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REFERAT DE EVALUARE
A TEZEI DE DOCTORAT CU TITLUL: ,MOTIVAREA IN INTREPRINDERILE MICI
SIMIJLOCII DIN REGIUNEA SUD-MUNTENIA”,
SUSTINUTA LA UNIVERSITATEA ,VALAHIA” DIN TARGOVISTE,
iN ANUL 2014, DE CATRE DR. UDROIU D.V. IULIAN NICOLAE

Subsemnatii, prof. univ. dr. habil. Micila Mihai, prof. univ. dr. Mohammad Jaradat,
si conf. univ. dr. Gabriel Croitoru, desemnati prin decizia Rectorului Universitatii
,»Valahia” din Targoviste nr. 936/19.10.2020 in calitate de membri ai Comisiei de analizi a
situatiei comunicate prin adresa nr. 18151/09.10.2020 transmisd de Ministerului Educatiei
si Cercetirii, privind sesizarea referitoare existenta uhei situatii de plagiat inregistratd la

M.E.C., prin intermediul UEFISCDI, cu numdarul 8151/07.10.2020, prezentim urmdtoarele:

PREMISELE EVALUARII

Evaluarea pe care o realizdm in continuare se referd la adresa inregistratd cu nr.
5133/12.10.2020 la Universitatea Valahia din Targoviste, primitd din partea Ministerului
Educatiei si Cercetédrii — Directia Generald fnvatamant Universitar nr. 18151/09.10.2020,
prin care se comunicd: ,,Cu nr. 8151/07.10.2020, a fost inregistratd la MEC, prin
intermediul UEFISCDI o sesizare privind existenfa unei de plagiat referitoare la teza de
doctorat a domnului Udroiu D.V. lulian Nicolaz”, in domeniul Management, intitulata
.Motivarea in intreprinderile mici si mijlocii din Regiunca Sud-Muntenia” §i sus{inuta
public la Universitatea "Valahia" din Targoviste in anul 2014.

In evaluarea pe care o realizdm ne raportim la documentele ce ne-au fost puse la
dispozitie de Scoala Doctorald de Stiinte Economice si Umaniste si respectiv Oficiul

Juridic al Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, dupa cum urmeaza:

- teza de doctorat intitulatd ,Motivarea in intreprinderile mici si mijlocii din

Regiunea Sud-Muntenia”, sustinutd public in anul 2014 de domnul Udroiu D.V.



lulian Nicolae in domeniul Management, din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte
Economice si Umaniste a Universitatii "Valahia" din Targoviste;

- Raportul de similitudine al tezei de doctorat sus-numite, din data de 29.11.2014,
care arata coeficienti de similitudine de 13,52%, respectiv de 3,14%;

- LEGEA nr. 206 din 27 mai 2004 (actualizatd) privind buna conduita in cercetarea
stiingificd, dezvoltarea tehnologica si inovare, in special de articolul 2 al acesteia:

- ,(2) Abaterile de la normele de buna conduita prevazute la art. 2 lit. b), in mésura in
care nu constituie infractiuni potrivit legii penale, includ: a) plagiatul: b)
autoplagiatul” si de articolul 4(1) al acesteia: ,,d) plagiatul — expunerea intr-o opera
scrisd sau o comunicare orala, inclusiv in format electronic, a unor texte, expresii,
idei, demonstratii, date, ipoteze, teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din
opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori, fard a mentiona acest
lucru si fard a face trimitere la sursele originale; e) autoplagiatul — expunerea intr-o
opera scrisa sau © comunicare orala, inclusiv in format electronic, a unor texte,
expresii. demonstratii, date, ipoteze, teorii, rezultatc ori metode stiingifice extrase
din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale aceluiasi sau acelorasi autori, fara

a mentiona acest lucru si fara a face trimitere la sursele originale."

in acest context se impune a se preciza ci, desi la art. 6, Anexa 3 din Ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 5229/17.08.2020 referitor la Metodologia privind
solutionarea sesizarilor cu privire la nerespectarea standardelor de calitate sau de etica
profesionald, inclusiv cu privire la existenta plagiatului, in cadrul unei teze de doctorat,
publicat in Monitorul Oficial nr. 783 din 27 august 2020, sc prevede: ,.Secretariatul tehnic
al CNATDCU comunicia 10SUD/IOD, inclusiv prin mijloace electronice, sesizarea
anonimizati [...] ", s'esizare care a fost solicitatd in mod expres de cétre comisia de analiza,
in urma deciziei de constituire a acesteia totusi, comisia a intocmit prezentul raport fara

a avea acces la sesizarea respectiva.



METODOLOGIA EVALUARII

Tinand seama de situatia de fapt, in care Comisia nu avut acces la sesizarea propriu-
zisd, structura activitdtii a urmirit doud planuri: i) mai intdi. s formuleze. o apreciere
asupra tezei de doctorat supusd analizei si ii) in continuarea primei parti, verificarea
riguroasé a suspiciunilor de plagiat pe baza similitudinilor indicate in cadrul raportului de
plagiat, pentru a constata masura in care, pe baza clementelor puse la dispozitia comisiei,

eventualele preluari reprezintd un fenomen general sau unul cu caracter marginal.

REZULTATELE EVALUARII

L Aprecierea generalid a tezei de doctorat

1. Prin teza de doctorat supusa analizei, autorul acesteia propune sa realizeze o
imagine cat mai fideld i pragmaticd a importaniei motivarii resurselor umane in cadrul
intreprinderilor din Roménia. in acest sens, teza de doctorat este structuratd pe patru
capitole, care sa confere o modalitate adecvata de prezentare a informatiilor in cadrul
lucrarii. Primele doua capitole au fost dedicate cercetdrii teoretice, iar ultimele doua
capitole cuprind cercetarea stiintifica aplicativa pe baza unui studiu de caz empiric privind
importanta motivatiei si a factorilor motivagional in cadrul IMM-urilor din Regiunea Sud
Muntenia. Cercetarea se incheie cu prezentarea clementelor de noutate, plusvaloare, a
principalelor contributii personale, a limitelor de cercetare si a directiilor viitoare de
cercetare.

2. Lucrarea de doctorat are un caracter inovativ ridicat datorita modalittilor de
prezentare complexe a seriilor de notiuni teoretice, subliniereca realitdtii din IMM-urilor din
regiunea analizat. In acest sens, autorul tezei de doctorat a folosit o serie de metode si
tehnici diversificate si a realizat o interpretare detaliata a datelor si a rezultatelor obtinute.

3. Prin structurarea pe patru capitole a tezei de doctorat autorul propune un cadru
adecvat de prezentare corelatd a informatiilor, urmdrind dezvoltarea de la general la
special, de la abstract la analitic. Astfel, sunt examinate perspectivele teoretice si a
literaturii de specialitate referitoare la motivarea resurselor umane in cadrul organizatiilor

economice din perspectiva - competitivititii si dezvoltarii acestora, in special a



intreprinderilor mici si mijlocii, finalizate cu o serie de concluzii si propuneri susfinute prin
partea de contributii personale si perspectivele cercetarii. Partea a doua a tezei de doctorat
este dedicata studiului aplicativ, cercetarea desfagurandu-se in regiunea Sud Muntenia. aria
fiind acoperitoarea studiului de caz desfagurat. )

4. Din analiza tezei reiese ca autorul a stabilit obiectivele cercetdrii, obiectivul
general si cele specifice, apoi a formulat ipotezele de lucru, cele centrale si cele derivate.
Autorul tezei de doctorat a folosit atdt cercetarea calitativa cat §i cercetarea cantitativa,
cercetarea calitativa axandu-se pe grupuri focus formate din manageri cu putere de decizie
si cercetarea cantitativa pe baza unui chestionar care corespunde temei de cercetare
propusa.

Chestionarul este alcituit din 25 de intrebdri inchise si deschise, iar
dimensionarea si structura esantionului sunt corect stabilite.

Prelucrarca datelor a fost realizata cu ajutorul SPSS (Statistical Package for the
Social Science), un program ce opereaza cu analiza dispersionald si pentru analiza
corelativa a diferitilor factori de influenta asupra motivatiei resurselor umane a fost folosit
un program de analiza a corelagiilor functiilor (teoria corelatiilor).

5. Studiul de caz se incheie cu o serie de concluzii, propuneri, contribufii personale
si noutatea tezei de doctorat.

6. Aprecieri finale :

- Cuprinsul tezei de doctorat este unul echilibrat, iar autorul prezintd intr-o
maniera clara titlurile capitolelor si subcapitolelor ce vor fi dezvoltate in lucrare. Totodata,
cuprinsul cuprinde lista tabelelor, a figurilor, precum si anexele si bibliografia.

- Introducerea prezintd viziunea autorului asupra temei alese, dar si principalele
aspecte ce in opinia lui trebuie retinute, respectand in acelasi timp standardele calitative in
materia redactdrii unei lucrdri de cercetare academicd (prezentarea structurii, a
metodologiei, pozitionarea epistemologica, ipotezele de cercetare etc.).

- Stadiul cunoasterii este analizat in mod corespunzétor fiind evidentiat in prima
parte a lucrdrii. Acesta este prezentat intr-o manierd clard, iar autorul tezei de doctorat
dovedeste o buna cunoastere a domeniului studiat, intrucat contribuie cu o recenzie a

literaturii de specialitate, venind cu propriile interpretéri privind conceptele studiate.



- Contributia proprie este evideniiata pe parcursul intregii lucrari, prin modul in
care sunt abordate, explicitate si dezvoltaic conceptele specifice domeniului abordat.
Metodologia utilizata corespunde exigentelor actuale ale cercetdrii stiintifice si scopurilor
pe care si le-a propus autorul tezei, acesta reusind sa analizeze aspectele reprezentative ale
temei si sa propuna modalitati concrete de amplificare si valorificare ale acestora.

- Metodologia abordata corespunde exigentelor in materie academica, cuprinzand
atat o ampla cercetare cantitativa cat si calitativa, avand niste ipoteze de lucru bine stabilite
de citre autorul tezei de doctorat. Cercetarea se incheie cu formularea concluziilor si a
contributiilor proprii relevante pentru dezvoltarea domeniului analizat. De asemenea, au
fost prezentate limitele cercetdrii si directiile viitoare de cercetare, fiind formulate opiniile

personale in functie de principalele bariere care apar in activitatea de cercetare.

IL Analiza datelor indicate de raportul de similitudine

Din analiza datelor indicate de raportul de similitudine, au fost identificate preludri

de fragmente care pot fi incadrate tipologic dupa cum urmeaza:

A. Citate si prelucrari din lucrdri stiinfifice, precizate in concordantd cu normele
academice ‘

Preludrile din alte lucrdri, regisite in cadrul raportului de similitudine, sunt
reprezentate in cea mai mare parte de citate si prelucréri, precizate in concordantd cu
normele academice. Astfel, in cazul semnalat de citre sistemul antiplagiat la pagina 9 (cinci
randuri) acesta este citat corespunzitor, in cadrul notei de subsol aferente. Aceasta situatie
se intalneste in cazurile de la paginile 101 (10 randuri), 105 — 106 (7 randuri) si 109 (8
randuri). De asemehea, similitudinile semnalate de sistemul anti-plagiat la pagina 79
(tabelul 10, la sursa acestuia este precizat ¢ reprezintd o prelucrarea din cele doud surse
bibliografice precizate) si cele de la paginile 85 si 86 (tabele continand date statistice cu
precizarea expresd a sursei).

in‘aceeasi tipologie se pot incadra si situatiile intdlnite la paginile: 32, 37, 38, 42,
46, 47, 48, 49, 70, 79, 85, 86, 87, 88, 89, 91, 92, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 102; in aceste

cazuri, semnalrile raportului antiplagiat constituie insesi titlurile surselor bibliografice ale



figurilor ori cele ale tabelelor prelucrate si inserate. a caror prezentare in text reprezintd

citarea respectivelor resurse de 0 maniera adecvata.

B.  Similitudini discontinue

Un alt tip de similitudine evidentiata in cadrul raportului anti-plagiat este cea a
anumitor expresii ce pot se incadreaza in categoria formuldrilor generice, contindnd
fragmente discontinue de lungime cuprinsd intre 5 si 15 cuvinte. Aceastd situatie estc
semnalatd in raportul de similitudine la paginile 73-74, fragmentele respective avand o
lungime cumulata de circa 20 de rénduri din cele 60 ale celor doud pagini considerate.

in aceeasi categorie de similitudini. semnalatc prin raportul antiplagiat pus la
dispozitia comisiei, se pot incadra si acele preluari din cercetdri anterioare §i date statistice
ale ciror surse, totusi, nu sunt precizate in mod expres. Situatii de acest tip sunt
reprezentate de cele intalnite la pagina 62 (o parte a cuvintelor din tabelul 9 —cu precizarea
in text — v. supra — a faptului cd in tabelul respectiv sunt prezentate rezultatele unei
cercetdri anterioare); 100 — 101 (sistemul semnalcaza preludri discontinue, cumulat pe
parcursul a 25 randuri cu precizarea in text — v. supra — a faptului ci analiza respectiva
reprezinta rezultatele unei cercetari anterioare); de asemenea, la pagina 84 — 85 la care
sistemul semnaleaza similitudini, cu discontinuitati, cele 19 randuri contin preponderent
date statistice. in acest din urma caz se incadreaza si situagia intalnitd la pagina 83 (14
randuri).

Similitudinile evidentiate la pagina 139 (4 randuri — 42 de cuvinte) si 140 (5 randun
- 54 de cuvinte) fac parte din formularea intrebarilor 15 si 16 din cadrul chestionarului,
precizat in text (pagina 113) ca reprezentand o prelucrare a chestionarului de tip Minnesota,
acesta reprezentind o abordare de referintd in domeniul motivarii. Tot in aceasta categorie
se incadreaza si aspectele referitoare la caracteristicile socio-demografice ale participantilor
(vérstd, salariu), ce reprezintd obiectul de cercetare al itemilor 24 si 25 din chestionarul
respectiv. Totusi, acestea reprezintd aspecte nesemnificative in economia cercetarii

intreprinse si prezentate in cadrul tezei, care se intinde pe 46 de pagini.



C. Confuzii intre parafraza si citat

Analiza raportului anti-plagiat al tezei evaluate evidentiaza si céteva situatii in care
similitudinile indicd anumite preluari, cu modificari de mica intindere, fara ca acestea sa fie
citate corespunzator. fn aceastd categorie se incadreazid situaiile de la paginile 6-7 (9
randuri), 21-22 (9 randuri), 25 (o clasificare contindnd 16 cuvinte), 28-29 (o clasificare
continand 26 cuvinte), 30 (o clasificare continand 28 de cuvinte, raportatd a fi preluatd din
mai multe documente), 50 (clasificarea din fig. 11), 102 — 103 (cumulat 28 de randuri - cu
precizarea cd similitudinile respective, cu discontinuitdti, confin date statistice intr-o

masura semnificativi) si 169 (5 randuri).
RESPONSABILITATI si PENALITATI

Avand in vedere cele prezentate mai sus, comisia de analizd a tezei de doctorat
desemnata la nivelul de Universitatea ,,Valahia” din Targoviste considera in unanimitate ca
responsabilitatca pentru cazurile ce indicd suspiciuni de preludri in neconcordantd cu
normele academice, in cadrul tezei de doctorat, revine autorului acesteia. Date fiind
dispozitiile articolului 14, par. (1) lit. b) din Legea nr. 206/2004, comisia propune

interventia in text §i scrierea acestuia conform normelor academice.

CONCLUZII FINALE

Prezentul raport a fost intocmit pe baza analizei tezei de doctorat intitulata
.Motivarea in intreprinderile mici si mijlocii din Regiunea Sud-Muntenia”, sustinuta public
in anul 2014 de domnul Udroiu D.V. Tulian Nicolae in domeniul Management, din cadrul
Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste a Universitatii "Valahia" din Téargoviste
pusi la dispozitia Comisiei de analizd de catre Scoala Doctorala sus-mentionata, alaturi de
raportul de similitudine al tezei de doctorat sus-numite, din data de 29.11.2014, care arata
coeficienti de similitudine de 13.52%. respectiv de 3.14%. in opinia Comisiei, existenta
Raportului anti-plagiat in anul 2014, mai inainte de a deveni obligatoriu prin actualizarea
Codului Studiilor Universitare de Doctorat din anul 2016, reprezintd o dovada a spiritului

etic si a bunei-credinte in activitatea de cercetare stiintifica.



Din analiza similitudinilor prezentate mai sus in cadrul prezentuivi raport. se poate

observa ¢ preludrile necitate ori cilate necorespunzator reprezintd un ospect murginal in
economia lucrdrii. Mai mult. pe baza analizei caliiative a tezei de coctorat, Comisia
constatd cii aceasta are un pronuntat curacter aplicativ. in cadrul cdreia contributia csentiald
este datd cercetarea empirici. ce cuprinde 46 de pagini. in cadrul cirora utorul prozintd o
analizd compiexd. sustinutd inclusiv prin elemente grafice obtinute prin prelucrari utilizand
utilitare informatice specializate. a sroblematicii studiate. De asemenca. tot n cadrul
contributiilor proprii ale autorului, cu caracter evident aplicativ se inscrie si claberat
stiingific reprezenat de Schifu-cadiu privind elaborarea unui ghid de bio:e praciic privind
motivarea resurselor wmane i destisurat pe 21 de pagini.

Prin prisma elementelor analizute, Comisia constata cd teza supust analize. prezina
un inalt nivel calitativ teoretic si oractic in spectrul cercetdrii dociorale romanesti.
distirgdndu-se prin originalitate si aplicabilitate practica. Nivelul stiiagific fourte bun.
caracterul original. continutul analiz:i, whnicile si instrumentele de cercetare folosite.
argumentele  opiniilor  cxprimate.  concluziile si propunerile  cnuntate.  releva
profesionalismul autorului si calitatile sale de cercetator stiintific formui. iar evontualele
preludri ale anumitor clemente teorctice. care constituie suportul elementar al oricirui
demers stiintific. nu reprezintd aspecte in masurd si afecteze valoarea st ntifica s practica
a lucrérii.

Ca urmare. Comisia de anzlizd a tezei de doctorat intitula:d . Motivarca in
intreprinderile mici $i mijlocii din Regiunea Sud-Muntenia™, in domeriul Manugement,
sustirutd public la Universitatea "Valahia” din Targoviste in anul 201-. in unciimitate.

propune mentinerea titlului de doctor acordat domnului Udroiu D.V. luliz: Nicolae.
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