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R.EFNRAT DE EVALUARE

ATEZETDE DOCTORAT CU TITLUL: ,,MOTIVARS,n iN IwTnEPRINDERILE MlCl

$I MIJLOCII DIN REGILNEA SUD.MUhITENIA'"
' susTINUrA la uNIVERSITATEA,,vALAHIA" nnq rAncovl$Tn,

iN RltuL zav.DE cArnn DR. uDRolu D.v. IULIAN FIICOLAE

Subsemnafii, prof. univ. dr. habil, Mieild Mihai, prof" univ. dr. Mohammad.]aradat,

gi conf. univ. dr. Gabriel Croitoru, desenura{i prin decizia Rectorului Universit6lii

,,Valahia" din T6rgovigte nr. 936/19.10.2020 in calitate de membri ai Comisiei de anaLi:zd a

situatriei comunicate prin adresa nr. 18151/09.10.2020.transmisi de Ministerului Educatiei

9i Cercetirii, privind sesizarea referitoare existenla unei situalii de plagiat inregistrati la

M"E"C., prin intermediulUFFISCD|, cu nurndrul 8151i07.10.?020, prezentdm urmitoarele:

PREMISELE EVALUARII

Evaluarea pe care o realizirn in continuare se referd la adresa inregistratd cu nr.

5133112.10.2A20 h Universitatea Valahia din Tffrgovigte, primitd din partea Ministerului

Educafiei $i Cercetdrii - Direc;ia Generali inv5ldm6nt Universitar nr, l8l5l/09.10.2020.

prin care se comunicd: ,,Cu nr. 8151/07.10,2020, a.fost tnregistratd Ia MEC, prin

irztermediul UEFISCDI o sesizare privind existenla wnei de plagiat referitoare la teza de

doctorat a domnului Udroiu D.V. Iulian Nicalae". in domeniul Management, intitulatd

,"Motivarea ?n intreprinderile mici ryi mijlocii din Regiunea Sud-Muntenia" ryi sustinute

public la Universitatep "Valahia" din T6rgovipte in anul 2014.

in evaluarea pe care o realizfum ne raportirn la documentele ce ne-au fost puse la

dispozilie de gcoala l)octorali de $tiinle Economice qi lJmaniste gi respectiv Oticiul

Juridic al Universititii ,,Valahia" din Tirgoviqte, dupd cum urmeazl:

- teza de doctorat intitulat[ ,,Motivarea in intreprinderile mici gi mijlocii din

Regirinea Sud.Muntenia", susJinuld public in anul 2014 de domnul Udroiu D.V.



Iulian Nicolae in domeniul Management, din cadrul $colii Doctorale de $tiinle

Economicc Ei Umaniste a Universitatii "Valahia" din Tirgoviste;

- Raportui de sirnilitudine al tezei de dactorat sus-numite, din data de 29.11.2014,

carc Natacoefrcienli de similigudine de 13,52%, respectiv de 3'l4Yo;

- LEGEA nr. 2A6 din 27 rnai 2004 (acrualizatd) privind buna conduita in cercetarea

ptiinfificS, dervoltarea tehnologicd qi inovare, in special de articolul 2 al acesteia:

- ,,(2) Abaterile de la normele de buna conduitd previzute la a*.2lit. b), in nrisura in

care nu constituie infractiuni potrivit legii penale, includ: a) plagiatul; b)

autoplagiatul" pi de articolul 4{l) al acesteia: ,,d) plagiatul - expunerea intr-o opera

scrisi sau o comunicare orali. inclusiv in format electronic, a unor texte. expresii,

idei, demonstralii, date, ipoteze, teorii, rezultate ori metode gtiinfifice extrase din

opere scrise, inclusiv in fbrmat electronic, ale altor autori, fbrd a menliona acest

lucru ;i firS a face trimitere la surseie originale; e) autoplagiatul - expunerea intr-o

opera serisa $au o comunicare orala. inclusiv in format elecffonic. a unor texte.

expresii. demonstralii, date, ipoteze, teorii, rezultatc ori metode $tiintifice extrase

din opere scrise, inclusiv in format elecffonic, ale aceluiagi sau aceloragi autori, tErE

a menliona acest lucru si fEri a face trimitere la sursele originale."

in acest context se impune a se preciza c[, degi la art. 6, Anexa 3 din Ordinul

Ministerului Educafiei gi Cercetdrii nr. 5229117.08"2020 refsritor la Metoclologia privind

solulionarea sesizdrilor ut privire la nerespedarea standardelor de calitate sau de eticrt

proJbsionald, inclasi,r, cu privire Ia eristenla plagiatului, in cadrul unei teze de dactorat,

publicat in Monitorul Oficial nr. 783 din 27 august2020, se prevede: ,,Secretariatal tehnic

ol CNATDC|I comanicd IOSUDilAD, inclusit' prin m|jloaee electronice, sesilareo

anonimizat& [.".] ", sesizare care a fost solicitatd in mod expres de cltre camisia de analizE.

in urma deciziei de csnstituire a ace$teia totupi, comisin n lntocmit prezentul raporf flri
a avee acces la sesizrrea respeetivfi"



METODOLOGIA EVALUARII

findnd seama de sifualia de fapt, in care Comisia nu avut acces la sesizarea propnu-

zisd, stnrctnra aetivitetii a urmirit doui planuri: i) mai intii. si fonnuieze o apreciere

asupra lezei de doctorat supusE analizei +i ii) ?n continuarea primei pdr{i, verificarea

riguroasI a suspiciunilor de plagiat pe bzn similirudinilor indicate in cadrul raporfului de

plagiat, pentru a con$tata misura in carco pe baza elcmcntelor puse Ia dispozilia comisiei.

eventualele preluiri reprezintE un fenomen general sau urtul cu caracter rnarginal.

RE2ULTATELE EVALUARTI

I. Aprecierea generali a tezei de dsctorat

l. Prin teza de doctorat supusa analizei. autorul acesteia propune sa realizeze o

imagine c6t mai fideld qi pragmaticd a impofranlei motivIrii resurselor urnane in cadnrl

intreprinderilor din Romdnia. in acest sens, teza <le doctorat este structurat6 pe patru

capitole, care sa confere o modalitate adecvata de prezentare a informa{iilor in cadrul

lucr[rii. Primele doua capitole au fost dedicate cercetirii teoretice, iar ultirnele doua

capitole cuprind cercetarea qtiinlifica aplicativa pe baza unui $udiu de caz empiric privind

importanta motiva{iei si a factsrilor motiva{iona} in sadrul lMM-urilor dirr Regiurrea Srrd

Muntenia. Cercetarea se incheie cu prezcntarca elementelor de noutate, plusvaloare. a

principaletor contributii personalc, a limitelor de ccrcetare si a direc{iilor viitoare de

cercetrare.

2. Lucrarea de doctorat ars un caracter inovativ ridicat datorita modalitltilor de

prezentars complexe a seriilor de notiuni teoretice, sublinierea realitd1ii din IMM-urilor din

regiunea analizard. In acest sens, autorul tezei de doctorat a folosit o serie de metode si

tehnici diversificate si a rsalizat o interpretare detaliata a datelor si a rezultatelor obtinute,

3- Prin structurarea pe patru capitole atezei de doctorat autorul propune un cadnr

adecvat de' prezentare corelatd a infonnaliilor. urmdrind dezvoltarea de la general la

special, de la'abstract la analitic. Astfet, sunt cxaminate perspectivele teoretice gi a

literaturii de specialitate referitoare la motivarea resurselor umane in cadrul organizaliilor

economice din perspectiva competitivit6lii $i dezvoltdrii acestora, in special a



intreprinderilor mici si mijlocii, finalizate cu o serie de concluzii si propuneri sustinute prin

partea de contribu{ii personale si perspectivele cercetdrii" Par"tea a doua a tczei de doctorat

este dedicata studiului aplicativ, cercetarea desfEgur6ndu-se in regiunea Sud Muntenia. aria

fiiad acopcritoarea studiului de caz desfbgurat.

4. Din analiza tezei reiese ca autorul a stabilit obiectivele cercetirii, obiectivul

general si cele specifice, apoi a formulat ipotezele de lucru, cele centrale si cele derivate.

Autorul tezei de doctorat a folosit atdt cercetarea calitativa cat gi cercetarea cantitativd,

cercstarea calitativa axindu-se pe grupuri focus formate din manageri cu putere de decizie

si cercetarea cantitativa pe baza unui chestionar care corespunde temei de cercetare

propusa.

Chestionarul este aicftuit din 25 de intrebiri inchise ti deschise, iar

dimensionarea si structura e$antionului sunt cor0ct stabilite.

Prelucrarea datelor a fbst rcalizata cu ajutorul SFSS (Statistical Package for tlrc

Social Science). un program ce opereazd cu analiza dispersionalh si pentru analiza

corelativa a diferililor factori de influenta asupra motivaliei resurselor umane a tbst folosit

un program de amaliza a corelaliilor funcliilor (teoria corelatiilor).

5. Studiul de caz se incheie cu o serie de concluzii, propuneri. contribu[ii personale

si noutatea tezei de doctorat.

6. Aprecieri finale :

- Cuprtnsul tezei de doctorat este unul echilibrat, iar autorul prezinti intr-o

maniera clara titlurile capitolelor si subcapitolelor ce vor fi dezvoltate in lucrare" Totodata.

cuprinsul cuprinde lista tabelelor, a figurilor, precurn si anexele si bibliografia.

- Introducerca prezintd viziunea autorului asupra temei alese, dar si principalele

aspecte ce in opinia lni trebuie reginute, respectind in acelagi timp standardele calitative in

materia redactdrii unei lucrdri de cercetare academicd (prezentarea structurii. a

metoclologiei, pozilionarea epistemologici, ipotezelc dc cercetare etc. ).

- Stadiul cunoaqterii este analizat in mod corespunzitor fiind evidenliat in prima

parte a lucririi. Acesta este prezentat intr-o manierd clard, iar autorul tezei de doctorat

dovedeqte o buna cunoaltere a domeniului studiat. intrucdt contribuie cu o recenzie a

literaturii de specialitate, venind cu propriile interpretdri privind concepteie studiate.



- Conrribulia proprie este evidenliata pe parcursul intregii lucrari. prin modul in

care sunt abordate, explicitate si dezvoltate conceptcle specif'ice domeniului abordat'

Metodologia utilizata corespunde exigenlelor actuaie ale cercetdrii gtiin{ifice si scopurilor

pe car€ si le-a propus autorul tezei, acesta reugind sa analizeze aspectele repr€zentative ale

tentei si sa propunl modalitdti concrele de amplificare si valorificare ale acestora'

- Metodotogia abordara corespunde exigenlelor in materie academica, cuprinzAnd

atit o ampla cercetare cantitativa cat si calitativa. avind nigtc ipoteze de lucru binc stabilite

de c6tre autorul tezei de doctorat" Cercetarea se incheie cu formularea concluziilor qi a

contribuliilor proprii relevante pentru dezvoltarea domeniului anaiizat. De asemenea, au

fost prezentatc limitele cercetirii si directiile viitoare de cercetare, fiind formulate opiniile

personale in func1ie de principalele bariere care apar in activitatea de cercetare.

II. Analiza datelor indicate de raportul de similitudine

Din analiza datelor indicate de raportul de similitudine, au fost identificate preludri

de f,ragrnente care pot fi incadrate eipologic dupi cum urmeaz6:

,4. Citate Si prelutrdri din lacrdri gtiinffice, precilate tn concordanlft cu normele

academice

Preluirile din alte lucr6ri. regisite in cadrul rapofiuiui de similitudine, suni

reprezentate in cea mai mare parte de citate gi prelucriri, precizate in concordanfi ctt

normele academice. Astt"el, in cazul semnalat de citre sistemul antiplagiat la pagina 9 (cinci

rinduri) acesta este citat corespunzitor. in cadrul notei de subsol aferente. Aceasta situatie

se intAlneste in cazurile de 1a paginile 101 (10 randuri). 105 - 106 (7 randuri) qi 109 (8

randuri). De asemeirea, similirudinile semnalate de sistemul anti-plagiat ia pagina 79

(tabelul 10, la sursa acestuia este precizat cd reprezintd o prelucrarea din cele doud surse

bibliografice precizate) qi cele de la paginile 85 gi 86 (tabele continend dafe statistice cu

precizarca expresi a sursei).

in'aceeagi tipologie se pot incadra qi situa{iile intdlnite la paginile: 32,37' 38,42,

46"4'1,48,49,70,79,85,86,87,118,89,91, 92,94,95,96,9?,98' 99.102, in aceste

cezvrr, semnaldrile raportului antiplagiat constinrie insegi titlurile surselor bibliografice ale



figurilor ori cele ale tabelelor prelucrate ;i inserate. a ciror prezentare in text reprezintE

citarea re$pectivclor resurse de o manieri adecvat5.

B. Similitudinidisconrtnue

Un alt tip de similitudine eviden{iat5 in cadrul raportului anti-plagiat este cea a

anumitor expresii ce pot se incadreaz[ in categoria fomrulirilor generice, con{inind

fragmente discontinue de lungimc cuprins[ intre 5 qi 15 cuvinte. Aceast{ situa{ie estc

semnalatl in raportul de sirnilirudine la paginila 73-'14, fragmentele respective avdnd o

lungime cumulati de circa 20 de rdnduri din cele 60 ale celor doui pagini considerate.

in aceeagi categorie de similitudini. semnalatc prin raportul antiplagiat pus la

dispozifia comisiei. $e pot ircadra gi acele prelulri din cercetdri anterioare qi date statistice

ale cdror surse, totuqi, nu sunt ptecizate in mod expres. Situalii de acest tip stmt

reprezentate de cele intdlnite la pagina 62 {o parte a cuvintclor din tabelul 9 - cu precizarea

in text - v. supra - ^ faptului c6 in tabelul respectiv sunt prezentate rezultatele unei

cercetiri anterioare); 100 - l0l {sistemul semnaleazi prelulri discontinue, cumulat pe

parcursul a 25 rdnduri cu precizarea in text * v. supra * a faptului cd analiza respective

reprezinta rezultatele unei cercetiri anterioare); de asemenea, la pagina 84 * 85 la care

sistemul semnaleazi similitudini, cu discontinuithti, cele l9 rdnduri contin preponderent

date sratistice. in acest din urm[ caz se incadreazd qi situalia intf;lnitd la pagina 88 (14

rinduri).

Similitudinile evidenliate la pagina i 39 (4 rAnduri - 42 de cuvinte) qi 140 (5 r6nduri

- 54 de cuvinte) fac parte din fbrmularea intrebirilor l5 gi 16 din cadrul chestionarului,

precizatin text (pagina 113) ca reprezentind o prelucrare a chestionarului de lip Minnesota.

acesta reprezentand c abordare de retbriuta in domeniul motivirii. Tot in aceasti categorie

se incadreazd qi aspectele referitoare la caracterisiicile socio-demografice ale panicipanlilor

(vdrstf,, salariu), ce reprezinti obiectul de cercetare al itemilor 24 6i 25 din chestionarul

respectiv. Totuqi, acestea reprezinti aspecte nesemnificative in economia cercet6rii

inrreprinsegi prezentate in cadrul tezei, care se intinde pe 46 de pagini"



C. Canfuzii tnfie parafrazd $i citat

Analizaraporrului anti-plagiat al tezei cvaluate evidentiazi 9i cdteva situalii in care

similirudinile indici anumite prelufiri, cu n:odific5ri de micE ?ntindere, fErd ca acestea sd fie

citate corespunedtor. in aceasti categorie se incadreazi situaliile de la paginile 6-7 (9

rfinduri), 21-22 (g rdnduri), 25 to clasificare con{intnd l6 cuvinte},28'29 (o clasificare

confindnd 26 cuvinte), 30 {o clasificare conlinend 28 de cuvinte' rapora€ a fi preluatd din

mai multe docurnente), 50 (clasificarea rlin fig. 11), 102 * I03 (cumulat 28 de rfrnduri"- cu

precizarea c6 similitudinile respective, cu discontinuitili, con{iu date statistice intr-o

mdsur[ semnificativ6) li 169 (5 r0nduri].

RESPONSABILITATI $i PENALITATI

Av6nd in vedere cele prezentate rnai suso comisia de analizd a tezei de doctorat

desemnata la nivelul de Universitatea ,,Valahia" din Tdrgoviqte considera in unanimitate ca

responsabilitatca penffu cazurile ce indicd suspiciuni de preluiri in neeoncordanli cu

normele academice, in caclrul tezei de doctorat, revine autorului acesteia. Date hind

dispoziliile articolului 14, par. (l) lit. b) din Legea nr. 2A6/20A4. comisia propune

intervenlia in text gi scrierea acesfuia confarm nonnelor acadernice.

CONCLUZII FINALE

prezentul raport a fost intocmit pe baza analizei tezei de doctorat intitulata

,,Motivarea in intreprinderile mici 9i mijlocii din Regiunea Sud-Muntenia", sus(inut6 public

in anul ZCIl4 de domnul Udroiu D.V, Iulian Nicolae in domeniul Management, din cadrul

$colii Doctorale de $tiinfe Economice gi Umaniste a Universitatii "Valahia" din Tdrgovigte

pus6 la dispozi{ia Comisiei de analizit de c6tre $coala Doctorali sus-mentionatI, aleturi de

raportul de simititudine al tezei de doctorat sus-numite, din data de 29 '11 .2014, care arata

coeficienti de similitudine de 13,52%. respectiv de 3.14%" in opinia Comisiei, existenla

Rapornllui anti-plagiat in anul 2014, md inainte de a deveni obligatoriu prin actualizarea

Codului Studiilor Universitare de l)octorat din anul 2A16, reprezinti o dovadi a spiritului

etic qi a bunei-credinle in activitatea de cercetare qtiinlifici'



Ilin anaiiza similitudinilor prsrl"nulr: firai 5ils in eadrui prezentvlt.'i rilpon. .it' txrate

nbserva e& prelufrile nccil$le rrri e il.;llri nccrrrcrpunr&lnr repr*t,irzf'a ufi ir!Fq6t mit:uinal in

cconr:mis lucr&rii. Mai m*h. pt hum analizei calimtive a tezei d*: ;;r":etopt. Comisia

consmta cA acr:asta arc rNn pronunFr s:lraeter aplicativ. in cadrul c*reia cr,:rtribuqia -'senliali

e$te daE cerceulrea empiricii. ce cupr:nd* .td de pagini" in mdrul eiinrr* .rnt$ntl S.:*r.int'a a

anahr,L cornplcxfr. suslinutd in*lusir lsrin sls,rnefit grafic* ohginutu prin p:-elucr4ri stliz&nd

utilitere infanttatice spcrcializat*" * :rruhl*rnaticii Jrtudiatc. [Je as*rn*r;a. ttrl :'r eadrul

contribuliilor proprii *le auterrul.ri. dr saractfr evisjent aplicativ gr: inn;ric 4i c'*Ltttratts!

6tiinlific repr€rcnlal de ,\chipt-*alt'* 1u'irimf cluhrruwu tttrtti ghitl de bu;:': pmtt'tit: prit'itxl

nall itun! {.t rt',s urse lnr iltilu$e i;i rlrsl?r.srir*t pe ? | rle pagin i "

Prin prisma slsrnentclrr anali;r;rte, ( omi*ia conrtat& aA b:za sup{r$i, analiz*. Vrwint:'a

un ?nalt nivel calimtir teorrltic si *raetiE in xpectrul eercetSrii dw.;rule r, 
'ndn({t;.

distingdndu-re prin *riginalilate ;i ;rpiicahiiitate prnctica. i'iivelul ;tiirrrilic t*t:rta bun.

camcterul oriSinal. cosllinutui a*alir:i" tchnicils si inslrumentele ele i*rci,tsr{ fblcsite.

argumentele opiniilor cxprimare. canclueiile si propunerile ,.:nrrnlat€. rck'va

profc*ionalismul aut*rului fi calit&[ild sale de t$teti;t*r.stiintific lirrrn;.i. iar **.atualeie

prrluiri ale anurnitor el{:'$rnte ts{}rv:;ce" care constituic xup*nul clcr:;entar al i:rrieirui

dcmers rytiin{ifit. nu reprezint& a$pdsi{ in nth**r$ *it tttsrret"e valeyar*a 5ri,nqific* .i: pr.lt'ticl

a lucr&rii.

Ca urmars" ffnmisia de *naliz6 * tersi de doctorat i*titul*:i ."Matl,area in

intreprinderile miei ;i mijlncii din R*giun*a $uqJ-Muntenia'". in donrer:iul Manrgemenr"

$u$tir,u$ puhlic la LJfiiversilat{a "Yniahia" din Tirgarigt* in anul 2(}\:," in unarimi[alii.

pr*plne mrn{icerea titlului dc doci,pr a*ordat qlarnnulrri L,tJr*iu il.V. luliu:r lrlicalar.
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Prcrll univ. dr, habil. MiciiS tr4ihai. Univeffitarea ".Valahia" tl'tTirg*;.6{fr",
Prnf. univ. dr" MohatRnta ti jaradat" l-inivcr*itat*;l ..Valahia" c rr Tarst'L,isre 

;- *r*^*
" Conl-. univ. dr. kabrkl ( rrritoru" [Jniverritatea ""Va]ahifl" dir, l'argor 'rW_]_. "
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