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HOTARAREA
Consiliului de Administratie nr. 13.2/06.07.2018

Consiliul de Administratie al Universititii ,,Valahia” din Targoviste, constituit in baza:
- Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011,
- Cartei Universititii ,,Valahia” din Targoviste,

intrunit in sedintd ordinara in data de 06.07.2018, hotaraste:

1. Se aproba ca, pentru aplicarea prevederilor OUG nr. 41/2016, persoanele care fac parte
din comisia de admitere la nivel de facultate/departament sa certifice - conform cu
originalul - documentele depuse de candidati pentru concursul de admitere 2018.

2. Se avizeaza si se Tnainteaza spre aprobarea Senatului universitar contractele de finantare
a studiilor pentru studenti - anul universitar 2018-2019, precum si actele aditionale
aferente acestora.

3. Se avizeaza si se Tnainteazad spre dezbatere gi aprobare Senatului universitar cuantumul
taxelor incasate de Universitatea ,,Valahia” din Téargoviste in anul universitar 2018 -
2019, conform anexei nr.1.

4. Se avizeazi si se inainteazd spre dezbatere gi aprobare Senatului universitar propunerea
privind modificarea Planului Operational 2018, conform anexei nr. 2.

5. Se avizeazi si se inainteazd spre dezbatere si aprobarea Senatului universitar solicitarea
privind sustinerea examenului de licentd la Universitatea ,,[.ucian Blaga” din Sibiu de
catre doamnul DUMITRU G. George absolvent al Universitatii ,,Valahia” din
Téargoviste, Facultatea de Drept si Stiinte Administrative, specializarea Drept 1D,
promotia 2015.

6. Se aproba constituirca comisiei de predare - primire a bunurilor, ca urmare a incetarii
colaborarii dintre Universitatea ,,Valahia” din Téagoviste si Fundatia pentru Tineret
Dambovita, in urmatoarea componenta:

Pregedinte: ~ Ec. Matei Gabriel

Membri: Ec. CARUNTU Gheo~+~
Adm. MANOGLACHE
Adm. CALINA Mond
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Cuantum regie pentru granturile §i contractele de cercetare

3 Cuantum tax pt. studenti din
Nr. ert, TIPURI DE ACTIVITATI Cuantum taxa 2018-2019 state non UE 2018-
2019
absolventi ciclul T (licentd) - gratis 100 lei verificarea LI
verificarea I'si Il 150 lei verificarea IV
absioventr ciclul I (master) - gratis 100 lei verificarea I}
54 [Venficarea lucrarilor de finalizare a studiilor pe platfoyma antiplagiat verificare 1 150 lei verificarea III
absloventi ciclul IIT (doctorat) - 150 lei verificare {1
gratis verificarea { 250 lei verificarea 01
persoane din afara universitatii 250 lei
asistent 100 lei
55 |inscrierea la concursul pentru ocuparea unui post didactic scf lucrari./ lector 130 lel, .
conferentiar 200 fei
profesor 300 lei
56 |Inscrierea la concursul pentru ocuparea unui alt post decar cel didactic post ou Stﬁ[d” medii 30 lel_
post studii superioare 100 lei
57 |Eliberare documente solicitate in baza Legii 544/2001 10 lei / pagind
58 |Certificare de conformitate documentelor depuse la UVT conform OUG nr. 41/2016 2 lei / pagini
59  |Intrare Campus 5 lei/2i
60  |Parcare Campus - Camine

20 lei / luna

20% din cheltuielile directe

B. ADMINISTRATTV $1 SOCIAL

Sala mare

500 lei/ord (min. 1 ord)

150 €/ord (min. 1 ord)

Punere [a dispozitie temporar unor persoane juridice externe a spatiutui de inv
K (Centrul International de Conferinte Tdrgovigte)

corp

Sili mici

300 leiford (min. 1 ora)

80 €/ord (min. 1 ord)

Bar/Restaurant

350 leiford (min. [ ord)

100 €/ori (min. | ord)

Punere la dispozitie temporar unor persoane juridice externe a spatiului de invatamant din
Alexandria

Aula

450 lei - 1 ord

150€-1 ord

600 lei - 2 ore

225€-2ore

750 let - 3 ore

300 € -3 ore

750 lei + 100 iei pt. fiecare ord peste 3 ore

300 € + 50 € - pt. fiecare ori peste
3 ore

Punere la dispozitie temporar unor persoane juridice externe a spatiilor de invatamant

Amfiteatrul Mare

300 fei pt. {ora

500 lei pt. 2 ore

650 lei pt. 3 ore

650 lei + 100 lei pt. fiecare ora peste 3 ore

Campus Universitar - corpul A, corpul B

Amfiteatrul Mic

150 lei pt. Tora

250 lei pt. 2 ore

325 leipt. 3 ore

325 fei + 75 lei pt. fiecare ora peste 3 ore

Amfiteatru

300 lei pt. lora

500 lei pt. 2 ore

650 Jei pt. 3 ore

650 lei + 100 lei pt. fiecare ora peste 3 ore

4 Punere la dispozitie temporar unor persoane junidice externe a spatiitor din 1LC.S.T.M,

150 lei pt. lora

250 lei pt. 2 ore

Sala mica

325 leipt. 3 ore

325 lei + 75 lei pt. fiecare ora peste 3 ore

5 Cazare Camine

3 persoane/ camcra

275 lei / persoana/ luna

75 EUR/ persoana /luna

a)  Caminul nr. §, Caminuf nr. 2, Caminui nr.3

2 persoane/ camerfi

412 lei / persoana/ luna

110 EUR/ persoana/ luna

1 persoana/ cantera

825 lei / persoana/luna

225 EUR/ perscana /luna

b) Caminul nr. 4

4 persoane/ camcrd

225 lei/ persoana /luna

3 persoane/ camerd

225 lei/persoana/ luna

Scara A - studenii

Scara A §i B - cadre didactice

locuinta 2 camere

100 lei + utilitati***

g} Caminuinr. 5

locuinta 3 camere

150 lei + utilitati***

Scara A i B - cazare ocazienaldi (extern)

locuinta 2 cam.

600 lei ¥**

locuinta 3 can.

900 lej *¥**

4 persoanc/camerd

2235 lei / persoana/ lupa

d) Canminul pr. 6

2 persoane/camerd

275 lei / persoana/ funa

100 EUR persoana/luna

etgj [ - cadre didactice

15 lei / persoana/ noapte

e) Camin Alexandria

550 lei /camera/luna

6 Cazare Camin studenti in regim finantare de la bugetul de stat

tariful de cazare

7 Cazare cimin in regim hotelier (studenti in periada de practicd, studenti in perioada vacantei)

15 lei/ noapte

100 lei/ 15 zile

8 Cazare camin in regim hotelier

25 lei/ noapte

150 lei/15 zile

* exceptie grantnrile §i contraciele care au stabilita o regie mat micd de 0%

** soutit titudarn UVT

* % % yilitatite se calculeaza pentr intreaga scurd i s vor nparis ta niaward de persoans locaiare; copii sub 14 ani ri platesc utifitati
“I'* tehnic, agonomic, stiin(e, matemativi st matematici aplicate, spert

$* Sociouman. peihologic, sononic

M* Muzicd §1 ane

700 FI TR /camera/luna







COORDONATOR:

Conf. univ. dr. Cilin Dinu Oros: RECTOR
Membri:
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Plan Operational 2018

w2



Continut

L. DISPOZITI GENERALE «...o.tiiiuieieictis st stasinais vt ste s sicaetaesseeseestvesteassanaeasaessestestassbtanteensennessbesasaansnns
[I. MISIUNEA $1 OBIECTIVELE STRATEGICE......uicctiiiiie ittt st cere e st enve s et acaa e s ba s nae s
IVESTUNIBA. .. ettt b e et et b e e s et st b e e ae e eae e b e st 4 e e e eEeb e eE e E e AR et R e se e et eh b e b b et 7
ODIECTIVEIE STrATEGICE .. .vveieii sttt et et et s es et ets s s o ebeebe e e e e se st sa e oo eee s ase e e eeemn s s ebeaserseeenee st e es e e aeennene 8
11l MASURILE OPERATIONALE TN DOMENIUL DIDACTIC oottt sttt esseststesese st easssssasns e ssses st snanseessssassanssenseees 9
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eficientizarea procesului de admitere a candidatilor in sesiunea lulie-Septembrie 2018........cccoeviirierrinreceene. 11

6.  Organizarea studiilor in cadrul programelor postuniversitare de formare profesionala continua/conversie
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8.  Mentinereain oferta educationald a perfectionarii cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar prin
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1.  Compatibilizarea continuturilor planurilor de invdtdamant pentru programele de studiu din cadrul ofertei
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3.  Cresterea dimensiunii formative a procesului educational si focalizarea acestuia pe rezultatele invatarii.
Asigurarea, prin planurile de invdtdmant, a invatarii centrate pe dobandirea de noi cunostinte, deprinderi si
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9. Tmbun3tatirea metodelor de predare/invitare in scopul cresterii eficientei activititii de f:
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[. DISPOZITII GENERALE

Ca universitate sustenabild, Universitatea ,Valahia” din Targoviste (UVT)
actiunilor pentru schimbarea mentalitatilor umane, al transformarilor inc
pentru a crea o societate sustenabild si responsabila.

Actionand Tn aceastd directie, anual, prin implementarea planurilor operationale, se realizeaza
imbunatatiri continue ale managementului UVT, cu scopul de a gestiona eficace si eficient
resurselor alocate pentru activitatileadministrative, de educatie,de cercetare si pentru
diversificarea serviciilor pentru studenti.

Tn acest context, managementul UVT trebuie s3 gestioneze problemele induse de viziunea
sustenabild a managementului academic, sa-si precizeze obiectivele operationale in toate
domeniile vietii academice si sd precizeze responsabilitdtile pentru actiune, in contextul
indicatorilor de performanta prestabiliti.

in prezentul plan operational sunt operationalizate, pentru anul 2018, modalitétile strategice de
actiune, prevazute, in planul strategic al UVT.

II. MISIUNEA $SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Misiunea.

Misiunea Universitatii ,Valahia” din Targoviste este didacticd si de cercetare stiingifica.
Complementar, misiunea Universitatea ,Valahia” din Targoviste cuprinde si o dimensiune civica
si culturald, constand in organizarea vietii culturale, artistice si sportive din spatiul universitar,
pentru ca Universitatea sd dobandeascd, pe langd statutul de centru de pregatire didactica,
profesionald si de cercetare stiintificd si atributele de principal centru de educatie, civilizatie si
cultura al comunitatii socio-economice din zona in care isi desfdasoara activitatea.

Universitatea ,Valahia” din Targoviste isi asuma misiunea de a genera, tezauriza si transfera
cunoagstere catre societate prin:

a) promovarea studiilor de licentd, masterat, doctorat si studii postuniversitare pentru
formarea de specialisti cu studii superioare, de inaltd calificare, pentru invatadmdnt,
stiintd, tehnicd, economie, administratie publicd, teologie, activitdti socio-culturale si
juridice si prin educatia permanentd a adultilor, in scopul dezvoltdrii personale, al
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic si cultural;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectivd in domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiintelor, stiintelor economice si
administrative, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltdrii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si diseminarea

Plan Operational 2018

-

/



c)

rezultatelor acestora in scopul cresterii competitivitdtii zonei de su
imbundtdtirii conditiilor de viatd.

implicarea activd in dezvoltarea locald, regionald, nationaldsi euror
din punct de vedere social, economic si cultural prin promovarea
universale, in acord cu exigentele unei societdti bazate pe cunoastere.

Obiectivele strategice
Obiectivele strategice ale Universitatii “Valahia” din Targoviste au in vedere cresterea calitatii
procesului de Tnvatamant si indeplinirea cu profesionalism a activitdtilor didactice de catre

corpul

profesoral titular, care sa conduci la plasarea pe un loc meritoriu in clasamentele /

clasificarile / ierarhizarile la nivel national universitatilor si programelor de studiu ce vor urma.

Astfel,

pentru perioada 2016 — 2020, Universitatea “Valahia” din Targoviste isi propune

realizarea urmatoarelor obiective:

N

10.

11.

Diversificarea si consolidarea ofertei educationale pe baza cererii sociale si crearea
mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor de studii in raport cu evolutiile
mediului economic, social si educational;

Cresterea calitativd a procesului didactic;

Implementarea unei strdtegii coerente pe termen mediu si lung privind recrutarea si
promovarea personalului didactic al universitdtii;

Mentinerea certificdrii Sistemului de Management al Calitdtii conform SR EN SO
9001:2008 si IWA 2:2009 si implementarea unui sistem de management integrat la
nivelul UVT;

Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd si creatie universitard, printr-o abordare
integrata a acestui domeniu si dezvoltarea unui mediu colaborativ;

Modernizarea managementului cercetdrii;

Perfectionarea sistemului de management din universitate;

Cresterea sustinutd a investitiilor pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea
desfdsurdrii, in conditii de inaltd calitate, a activitdtilor didactice si de cercetare
stiintificd;

Diversificarea si cresterea calitdtii serviciilor pentru studenti;

Integrarea europeand a universitétii prin dezvoltarea unei politici agresive de cooperare
internationald si a unei strategii de cultivare si dezvoltare a relatiilor de colaborare pe
termen mediu si lung cu institutii de invdtdmadnt superior si cercetare internationale;
Accesarea surselor internationale de finantare si atragerea de fonduri europene.
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1. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL DIDACTIC

Avand in vedere misiunea didacticd a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste i
propune sa devina un centru universitar reprezentativ la nivel national, iar la

......

programe de studii de un Tnalt nivel calitativ si indeplinirea cu profesionali

didactice de catre corpul profesoral titular, este evident faptul ca aceste obiective se pot realiza
numai in conditiile existentei unei resurse umane inalt calificate si dedicate actului didactic
precum si prin existenta unei infrastructuri corespunzatoare pentru activitdtile de invatamant.

In vederea implementarii obiectivelor strategice, Universitatea ,Valahia” din Targoviste fsi
asuma, in anul 2018, va implementa urmatoarele urmatoarele masuri operationale:

1. Adaptarea ofertei educationale a UVT si gestionarea programelor de studii, in
contextul noilor reglementari, a bugetului de venituri si cheltuieli al UVT, urmadrind
ca organizarea institutionald sa permitd acordarea ofertei de programe de studiu
la cerintele mediului socio-economic.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Prorector Invitdmant si Asigurarea Calitatii, Decani, Director DIDFC,
Director CSUD.

Termen: Septembrie 2018.

Indicator de | mentinerea numarului de brograme de studiu Iicenté/masterat/doctorat din
performanta:  oferta educationald a UVT, prin evaluarea periodica de catre ARACIS a
programelor de studiu de licentd/masterat/doctorat la termen si obtinerea
calificativului ,incredere” pentru acestea.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu si evaluatori externi;

Financiare - contravaloarea taxelor de evaluare.

2. Acreditarea programelor de licentd / master / doctorat autorizate provizoriu §i
evaluarea periodicd a programelor de licentd/master/doctorat acreditate.

. Indicatori Descriere

Responsabili: = Decani, Directori departament, Director CSUD, Prorector Invitdmant si
Asigurarea Calitatii

' Termen: Decembrie 2018.

Indicator de | Evaluarea periodica a programé‘nlor de studii din cadrul UVT de catre ARACIS, .
performanta: | potrivit legislatiei in vigoare ’

- Resurse: Umane - personal didactic §i"nedidactic propriu si evaluatori externi;
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E Financiare - contravaloarea taxelor de evaluare.

3. Mentinerea cifrei de scolarizare a UVT cu finantare de la buget la
studii universitare de licentd, master si doctorat.

Indicatori Descriere
Responsabili: | Rector, Prorector Tnvdtdmant si Asigurarea Calitatii,Decani, Director CSUD
Termen: Septembrie 2018.

Indicator de asigurarea unui numar minim de locuri finantate de la bUget pentru anul
. performanta: | universitar 2018-2019 egal cu cel din anul universitar precedent. 5

Resurse: Umane — Rector, Prorector invitadmant si Asigurarea Calitatii, Decani, Director
CSUD; Financiare - finantarea de baza.

4. Efectuarea de actiuni de promovare a ofertei educationale care s3 asigure
cresterea numarului de studenti

Aceasta masura se va realiza prin:

a) extinderea zonelor geografice de provenienta a candidatilor;

b) efectuarea de activitdti comune cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si cu
Inspectoratele Scolare din judetele apropiate pentru programele de invatdamant oferite
de universitate;

c) Tmbunatadtirea imaginii si activitatii universitatii (actualizarea paginii de web a UVT;
realizarea de brosuri, pliante de promovare; participarea la actiuni de promovare in
mass media si licee, organizarea de evenimente, conferinte, seminarii, workshop-uri cu
participarea elevilor de liceu);

d) extinderea colabordrii cu institutii de Tnvdtdmant de stat nationale/internationale si cu
sectorul economic, social, juridic, care sustin dezvoltarea regionala.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Prorector pentru Probleme Sociale si Studentesti, Prorector
Tnv&tamant si Asigurarea Calit&tii, Decani, Directori de departamente,
Director General Administrativ

Termen: Octombrie 2017 - Septembrie 2018.

Indicator de | realizarea campaniei de promovare a ofertei educationale in regiunile de sud

performanta: = si sud-est ale Romaniei.
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Resurse: § Umane - personal didactic;i nedidactic propfiu; Financiare - cc
f uvT!

5. Implementarea sistemului de admitere on-line la toate programele din oferta
educationald a UVT pentru eficientizarea procesului de admitere a candidatilor in
sesiunea lulie-Septembrie 2018.

" Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Prorector pentru Probleme Sociale si Studentesti, Prorector
Tnvatamant si Asigurarea Calitétii, Decani, Directori de departamente,
Director General Administrativ

Termen: | lie2018.

‘Indicator de | utilizarea sistemului de admitere on-line la nivelul UVT in sesiunea iulie-

performanta:  septembrie 2018

§ Resurse: Umane - personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic propriu;
Financiare - contravaloare modul admitere on-line adaptat la nevoile UVT |

6. Organizarea studiilor in cadrul programelor postuniversitare de formare
profesionald continua/conversie profesionald.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Director DIDFC, Decani, Directori de departamente, Prorector Invitamant si

Asigurarea Calitatii

Termen: | Septembrie 2018.

Indicator de | Realizarea seriilor de studiu pentru cel putin doud programe postuniversitare
performanta: | de formare profesionala continud/conversie profesionala.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu; Financiare - contravaloarea

7. Mentinerea in oferta educationalda si promovarea oportunitdtilor oferite de
modulul psihopedagogic pentru a oferi competente suplimentare studentilor,

Indicatori | Descriere

14 . . » . . are
In limita resurselor financiare disponibile
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Respdﬁs\a}bili: Prorector Tnvé'ggr;ént si Asigurarea Calitatii, Director D‘PPD, Decal

i Termen: Octombrie 2018.
Indicator de = Atragerea a cel putin 700 studenti care sd urmeze cursurile moc_._. . __..._
performanta: | pedagogic. »
Resurse: Umane - personal didactic propriu; Financiare - conform buget UVT?.

8. Mentinerea in oferta educationald a perfectionarii cadrelor didactice din
nvatamantul preuniversitar prin grade didactice.

- Indicatori Descriere
Responsabili: | Prorector invitdmant si Asigurarea Calitétii, Director DPPD, Decani
Termen: Septembrie 2018.

;b Indicator de Atragerea a cel putin 400 cadre didactice din invatamantul preuniversitar care ‘
performanta: = sa urmeze cursuri de perfectionare in vederea obtinerii gradelor didactice. |
Resurse: Umane - personal didactic propriu; Financiare - conform buget uvT

Pentru realizarea obiectivului strategic de crestere calitativa a procesului didactic, in anul 2018
vor fi adoptate urmatoarele masuri operationale:

1. Compatibilizarea continuturilor planurilor de nvadtdmant pentru programele de
studiu din cadrul ofertei educationale a UVT cu standardele ARACIS/eurcpene si
planurile de Tnvatdmant existente n alte centre universitare din tard si din Europa.

Indicatori Descriere

- Responsabili: | Directori de departamente, Decani, Director DPPD, Director DIDFC, Director |
? CSUD, Prorector Invitamant si Asigurarea Calitatii |
fn:i'ermen: Septembrie 2018.

T bbbbbb Indicator de Reviﬁiui'fébé”blanurilor de ?nvé'géfﬁéht pentru programele de studiu din oferta
% performanta: . educationala a UVT in conformitate cu metodologia si noile standarde ARAC§
 Resurse: Umane - personal didactic propriu. ’

24 e . . . e
in limita resurselor financiare disponibile

34 o . . . L
In limita resurselor financiare disponibile

Plan Operational 2018




2. Modernizarea
transparente

inform
derulate

site-urilor prin oferirea de

activitatile

facultatilor

si de actualitate privind

facultatilor/departamentelor.

Indicatori Descriere

Responsabili: = Decani, Directori de departamente, Sef Birou de Tehnologia Informatiilor,
Prorector Invatdmant si Asigurarea Calitatii, Prorector Cercetare si Creatie
Universitard, Prorector Probleme Sociale si Studentesti.

Termen: Permanent

Indicator de | Afisarea pe site-urile facultatilor a planurilor de invatamant revizuite in

performantd: | conformitate cu metodologia si standardele specifice ARACIS. Site-uri facultati
functionale, cu informatii actualizate.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu.

3. Cresterea dimensiunii formative a procesului educational si focalizarea acestuia pe
rezultatele Tnvatarii. Asigurarea, prin planurile de invatdamant, a Tnvatdrii centrate
pe dobéandirea de noi cunostinte, deprinderi si competente, certe si concrete,

pentru integrarea rapidd pe piata muncii si dezvoltarea carierelor profesionale ale

absolventilor.

Indicatori Descriere
- Responsabili: | Directori de departamente, Decani, Prorector Invatadmant si Asigurarea
Calitatii
Termen: Permanent
Indicator de | Revizuirea fiselor de discipline
performanta:
Resurse: Umane - personal didactic propriu.

4. Gestiunea situatiei scolare a studentilor prin intermediuf cataloagelor cn-line.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Decani, Prodecani, Secretari sefi facultati, Director DPPD, Director DIDFC,
Secretar DPPD, Secretar DIDFC, Secretar sef UVT, Prorector Invdtdmant si
Asigurarea Calitatii.

Termen: Permanent

Indicator de | Introducerea rezultatelor sesiunii ianuarie-februarie 2018 in platforma on-

performanta: | line.
Umane - personal didactic si didactic-auxiliar propriu.

. Resurse:
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Financiare — contravaloarea mentinerii functiondrii platformei o
conform buget UVT*

5. Elaborarea de catre personalul didactic al UVT a manualelor si caieteior ae iucran
practice / seminar, necesare acoperirii continuturilor disciplinelor predate.

Indicatori Descriere
Responsabili: | Directori de departamente, Decani, Director Biblioteca UVT, Director DIDFC
Termen: Decembrie 2018 '

Indicator de | Realizarea la nivelul UVT a cel putin 20 de manuale, cursuri in format
performanta: | electronic si caiete de lucrdri practice / seminar, carti de specialitate cu ISBN.

- Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT.

6. Asigurarea conditiilor optime de desfdsurare a procesului didactic (infrastructura,

logistica, salarii).

Indicatori

Descriere

Responsabili:

Decani, Directori de departamente, Director General Administrativ, Rector.

Termen: Decembrie 2018

Indicator de | Achizitionare reactivi, consumabile, soft si aparatura pentru laboratoare
performanta: | didactice.

Resurse: Umane - personal didactic si didactic-auxiliar propriu, Financiare - conform

buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

7. Evaluarea cadrelor didactice: de catre studenti, colegiald si de catre management.

Indicatori

Descriere

Responsabili:

Prorector invatamant si asigurarea calitatii, Sef BEAC, Decani, Directori
departament, Director DPPD, Director DIDFC, Responsabili SMC

Termen: Septembrie 2018

Indicator de | Evaluarea cadreld';didactice, conform planificarilor intocmite de facultati
performanta:

T T Eewmver e B r—e—
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8. Aplicarea unui program de crestere a performantelor si competent
didactice (schimburi de experientd si bune practici cu alte unive
postuniversitare, pregatire complementara la a doua facultat

doctorat).
Indicatori Descriere
Responsabili: | Rector, Prorector invitdmant si Asigurarea Calitdtii, Decani, Directori de
departamente.
Termen: Permanent

Indicator de | Realizarea a cel putin unui schimb de bune practici cu o altd universitate.
performanta:

Resurse: Umane - personal didactic propriu si din alte universitati, Financiare - conform
buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

9. Tmbun3titirea metodelor de predare/invitare in scopul cresterii eficientei
activitatii de formare profesionald si a nivelului de cunostinte si competente.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Prorector Tnvatdmant si Asigurarea Calitatii, Decani, Directori de
departamente, Director DPPD, Director DIDFC.

‘Termen:  Decembrie 2018 - -

Indicator de | Realizarea a cel putin o instruire a personalului didactic th domeniul

performantd: | proiectdarii curriculare.

| Resurse: Umane - personal didactic propriu.

10. Perfectionarea cadrelor didactice prin doctorat si stagii de perfectionare.
Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice ale universitatii participarea acestora
la programe de pregéatire si perfectionare din proprie initiativa sau organizate de
UVT.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Director CSUD, Sef Birou Resures umane si salarizare, Decani.

Termen: Decembrie 2018

Indicator de | Cresterea numarului cadrelor didactice cu titlul de doctor cu cel putin 2
performanta:  persoane.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT, in limita
? | resurselor financiare disponibile
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11. Valorificarea calificarii universitare obtinute de absolventii UVT.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Decani, Sef Birou Orientare in Carierd si Legdtura cu Mediul Ec

]

Serviciu Monitorizare, Coordonare si Indrumare, Decani, Directori
departament, Reprezentantii facultatilor pe probleme de calitate.

Termen: Noiembrie 2018

~Indicator de | Elaborare studiu privind valorificarea calificirii universitare a absolventilor
i performanta: | UVT. Monitorizarea atingerii capacittii de angajare a absolventilor UVT pe
' piata muncii, la nivelul calificrii universitare, in termen de 2 ani de la

absolvire (minim 40% pentru absolventii studiilor de licentd si minim 50%
pentru absolventii studiilor de master). Monitorizarea continuarii studiilor
universitare de licenta prin studii de master pentru absolventii ultimelor doua
promaotii (minim 20%). Monitorizarea nivelului de satisfactie a studentilor, in
raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de UVT (minim
50%).

«, lig’suur-s’e:ﬂ_' | Umane —Eérsané‘l—d"idaé’ti‘c si nedidactic propriu:implicat’f'n activitatea de
monitorizare; Financiare - conform buget UVT, in limita resurselor financiare
disponibile |

Implementarea unei strategii coerente pe termen mediu si lung privind recrutarea si
promovarea personalului didactic al universitatii se va realiza pe parcursul anului 2017 prin
urmatoarele actiuni specifice:

1. Organizarea concursurilor pe posturi didactice si de cercetare, prin publicarea
acestora in Monitorul Oficial, aplicarea metodologiei proprii de ocupare prin
concurs a posturilor didactice si de cercetare, asigurarea sanselor egale de
participare la concurs a candidatilor.

Indicatori Descriere

Responsabili: = Decani, Directori de departament, Sef Serviciu Resurse Umane si Salarizare,
Prorector Invdtdmant si Asigurarea Calititii, Consiliul de administratie, |
Senatul UVT.

- Termen: Septembrie 2018

Indicator de | Metodologia de ocupare a posturilor didactice in UVT;i vvvvv criteriile proprii de
performanta: | promovare pe posturi didactice, individualizate pentru fiecare domeniu de
studiu, scoaterea la concurs a cel putin 15 posturi didactice si/sau de

cercetare, lista posturilor scoase la concurs.
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' Resurse: g Umane - personal didactic §i de cercetare propriu.

2. Asigurarea unei salarizari decente, coerente si stimulative - in spiritul si litera legii,
precum si pe baza evaluarii individuale - pentru intreg personalul universitatii.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Decani, Directori de directii/servicii/birouri

Termen: Permanent

~Indicator de | Salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare si acordarea de gradatii de
performanta:  merit, in limitele bugetului UVT

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, Financiare - conform buget
| UVT, in limita resurselor financiare disponibile

IV.  MASURILE OPERATIONALE N DOMENIUL SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL CALITATI

Pentru a mentine certificarea Sistemului de Management al Calitatii si a realiza tranzitia la
editia 2015 a standardului SR EN 1SO 9001, la nivelul UVT sunt prevazute urmatoarele masuri
operationale in 2017:

1. Activarea si responsabilizarea directorilor de departamente si a responsabililor pe
probleme de calitate din partea tuturor compartimentelor din organigrama UVT
pentru intocmirea documentelor necesare privind asigurarea calitatii.

" Indicatori Descriere

Responsabili: | Prorector invitdmant si Asigurarea Calitétii, Sef Birou Evaluare si Asigurarea
Calitatii, Consiliul pentru invatamant si asigurarea calitatii, Director General
Administrativ, Decani, Directori de departament, Responsabili calitate,
Directori/Sefi Directii / Servicii / Birouri

. Termen: Permanent

Indicator de . Mentinerea certificarii SMC
performanta:

Resurse: Umane - bersona”i‘dida&‘icwé‘iwr;é‘didactic propriu, Financiare - conform buget
UVT, in limita resurselor financiare disponibile
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2. Realizarea obiectivelor stabilite Tn octombrie 2016 in domeniul ¢
nivel de universitate/ facultate/ departament/ DGA.

- Resurse:

Indicatori Descriere
Responsabili: | Prorector invitdmant si Asigurarea Calitétii, Sef Birou Evaluare si Asigurarea
Calitatii, Director General Administrativ, Decani, Directori de departament,
Responsabili calitate, Directori/Sefi Directii/Servicii/Birouri
' Termen: Septembrie 2018 “
" Indicator de Mentinerea certificarii SMC )
performanta:
Umane - personal didactic si nedidactic propriu, Financiare - conform buget 5

UVT, in limita resurselor financiare disponibile

3. Efectuarea de audituri interne in departamentele /facultatile din universitate.

" Indicatori Descriere

Responsabili: | Prorector Tnvatdmant si Asigurarea Calitatii, Sef Birou Evaluarea si Asigurarea -
Calitdtii, Sef Serviciul Monitorizare, Coordonare si Indrumare, Corpul
auditorilor interni, Consiliul pentru fnvatamant si asigurarea calitatii

Termen: lulie 2018 M

Indicator de | Mentinerea certificarii SMC

performanta: ,

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu.

4. Elaborarea de noi regulamente/metodologii/proceduri si revizuirea celor existente
{(acolo unde este cazul).

i

f Indicatori Descriere
. Responsabili: | Senatul UVT, Consiliul de administratie, Directori/Sefi Directii/Servicii/Birouri, ’
Sef Birou Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Sef Serviciul Monitorizare,
Coordonare si iIndrumare, Prorector invatdmant si asigurarea calitatii
Termen: Decembrie 2018
Indicator de | Mentinerea certificdrii SMC
performanta:
Umane - personél didactic $l nedidactic 'propriu. -

Resurse:
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5. Tinerea sub control a proceselor din cadrul SMC sau SMI.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Prorector Tnvdtdmant si Asigurarea Calitétii, Consiliul pentru i
asigurarea calitatii, Sef Birou Evaluare si Asigurarea Calitatii, Sef Serviciul
Monitorizare, Coordonare si Indrumare, Directori/Sefi Directii/Servicii/Birouri.

Termen: Permanent

Indicator de | Mentinerea certificarii SMC

performanta:

Resurse: Umane - personal didactic si administrativ propriu.

6. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Indicatori

Descriere

Responsabili:

Decani, Directori/Sefi Directii/Servicii/Birouri, $ef Birou Evaluare si Asigurarea

Calitatii, Sef Serviciul Monitorizare, Coordonare si Indrumare, Prorector
Invatdmant si Asigurarea Calitatji

Termen: Decembrie 2018

Indicator de | Mentinerea certificrii SMC

performanta:

Resurse: | Umane - personal didactic si administrativ propriu.

7. Efectuarea auditului de supraveghere din partea organismului de certificare.

Indicatori Descriere
Responsabili: | Rector, Prorector Invatdmant si Asigurarea Calitatii, Sef Birou Evaluare si
Asigurarea Calitatii, Sef Serviciul Monitorizare, Coordonare si indrumare,
Prorector Cercetare si Creatie Universitard, Prorector Probleme Sociale si
’ Studentesti, Director General Administrativ
' Termen: Septembrie / Octombrie 2018
Indicator de Men'gineréa certificirii SMC
performanta:
Resurse: Umane - personal didactic si administrativ propriu, auditori externi,

Financiare - conform buget UVT, , in limita resurselor financiare disponibile
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V. MASURILE OPERATIONALE TN DOMENIUL CERCETARII S

Dezvoltarea cercetarii stiintifice universitare pentru perioada 2016 — 2
urmatoarele:

v’ Cresterea importantei si ponderii cercetdrii in activitatea universitard si implementarea
de bune practici internationale din domeniu cercetdrii stiintifice;

v' Modernizarea managementului cercetdrii prin cresterea performantelor resurselor
umane si infrastructurii de cercetare;

v’ Legarea activitdtii de cercetare de problemele presante ale societatii romanesti,
dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

v’ Interconectarea cercetatorilor si studentilor si a rezultatelor proiectelor de cercetare-
dezvoltare intr-o baza de date comuna, realizata prin tehnologie Cloud.

UVT trebuie sa devind tot mai atractivd pentru staff-ul de cercetare existent si potential,
studenti si invitati/cercetatori externi. Personalul didactic si de cercetare, studentii, sunt
responsabili pentru succesul actual si capacitatea viitoare de a crea succes. De aceea, 0
componenta centrala a strategiei de cercetare a UVT considera integrarea cercetérii ca factor
fundamental Tn pregatirea studentilor, in a deveni eficienti si performanti intr-o societate
bazata pe cunoastere precum si in pregatirea lor pentru un nivel de studiu superior.

Se va acorda prioritate integrarii cercetarii interdisciplinare si invatarii conceptului de cercetare
(imbundtatirea strategiilor de Tnvatare) si realizdrii unei infrastructuri cloud care sa sustind
aceastd integrare interdisciplinard si totodata, s3 permitd continuarea cercetdrii si
imbunatatirea rezultatelor acesteia.

Planul Operational — 2018 cuprinde o serie de mésuri care sa contribuie la atingerea excelentei
stiintifice recunoscuta pe plan national si international:

1. Organizarea activitdtilor de cercetare si promovarea echipamentelor din cadrul
ICSTM.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Directori ICSTM, Consiliul Stiintific al ICSTM, Rector, Prorector Cercetare si
Creatie Universitara

Termen: Permanent

Indicator de | participarea activa la platforma ERRIS
performanta:

| Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu. Financiare - conform buget
: 1 UVT /ICSTM, in limita resurselor financiare disponibile
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2. Evaluarea si recunoasterea institutionald a centrelor de cercetare.

Responsabili: Directorii centrelor de cercetare, Consiliul Cercetadrii Stiintifice, Pror
Creatie Universitard. Termen: ianuarie-aprilie 2017. Indicator de performanta: ce

propuse pentru evaluare. Resurse: Umane.

Indicatori Descriere |
Responsabili: | Directorii centrelor de cercetare, Consiliul Cercetdrii Stiintifice, Prorector
Cercetare si Creatie Universitara.
‘Termen: lanuarie — Aprilie 2018
/ Indicator de | centre de cercetare propuse pentru evaluare.
j performanta:
Resurse: Umane

3. Organizarea seminariilor In vederea prezentdrii rezultatelor stiintifice obtinute de

ICSTM.

" Indicatori Descriere -
Responsabili: | Directori ICSTM, Consiliul Stiintific al ICSTM, Directorii centrelor de cercetare
Termen: lunar

Indicator de | 10 se"rﬁinarii/an
performanta:

Resurse: Umane - pérggnal didactic si de cercetare propriu, Financiare - conform buget

UVT, in limita resurselor financiare disponibile

4. Mentinerea numarului de articole publicate in reviste cotate sau indexate ISI.

Indicatori bescriere
Responsabili: . Cadre didactice, Decani, Directorii centrelor de cercetare, Directori
departament
Termen: Septembrie 2018
Indicator de Mentinerea numarului  studiilor Si articolelor publicéte in  reviste
performanta: @ cotate/indexate in baze de date internationale, ca in anul 2017
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu
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5. Elaborarea Planului de cercetare a centrelor de cercetare si
activitatilor de promovare a competentelor stiintifice in plan regio
international.

Indicatori Descriere |

. Responsabili: | Directorii centrelor de cercetare, ICSTM, Prorector Cercetare si Creatie;&

Universitara

Termen: Permanent

indicator de Planul anual de cercetare al fiecdrui centru
performanta:

Resurse: Umane - pérsonal didactic si de cercetare propriu.

[ -

6. Sprijinirea cadrelor didactice tinere In vederea implementarii granturilor castigate
(ex. Proiecte de cercetare postdoctorald - PD, respectiv Proiecte de cercetare
pentru stimularea constituirii de tinere echipe de cercetare independente — TE, in
functie de competitiile lansate).

lndicato;iw , Descriere
Responsabili: | ICSTM, Directorii centrelor de cercetare.
Termen: Permanent

Indicator de | Obtinerea a cel putin 1 proiect de cercetare stiintifica in parteneriat
performanta:

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - programe de
finantare a proiectelor de cercetare

7. Organizarea prelegerilor/conferintelor lunare sustinute de personalitati stiintifice
recunoscute la nivel national si international

Indicatori Descriere g
Responsabili: | Prorector Cercetare si Creatie Universitara, Decani v
Termen: Decembrie 2018

Indicator de | invitarea a cel put|n6 personahtétlm
performanta: |

Resurse:  Umane - personal didactic si de cercetare propriu

Plan Operational 2018 A




8. Raportarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Directorii centrelor de cercetare, Directorii departamentelc
ICSTM, Prorector Cercetare si Creatie Universitara

' Termen: Mai - lunie 2018
Indicator de | Raportul anual al centrelor de cercetare y
. performanta: %
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu

?

9. Elaborarea Raportului privind activitatea de cercetare in Universitatea “Valahia’
din Targoviste.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Prorector Cercetare si Creatie Universitara.

Termen: Septembrie 2018

Indicator de | Raportul anual de cercetare al UVT pe 2017
performanta:

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

10. Informarea cadrelor didactice asupra programelor de cercetare care au apel
deschis si acordarea de consultantd in crearea proiectelor.

Indicatori Descriere

Responsabili: | ICSTM, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii facultdtilor cu

activitatea de cercetare
Termen: Permanent

Indicator de | intalniri periodice, mese rotunde

performanta:
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.
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11.Sprijinirea publicatiilor stiintifice ale Universitatii ,Valahia” Tn vec
acreditarilor de nivel superior, in conditiile reglementate de UEFISCL

Indicatori Descriere

Responsabili: = Editorii sefi, Decanii facultatilor, Directorii centrelor de cercetare, Prorector
{

Termen: Permanent

Indicator de | Mentinerea si sprijinirea revistelor stiintifice ale UVT

performanta:

Resurse: Umane - personal didactic §i'd*é“cercetare pro}i‘riu.

12.Sustinerea a 5 publicatii stiintifice din cadrul Universitatii ,Valahia” n vederea
acceptarii lor in Master List Thomson Reuters.

| Indicatori Descriere |
Responsabili: | Editorii sefi, Prorector Cercetare si Creatie Universitara f
Termen:  Aprilie, Octombrie 2018 ' - o N
Indicator de M_ehtinerea si sprijinirea revistelor stiintifice ale UVT “ -
- performant3: *
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu |

13.0rganizarea de / participarea la manifestari stiintifice cu caracter national s
international si invitarea personalitatilor stiintifice recunoscute la nivel national si
international.

1 Indicatori Descriere

- Responsabili: | Prorector Cercetare si Creatie Universitara, Prorector Relatii Internationale,
| Directorul Directiei Relatii Internationale si Servicii Sociale, Sef Birou Relatii |
| Internationale, Decanii facultatilor, Directorii centrelor de cercetare. |

Termen: evaluare semestriala

Indicator de = Mentinerea numérului participarilor cadrelor didactice la conferint,ef;
performanta: | internationale ca in anul 2017 ‘

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - programe de
finantare a manifestarilor stiintifice si buget UVT, , Tn limita resurselor
| financiare disponibile
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14. Organizarea Simpozionului cercetarii.

" Indicatori

Descriere

Responsabili:

Prorector Cercetare si Creatie Universitard, Directorii centrelor de

,,,,,,, i

Termen: Septembrie 2018
Indicator de | Simpozionul cercetarii 2018
performanta:
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare prbpriu, Financiare - conform Buget H

i

UVT, in limita resurselor financiare disponibile ) o j

15. Sustinerea

Editurii ,Valahia UniversityPress”, prin valorificarea rezultatelor

cercetarii stiintifice din universitate, concretizatd in publicarea de: carti stiintifice,
monografii, culegeri de studii (lucrdri de disertatie ale masteranzilor, teze de
doctorat, comunicari prezentate la seminarii stiintifice studentesti).

Indicatori Descriere
Responsabili: | Director Editura,‘ Decanii facultdtilor, Prorector Cercetare si Creatie
Universitara, Directorii centrelor de cercetare.
Termen: | Permanent | ‘
Indicator de | Publicarea in cadrul Editurii ,,UniversityPress”
performanta:
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

16. Organizarea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti si stimularea publicarii

rezultatelor acestora in Analele universitatii.

Indicatori Descriere
- Responsabili: | Decanii facultdtilor, Directorii departamentelor, Directorii centrelor de
cercetare. |
..... e iie 2018 B
‘Indicator de Organizarea la nivelul UVT a 15 conferinte sau Slmpdzioane stii‘nt,ifice pentru
performanta: @ cadre didactice si studenti.
R ‘ Umane - pefsonal didactic probriu N

Resurse:
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17.Elaborarea tezelor de doctorat de interes major pentru stiinté

aiba In vedere dezvoltarea durabild si asigurarea unui suport

utilizatorilor rezultatelor cercetarii.

Indicatori Descriere

Responsabili: . I0SUD, Scolile Doctorale.

Termen: Permanent

Indicator de | Atragerea a 10 doctoranzi in activitatea de cercetare stiintifica
performanta:

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

18.Realizarea unei baze de date si unei infrastructuri cloud care sa permitad

interconectarea cercetatorilor si studentilor, a rezultatelor proiectelor de
cercetare-dezvoltare si o dezvoltare a rezultatelor actuale ale cercetarii intr-o baza
de date comung, realizata prin tehnologie Cloud.

i}idicatori

fonduri europene nerambursabile

Descriere ‘
Responsabili: = Prorector Cercetare si Creatie Universitard, Prorector Dezvoltare |
Institutionala si Relatii Internationale, Prorector Probleme Sociale si
Studentesti, Director General Administrativ, Directorii centrelor de cercetare.
. Termen: Decembrie 2018 ‘
Indicator de | Demararea a cel pUtin unei initiative (acord, cerere de finaﬁgre, fmprumut)
! performanta: | in vederea realizarii unui centru Cloud
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, personal externalizat
specializat

Financiare - conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile,

VI. MASURILE OPERATIONALE N DOMENIUL COLABORARILOR Sl
COOPERARILOR NATIONALE SI INTERNATIONALE

Ca urmare a asumarii principalului document de colaborare academicd europeand, Magna
Charta Universitatum (Bologna, 2005), precum si prin implicarea in diverse actiuni de
colaborare cu o serie de organizatii academice la nivel national si international, Universitatea
»Valahia” din Targoviste si-a asumat responsabilitatea de a fi un partener activ in realizarea
Spatiului European al invitamantului Superior.
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Activitadtile desfasurate pdna acum au demonstrat elocvent Tncadrarea in ac

integrarea europeana a universitdtii prin dezvoltarea unei politici agresi

internationala si a unei strategii de cultivare si dezvoltare a relatiilor de colat

mediu si lung cu institutii de invatamant superior si cercetare internationale, UV 151 propune, in
planul operational din 2018, urmatoarele actiuni specifice:

1. Implementarea masurilor prevdzute in Strategia institutionald privind
internationalizarea.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Prorector dezvoltare institutionald si relatii internationale, Director DSLS, Sef
Birou Relatii Internationale si Erasmus+.

Termen: Permanent

i

Indicator de | Activitdti  specifice din  cadrul  Strategiei institutionale  privind .
performanta:  internationalizarea.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT, in limita
resurselor financiare disponibile

2. Asigurarea prezentei In viata si activitatea organizatiilor academice la care este
afiliatd UVT, cu scopul de a fi cdt mai racordata la tendintele de dezvoltare ale
mediului academic international, prin participarea la reuniunile semnificative ale
acestor organisme.

. Indicatori Descriere

Responsabili: | Prorector dezvoltare institutionald si relatii internationale, Director DSLS, Sef
Birou Relatii Internationale si Erasmus+.

Termen: Permanent

Indicator de | Participarea la reuniunile specifice mediului academic.
performanta:

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT, in limita
resurselor financiare disponibile
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3. Mentinerea relatiilor nationale si internationale existente ale 1
dezvoltarea colaborarii interuniversitare, pentru personalul didactic
principal, pe baza incheierii unor acorduri bilaterale cu institutii ¢
superior importante din tara si Uniunea Europeana.

Indicatori Descriere

- Responsabili: | Rector, Prorector dezvoltare institutionald si relatii internationale, Director
| Directia de Servicii Sociale, Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+

Termen: Permanent

Indicator de | Cresterea cu minimum 2% a numdrului de acorduri bilaterale cu institutii de
- performanta: | invdtdmant superior importante din tard si Uniunea Europeanad fata de 2016.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT

4. Realizarea numarului de mobilitati Erasmus Plus pentru studenti si cadre didactice
in institutii de invdtamant superior din Uniunea Europeana si sustinerea financiara
a acestor mobilitati.

Indicatori ' Descriere

Responsabili: | Rector, Prorector dezvoltare institutionala si relatii internationale, Director
Directia de Servicii Sociale, Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+,
Decani, Responsabili ERAMUS pe facultati

Termen: Permanent

Indicator de Mentinerea, la nivelul anului universitar anterior, a numarului de mobilitati
performantd: | pentru personalul didactic si studenti.

Resurse: Umane — studenti, personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT, -
, in limita resurselor financiare disponibile, fonduri ERASMUS PLUS

5. Sustinerea, In mdsura posibilitatilor financiare, a mobilitatilor internationale ale
personalului didactic privind participarea la activitati stiintifice, didactice,
schimburi de experientd, lucrari ale diverselor foruri academice si ca reprezentanti
ai universitatii.

| Indicatori Descriere

' Responsabili: | Rector, Prorector dezvoltare institutional3 si relatii internationale, Sef Birou
Relatii Internationale si Erasmus+, Decani.

Termen: Permanent
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Indicator de | Mentinerea numarului de participari la activitati stiintifice in

performantd: pentru personalul didactic ca in anul 2016-2017.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget U. ., i v ;
resurselor financiare disponibile :

6. Afilierea universitdtii la organisme educationale si (academic} manageriale
importante din tard si straindtate (organismele Uniunii Europene si ale altor state).

Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Prorector dezvoltare institutionala si relatii internationale, Director
Directia de Servicii Sociale, Sef Relatii Internationale si Erasmus+

Termen: Permanent

Indicator de | Mentinerea afilierilor existente ale universitatii la organismele educationale si

performanta: (academic) manageriale din t{ara si strdinatate

Resurse: Umane - personal didactic propriu

Pentru realizarea obiectivului referitor la identificarea surselor internationale de finantare gi
atragerea de fonduri europene, conducerea universitatii isi propune urmatoarele masuri
operationale:

7. ldentificarea potentialelor surse de finantare internationald si depunerea unor

proiecte de cooperare academica si/sau de cercetare alaturi de partenerii
internationali ai universitatii.

Responsabili: Prorector dezvoltare institutionald si relatii internationale, Prorector cu cercetarea si
creatia universitard, Director Directia de Servicii Sociale, Sef Relatii Internationale i Erasmus+, Decani
Termen: permanent. Indicator de performantd: Participarea la competitiile lansate de depunere a
proiectelor de cooperare academicd si/sau de cercetare aldturi de partenerii internationali ai
universitatii, in functie de call-urile existente. Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu,
Financiare — buget programe europene

Indicatori Descriere
Responsabili: | Prorector dezvoltare institutionala si relatii internationale, Prorector cu
cercetarea si creatia universitar, Director Directia de Servicii Sociale, Sef
Relatii Internationale si Erasmus+, Decani
: Termen: Permanent - 4
Indicator de “‘Iiar‘t‘icibareak la C‘on{p"é/"c’i;;—ihiwl‘ewl’énsate‘ ‘aewdépunere a proiectelor de cooperare .
performantd:  academicd si/sau de cercetare aldturi de partenerii internationali ai
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universitatii, in functie de call-urile existente.

' Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financ
| programe europene

VIl.  MASURILE  OPERATIONALE  PRIVIND  DEZVOLTAREA Sl
MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII UNIVERSITARE PENTRU
INVATAMANT SI TMBUNATATIREA SERVICIILOR SOCIALE PENTRU
STUDENT]

in scopul indeplinirii misiunii sale, Universitatea ,Valahia” din Targoviste Tsi propune, in anul
bugetar 2018, sa implementeze o serie de mdsuri prin care sa contribuie la dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii universitare pentru Tnvatamant si la imbunatdtirea serviciilor
sociale pentru studenti. Cele mai reprezentative dintre masurile preconizate a fi intreprinse in
anul 2018 sunt:

1. Amenajarea spatiilor de Invatamant din noul campus universitar.

Indicatori Descriere ;
Responsabili: | Rector, Director General Administrativ, Director Economic, Decani.
Termen: Decembrie 2018

. Indicator de | Continuarea lucrdrilor pentru corpul C dedicat Facultatii de Stiinte Umaniste
; |

' performanta: | si Facultatii de Drept si Stiinte Administrative

Resurse: Umane — personal responsabil propriu, Financiare — conform Buget UVT, in |
| limita resurselor financiare disponibile

2. Reabilitarea, extinderea si modernizarea spatiilor de nvdtamant, cercetare si
cazare.

" Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Prorector probleme sociale si studentesti, Director General
Administrativ, Director Economic.

Termen: Decembrie 2018
~Indicator de | Executarea lucrdrilor de reabilitare/extindere/reparatii la cdminele
i performanta: = studentesti, spatiile de invidtamant si laboratoarele de cercetare (2 imobile
} din cadrul UVT).
' Resurse: Umane — personal responsabil propriu, Financiare — conform Buget UVT, in |
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' limita resurselor financiare disponibile

3. Amenajarea spatiilor din Campusui universitar Alexandria

Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Director General Administrativ, Decan FSI Alexandria

Termen: Decembrie 2018 6

”indicator dei Continuére‘a lucrarilor la corpul DX, aferent Facuvlntuéflibib de Stiinte si Inginerie

performantd: | Alexandria.

. Resurse: Umane ~ personal responsabil propriu, Financiare — conform Buget UVT, in
; limita resurselor financiare disponibile !

4. Dezvoltarea serviciilor sociale pentru studenti.

' Indicatori Descriere

' Responsabili: | Prorector probleme sociale si studentesti, Director General Administrativ,
Director Economic, avand ca partener Liga Studentilor

Termen: | Noiembrie 2018
Indicator de | Acordarea a cel pmutin 10 burse pentru studé"r{fiii”cu dizabilitati si cazuri sociale j
performanta: | speciale; mentinerea numarului de manifestari sociale, culturale si sportive ca ‘
in anul 2017. |

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu. Financiare — conform Buget
UVT, in limita resurselor financiare disponibile %

5. Asigurarea fondului de carte si de abonamente la reviste de specialitate din tard si
straindtate.

CIndicatori | Descriere

- Responsabili: | Rector, Prorector probleme sociale si studentesti, Director General 3
| Administrativ, Director Biblioteca UVT.
LTer e ) o N

.Indlcatorde ASiéUra}éa accesului la 'céolkbku';in dou3 baze de date internationale de pe site-

performanta: | ul UVT; mentinerea numarului de abonamente la periodice de specialitate.

 Resurse: Umane - personal bibliotecd, Financiare — surse proprii conform Buget UVT, in
‘ limita resurselor financiare disponibile, donatii de carte, sponsorizari.
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6. Organizarea, In cadrul UVT, a burselor locurilor de munca pentru ¢

Indicatori

Descriere

Responsabili:

Prorector probleme sociale si studentesti, Director General Administrativ, Sef
Birou Orientare n cariera si legatura cu mediul economic i

Termen: Decembrie 2018

Indicator de Ofgénizar'éa acel pu’giin dou3 burse ale locurilor de muncd.

performanta:

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic, Financiare — conform Buget UVT, in f

limita resurselor financiare disponibile

7. Tmbunéatatirea continud a paginii web a universitatii.

“Indicatori Descriere

! Responsabili: | Prorector probleme sociale si studentesti, Director General Administrativ
Decani, Sef Birou Imagine si Relatii Publice, Sef BTI.
Termen: Permanent ‘ ‘
Indicator de = Actualizarea zilnic3 a imr‘i‘forn'iéﬁlor din pagina\ web a UVT.

a performanta:

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu

8. Reinnoirea subscriptiilor pentru licentele de software achizitionate.

Indicatori Descriere
Responsabili: = Prorector invatdmant si asigurarea calitatii, Prorector cu probleme sociale si 4
y studentesti, Decani, Director general administrativ, Director Economic.
' Termen: Decembrie 2018 |
Indicator de Merﬁi’nere’é vli\"u»r}\érului“subscriptiilor de licente de software
performanta:
[ Resurse: | Financiare — surse proprii conform Buget ‘VliJVT, in limita resurselor financiare
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9. Atragerea de fonduri externe pentru acordarea de burse si
studenti.

mlr‘laicato ri

Descriere

Responsabili:

Prorector probleme sociale si studentesti, Director General Administrativ,
Director DSS, Sef Birou Orientare in cariera si legatura cu mediul economic,
Sef Birou Imagine si Relatii Publice.

Termen: Decembrie 2018

Indicator de Atragereé]ﬂﬁui bUget de cel putin 5% din contributia universitatii la fondul de
performantd: = burse. 3
Resurse: Umane - personal implicat in aceastad activitate, Financiare — sponsorizari,

donatii, parteneriate, proiecte europene.

VIil. MASURI OPERATIONALE PRIVIND OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI
ADMINISTRATIV

Strategia dezvoltdrii §i mentinerii la inalte standarde a UVT, in conditiile diminudrii graduale a alocérilor
bugetare din ultimii ani, caracterizati ca ani de criz3, a presupus apelul tot mai insistent la noi surse de
finantare, din proiecte cu fonduri europene de preaderare sau structurale, donatii, cofinantari etc.

Acest lucru trebuie sd continue, impunandu-se astfel, cateva directii in acest sens: revizuirea modului de
alocare a resurselor financiare, in functie de un set de criterii mai complexe, prin care sd fie stimulate
performanta si competitia, prestatia stiintificd si didacticd de inalt nivel, calitatea in detrimentul
cantitatii; descoperirea unor modalitati eficiente de a aduce fonduri in cadrul UVT. Madsurile
operationale privind optimizarea managementului administrativ vizeaza:

1. Ameliorarea eficientei proceselor administrative prin elaborarea sau revizuirea
procedurilor administrative, elaborarea regulamentelor de organizare
functionare ale structurilor si corelarea activitétibr administrative cu activitatile
academice.

Indicatori

Descriere

§i

Responsabili:

Director General Administrativ, Director Economic, Sef Serviciu Financiar si
Bugete, Sef Serviciu Contabilitate, Director Directia Tehnico — Administrativa,
Sef Serviciu Intretinere si Gestiune Patrimoniu, Sef Serviciu Cimine — Cantine
Studentesti, Sef Birou Reparatii, Sef Birou Investitii, Director DSS, Director
Biblioteca UVT, Sef Serviciu Secretariat si Acte de Studii, Sef Serviciu Resurse
Umane si Salarizare, Sef Birou Imagine si Relatii Publice, Sef Serviciu Achizitii
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; si Aprovizionare

» Termen: Decembrie 2018

- Indicator de | Revizuirea procedurilor existente si eventual elaborarea
g performanta: ' (acolo unde este cazul) in cadrul Directiilor/Serviciilor/ Birvuinur umn caurun
? DGA; elaborarea regulamentelor de organizare si functionare conformf

organigramei actuale a UVT.

} Resurse:

| conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

Umane — personal implicat in aceasta activitate; Financiare — venituri proprii, g

1
i

2. Asigurarea unui buget sustenabil pentru indeplinirea obiectivelor UVT si implicarea
tuturor structurilor in vederea fundamentarii acestuia.

Indicatori Descriere

Responsabili: | Rector, Prorectori, Decani, Directori de departamente, Director General
Administrativ, Director Economic, Sef Serviciu Financiar si Bugete, Sef Serviciu |

Contabilitate, Director DSS, Director DTA
Termen: Decembrie 2018 ,

| Indicator de | Elaborarea Bugetului UVT pentru anul 2019 [
| performants: :

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate 3

3. Eficientizarea activitatilor exploatérii spatiilor temporar disponibile din patrimoniul
universitatii prin inchiriere sau taxare.

Indicatori

Descriere

- Responsabili: | Director General Administrativ, Sef Serviciu Gestiune si Intretinere Patrimoniu |
, Director Economic, Sef Serviciu Achizitii si Aprovizionare

Termen: Permanent

Indicator de | contracte de inchiriere incheiate
- performanta:

' Resurse: Umane - personal administrative
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4. Atrage

rea unor potentiali colahoratori pentru realizarea Tn pai

obiective de investitii.

Indicatori

Descriere

Responsabili:

Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Director DTA

Termen: Permanent

Indicator de | acorduri de parteneriat incheiate

performanta:

Resane: Urﬁgn;— persoEaITfnpllcat?nace-a”sté activifgte, Financiare — veniiuf‘i“‘ﬁ}éprii

conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

!

5. Eficientizarea activitatii administrative si reducerea costurilor prin revizuirea

normativelor de consum pentru materialele consumabile si monitorizarea

continua a consumurilor de energie electricd, gaze, apa.

. Indicatori

Descriere

' Responsabili:

Director General Administrativ, Decani, Director DTA, Director Economic

- Termen: ‘Decembrie 2018

Indicator de | Mentinerea consumurilor de energie electrica, gaze si apa la nivelul anului |
; performanta: | universitar anterior. }
. Resurse: Umane - personal implicat Th aceastd activitate, Financiare — venituri proprii, l

H

conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

6. Implementarea masurilor privind asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

~ Indicatori

Descriere

~Responsabili:

Rector, Prorector cu probleme Sociale si Studentesti, Director General
Administrativ, Director DSS, Sef Serviciu Gestiune si Intretinere Patrimoniu,
Sef Serviciu Resurse Umane si Salarizare.

Termen:

. performanta:

Permanent

Instruirea personalului privind asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

Resurse:

Umane — personal implicat Tn aceasta activitate, Financiare — venituri proprii
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

’
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7. Tmbun3titirea comunicarii cu mediul intern si extern al UVT.

Indicatori Descriere
Responsabili: | Rector, Prorectori, Decani, Director General Administrativ, Direc
Birou Relatii Internationale si Erasmus+, Sef Birou Imagine si Relatii Publice.
Termen: Permanent
Indicator de | Pliante de prezentare a UVT, comunicate de presa periodice, implicarea in
performanta: | diverse parteneriate pentru promovarea imaginii UVT, actualizarea
permanenta a sectiunii dedicate pe site-ul propriu.
Resurse: : Umane — personal implicat in aceasta activitate, Financiare — venituri proprii

~ conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile, sponsorizari.

8. Optimizarea nivelului de tehnologizare a UVT prin extinderea si modernizarea
infrastructurii de comunicatii in cadrul retelei intranet.

" Indicatori Descriere

Responsabili: = Prorector probleme sociale si studentesti, Director General Administrativ,
Decani, Sef BTL.

Termehﬁ Permanent

Indicator de | Asigurarea functionarii infrastructurii informatice, dotari suplimentare (acolo

performanta: | unde este cazul). Asigurarea securitdtii fizice a datelor personale intr-un
sistem de tip cloud.

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate, Financiare — venituri proprii,

conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

S. Reorganizarea, in scopul cresterii eficientei si optimizarii functionarii, a Editurii si a
Centrului de Multiplicare ale universitatii.

'Iwhvdicatori -

Descriere

. Responsabili:

Director General Administrativ, Director DSS

Termen: Decembrie 2018
. Indicator de | venituri realizate din activitatea editurii s'iméévntrului de multiplicare
; performanta:
Resurse: Umane — personal implicat in aceasts acti\'/"i"{;te, Financiare — venituri proprii -

conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile, sponsorizari

Plan Operational 2018

Wl




10. Gestionarea eficientd a resurselor umane prin evaluarea person
auxiliar si nedidactic dupa proceduri interne de evaluare, organizar
atributiilor, motivarea performantelor prin masuri stimulative.

Indicatori | Descriere
Responsabili: | DGA, Sef Serviciu Resurse Umane si Salarizare
Termen: Decembrie 2018
Indicator de | proceduri si standarde proprii de evaluare, evaluarea a 20 de persoane din
performanta: @ personalul didactic-auxiliar si nedidactic
Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate, Financiare — venituri proprii -
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile, sponsorizari

11.Promovarea unei politici de formare si perfectionare care s& permita mobilitatea
interna a personalului din administratie Tn conditiile Legii 1/2011 si a autonomiei
universitare.

" Indicatori Descriere
Responsabili: | Director General Administrativ, Sef Serviciu Resurse Umane si Salarizare,
Director Economic, Director DSS, Director Directia Tehnico Administrativa
Termen: Permanent )
Indicator de | Minim 3 persoane participante la cursuri de perfeétiénare” )
performanta:
Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate, Financiare — véhituri proprii -

Realizarea masurilor propuse in planul operational, pentru anul 2018, va contribui la
imbunatatirea continud a proceselor educationale, administrative si de cercetare din cadrul
UVT si, implicit, la cresterea sustenabild a performantelor acestei organizatii.
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