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1. Introducere

Anul 2025 confirma consolidarea pozitiei Universitatii ,,Valahia” din Targoviste ca institutie de
invatamant superior stabila, responsabila si orientatd spre performanta, capabild sa isi mentind
standardele academice si sd raspundd in mod adecvat provocarilor mediului educational si socio-
economic contemporan. Evolutiile Tnregistrate in principalele domenii de activitate reflectd un model
institutional coerent, bazat pe calitate, relevanta si adaptabilitate.

In plan financiar si administrativ, universitatea isi mentine echilibrul bugetar si capacitatea de
sustinere a activitatilor academice, in conditiile unei gestiondri prudente si eficiente a resurselor
disponibile. Analiza veniturilor si cheltuielilor evidentiaza o structurd financiara functionala, bazata pe
diversificarea surselor de finantare si pe utilizarea responsabila a fondurilor publice si proprii. Totodata,
atragerea de fonduri europene nerambursabile si implementarea proiectelor finantate prin programe
nationale si internationale contribuie semnificativ la dezvoltarea infrastructurii, modernizarea bazei
materiale si sustinerea initiativelor de inovare si cercetare. Politica investitionald a universitatii este
orientatd spre cresterea calitatii procesului educational si adaptarea la cerintele tehnologice actuale,
consolidand premisele unei dezvoltari sustenabile pe termen mediu si lung.

Oferta educationald a universitatii se caracterizeaza prin diversitate si stabilitate, fiind sustinuta
de programe de studii care respecta cerintele cadrului national si european al calificarilor. Dinamica
admiterii indicd mentinerea interesului pentru programele de studii, Insa fara cresteri semnificative ale
numadrului de studenti, ceea ce evidentiaza necesitatea intensificarii eforturilor de crestere a atractivitatii
institutionale, inclusiv prin diversificarea ofertei educationale, dezvoltarea programelor in limbi straine
si valorificarea noilor tendinte din educatie, precum micro-certificarile.

Situatia personalului universitdtii reflectd un cadru academic stabil si calificat, capabil sa sustind
desfasurarea in conditii optime a proceselor didactice si de cercetare. Corpul profesoral este caracterizat
printr-un nivel adecvat de calificare si prin implicare activa in activitdtile institutionale, contribuind la
mentinerea standardelor de calitate si la dezvoltarea programelor de studii. Totodata, analiza posturilor
vacante si a structurii de personal evidentiaza necesitatea unei politici continue de atragere si retentie a
resursei umane, in special In domeniile tehnice si de cercetare, unde competitia pe piata muncii este
ridicatd. In acest context, devin relevante masurile orientate spre reinnoirea generationald a corpului
academic, sustinerea dezvoltdrii profesionale si crearea unui mediu institutional atractiv pentru cadrele
didactice tinere si pentru cercetatori. Consolidarea resursei umane ramane, astfel, un factor esential
pentru asigurarea sustenabilitatii si performantei pe termen lung a universitatii.

Activitatea de cercetare si inovare inregistreaza progrese vizibile, atat prin cresterea impactului
stiintific, cat si prin orientarea catre rezultate aplicative si transfer tehnologic. Participarea universitatii
in clasamente internationale relevante si initiative precum THE Impact Rankings sau QS Sustainability
reflectd o deschidere tot mai pronuntata catre evaluarea performantei in context global si asumarea
obiectivelor dezvoltarii durabile. Totodatd, demersurile privind implementarea Strategiei pentru Resurse
Umane in Cercetare (HRS4R) confirma angajamentul institutiei pentru excelenta si pentru alinierea la
standardele europene.

Dimensiunea internationald a universitatii este consolidatd prin implicarea activa in alianta
universitara europeand KreativEU, care oferd un cadru relevant pentru dezvoltarea cooperarii academice,

......

mobilitatilor si proiectelor comune. Aceasta apartenenta contribuie la cresterea vizibilitdtii institutiei si
la integrarea acesteia in Spatiul European al Invatamantului Superior si Cercetarii, facilitind schimbul
de bune practici si inovarea educationala.

Insertia profesionald a absolventilor constituie un indicator relevant al eficientei procesului
educational. Datele analizate evidentiaza un nivel bun al angajabilitatii, in special in domeniile tehnice,
educationale si aplicative, unde existd o corelare directd cu cerintele pietei muncii. In acelasi timp,
diferentele intre programe semnaleaza necesitatea unor interventii strategice diferentiate, orientate spre
cresterea relevantei curriculare, consolidarea competentelor practice si dezvoltarea parteneriatelor cu

mediul socio-economic.
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In acest context, integrarea mai eficientd a stagiilor de practica, implicarea angajatorilor in
definirea competentelor si extinderea serviciilor de orientare in cariera devin prioritati institutionale.

Sistemul de asigurare a calitatii, sustinut de structuri institutionalizate si de implicarea activd a
studentilor si a personalului academic, demonstreaza un nivel ridicat de maturitate si functionalitate.
Procesele de evaluare internd si externd confirma mentinerea standardelor academice si capacitatea
institutiei de autoreglare. In acelasi timp, rezultatele privind satisfactia studentilor indica un climat
educational favorabil, caracterizat prin relatii academice solide si un mediu de invétare adecvat, dar si
necesitatea consoliddrii componentelor de suport pentru insertia profesionala si orientarea in cariera.

In ansamblu, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se afld intr-o etapa de consolidare si
cerintele pietei muncii, dezvoltarea dimensiunii internationale si promovarea inovarii in educatie si
cercetare. Provocarile identificate nu reprezinta vulnerabilitati structurale, ci oportunitati de dezvoltare,
care pot fi valorificate printr-o abordare strategica integrata, orientatd spre performanta si impact.

Raportul privind starea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, are la bazd informatii,
majoritatea publice, generate de diferite componente organizatorice ale institutiei precum: Directia
Economica si Gestiunea Resurselor (cap. 2), Serviciul Resurse Umane si Salarizare (cap. 4), Institutul
de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara (cap. 5), Comisia de Eticd (cap. 8), Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera (cap. 9), Compartimentul Managementul Calitatii (cap. 3 si 7).

Raportul include informatii in conformitate cu art.19, alin. (1) din Legea invatdmantului superior
199/2023. In ultimul capitol al acestui document se prezinti o sintezi a indeplinirii obiectivelor, sursa
acestor date fiind reprezentatd de documentul Stadiul realizarii obiectivelor propuse in planul
operational la nivel de universitate pentru anul 2024. Toate componentele organizationale ale
universitatii si-au adus contributia la capitolul 10.

Raportul este o componentd a raspunderii publice si constituie o conditie pentru accesul la
finantarile din bugetul public (art. 19, alin (2), Legea 199/2023).

2. Situatia financiara a universitatii pe surse de finantare si tipuri de
cheltuieli

In anul 2025, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste a fost preocupati de optimizarea
performantei financiare atat la nivel strategic, cat si operational, ceea ce a condus la o alocare judicioasa a
resurselor pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare si dezvoltarii institutionale. Astfel, Universitatea
,,Valahia” din Targoviste a investit Tn modernizarea infrastructurii educationale, digitalizarea proceselor
administrative si sprijinirea cercetarii academice. De asemenea, printr-o gestionare atentd a bugetului,
institutia a reusit sa atraga fonduri europene si nationale pentru proiecte de dezvoltare, facilitand accesul
studentilor si cadrelor didactice la resurse moderne de invatare si cercetare.

In conformitate cu executia bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31 decembrie 2025, care
a fost realizata cu respectarea prevederilor Ordinului nr. 1983/16.12.2025 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind incheierea exercitiului bugetar al anului 2025, situatia financiara a Universitatii
,,Valahia” din Targoviste reflecta fidel structura contabild a institutiei.

Aceasta este evidentiatd prin bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial, situatia
modificarilor In structura activelor nete si capitalurilor proprii, conturile de executie bugetara, precum
si anexele aferente situatiilor financiare, care includ politicile contabile aplicate si notele explicative.
Datele financiare prezentate constituie rezultatul inregistrarii riguroase, atat cronologice, cat si
sistematice, a operatiunilor derulate, pe baza documentelor justificative, in conformitate cu

......

Executia bugetului de venituri si detalierea cheltuielilor, calculate pe baza datelor contabile se
regdseste aici https://www.valahia.ro/documente/acces-informatii-financiare/.
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2.1 Analiza veniturilor realizate in anul 2025

In anul 2025, universitatea a inregistrat o majorare a veniturilor totale cu 14,59% fati de 2024,
evolutie care reflecta intdrirea capacitdtii financiare a institutiei si un nivel superior de sustinere a
activitatilor sale.

Tabel 2.1 Venituri

Categorie 2024 (lei) 2025 (lei) D‘f(‘i‘e”f)nta D‘f(e(;:)nta
F 1.1‘1a1}§are institutionala (inclusiv finantarea cercetarii 58154973 59289.919 1.134.946 1.95
stiintifice)
- Finantare de baza 53.544.325  54.187.825 643.500 1,20
- Finantarea cercetarii stiintifice 1.277.840 1.454.070 176.230 13,79
- Fondul pentru situatii speciale 2.792.808 2.160.714 -632.094 -22,63
- Fondul de dezvoltare institutionala 540.000 1.487.370 947.370 175,44
Taxe de scolarizare 11.756.453  11.118.414 -638.039 -5,43
Alocatii speciale 23.062.621  23.354.870 292.249 1,27
- Burse 16.820.104  14.468.639 -2.351.465 -13,98
- Transport studenti 126.400 128.560 2.160 1,71
- Subventii 995.117 878.671 -116.446 -11,70
- Investitii 476.000 1.150.000 674.000 141,60
- Dotari si alte cheltuieli de investitii 4.645.000 6.729.000 2.084.000 44,87
Cercetare 959.600 853.016 -106.584 -11,11
Venituri din cimine studentesti 811.972 962.546 150.574 18,54
Venituri din fonduri externe nerambursabile 10.472.626 7.550.077 -2.922.549 -27,91
Venituri externe si Erasmus 3.884.195 2.725.701 -1.158.494 -29,83
Venituri PNRR 4.903.104  26.733.919 21.830.815 445,24
Sold initial 43.602.820  48.014.669 4.411.849 10,12
Total venituri anuale 114.005.544 132.588.522 18.582.978 16,30
Total venituri 157.608.364 180.603.191 22.994.827 14,59

Analiza structurii veniturilor evidentiaza o configuratie financiara relativ echilibratd, in care
finantarea publicd rdmane pilonul principal al functionarii institutiei, fiind completata de venituri proprii
si de fonduri atrase din surse externe.

Ponderea majoritard este reprezentatd de veniturile din finantarea de bazd, care Insumeaza
aproximativ 44,70% din veniturile anuale, confirmand rolul central al finantarii institutionale acordate
de Ministerul Educatiei si Cercetarii in sustinerea activitatilor didactice, administrative si de functionare
ale universitatii.

Veniturile proprii din taxe de scolarizare si alte activitati educationale reprezintd aproximativ
8,39% din totalul veniturilor, contribuind la consolidarea autonomiei financiare a institutiei si reflectand
capacitatea universitatii de a genera resurse suplimentare prin programe de studii cu taxa si activitati
complementare.

Alocatiile cu destinatie speciald cumuleaza aproximativ 17,61% din veniturile anuale, n cadrul
acestora ponderea majoritara fiind detinutd de fondurile destinate burselor studentesti, urmate de
subventiile pentru transport si pentru sustinerea infrastructurii sociale universitare. Diminuarea
fondurilor pentru burse este determinatd de nivelul alocarilor aprobate anual de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil finantarii invatdmantului superior.

Veniturile provenite din fonduri externe nerambursabile (5,69%) evidentiaza capacitatea
institutiei de a atrage finantari competitive, insa scdderea acestora fatd de anul precedent indica o
diminuare a ritmului de contractare a proiectelor in perioada analizata.

Veniturile din activitatea de cercetare au o pondere redusa in structura veniturilor universitatii,
in contextul numarului limitat de proiecte finantate in perioada analizatd si al dinamicii apelurilor
nationale si internationale de finantare. Aceasta evolutie subliniazd necesitatea intensificérii eforturilor
institutionale pentru atragerea de proiecte de cercetare si consolidarea capacitdtii de competitie la nivel
national si international.
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In paralel, veniturile generate de serviciile sociale universitare au o pondere redusa (aproximativ
0,73%), contribuind insa la sustinerea infrastructurii destinate studentilor.

In ansamblu, analiza evidentiaza faptul ci modelul financiar al universitatii se bazeazi pe o
combinatie intre finantarea publica institutionald, venituri proprii si fonduri externe nerambursabile, ceea
ce permite mentinerea stabilitdtii bugetare si sustinerea investitiilor in dezvoltarea infrastructurii
academice. Din perspectiva structurii veniturilor, finantarea institutionald, care reprezintd aproximativ
44,70% din veniturile anuale curente (exclusiv soldul initial), indicd o dependentd semnificativda de
alocdrile bugetare publice, In timp ce veniturile proprii (aproximativ 8,39%) reflectd un nivel moderat
de autofinantare si evidentiaza necesitatea consolidarii surselor alternative de finantare

2.2 Analiza cheltuielilor efectuate Tn anul 2025

Cheltuielile totale ale universitatii (tabelul 2.2) au crescut semnificativ, de la 113.694.771 lei in
2024 la 150.639.297 lei in 2025, marcand o majorare de 32,49%.

Tabel 2.2. Total cheltuieli

An  Total Cheltuieli (Lei) Variatie %
2024 113.694.771 -
2025 150.639.297 +32,49

Cresterea cheltuielilor totale cu 32,49% in anul 2025 fatd de 2024 reflectd in principal
intensificarea investitiilor institutionale, In special prin implementarea proiectelor finantate din PNRR
si din alte fonduri externe, precum si majorarea cheltuielilor operationale asociate dezvoltarii si
modernizarii infrastructurii universitare. Diferenta semnificativa intre ritmul de crestere al cheltuielilor
anii anteriori si prin intensificarea investitiilor finantate din fonduri europene, fard a indica, in aceasta
etapa, dezechilibre structurale ale bugetului institutiei.

Analiza detaliata a cheltuielilor pe surse de finantare este prezentata in tabelul 2.3.

Tabel 2.3. Cheltuieli pe surse de finantare

Sursa de Finantare Total Cheltuieli 2024 Total Cheltuieli 2025 Variatie %
Cheltuielile ce asigura activitatea de baza 79.528.726 85.801.213 +7,89
- Buget 56.449.960 58.171.102 +3,05
- Venituri proprii 23.078.766 27.630.111 +19,72
Cheltuielile activititii ciminelor 1.574.323 1.474.523 -6,34
Cheltuielile activititii de cercetare 1.181.014 798.234 -32,41
Cheltuielile finantirii complementare 19.592.725 20.590.434 +5,09
Cheltuielile aferente proiectelor din fonduri externe 2.840.273 15.379.632 +441,48
Cheltuielile aferente proiectelor externe Erasmus 2.087.942 2.399.803 +14,94
Cheltuielile aferente proiectelor PNRR 6.889.768 24.195.458 +251,18

Analiza cheltuielilor pe surse de finantare evidentiaza o crestere moderata a cheltuielilor pentru
activitatea de baza (+7,89%), sustinuta in principal de dinamica veniturilor proprii (+19,72%), in paralel
cu o intensificare semnificativd a cheltuielilor aferente proiectelor finantate din fonduri externe
(+441,48%) si prin PNRR (+251,18%). Diminuarea cheltuielilor pentru activitatea de cercetare
(—32,41%) indica un nivel mai redus al proiectelor finantate in perioada analizata. in contextul numarului
limitat de proiecte finantate in perioada analizata si al dinamicii apelurilor nationale si international
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2.3 Analiza cheltuielilor de capitole/subcapitole de cheltuieli
Tabel 2.4. Categorii de cheltuieli

Total Cheltuieli Total Cheltuieli Variatie

Categorie 2024 2025 %

Cheltuieli de personal 67.569.619 87.059.520 +28,84%
Cheltuieli cu utilititile 2.208.357 2.999.609  +35,83%
Reparatii curente 1.038.639 545.980 —47,43%
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 8.651.586 14.111.916 +63,11%
Cheltui?li.cu. bursele, asis.te:ntfl sociald, alocatii conferinte 17.091.612 17.873.145 +4.57%
studenti si ajutoare de minimis

Cheltuieli de capital 17.134.958 28.049.127 +63,70%

Analiza cheltuielilor pe categorii economice evidentiaza o crestere semnificativa a cheltuielilor
de personal (+28,84%) si a celor cu utilitatile (+35,83%), pe fondul dinamicii costurilor salariale si
operationale, precum si 0 majorare consistenta a cheltuielilor cu bunuri si servicii (+63,11%).

Cheltuielile de capital au inregistrat o crestere importanta (+63,70%), reflectand intensificarea
investitiilor in infrastructura universitard, in timp ce scaderea cheltuielilor pentru reparatii curente
(—47,43%) indica o orientare a resurselor cétre investitii majore. Cheltuielile cu bursele si componenta
sociald au avut o evolutie relativ stabild (+4,57%), in concordantd cu alocarile aprobate la nivel national.
In structura cheltuielilor aferente anului 2025 se regasesc si cheltuieli realizate din Fondul pentru Situatii
Speciale, pentru care a fost alocatd suma totalda de 2.160.714 lei, incluzand alocari suplimentare in
cuantum de 274.398 lei aprobate de Ministerul Educatiei. Fondurile au sustinut proiecte si initiative
institutionale cu impact asupra dezvoltarii academice si a implicarii studentesti, respectiv: ,,Educatia
Circulara: Inovatii pentru Integrarea Economiei Circulare in Curriculumul Universitar”, ,,Valahia
University Basketball Challenge”, conferinta ,,Studenti Ambasadori ai Universitatii ,,Valahia” din
Targoviste”, programul de mentorat intre studenti si absolventi, initiativa ,,UVT Green Campus —
Initiativa studenteascd de sustenabilitate”, precum si activitatile desfasurate in cadrul aliantei europene
KreativEU.

Alocarea acestor fonduri a fost realizatd in conformitate cu prevederile legale aplicabile finantarii
institutiilor de invatamant superior, prin deciziile Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor este de aproximativ 18,61%, evidentiind
un nivel ridicat al investitiilor realizate in anul analizat. Analiza detaliata a structurii acestor cheltuieli
pe surse de finantare este prezentatd in tabelul 2.5.

Tabel 2.5. Evolutia cheltuielilor de capital pe surse de finantare

Cheltuieli Cheltuieli

Sursa de finantare Crestere (%)

2024 2025

Venituri proprii 4.434.333 1.274.112 -71,27
Cercetare 178.133 0 -100
Finantarea complementara (fira subventii cimine) 5.119.926 6.582.542 +28,57
Proiecte din fonduri externe nerambursabile
(POC+POCU+SEE+PEO) 1.225.025 608.965 -50,29
Proiecte externe si Erasmus 81.848 0 -100
Proiecte PNRR 6.095.693 19.583.508 +221,27

TOTAL 17.134.958  28.049.127 +63,70

Analiza cheltuielilor de capital evidentiaza o crestere semnificativa in anul 2025 fata de 2024, de
63,70%, determinatd in principal de majorarea cheltuielilor aferente proiectelor finantate prin PNRR
(+221,27%), care au asigurat o pondere dominanti in structura investitiilor institutionale. In acelasi timp,
se constatd o diminuare a cheltuielilor realizate din venituri proprii (—71,27%) si din proiecte finantate
prin programe operationale (—50,29%), precum si absenta cheltuielilor din cercetare si programe
Erasmus, evolutii explicabile prin finalizarea unor proiecte si reconfigurarea surselor de finantare.
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Cresterea finantarii complementare (+28,57%) a contribuit la sustinerea investitiilor, in conditiile
unei orientdri consolidate catre utilizarea fondurilor europene in procesul de dezvoltare a infrastructurii
universitare.

Executia cheltuielilor a fost realizatd in conditii de utilizare eficienta si responsabila a resurselor
financiare, cu respectarea limitelor bugetare aprobate.

Concluzii

Analiza executiei bugetare aferente anului 2025 evidentiaza consolidarea capacitatii financiare a
universitatii, reflectatd prin cresterea veniturilor totale cu 14,59%, sustinuta in principal de atragerea
fondurilor europene, in special prin programele PNRR. In acelasi timp, cheltuielile totale au inregistrat
o crestere mai accelerata, de 32,49%, determinatd de intensificarea investitiilor in infrastructura
universitara si de implementarea proiectelor de dezvoltare institutionald. Diferenta dintre ritmul de
crestere al veniturilor si cel al cheltuielilor este explicatd prin utilizarea disponibilitatilor din anii
anteriori si prin caracterul temporar al finantarilor din PNRR, féra a indica, In aceasta etapa, dezechilibre
structurale la nivelul bugetului institutiei

Structura veniturilor indica mentinerea unei dependente semnificative de finantarea publica, in
paralel cu un nivel moderat de autofinantare, specific institutiilor de invatdmant superior public.
Totodata, diminuarea unor categorii de venituri, precum fondurile externe nerambursabile si veniturile
din cercetare, evidentiaza necesitatea consolidarii capacitatii institutiei de a atrage finantari competitive
in perioada urmatoare.

Pe partea de cheltuieli, se remarca o orientare accentuatd cétre investitii, reflectatd de cresterea
cheltuielilor de capital si de ponderea acestora in totalul cheltuielilor, sustinute in principal din fonduri
europene.

In ansamblu, executia bugetara aferenta anului 2025 confirmi orientarea strategica a universitatii
catre dezvoltare institutionald si modernizare, in conditiile mentinerii unui echilibru functional al
resurselor financiare si al asigurdrii sustenabilitatii financiare pe termen mediu si lung.

2.4 Politica investitionala si de achizitii

Performanta institutiei pe termen mediu si lung este strans corelata cu strategia investitionald
adoptata, atat la nivel strategic, ct si operational. In anul 2025, politica investitionald a Universititii
»Valahia” din Targoviste a fost orientatd prioritar cdtre dezvoltarea infrastructurii educationale,
modernizarea bazei materiale si digitalizarea proceselor institutionale, in concordantd cu obiectivele
strategice asumate.

Politica investitionald s-a materializat prin realizarea unor investitii in valoare totald de
28.049.127 lei, structurate in achizitia de echipamente (9.677.144 lei), licente software (5.013.323 lei),
lucrari de reabilitare si modernizare (7.661.975 lei) si investitii In curs (5.696.684 lei).

In anul 2025, lucririle de investitii realizate au vizat in mod concret infrastructura campusului
universitar din Aleea Sinaia, nr. 13, fiind implementate interventii relevante pentru modernizarea si
functionalizarea spatiilor universitare, respectiv: amenajarea accesului in campus, realizarea lucrarilor
de instalatii electrice exterioare, refacerea gardului perimetral, extinderea si modernizarea parcarilor auto
si a aleilor pietonale, precum si implementarea unui sistem de automatizare a parcarii.

Totodatd, au fost realizate investitii pentru cresterea securitatii si functionalitatii infrastructurii,
prin extinderea sistemului de supraveghere video si realizarea sistemului de aspersoare, precum si lucrari
de iluminat exterior si instalare de fibra optica, contribuind la modernizarea infrastructurii tehnice si la
cresterea eficientei energetice.

In cadrul investitiilor realizate se includ si lucriri specifice pentru asigurarea conformititii la
cerintele legale, respectiv intocmirea documentatiilor si realizarea lucrdrilor necesare obtinerii
autorizatiilor de securitate la incendiu pentru corpul K (str. M. Alexandrescu, nr. 39) si pentru Pavilionul
AX din Alexandria.
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De asemenea, au fost realizate investitii in infrastructura educationald si sportiva, precum
modernizarea bazei sportive, amenajari exterioare in campus si implementarea unui sistem audio integrat
cu sistem video in amfiteatrul Corpului B, contribuind la Tmbunatatirea conditiilor de desfasurare a
activitatilor didactice.

In paralel, au fost realizate activititi pregititoare pentru investitii viitoare, inclusiv elaborarea
studiului de fezabilitate pentru obiectivul ,,Corp E — Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare”,
evidentiind preocuparea institutiei pentru dezvoltarea continud a infrastructurii academice.

Din perspectiva finantdrii, investitiile realizate in anul 2025 reflecta utilizarea combinata a alocatiilor
bugetare si a veniturilor proprii, in corelatie cu oportunitatile de finantare disponibile, ceea ce a permis
implementarea unui portofoliu diversificat de proiecte investitionale.

Politica de achizitii publice a fost implementata in anul 2025 in baza programului anual al
achizitiilor publice, elaborat si actualizat in conformitate cu necesitatile institutionale si cu prevederile
legale in vigoare. Procedurile de atribuire au fost selectate in functie de valoarea estimata si specificul
contractelor si au inclus achizitia directa, procedura simplificata si licitatia deschisa.

Derularea procedurilor de achizitie a respectat principiile transparentei, tratamentului egal si
utilizarii eficiente a fondurilor publice, toate anunturile de participare si rezultatele procedurilor fiind
publicate in Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP), asigurand un cadru procedural conform si
predictibil.

2.5 Proiecte finantate din fonduri europene nerambursabile

In anul 2025, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste a continuat implementarea proiectelor
finantate din fonduri europene nerambursabile, intr-un context caracterizat de intensificarea executiei
financiare si de orientarea accentuatd catre investitii.

Un rol determinant in aceasta evolutie il au proiectele finantate prin Planul National de Redresare
si Rezilientd, a cdror implementare se reflecta in cresterea semnificativd a cheltuielilor aferente acestor
programe (peste 250%), precum si in majorarea cheltuielilor de capital (+63,70%). In acest context,
proiectele finantate din fonduri europene nerambursabile reprezintd un pilon central al strategiei de
dezvoltare institutionald, sustindnd atat modernizarea infrastructurii educationale, cat si cresterea

In paralel, proiectele derulate in cadrul Programului Educatie si Ocupare contribuie la
dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor, la facilitarea insertiei pe piata muncii si la
corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei reale, In concordantd cu prioritatile politicilor
europene in domeniul educatiei si ocuparii.

Participarea universitdtii la programe europene de cooperare, inclusiv Erasmus+ si Horizon,
completeaza acest cadru prin dezvoltarea parteneriatelor academice si a proiectelor educationale si de
cercetare, contribuind la consolidarea dimensiunii internationale si la cresterea capacitatii institutionale
de inovare.

In ansamblu, implementarea proiectelor finantate din fonduri europene nerambursabile explica
intr-o masura semnificativa dinamica executiei bugetare din anul 2025, inclusiv diferenta dintre ritmul
de crestere al cheltuielilor (+32,49%) si cel al veniturilor (+14,59%), evidentiind rolul acestor finantari
in sustinerea dezvoltdrii institutionale si In diversificarea resurselor financiare ale universitatii.

Portofoliul proiectelor aflate n implementare este prezentat in continuare, in format sintetic.

Tabel 2.6: Portofoliul proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile (2025)

Nr. Program / Sursa de Titlul proiectului Cod proiect Valoare. totala
crt. finantare (lei)

Masuri de suport pentru prevenirea abandonului

1 PEO . s 1 e SMIS 327741 7.940.495,20
educational si facilitarea procesului de invatare

2 PEO Promovarea si implementarea unui cadru echitabil = gy 11 379795 7.940.49520
si accesibil la studii universitare de calitate

3 PEO Dezvoltgrea §1stemlca a invatamantului universitar SMIS 327726 7.940.495,20
S1 preuniversitar

4 PEO In miscare spre piata muncii! 318261 4.929.598,49

5 PEO Studentii de azi, profesionistii de méine! 318243 4.929.735,84
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6 PEO Pregitirea integratd — FIEETI 318242 4.929.138,36
7 PEO Stagii de. practica — Facultatea de Stiinte 318220 4.929.859.79
Economice
8 PEO SMART — Studenp motivati sd ajunga 311669 4.929.359.58
antreprenori de succes
D-EDUC — Dezvoltarea durabila prin digitalizare e-PNRR
9 PNRR in educatie 1333944997 18.005.125.61
10 PNRR CND'CSMA— Centru de Networking si Dezvoltare i 2.464.783 .57
a Carierei in Cercetare
11 PNRR Eficientizare energetica camine studentesti ¢-PNRR 23.509.461,08
i & 3 88468806 S0
s - . e-PNRR
12 PNRR Construire biblioteca si spatiu de recreere 751350189 39.977.099,34
13 PNRR DIGIPED - Invovagle Digitala in Educatia i 27.226.207.20
Preuniversitara
14 Erasmus+ /Horizon/  Proiecte de mobilitate, cooperare academica, i 9.490.166,00

alte programe UE cercetare si inovare (portofoliu agregat)

Valoarea totald a proiectelor incluse in portofoliul aferent programelor PEO si PNRR este de
159.651.854,46 lei, la care se adaugd finantarile aferente proiectelor derulate in cadrul programelor
Erasmus+, Horizon si altor initiative europene, in valoare de 9.490.166 lei, rezultand un portofoliu total
de 169.142.020,46 lei. Aceastd dimensiune evidentiazd capacitatea institutionald de atragere si
implementare a finantarilor europene si rolul acestora in sustinerea dezvoltarii academice si
infrastructurale a universitatii.

In perspectiva perioadei urmitoare, valorificarea rezultatelor proiectelor implementate si asigurarea
acestora asupra procesului educational, activitatii de cercetare si serviciilor oferite comunitatii
universitare.

3. Situatia fiecarui program de studii

In structura celor 10 facultiti din cadrul Universititii ,,Valahia” din Targoviste functioneaza
programe de studii universitare de licentd, organizate la Invatamant cu frecventd si la invatamant la
distanta, cu durata de trei sau patru ani si programe de studii universitare de master, organizate la
invatdmant cu frecventa, cu o duratd de unu sau doi ani.

In calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, in structura celor doua
scoli doctorale sunt acreditate 6 domenii de studii universitare de doctorat, organizate la forma de
invatamant cu frecventa si invatamant cu frecventa redusa.

Structura Universitatii ,,Valahia” din Targoviste se regaseste In HG nr. 645/2025 pentru
modificarea anexelor nr. 1-5 la HG nr. 412/2025 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare de licenta si a structurilor institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2025 — 2026, respectiv in HG nr. 644/2025 pentru modificarea anexelor
nr. 1si 2 la HG 428/2025 privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare de master
acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2025 - 2026.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, conform acestor hotarari, are in structura, la 14 august
2025, 40 de programe de studii universitare de licenta (ciclul I de studii) din care 38 sunt acreditate iar
2 autorizate provizoriu, 24 de domenii de studii universitare de master (ciclul Il de studii) cu 30 de
programe de master respectiv 6 domenii de studii universitare de doctorat (ciclul Ill de studii). Dintre
acestea 4 programe de licentd sunt organizate in Facultatea de Stiinte si Inginerie din Alexandria.

In anul 2025, in urma vizitei de evaluare externd, ARACIS a acordat avizul de mentinere a acreditarii

pentru 4 programe de studii universitare de licenta si pentru 7 domenii de studii universitare de masterat,
prezentate in tabelul 3.1.
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Tabel 3.1. Evaluari ARACIS pentru PSUL si DSUM 1in 2025

a. Programe de studii universitare de licentd (PSUL)

Program de studii universitare de licenta,

Tipul

Facultatea Domeniul de licenta S e Avizul ARACIS
cert. i forma de invitamant evaludrii
Mentinerea acreditarii
1 FSU Geoarafic Geoerafia turismului. IF Evaluare Capacitatea de scolarizare:
& & ’ periodica 75 studenti/an
(16.01.2025)
Mentinerea acreditarii
. . . L . . Evaluare Capacitatea de scolarizare
2 FSU Kinetoterapie Kinetoterapie si motricitate speciald, IF periodica 75 studenti/an
(16.01.2025)
Mentinerea acreditarii
3 FSIA Administrarea Economia comertului, turismului si Evaluare Capacitatea de scolarizare
afacerilor serviciilor, IF periodica 75 studenti/an
(06.02.2025)
Mentinerea acreditarii
4 FSIA Stiinte administrative Administratie publica, IF Evglugrei Capacitatea de §golarlzare
T ’ periodica 50 studenti/an
(05.06.2025)
b. Domenii de studii universitare de masterat (DSUM)
. . Program de studii universitare . .
Nr Facultatea l?ome‘n iul de studii de master, forma de Tip Tip lfl - Avizul ARACIS
crt. universitare de master PRSI masterat evaluarii
invatamant
Contabilitate, IF Profesional | o Menpnereg acre(iltéru
. Evaluare apacitatea de scolarizare
! FSE Contabilitate Auditul entitatilor publice si i periodica domeniu: 80 studenti/an
. IF Profesional
private, (06.03.2025)
Mentinerea acreditarii
2 FSE Marketin, Marketing, IF Profesional Evaluare Capacitatea de scolarizare
& & periodica domeniu: 50 studenti/an
(03.04.2025)
Managementul organizatiei, Profesional Mentinerea acreditarii
3 FSE Management IF Evaluare Capacitatea de scolarizare
& Managementul informatiilor, Profesional periodica domeniu: 100 studenti/an
IF (05.06.2025)
Mentinerea acreditarii
. Management financiar- . Evaluare Capacitatea de scolarizare
4 FSE Finane bancar, IF Profesional periodica domeniu: 50 studenti/an
(05.06.2025)
Multilingvism si Mentinerea acreditarii
5 FSPLC Filologie interculturalitate in context ~ Profesional Evz'iluz'mé Capac1ta'1tc?a de §colar1'zare
curopean, IF periodica domeniu: 50 studenti/an
’ (05.06.2025)
Mentinerea acreditarii
6 FSU Istorie Unitatea istoriei europene, IF  Profesional Evglugrez Capamtgtea de §c01ar1.zare
periodica domeniu: 25 studenti/an
(03.07.2025)
Management edgcapofl al si Profesional Mentinerea acreditarii
dezvoltare curriculara, IF Evaluar Capa i’tat ad larizar
7 FTOSE Stiinte ale educatiei Strategii didactice de e\;ioltliicg d(?miniu? SOes'fL?genti /ane
comunicare si invatare Profesional p ’ ’
eficientd (03.07.2025)

In perioada octombrie - decembrie 2025 au fost transmise citre ARACIS cererile de declansare
a procedurii de evaluare externa a calitétii educatiei pentru domeniile de studii universitare de masterat
Drept si Geografie, precum si pentru programele de studii universitare de licentd Echipamente pentru
procese industriale, Fizica si Management - ID, urmand ca vizita de evaluare externa sa fie realizatd in
anul 2026.
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Tot 1n anul 2025 au fost transmise catre ARACIS rapoartele de progres pentru domeniile de

doctorat Istorie, Inginerie electrica, Ingineria materialelor si Inginerie mecanica, ale caror rezultate
sunt prezentate in tabelul 3.2. Pentru domeniile de doctorat Contabilitate si Management, rapoartele de
progres vor fi transmise in anul 2026.

Tabel 3.2. Evaluari ARACIS pentru DSUD 1n 2025

Nr. Scoali

Domeniul de studii universitare de

crt. doctorala doctorat LAl ARG
8 recomandari implementate, 5 partial implementate, 2
1 SDSI Inginerie electrica neimplementate
(03.07.2025)
L . 6 recomandari implementate
2 SDSI Ingineria materialelor (15.07.2025)
26 recomandari implementate, 7 partial implementate, 1
3 SDSI Inginerie mecanica neimplementata
(07.08.2025)
4 SDSEU Istoric 31 recomandari implementate, 4 neimplementate

(07.08.2025)

In urma evaludrilor care s-au derulat in 2025 au fost mentinute acreditarile pentru cele 40 de

programe de studii universitare de licenta (tabelul 3.3) respectiv pentru cele 24 de domenii de studii
universitare de masterat (tabelul 3.4). Singura modificare notabild o reprezintd cresterea cifrei de
scolarizare pentru Kinetoterapie si motricitate speciald de la 50 de locuri la 75.

Tabel 3.3. Programe de studii universitare de licenta conform HG 645/2025

38. UNIVERSITATEA "VALAHIA" DIN TARGOVISTE

Acreditare

Specializarea/ Programul de Ay Forma 5 Numér
Nr. . . studii universitare de licenti Autorizare de Numirde | maxim de
Facultatea Domeniul de licenta . o - de invats | credite destudii|  studenti care
crt. ’ (locatla geOgraﬁca de deSfa§urare functionare vaa‘: transferabile pot fi
si limba de predare)*A provizorie man scolarizati
(AP)
Admm}strarea afacerilor (in limba A IF 180 60
. ) engleza)
Administrarea afacerilor - — —
Ecopqmla comertului, turismului si A IF 180 90
serviciilor
Facultatea de ili ii ici
; S Contabilitate Con'tabllltate si informatica de A IF 180 75
yuint gestiune
conomice Finante Finante si banci A IF 180 75
Management A IF 180 90
Management
Management A ID 180 75
Marketing Marketing A IF 180 90
Drept A IF 240 100
Facultatea de Dreptl Drept rep
2 si Stiinte Drept A ID 240 100
Administrative Stiinte administrative Administratie publica A IF 180 50
Facultatea de Stiinte ale comunicarii Jurnalism A IF 180 50
Stiinte Politice, Limba si literatura romana - Limba
3 Litere §1 Limba si literatura si literatura moderna A IF 180 70
Comunicare (engleza/francezd)
Educatie fizica si sport Educatie fizica si sportiva A IF 180 90
Istorie Istorie A IF 180 50
Facultat
4 | Facultateade Geografie A IF 180 90
Stiinte Umaniste Geografie
Geografia turismului A IF 180 75
Kinetoterapie Kinetoterapie i motricitate speciald A IF 180 75
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Facultatea de Teologie Teologie ortodoxa pastorala A IF 240 80
Teologie
Ortodoxa si ia invatima i
o ’ Stiinte ale educatiei Pgdagog.la invatamantului A IF 180 70
5 | Stiintele S ’ primar si prescolar
Educatiei
Chimie Chimie A IF 180 40
6 Facultatea de Fizica Fizica A IF 180 40
Stiinte si Arte Matematica Matematica informatica A IF 180 50
Muzica Muzica A IF 180 30
Ingineria sistemelor Automatica si informatica aplicata A IF 240 60
Facultatea de
Inginerie Inginerie electronica, Electronica aplicata A IF 240 45
7 Electrica, telecomunicatii si Tehnologii si sisteme de
Electronica si tehnologii informationale | telecomunicatii A IF 240 50
Tehnologia Inginerie electrica Electrotehnica A IF 240 50
Informatiei . s . s
Inginerie energetica Energetica industriala A IF 240 40
o . Stiinta materialelor A IF 240 60
Ingineria materialelor —— -
Facultatea de Ingineria biomaterialelor AP IF 240 50
Ingineria L . Echipamente pentru procese
8 Materialelor si Inginerie mecanica industriale A IF 240 60
Mecanica Inginerie si Inginerie economica in
. . AP IF 240 50
management domeniul mecanic
Ingineria Ingineria si protectia mediului in
S . - A IF 240 110
Facultatea de mediului agriculturd
Ingineria Ingineria produselor Tehnologia prelucrarii
PR : . A IF 240 60
Mediului si alimentare produselor agricole
9 Stiinta - -
Alimentelor Inginerie chimica aclci)rlrllgl(:tl;lrljl securitatea produselor A IF 240 60
Agronomie Montanologie A IF 240 45
Administrarea afacerilor Ecopqmla comertului, turismului si A IF 180 75
Facultatea de serviciilor
10 lst“me $1 Stiinte administrative Administratie publicd A IF 180 50
nginerie
& Agronomie Agricultura A IF 240 30
Alexandri . o L
(Alexandria) Ingineria sistemelor Ingineria sistemelor multimedia A IF 240 30

https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/09/HG-645 2025-LICENTA.pdf

Tabel 3.4. Programe de studii universitare de master conform HG 644/2025

38. UNIVERSITATEA "VALAHIA" DIN TARGOVISTE

Nr.
. B . max.
Nr. Dompmu! de studii . L Locatia Limba Forma de Numdrde | stud.
ot universitare de Denumire program de studii universitare de master o de invaGmAnt credite de studiu|  ce
. master geografica predare invataman transferabile | pot fi
scola
rizati
1 | Matematica Matematici fundamentale pentru invatamant™® Targoviste | romana IF 120 50
> | Chimie Metode fizico-chimice de analiza pentru controlul Tareoviste | romani
calitatii vietii si mediului* govis IF 120 50
3 | Geografie Fenomene geografice de risc si calitatea mediului* Targoviste | romana IF 120 50
Ingineria sistemelor electrice integrate in vehicule/
4 | Inginerie electrica Integrated electrical systems engineering in Targoviste | englezd IF 120
vehicles* 50
Sisteme si echipamente moderne in producerea si N . A
o - Targoviste | romana IF 120
utilizarea energiei
5 | Inginerie energetica Auditul sistemelor energetice® Targoviste | roméana IF 120 50
Inginerie electronica,
telecomunicatii si Sisteme avansate de telecomunicatii, prelucrarea si A . s
6 .. S e Targoviste | romana
tehnologii transmisia informatiei IF 120 50
informationale
Ingineria produselor . . . oo R . A
7 | alimentare Controlul si expertiza alimentelor Targoviste | romana IF 120 50
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g L I Automaticd avansatd, productica si informatica R . A
Ingineria sistemelor industriala®* Targoviste | romana IF 120 50
9 | Ineineri . Echipamente moderne de fabricare si testare in Ta st A
niginerie mecanica ingineria mecanica* argoviste | roméana IF 120 50
10 | Ingineria materialelor | Materiale avansate™® Targoviste | roméana IF 120 50
11 | Ingineria mediului Sisteme de control si evaluare a calitatii mediului* Targoviste | roméana IF 120 50
12 | Drept Dreptul afacerilor* Targoviste | roméana IF 60 50
13 | Stiinte administrative | Administratie publicd europeana* Térgoviste | roméana IF 120 50
14 Stiinte .alie .. Comunicare institutionala* Targoviste | roméana IF 120
comunicarii s
Jurnalism si studii culturale europene* Térgoviste | roméana IF 120
15 | Contabilitate Auditul entitatilor publice si private® Targoviste | roméana IF 120
80
Contabilitate* Targoviste | romand IF 120
16 | Finante Management financiar-bancar* Targoviste | roméana IF 120 50
17 | Management Managementul organizatiei* Targoviste | roméana IF 120
- - A - - 100
Managementul informatiilor* Targoviste | romana IF 120
18 | Marketing Marketing* Térgoviste | roméana IF 120 50
19 | Stiinte ale educatiei Management educational si dezvoltare curriculara* | Targoviste | roméana IF 120
Strategii didactice de comunicare si invatare Tareoviste | romani 50
eficientd* goviste | 1o IF 120
20 | Filologic Multilingvism si interculturalitate in context Tareoviste | romana
g european* 8OV IF 120 50
21 | Istorie Unitatea istoriei europene™ Targoviste | roméana IF 120 25
. Doctrina sociald si ecumenica a bisericii in R . A
22 | Teologie o Térgoviste | romana IF 120
contemporaneitate ’ 50
Doctrina, stiinta, misiune** Targoviste | romana IF 120
23 | Muzica Educatie muzicala* Targoviste | roméana IF 120 35
Stiinta sportului si . . . . . .
24 K e e . a * a ana
educatiei fizice Educatie fizica, turism si timp liber Targoviste | romana IF 120 50

*) Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatdmant superior incadrate de ARACIS in categoria masterat profesional

**) Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatdmant superior incadrate de ARACIS in categoria masterat de cercetare

https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/09/HG-644 2025-MASTERAT.pdf

In anul 2025, prin HSU nr. 37 M/18.09.2025, au fost aprobate planurile de invatimant pentru
programele de studii universitare de licentd, masterat, doctorat, conversie profesionald si programele de
pregatire psihopedagogica , incepand cu anul universitar 2025-2026.

Pentru ciclul de studii universitare de licenta si de master admiterea s-a organizat pe domentii, la
specializarile/programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, criteriilor de admitere si departajare a candidatilor fiind stabilite in
regulamentele proprii de admitere. Pentru ciclul de studii universitare de doctorat admiterea s-a realizat
in domeniile de studii universitare de doctorat aprobate in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
conform regulamentului propriu.

Numarul de studenti/cursanti nscrisi la programele de studii din structura facultatilor si
departamentelor universitatii in anul 2025 este evidentiat in tabelele urmatoare.
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Situatia ocupadrii locurilor/granturilor de studii finantate de la bugetul de stat si cu taxa de studii
pentru studii universitare de licenta, cetdteni romani si cetdteni straini este evidentiata in tabelul 3.5.

Tabel 3.5. Admitere 2025 pentru ciclul de licenta

Candidati admisi in anul I de .
Nr. studiu, anul univ. 2025-2026  Studenti
admisi in

Buget TaxdIF  TaxiID anul I

Facultatea (studii de licentd) candidati

Facultatea de Stiinte Economice 445 168 83 75 326
Facultatea de Drept si Stiinte Administrative 502 109 41 100 250
Facultatea de Stiinte Umaniste 386 170 74 - 244
}:I?fcotllrt;l;eiz ide Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia 384 152 37 ) 189
Facultatea de Stiinte si Inginerie (Alexandria) 311 118 66 - 184
Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei 289 80 26 106
Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor 134 86 7 - 93
Facultatea de Inginerie Materialelor si Mecanica 103 66 13 79
Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare 149 61 23 84
Facultatea de Stiinte si Arte 89 49 4 - 53
TOTAL 2792 1059 374 175 1608

Sursa datelor: Secretar Sef universitate

Acestora li se adauga 12 studenti non-UE Tnmatriculati la Programul pregatitor de limba romana
pentru cetdtenii strdini.

O comparatie a numarului de studenti inmatriculati in anul I la programele de studii universitare de
licentd, pe facultati, in raport cu anii precedenti, este prezentata in graficul din figura 3.1.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | la studii universitare de licenta, pe facultati, in perioada
2020-2025

300 =
£250 — = — — —
w
[a]
2 200
w
a
Z 150
b
=
2 100
) H H H|:| H H H H H H |_| H
O ll
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
DFSE 250 290 262 320 330 326
mFDA 244 247 240 249 250 250
FPL 89 77 64 86 7 84
FSU 205 179 183 215 223 244
mFTE 121 101 105 96 102 106
CFsA 70 42 67 85 66 53
mFIE 149 141 133 176 178 189
mFIM 67 62 68 85 83 79
EFMA 99 71 93 96 96 93
mFs 179 171 184 173 185 184

Sursa datelor: Raport anual de evaluare internd privind calitatea educatiei 2024 si Secretar Sef universitate/ Secretariatele
facultatilor din cadrul universitatii

Figura 3.1. Studenti inmatriculati la nivelul anului I, studii de licenta, pe facultati (2020 — 2025)
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In graficul din figura 3.2 se prezinta o comparatie a numarului de studenti iTnmatriculati in anul I
la studii universitare de licentd, la nivel de universitate, in raport cu anii precedenti.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | la studii
universitare de licenta, la nivel de universitate,
in perioada 2020-2025

2025-2026 |y 1e0s
2024-2025 | 1584
2023-2024 | 1541

2022-2023 [ 1399

20212022 [ 1331

20202021 | 1473

1250 1300 1350 1400 1450 1500 1550 1600 1650
Numar studenti

Sursa datelor: Raport anual de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2024 si Secretar Sef universitate/ Secretariatele
facultatilor din cadrul universitatii

Figura 3.2. Studenti inmatriculati la nivelul anului I, studii de licenta, la nivelul universitatii (2020 — 2025)

Situatia ocuparii locurilor/granturilor de studii finantate de la bugetul de stat si cu taxad de studii
pentru studii universitare de master, cetateni romani si cetdteni straini este evidentiata in tabelul 3.6.

Tabel 3.6. Admitere 2025 pentru ciclul de master

Candidati admisi in anul I de .
studiu, anul univ. 2025-2026  Studenti

Facultatea (studii de master) Nr. candidati admisi in
Buget Taxa IF anul 1
Facultatea de Stiinte Economice 218 72 102 174
f;foli;a;;i ide Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia 107 7 24 96
Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei 110 38 32 70
Facultatea de Stiinte Umaniste 85 41 33 74
Facultatea de Drept si Stiinte Administrative 74 35 29 64
Facultatea de Stiinte si Arte 66 40 13 53
Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor 60 38 13 51
Facultatea de Inginerie Materialelor si Mecanica 44 37 3 40
Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare 48 29 13 42
TOTAL 812 402 262 664

Sursa datelor: Secretar Sef universitate si Secretariatele facultatilor

In graficul din figura 3.3 este ilustratd evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul I la
studii universitare de masterat, pe facultati, comparativ cu anii precedenti.
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Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | la studii universitare de masterat,
pe facultati, n perioada 2020-2025

200
180 — —
160
— 140
=
=120
jun
= 100
2
80
=
= 60
40
D I_l
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
D FSE 156 148 122 128 176 174
CIFDA 66 52 55 59 65 64
CIFPL 35 14 33 32 31 42
[1FSU 55 54 56 72 61 74
TFTE 87 77 65 74 77 70
DFSA 61 19 52 44 35 53
mFIE 83 79 83 93 94 96
EFIM 40 42 39 43 41 40
EFMA 50 46 48 44 39 51

Sursa datelor: Raport anual de evaluare internd privind calitatea educatiei,2024 si Secretar Sef universitate/ Secretariatele
facultatilor din cadrul universitatii

Figura 3.3. Studenti Inmatriculati la nivelul anului I, studii de masterat, la nivelul facultétilor (2020 — 2025)

O comparatie a numarului de studenti inmatriculati in anul I la studiile universitare de masterat, la
nivelul universitatii, In raport cu anii anteriori, poate fi gasita in graficul din figura 3.4.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | la studii
universitare de masterat, la nivel de universitate,
in perioada 2020-2025

2025-202¢ I 664
2024-2025 I 619
2023-2024 | 5
2022-2023 I 553

2021-2022 I 531

2020-20217 I 633

0 100 200 300 400 500 600 700

Numar studenti

Sursa datelor: Raport anual de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2024 si Secretar Sef universitate/ Secretariatele
facultatilor din cadrul universitatii

Figura 3.4. Studenti inmatriculati la nivelul anului I, studii de masterat, la nivelul universitatii (2020 — 2025)
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Situatia ocuparii locurilor/granturilor de studii finantate de la bugetul de stat si cu taxa de studii
pentru studii universitare de doctorat este evidentiatd in tabelul 3.7.

Tabel 3.7. Admitere 2025 pentru ciclul de doctorat

. . . Studenti doctoranzi admisi in anul I
Domeniul de studii universitare de : i >

doctorat 2025-2026 TOTAL
Buget Taxa

Istorie 2 4
Contabilitate 1 6
Management 3 25 28
Inginerie electrica 2
Inginerie mecanica 0 0
Ingineria materialelor 1

TOTAL 9 38 47

Sursa datelor: Secretariat [OSUD

Situatia numericd a studentilor/cursantilor inscrisi la Universitatea ,,Valahia” din Téargoviste la
data de / octombrie 2025 la studii universitare de licentd, master, doctorat si alte forme de pregatire este
evidentiatd 1n tabelul 3.8 si tabelul 3.9. O analizd comparativd cu anii precedenti, pentru studiile
universitare de licentd, masterat si doctorat, este ilustrata in graficul din Figura 3.5.

Tabel 3.8. Numar total studenti pentru L, M, D

Facultatea Buget - Taxa BugetlFRTaxa Tlaly)(a it(:lr:i-%ll%]l e
L M D L M D D D L L M D L M D
FSE + SDSEU (2 domenii) 556 145 7 112 189 2 3 115 213 24 5 2 - - -
FSU + SDSEU (1 domeniu) 472 85 9 121 46 2 2 19 - 2 - 2 - - -
FDSA 338 55 - 121 44 - - - 331 8 - - - - -
FSA 116 66 - 23 15 - - - - 2 - -1 1 -
FTOSE 264 82 - 67 62 - - - - - - - - - -
FIEETI + SDSI (1 domeniu) 447 150 6 73 37 - 3 4 - 7 1 - - - -
FIMM + SDSI (2 domenii) 225 74 5 38 4 2 1 5 - 1 - - - - 1
FIMSA 261 69 - 25 14 - - - - - - - - - -
FSPLC 141 57 - 42 14 - - - - - - - - - -
FSI (Alexandria) 452 - - 95 - - - - - - - - -
TOTAL 3272 783 27 717 425 6 9 143 544 44 6 4 1 1 1

Sursa datelor: Secretar Sef universitate, Secretariatele facultatilor si IOSUD

Tabel 3.9. Numar total studenti/cursanti pentru DPPD si DIDFC

Program DPPD / DIDFC Buget Taxi
DPPD — N I (licenta) 471 84
DPPD — N II (master) 90 41
DPPD — N I postuniversitar - 75
DPPD — N II postuniversitar - 25
Grade didactice | 372 -
Grade didactice 11 161 -
TOTAL DPPD 1094 225
DIDFC - conversie profesionala - 85

Sursa datelor: Secretar Sef universitate si Secretariatele DPPD si DIDFC
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Evolutia numarului de studenti la programele L+M+D pentru perioada 2020-2025
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= 3000
=
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= 2000
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2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
@ nr. studenti licent3 4006 4112 3947 4132 4350 4578
nr. studenti master 1208 1046 998 1033 1140 1215
Total L+M 5214 5158 4945 5165 5490 5793
nr. doctoranzi 404 330 258 215 187 190
mTotal LéM+D 5618 5488 5203 5380 5677 5983
Figura 3.5. Evolutia numarului de studenti L+M+D pentru perioada 2020 — 2025
Concluzii

Datele aferente anului 2025 evidentiaza faptul ca Universitatea ,,Valahia” din Targoviste isi
mentine un nivel stabil de calitate academicd, confirmat prin rezultatele evaludrilor externe realizate de
ARACIS, toate programele evaluate beneficiind de mentinerea acreditarii. Acest fapt reflecta
functionarea eficientd a sistemului intern de management al calitdtii si conformitatea cu standardele
nationale 1n vigoare.

In ceea ce priveste domeniile de studii universitare de doctorat, se constati un progres
semnificativ in implementarea recomandarilor formulate in evaluarile anterioare, desi persista unele
aspecte care necesitd imbunatatiri, ceea ce indicd o preocupare constantd pentru cresterea calitatii
proceselor de cercetare.

Oferta educationald a universitatii se caracterizeaza prin stabilitate si diversitate, fara modificari
structurale majore, fiind adaptata cadrului legislativ actual. Din perspectiva admiterii, se observa o
mentinere a interesului pentru programele de studii, Tnsd cu diferente intre domenii, ceea ce reflecta
tendintele pietei educationale si necesitatea consolidarii atractivitatii anumitor specializari.

Evolutia numarului de studenti In perioada 2020-2025 indica o tendinta relativ constanta, fara
cresteri semnificative, ceea ce evidentiazd atat stabilitatea institutionald, cat si provocarile legate de
atragerea unui numdr mai mare de candidati. De asemenea, se remarcd o distributie inegala a
doctoranzilor pe domenii, ceea ce impune masuri de echilibrare si stimulare a cercetarii in anumite zone.

In ansamblu, universitatea se afld intr-o pozitie consolidatd din punct de vedere al calitatii
academice, 1nsd dezvoltarea viitoare presupune intensificarea eforturilor de crestere a atractivitatii
programelor de studii, adaptarea continud la cerintele pietei muncii si valorificarea oportunitatilor de
internationalizare si inovare educationald.

22



Raport privind starea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste

4. Situatia personalului institutiei de invatamant superior. Situatia
posturilor vacante

Situatia centralizatoare a posturilor didactice din statele de functii si personal didactic pentru anul
universitar 2024-2025 a fost aprobatd de Senat prin HSU 15 M/27.09.2024 respectiv HSU nr. 16
1/31.10.2024 (actualizare), iar cea pentru anul universitar 2025-2026 prin HSU 38D/26.09.2025
respectiv HSU nr. 40K/30.10.2025 (actualizare).

Tabel 4.1. Situatie centralizatoare posturi didactice 2024-2025

SITUATIA CENTRALIZATOARE A POSTURILOR DIDACTICE DIN STATELE DE FUNCTIUNI SI PERSONAL DIDACTIC PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE TOTAL PROFESORI CONFERENTIARI LECTORVSEFI LUCRARI ASISTENTI
POSTURI DIDACTICE Total Ocupat Vacant Total Ocupat Vacant Total Ocupat Vacant Total Ocupat Vacant Total Ocupat Vacant
State functii - forma de invatamant cu frecventa
1. Facultatea de Stiinte Economice
1.1. Departamentul de Management -

Marketing 27 16 1 4 3 1 8 6 2 13 5 8 2 2 0
1.éélzsipartamentul de Contabilitate - Finante 29 16 13 3 3 0 s 7 1 17 6 1 1 0 1
TOTAL FSE 56 32 24 7 6 1 16 13 3 30 11 19 3 2 1
2. Facultatea de Drept si Stiinte Administrative

2.1. Departamentul de Drept 12 9 3 0 0 0 5 5 0 7 4 3 0 0 0
2.2. Departamentul de Stiinte Administrative 14 8 6 0 0 0 5 5 0 8 3 5 1 0 1
TOTAL FDA 26 17 9 0 [ [ 10 10 [ 15 7 8 1 [ 1
3. de Stiinte Politice, Litere si C icare

3.1. Departamentul de Litere 21 13 8 2 2 0 3 3 0 16 8 8 0 0 0
3.2. Depanamentul de Stiinte Politice si 10 5 5 0 0 0 3 2 1 6 2 4 1 1
Comunicare

TOTAL FPL 31 18 13 2 2 0 6 5 1 22 10 12 1 1 0
4. de Stiinte Umaniste

4.1. Departamentul de Istorie 12 7 5 5 4 1 2 2 0 5 1 4 0 0 0
4S.p2(.)rli)eparlamentul de Educatie Fizica si 27 12 15 2 2 0 9 8 1 1 1 10 5 1 4
4.3. Departamentul de Geografie 15 10 5 0 0 0 6 5 1 9 5 4 0 0 0
TOTAL FSU 54 29 25 7 6 1 17 15 2 25 7 18 5 1 4
5. Facul de Ingineria iului si Stiinta

5.1. Departamentul de Ingineria Mediului 20 12 8 4 4 0 3 3 0 12 5 7 1 0 1
52 Departamentul de Ingineria Produselor 19 10 9 2 0 5 5 0 1 2 9 1 1 0
Alimentare

TOTAL FMA 39 22 17 6 6 0 8 8 0 23 7 16 2 1 1
6. Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

6.1. Departamentul de Teologie 19 14 5 5 5 0 4 3 1 9 5 4 1 1 0
6.2. Departamentul de Stiintele Educatiei 13 6 7 0 0 0 2 2 0 10 3 7 1 1 0
TOTAL FTE 32 20 12 5 5 0 6 5 1 19 8 1 2 2 0
7. de Inginerie Electrica, Electronica si T ia Informatiei

7.1. Departamentul de Automatica, 31 15 16 4 4 0 7 7 0 15 2 13 5 2 3
Informatica si Inginerie Electrica

7.2. Departamentul de Electronica, 27 19 8 2 1 1 13 10 3 10 6 4 2 2 0
Telecomunicatii si Inglnerle Energetica

TOTAL FIE 58 34 24 6 5 1 20 17 3 25 8 17 7 4 3
8. de Stiinte si Arte

8.1. Departamentul de Stiinte si Tehnologii 33 19 14 2 2 0 6 6 0 25 11 14 0 0 0
Avansate

8.2. Departamentul de Arte 14 8 6 1 1 0 3 1 2 8 5 3 2 1 1
TOTAL FSA 47 27 20 3 3 0 9 7 2 33 16 17 2 1 1
9. Facultatea de Ingineria Materialelor si Mecanica

9.1. Departamentul de Materiale,

Echipamente, Instalatii si Roboti o 19 7 3 3 0 5 4 ! 15 12 3 3 0 3
TOTAL FIM 26 19 7 3 3 0 5 4 1 15 12 3 3 0 3
10. Facultatea de Stiinte si Inginerie

10.1. Departamentul de Stinte silnginerie ] 22 | 9 | 13 | 2 | 1 | 1 | & [ 3 | 3 [ u [ 3 [ 8 [ 3 [ 2 [ 1
TOTALFsI [ 227 o [ s [ 2] + [ v [« 5 T 5 JTul s ] & | 3 [ 2 ]
1osuD

10.1. $_coa|a Doctorald de Stiinte Economice si 16 7 9 16 7 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umaniste

10.2. Scoala Doctorali de Stiinte Ingineresti 6 4 2 6 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 10SUD 22 11 11 22 11 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamentul pentru Pregatirea Personalului

Didactic

11. Departarne_ntul Pentru Pregatirea 12 5 7 1 1 0 a 2 2 6 2 4 1 0 1
Personalului Didactic

TOTAL DPPD 12 5 7 1 1 0 4 2 2 6 2 4 1 0 1
TOTAL UNIVERSITATE - State functii IF 425 243 182 64 49 15 107 89 18 224 91 133 30 14 16
State functii - forma de invatamant la di: ta

12. Facul de Drept si Stiinte Administrative

12.1.Drept [ 12 T o [ 12 T o T o J o JT o o J o TJT127] o J 12 JT o o [ o
TOTAL FDA ] 2 7 o | 12 T o o [ o [ o o [ o 122 o [ 122 ] o | o J o
13. Facultatea de Stiinte Economice

13.1. Depar\amentul de Management 9 0 9 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0 0 0
— Marketing

TOTAL FSE 9 0 9 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0 0 0
TOTAL UNIVERSITATE - State functii ID 21 0 21 0 0 0 0 0 0 21 0 21 0 0 0
TOTAL UNIVERSITATE (zi + ID) 446 243 203 64 49 15 107 89 18 245 91 154 30 14 16
State functii - an pregatitor

An pregatitor | 3 ] o | 3 J o [ o [ o | o[ o [ o ]3] o | 3 ] o | o [ o
TOTAL an pregititor | 3 [ o | 3 J o [ o o | o o [ o] 3] o | 3 J o[ o | o
State functii - conversie profesionala

Limba si literatura engleza | 4+ ] o [ 14 1T o [ o [ o [ o o [ o]+t o [ 1 JT o o [ o0
Stiinte [ 2 T o[ 2 T o ol o J 2171 o [ 2 JToeo] o T o o] o o
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Psihopedagogia invatamantului 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0
primar si prescolar

Educatie fizica si sportiva 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Total conversie profesionala 6 0 6 0 0 0 2 0 2 4 0 4 0 0 0

TOTAL UNIVERSITATE (zi + ID + AP +
conv. profesionald)

https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/hs_16_31.10.2024.pdf (actualizare)

455 243 212 64 49 15 109 89 20 252 91 161 30 14 16

Tabel 4.2. Situatie centralizatoare posturi didactice 2025-2026

UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE TOTAL PROFESORI CONFERENTIARI LECTORI/SEFI LUCRARI ASISTENTI
POSTURI DIDACTICE Total |Ocupat| Vacant | Total | Ocupat | Vacant | Total | Ocupat | Vacant| Total | Ocupat | Vacant | Total |Ocupat| Vacant
1. Facultatea de Stiinte Economice

1.1. Departamentul de Management - Marketing 27 15 12 4 4 0 6 6 0 16 4 12 1 1 0
1.2. Departamentul de Contabilitate - Finante banci 26 17 9 3 3 0 10 8 2 13 6 7 0 0 0
TOTAL FSE 53 32 21 7 7 0 16 14 2 29 10 19 1 1 0
2. Facultatea de Drept si Stiinte Administrative

2.1. Departamentul de Drept 12 9 3 0 0 0 5 5 0 7 4 3 0 0 0
2.2. Departamentul de Stiinte Administrative 13 9 4 0 0 0 5 5 0 7 3 4 1 1 0
TOTAL FDA 25 18 7 0 0 0 10 10 0 14 7 7 1 1 0
3. Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare

3.1. Departamentul de Litere 18 1" 7 1 1 0 2 2 0 15 8 7 0 0 0
3.2. Departamentul de Stiinte Social Politice si Comunicare 8 5 3 0 0 0 3 3 0 4 2 2 1 0 1
TOTAL FPL 26 16 10 1 1 0 5 5 0 19 10 9 1 0 1
4. Facultatea de Stiinte Umaniste

4.1. Departamentul de Istorie 10 7 3 5 5 0 1 1 0 3 1 2 1 0 1
4.2. Departamentul de Educatie Fizica si Sport 23 14 1 0 1 9 9 0 7 1 6 6 4 2
4.3. Departamentul de Geografie 13 9 4 0 0 0 5 4 1 8 5 3 0 0 0
TOTAL FSU 46 30 16 6 5 1 15 14 1 18 7 11 7 4 3
5. Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor

5.1. Departamentul de Ingineria Mediului 19 13 6 4 4 0 3 3 0 11 5 6 1 1 0
5.2. Departamentul de Ingineria Produselor Alimentare 19 10 9 2 0 5 5 0 11 3 8 1 0

TOTAL FMA 38 23 15 6 6 0 8 8 0 22 8 14 2 1 1
6. Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

6.1. Departamentul de Teologie 16 15 1 5 5 0 4 4 0 6 5 1 1 1 0
6.2. Departamentul de Stiintele Educatiei 12 6 6 0 0 0 2 2 0 9 3 6 1 1 0
TOTAL FTE 28 21 7 5 5 0 6 6 0 15 8 7 2 2 0
7. Facultatea de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia Informatiei

7.1. Departamentul de Automatica, Informatica si Inginerie Electrica 29 16 13 4 4 0 7 7 0 13 2 11 5 3 2
7.2. Departamentul de Electronica, Telecomunicatii si Inginerie Energetica 26 19 7 2 2 0 13 12 1 8 4 4 3 1 2
TOTAL FIE 55 35 20 6 6 0 20 19 1 21 6 15 8 4 4
8. Facultatea de Stiinte si Arte

8.1. Departamentul de Stiinte si Tehnologii Avansate 26 19 7 2 2 0 6 6 0 18 1M 7 0 0 0
8.2. Departamentul de Arte 13 7 6 0 0 0 4 3 1 7 3 4 2 1 1
TOTAL FSA 39 26 13 2 2 0 10 9 1 25 14 11 2 1 1
9. Facultatea de Ingineria Materialelor si Mecanica

9.1. Departamentul de Materiale, Echipamente, Instalatii si Roboti | 25 | 18 | 7 | 3 | 3 | 0 | 5 | 4 | 1 | 14 | 11 | 3 | 3 | 0 | 3
TOTAL FIM | 5 [ 18] 7 | 3] 3 [ o] s a [ 1] ] 3 |3]o] 3
10. Facultatea de Stiinte si Inginerie

10.1. Departamentul de Stiinte si Inginerie [ 22 T 1o [ 1 [ 3] 2] 1+ [ s 4 [ 1+ ][] 1 [ o [3]3] o
TOTAL FSI 21 Jao [ an ] 3] 2] 1 s a [ 1JTw] 1] o [ 3]3] o0
10SUD

10.1. Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste 14 7 7 13 7 6 1 0 1 0 0 0 0 0 0
10.2. Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti 5 4 1 5 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL I0SUD 19 11 8 18 11 7 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

11. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic 10 5 5 1 1 0 4 4 0 4 0 4 1 0 1
TOTAL DPPD 10 5 5 1 1 0 4 4 0 4 0 4 1 0 1
TOTAL UNIVERSITATE - State functii IF 385 (245|140 58 | 49 9 |105| 97 8 [191| 82 109 (31| 17 | 14
State functii - forma de invatamant la distanta

12. Facultatea de Drept si Stiinte Administrative

12.1. Drept [ 1 T o[ 1T ol oT ol ol o [T o [1[] o T 1 [ ool o
TOTAL FDA | 1 [ o [ 1n] o] o] | o[ o [ o [ ] o [ 11 ]Jo] o] o
13. Facultatea de Stiinte Economice

13.1. Departamentul de Management - Marketing 9 0 9 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0 0 0
TOTAL FSE 9 0 9 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0 0 0
TOTAL UNIVERSITATE - State functii ID 20 0 | 20 0 0 0 | 20 20 0

TOTAL UNIVERSITATE (zi+ID) 405 | 245|160 | 58 | 49 9 |105| 97 8 [211| 82 129 (31| 17 | 14
State functii - an pregatitor

Programul pregatitor de limba romana pentru cetatenii straini 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0
Total an pregatitor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
State functii - conversie profesionala

Pedagogia invatamantului primar si prescolar 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Educatie fizica si sportiva 3 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0
Total conversie profesionala 4 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0
TOTAL UNIVERSITATE (zi+ID+conversie profesionala) 411 (245|166 | 58 | 49 9 |105| 97 8 (217 82 | 135 (31| 17 | 14

https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/hs_40_30.10.2025.pdf (actualizare)
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Astfel, evolutia posturilor didactice care se poate evidentia pe parcursul anilor 2025 si 2026 este
urmatoarea:
Tabel 4.3. Situatia centralizatoare a posturilor didactice 2024-2025

Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Total Total
Anul Profesor Conferentiar Lector/Sef lucrari Asistent posturi Ot A
universitar posturi
normate
Ocupate ~ Vacante Ocupate Vacante Ocupate Vacante Ocupate Vacante Ocupate Vacante
2024/2025 49 15 89 20 91 161 14 16 243 212 455
2025/2026 49 9 97 8 82 135 17 14 245 166 411

Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti se fixeaza in functie de
calitatea predarii si Tnvatarii, dar si in functie de calitatea cercetdrii. Conducerea universitdtii, prin
prorectorul pentru invatamant si asigurarea calitatii si conducerile facultitilor, prin prodecanii cu
activitatea didactica, trebuie sa urmareasca realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice
titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare,
politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic, conform
criteriilor impuse de legislatia in vigoare.

Se observa un grad de ocupare de 53,41% (243/455) pentru 2024-2025, respectiv de 59,61%
(245/411) pentru 2025-2026. In acelasi timp numarul de cadre didactice titulare cu gradul de profesor
sau conferentiar este de 56,79% (138/243) pentru 2024-2025, respectiv de 59,59% (146/245) pentru
2025-2026.

Evolutia raportului studenti inscrisi / cadre didactice titulare la ciclurile de studii de licenta si
masterat conduce la valorile de 1 la 22,59 pentru 2024-2025 (5490/243), respectiv de 1 la 23,64 pentru
2025-2026 (5793/245).

Evolutia posturi didactice / studenti inscrisi la ciclurile de studii de licenta si masterat conduce
la valorile de 1 la 12,06 pentru 2024-2025 (5490/455), respectiv de 1 la 14,09 pentru 2025-2026
(5793/411).

In plus, la stabilirea raportului optim dintre numarul de cadre didactice si numirul de studenti,
trebuie avute in vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetdrii, prin comparatie cu
universitdti performante din tard si din straindtate. Trebuie aplicate consecvent procedee de stabilire a
unui set de nivele profesionale de reper (,,benchmarking,,) si trebuie realizate comparatii.

In anul 2025, in zona de personal didactic, concursurile au fost organizate in 2 etape, fiind scoase la

concurs astfel:

- peperioada determinata de 3 ani, 3 posturi didactice de asistent universitar in etapa a [-a (HSU
nr. 16F/31.10.2024) si 1 post didactic de asistent universitar in etapa a Il-a (HSU nr.
25A/21.03.2025), posturi publicate pe pagina web a universitatii,

- pe perioada nedeterminatd, in etapa a I-a, 10 posturi didactice, dupa cum urmeaza: 1 post de
profesor universitar, 5 posturi de conferentiar universitar, 3 posturi de lector universitar/sef de
lucrari si 1 post de asistent universitar (HSU nr. 16F/31.10.2024), iar in etapa a II-a, 20 posturi
didactice, dupd cum urmeaza: 3 posturi de profesor universitar, 13 posturi de conferentiar
universitar, 2 post de lector universitar/sef de lucrari si 2 posturi de asistent universitar (HSU nr.
25B/21.03.2025), posturi publicate in Monitorul Oficial al Romaniei si pe pagina web a
concursului si a universitatii.

In urma finalizarii procedurilor de concurs au fost ocupate, pe grade didactice, 31 posturi
didactice, dintre care, pe perioadad determinata 4 posturi de asistent universitar (HSU nr. 22A/10.02.2025,
respectiv HSU nr. 37B/18.09.2025), iar pe perioada nedeterminata, 4 posturi de profesor universitar, 15
posturi de conferentiar universitar, 5 post de lector universitar/sef de lucrari si 3 post de asistent
universitar (HSU nr. 22B/10.02.2025, respectiv HSU nr. 37A/18.09.2025).
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Tabel 4.4.a. Concursuri pentru posturi didactice in 2025 — etapa I, perioada determinata

Nr. Pozitie in Statul Functie
crt. Facultate Departament de functii didactica
1 Stiinte Umaniste Educatie Fizica si Sport 24 asistent
2 Stiinte Umaniste Educatie Fizica si Sport 25 asistent
Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia ~ Automatica, Informatica si .
3 P L . 29 asistent
Informatiei Inginerie Electrica
Tabel 4.4.b. Concursuri pentru posturi didactice in 2025 — etapa I, perioadd nedeterminata
Nr. Pozitie in Statul Functie
crt. Facultate Departament de functii didactica
1 Stiinte Economice Management-Marketing 11 conferentiar
2 Stiinte Economice Management-Marketing 18 lector
3 Stiinte Economice Contablhtvate.-Fman;e 11 conferentiar
T Banci ’
4 Stiinte Politice, Litere si Comunicare Stiinte Po!ltlce 3t 6 lector
’ Comunicare
5 Stiinte Umaniste Educatie Fizica si Sport 11 conferentiar
6 Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei Teologie 18 lector
7 Stiinte si Arte Arte 3 conferentiar
. . L. . Electronica,
Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia L
8 L7 Telecomunicatii si 2 profesor
Informatiei L U
’ Inginerie Energetica
Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia Electronhlca,“ . .
9 ST Telecomunicatii si 15 conferentiar
Informatiei L . ’
’ Inginerie Energetica
10 Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor Ingineria Mediului 20 asistent
Tabel 4.5.a. Concursuri pentru posturi didactice in 2025 — etapa a II-a, perioadad determinata
Nr. Pozitie in Statul Functie
ert. Facultate Departament de functii didactica
1 Stiinte Umaniste Educatie Fizica si Sport 26 asistent
Tabel 4.5.b. Concursuri pentru posturi didactice in 2025 — etapa a II-a, perioada nedeterminata
Nr. Pozitie in Statul Functie
crt. LEGULELS LLGIAIICHL de functii didactica
1 Stiinte Economice Management-Marketing 4 profesor
2 Stiinte Economice Management-Marketing 12 conferentiar
3 Drept si Stiinte Administrative Stiinte Administrative 14 asistent
4 Stiinte Politice, Litere si Comunicare Stiinte Po!ltlce th 3 conferentiar
Comunicare
5 Stiinte Umaniste Istorie 5 profesor
6 Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei Teologie 9 conferentiar
7 Stiinte si Arte Arte 3 conferentiar
8 Stiinte si Arte Arte 4 conferentiar
. . L. . Electronica,
Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia L .
9 o Telecomunicatii si 13 conferentiar
Informatiei L T ’
’ Inginerie Energetica
. . D . Electronica,
10 Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia Telecomunicatii i 14 conferentiar

Informatiei

Inginerie Energetica

26



Raport privind starea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste

L .. L . Electronica,
Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia ectronicd, - o
11 T Telecomunicatii si 22 sef lucrari
Informatiei . o ’
’ Inginerie Energetica
12 Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor lngmer}a Produselor 10 sef lucrari
T Alimentare ’
13 Stiinte si Inginerie (Alexandria) Stiinte si Inginerie 2 profesor
14 Stiinte si Inginerie (Alexandria) Stiinte si Inginerie 6 conferentiar
15 Stiinte si Inginerie (Alexandria) Stiinte si Inginerie 7 conferentiar
16 Stiinte si Inginerie (Alexandria) Stiinte si Inginerie 22 asistent
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Dep? r'tamentul pentru .
17 S Pregatirea Personalului 4 conferentiar
Didactic . ) ;
Didactic
gt . Depart tul t
Departamentul pentru Pregatirea Personalului cpartamentu’ pentru .
18 . . Pregatirea Personalului 5 conferentiar
Didactic S ’
Didactic

In concluzie, dintre cele 34 posturi didactice scoase la concurs, 31 posturi didactice au fost
ocupate prin concurs, iar 3 posturi didactice de conferentiar universitar au ramas vacante, pentru unul
dintre ele nefiind inregistrat niciun candidat inscris, iar pentru celelalte 2 concursul nu s-a desfasurat.

In zona personalului didactic-auxiliar si administrativ numarul de posturi la 01.01.2026 este:

Tabel 4.6. Posturi in zona didactic-auxiliar si administrativ la 01.01.2025

Didactic-auxiliar Administrativ TOTAL
Ocupat 153 10 163
Vacant 15 1 16
TOTAL 168 11 179

In ceea ce priveste posturile de cercetare, acestea sunt incluse in tabelul anterior, in zona didactic-
auxiliar, repartizarea pe grade fiind urmatoarea:

Tabel 4.7. Posturi in zona de cercetare la 01.01.2025

ACS CS CS1III CcS1I CS1 TOTAL
Ocupat 2 6 5 1 - 14
Vacant 3 1 1 - - 5
TOTAL 5 7 6 1 - 19

In zona personalului didactic-auxiliar si administrativ au fost scoase la concurs posturi astfel :

- posturi vacante scoase la concurs si ocupate in anul 2025 - au fost scoase la concurs un
numar de 4 de posturi pe perioada nedeterminata si ocupate 4 posturi, validate prin
H.S. 24C/27.02.2025 astfel: un post administrator financiar S III, un post administrator
patrimoniu S III, un post referent M II si un post muncitor M I, cu mentiunea ca postul de
referent M II a fost scos la concurs pe doud fractiuni de cate % norma (4 h/zi). In urma
concursului au fost ocupate toate posturile.

In anul 2025 au iesit din sistem 15 persoane: 8 cadre didactice, respectiv 7 persoane din zona de

personal didactic-auxiliar si administrativ. 2 persoane din zona de personal didactic-auxiliar de cercetare
au dat concurs, trecand in zona de personal didactic.
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5. Rezultatele activitatilor de cercetare

In conformitate cu prevederile Planului Strategic 2024-2029, Universitatea ,, Valahia” din
Targoviste promoveaza in mod constant atingerea criteriilor specifice clasificarii institutiilor de
invatamant superior in clasamente nationale si internationale. De asemenea, este sustinuta dezvoltarea
tuturor activitatilor stiintifice din universitate, precum si a echipelor de cercetare si a personalului
didactic si de cercetare care a demonstrat performante relevante. Aceste eforturi urmaresc consolidarea
unui Consortiu CDI activ si flexibil, capabil sd genereze rezultate deosebite, cu impact pozitiv asupra
dezvoltarii sustenabile a societatii bazate pe cunoastere la nivel local si regional.

Pentru anul 2025, in Planul Operational al Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, pentru
activitatea de cercetare stiintifica, creatie artistica si performanta sportiva au fost prevazute trei obiective
specifice:

o OS 2.1 - Cresterea prestigiului si recunoasterii stiintifice a Universitatii ,,Valahia” din

Targoviste pe plan national si international.

e OS 2.2 - Dezvoltarea resursei umane care desfasoara activitati de cercetare stiintifica si
creatie artistica si recompensarea cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul
Universitatii ,,Valahia” din Tdrgoviste cu contributii meritorii la cresterea prestigiului
stiintific al acesteia.

o OS 2.3 - Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat si a infrastructurii necesare pentru
desfasurarea cercetarii stiintifice, inovarii §i transferului tehnologic in Universitatea
,,Valahia” din Targoviste.

In anul 2025, membrii comunitdtii academice din Universitatea ,,Valahia” din Targoviste au
desfasurat activitati de cercetare stiintifica care s-au concretizat prin publicarea, pe domeniile de
cercetare ale universitatii, de articole 1n jurnale stiintifice indexate ISI - Web of Science - Clarivate
Analytics, Scopus - Elsevier (figurile 1 —4) si alte baze de date internationale (BDI), participari cu lucrari
la manifestari stiintifice nationale si internationale, depunere de cereri de brevete de inventie, publicarea
de carti si capitole de carti in edituri nationale si/sau internationale, respectiv implementarea unor
proiecte de cercetare care au obtinut finantare publica si/sau privata si identificarea de noi oportunitati
de finantare si dezvoltarea de proiecte CDI noi.

Sprijinul acordat personalului didactic si de cercetare a crescut odatd cu aprobarea decontarii
integrale a taxelor de publicare pentru articolele ce indeplinesc criteriile proprii ale universitatii, precum
si a cheltuielilor de participare si deplasare la conferinte reprezentative, in limita bugetului anual aprobat,
conform raportului privind finantarea cercetdrii aferent anului financiar 2025 (conform Ordinului
Ministerului Educatiei Nr. 3259/2025 din 13 februarie 2025).

In cursul anului 2025, au fost luate decizii de stimulare a publicarii rezultatelor cercetarii
relevanta pentru ierarhizarea universitard la nivel national, pentru indeplinirea criteriilor specifice
rankingurilor internationale, dar si pentru implementarea strategiei de cercetare stiintificd a universitatii.
Astfel, pentru performanta individuald in activitatea de cercetare, in conformitate cu HCA nr.
19/28.05.2025, HCA nr. 22/24.06.2025, si respectiv HS nr. 31A/30.05.2025 si HS nr. 32A/27.06.2025,
au fost incheiate contracte de antrepriza pentru servicii intelectuale cu 80 membri ai corpului academic
din universitate - personal didactic si de cercetare titulari in Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, pe
o durata de 6 luni (iulie — decembrie 2025).

Tabelul 5.1 prezintd sinteza indeplinirii unor indicatori sintetici la nivelul universitatii in anul
2025 si comparativ pe ultimii 5 ani - Sursa informatiilor: Web of Science, Scopus, raportare interna a
structurilor universitatii (facultdti si departamente) pentru anul curent al prezentei raportdri, respectiv
raportarea centrelor de cercetare recunoscute institutional in universitate (Centrele-de-Cercetare-ale-
Universitatii-Valahia-din-Targoviste 2025.pdf), = comparativ  cu  valorile  raportate  anterior
(https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/'UVT_Raport privind_starea_universitatii_2024.pdf, publicat
in martie 2025).
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Tabel 5.1. Indicatori de cercetare — dezvoltare — inovare, creatie artistica si performanta sportiva 2021-2025

Indicatori sintetici 2021 2022 2023 2024 2025
Articole publicate in reviste 95 98 77 107 156
indexate ISI si in Proceeding
paper indexate IS (84 articole (79 articole (65 articole din care: din care:
-;g— 1+5 g 89 articole (23*Q1, 14*Q2, 137 articole (23*QI, 14*Q2,
proceedings  proceedings ~ proceedings 17203 +35 04 17203 +35 04
+ + + . .
3 review) 3 review 3 review 13 prociedmgs 12 pmc‘fedmgs
+ + A N
(Sursa: downloads WOS) 1 editorial) 1 editorial) Sr evzews] Qg gzl 1%03, 5r e"’je:g 3(1 ngI 4 )1 *02,
+ 1 editorial
Lucriri stiintifice publicate in 56 23 49 170 201
reviste straine din fluxul
principal de publicatii indexate
BDI
(Sursa: raportare internd structuri CDI*)
Lucriri stiintifice publicate in n/a** n/a n/a 106 145
reviste indexate Scopus din care: 70 articles + din care: 115 articles + 23
23 conference paper + 6 conference paper + 5
reviews, 5 book chapters, 1 reviews, 2 book chapters
(Sursa: Scopus) editorial,
1 letter
Carti/capitole publicate in 10 14/7 20/7 20/3 19/35
edituri nationale, recunoscute
(Sursa: raportare internd structuri CDI)
Carti/capitole publicate in 3 3/5 8/2 2/9 15/8
edituri internationale din care: 5 indexate Scopus din care 2 volume colective
(Sursa: raportare internd structuri CDI)
Brevete si Cereri de brevet de 1 brevet + 6 brevete acordate 1 brevet acordat (national)
inventie in curs de evaluare 1 cerere 1 cerere 8 cereri (nationale) + +
(su,-s;: raportare internii structuri CDI, brevet brevet brevet 19 cereri brevet depuse, din 8 cereri brevet depuse
Www.osim.ro, www.espacenet.com, care 2*internationale (nationale)
Numar de citari 1696 1672 1556 1906 2440
(Sursa: WOS)
Proiecte nationale castigate (in 16 14 4 11 5
derulare in perioada de raportare)
Venituri atrase (lei) 2.308.804  2.528.103 2.362.855 895.585,88 728.577,32
(Sursa: raportare internd structuri CDI,
dept.financiar-contabil)
Proiecte internationale 3 1 5 6 2
castigate (in derulare in perioada de
raportare)
Venituri atrase. (lei) 488.798,61
(Sursa: raportare internd structuri CDI,
dept.financiar-contabil)
Contracte de cercetare- 9 6 8 11 5
dezvoltare-inovare cu terti
Venituri atrase (lei) ~ 50.806,20  55.666,60 160.818,00 64.014,00 124.439,75
(Sursa: raportare internd structuri CDI,
dept.financiar-contabil)
Lucriri la conferinte / n/a n/a n/a 209 388
simpozioane stiintifice (internationale) din care din care 361
(Sursa: — raportare CC) internationale (indexate
10*WO0S, 8*Scopus,
3*IEEE) si 27 nationale
Saloane de inventica (lucrari/ n/a n/a n/a 21/ 25 90 /98
premii)
(Sursa: — raportare CC)
Numar de concerte / expozitii n/a n/a n/a Nationale: 4 concerte, 5 Nationale:
nationale/internationale expozitii 18 concerte, 3 expozitii
Internationale: 1
expozitie
Numir de medalii la competitii n/a n/a n/a Medalii: 48 * Aur, 48 * Medalii: 43 * Aur, 42 *

sportive

Argint, 62 * Bronz

Argint, 47 * Bronz

*Facultati / Departamente / Centre de Cercetare (<2024), **n/a — informatia nu este disponibila / nu a fost raportata
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22 12

Environmental Sciences Environmental Studies Computer Science
Information
Systems

2
Green Sustainable Science Technology 9
Chemistry Multidisciplinary

Mathematics

12
Physics Applied

Mathematics
Applied

17
Business Mathematics
Interdisciplinary

11 s
Engineering Electrical Electronic Education Educational Applications

LELE]

138

Article

Figura 5.2. Clasificare pe categorii Web of Science (Clarivate Analitics) - documente publicate in anul 2025.

147 document I’esults Select year range to analyze: 2025 to 2025

Subject area |, Documents |, Documents by subject area

Computer Science 61 Computer Scienc... (16.4%)

Other (23.7%)

Engineering 32
Social Sciences 31
Engineering (8.6%)
Energy 28
Economics, Econ... (4.6%) 7
Environmental Science 24
Social Sciences... (8.3%)
Chemical Engine... (5.6%) ~
Materials Science 24
Mathematics (5.9% Energy (7.5%
Physics and Astronomy 24 ) gy (7:5%)
Physics and Ast... (6.5%)

Environmental S... (6.5%)
Mathematics 22 Materials Scien... (6.5%)
Chemical Engineering 21

v

Figura 5.3. Clasificarea pe domenii de cercetare Scopus — documente publicate in in anul 2025
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147 document results Select year range to analyze: 2025 to 2025

Document type Documents <) Documents by type

Article 115 Erratum (1.4%)
|
|

u

Book Chapter (1.4%)

Conference Paper 23
Review (3.4%)

Conference Pape... (15.6%) ~
Review 5

Book Chapter 2

Erratum 2

Article (78.2%)

Figura 5.4. Clasificarea pe categorii Scopus — documente publicate in in anul 2025

Pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare in anul 2025, a
fost mentinut accesul la bazele de date existente in anul anterior, astfel cad Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste, prin ANELIS+, a asigurat membrilor comunitatii academice - cadre didactice, cercetatori,
studenti — acces gratuit la urmatoarele baze de date stiiintifice (https://www.valahia.ro/cercetare/): CAB
Abstracts, CABI Digital Library ebooks, Elsevier Ebooks, ScienceDirect Freedom Collection, Elsevier,
Emerald eBooks Collection, IEEE - NOW Foundation ebook Collection, PROQUEST Central, Policy
Commons Complete (acces temporar gratuit), Sage eBooks Collections, Scopus, Elsevier; SpringerLink
Journals (din 2024), Springer ebooks Collections 2024, Web of Science - Core Collection, Journal Citation
Reports, Derwent Innovations Index, Clarivate Analytics, Wiley Ebooks, de Gruyter ebooks, iGroup -
American Library Association ebook Collection. De asemenea, prin accesul la platforma enformation s-a
asigurat accesul mobil pentru adresele institutionale ale universitatii, inclusiv studenti si doctoranzi (605
utilizatori activi) si la alte resurse de actualitate cum ar fi Springer ebooks Collections 2025: Energy si
Arttificial Intelligence (colectiile de ebooks ,,Energy” si ,,Artificial Intelligence” publicate in anul 2025 care
cuprind aproximativ 400 de titluri ce abordeaza subiecte din domeniul energiei si inteligentei artificiale,
achizitionate prin proiectul FDI — FINER — 2025: Consolidarea capacitatii institutionale a Universitatii
Valahia din Tdrgoviste prin optimizarea infrastructurii CDI si promovarea valentelor cercetarii si inovarii
in mediul socio-economic, CNFIS-FDI-2025—-F-0421) si DataSweep, solutie romaneascd de analiza
avansatd si acces la baze de date numerice structurate, care a fost prezentatd comunitatii academice din
universitate in data de 28.05.2025 in cadrul unui webinar organizat de cétre Centrul de Networking si
Dezvoltare Profesionald pentru Cercetare in Regiunea Sud-Muntenia (CNDCSM) din cadrul UVT.

In perioada 17-19 noiembrie 2025, a fost organizati Gala Cercetarii Stiintifice din Universitatea
, Valahia” din Targoviste (Editia a 2-a), manifestare academicd dedicatd promovarii si recunoasterii
realizdrilor importante din domeniul cercetarii stiintifice, la care au participat peste 300 de persoane,
personal didactic si de cercetare din universitate, studenti, reprezentanti si personalitéti din mediul socio-
economic local, regional si national. De asemenea, la eveniment au participat doi reprezentanti ai
Quacquarelli Symonds (ranking universitar international de prestigiu), respectiv au avut interventii
online reprezentanti notabili ai Times Higher Education — Campus+ care au subliniat necesitatea
consolidarii colabordrilor internationale si a parteneriatelor Intre universitati si institutii renumite la nivel
mondial. In cadrul evenimentului au fost oferite distinctii pentru realizari deosebite in diferite domenii ale
cercetarii, pentru urmatoarele sectiuni: proiectul CDI cu impact in societatea bazatd pe cunoastere, centrul
de cercetare al anului; excelenta in cercetare, cercetatorul anului; cel mai tanar cercetator,; cel mai vizibil
cercetator al Facultatii / DPPD / Scolii Doctorale / ICSTM; cel mai prestigios articol stiintific / cea mai
prestigioasa publicatie. Programul evenimentului a cuprins si sesiuni tematice dedicate prezentarii
rezultatelor cercetarilor, organizate in paneluri de specialitate si acoperind domenii abordate de catre
centrele de cercetare ale universitatii.
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Este de mentionat ca incepand din luna aprilie 2025, Universitatea Valahia din Targoviste este
membrd 1n  comunitatea academicd globalda Times Higher Education - Campus+
(https://www.timeshighereducation.com/campus/institutions/valahia-university-targoviste), alaturi de alte
universitati prestigioase (https:/www.timeshighereducation.com/campus/partners) cu perspective in
promovarea la nivel international a rezultatelor relevante obtinute in activitdtile de cercetare-inovare din
cadrul universitatii.

Relevanta rezultatelor cercetarii desfasurate in Universitatea Valahia din Targoviste se poate
aprecia prin numarul de publicatii, respectiv numédrul de citdri ale articolelor care au autori personalul
didactic si de cercetare din universitate. In anul 2025, activitatea de cercetare realizatd de cadrele
didactice si cercetatorii afiliati la Universitatea Valahia din Targoviste, a fost apreciata atat la nivel
national, cat si la nivel international, cresterile inregistrate pentru valorile indicatorilor sintetici descrisi
in Tabelul 1, fiind relevante 1n acest sens. Astfel, numarul si calitatea publicatiilor stiintifice n reviste
de prestigiu, indexate in baze de date internationale si numarul de citari primite a crescut in anul 20235,
fatda de anul anterior. Putem mentiona ca exemple cd numarul de articole ISI (indexate WoS) a crescut
in anul 2025 cu 45,8 % fatd de 2024, si cu 64,21 % fata de anul 2021, iar numarul de citéri a crescut in
2025 fata de anul anterior cu 28,02 %, iar fata de anul 2021 cu 43,87 %.

De asemenea, activitatea de protectie a proprietatii intelectuale reflecta mentinerea unui interes
sustinut al comunitatii academice, materializat prin depunerea a 8§ cereri de brevet in anul 2025, trebuie
interpretatd in contextul unei etape de maturizare a portofoliului de cercetare, caracterizatd prin
orientarea cdtre rezultate cu grad mai ridicat de validare tehnologica si potential aplicativ, precum si prin
eficientizarea procesului de protectie a proprietdtii intelectuale.

Un rol important in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a Universitatii este atribuit
Biroului de Transfer Tehnologic a carui activitate a fost validatd in luna noiembrie 2025 in cadrul
misiunii de audit de supraveghere privind Sistemul de Management Integrat al Calitatii (ISO 9001) si
Inovarii (SR 13572), detalii In acest sens sunt oferite in Raportul Anual privind Cercetarea Stiintifica,
Creatia Universitara si Performanta Sportiva din Universitatea ,,Valahia” din Targoviste (2025)
(https://www.valahia.ro/ro/cercetare-new).

In anul 2025, activitatea revistelor Universitatii ,,Valahia” din Targoviste (Tabelul 2 - a, b si ¢) a fost
vizibild la nivel international, prin implicarea cadrelor didactice si a cercetatorilor care sunt membri in
comitetele editoriale / stiintifice. A fost asigurat sprijinul logistic necesar, dar si sustinerea financiara
aferentd mentinerii in Sciendo — De Gruyter pentru un numar de 5 reviste. Alte doud reviste vor beneficia
de solutia profesionala furnizata de Elsevier prin Digital Commons
(https://www.elsevier.com/products/digital-commons).

Tabel 5.2. Revistele Universitétii ,,Valahia” din Targoviste

Tabel 5.2 - a. Reviste indexate in Web of Science (Clarivate Analytics)

, Factor de
Nr. crt. Denumirea ISSN Link Indexare WoS S s 1\;;::;:%

revistei (Categoria) — cR2023)/41S

o
o

Emerging Sources

Citation Ind '
Journal OF o\ la(}lEOSnCII; ex | JORNAL
1. Science 95g]  Dhitpsy//www josa.ro/ 0.3/0,057 ! OF SCENCE AND ARTS 4
And Arts (Multidisciplinary 55;;
Sciences) ‘
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Tabel 5.2 - b. Revistele Universitatii Valahia din Targoviste - indexate BDI, gazduite pe Sciendo Degruyter -

https://sciendo.com/publisher/valahia-university-of-targoviste

AL Denumirea revistei ISSN Link Coperta LT
crt. pe an
1. Valahian .Journa.l of 2067-9440 https://sciendo.com/journal/VJIES 2

Economic Studies
The Scientific Bulletin of — A
2. Electrical Engineering 1843-6188 https://sciendo.com/journal/SBEEF 2
Faculty
Journal of Education, . .
3. Society & Multiculturalism 2734-4754 https://sciendo.com/journal/JESM 2
Annals of "Valahia"
4.  University of Targoviste. 2065-2720 https://sciendo.com/journal/ AGR 2
Agriculture
e o
A
Scientific Bulletin of | |
5. Valahia University - 1844-1076 https://sciendo.com/journal/ BSMM - 2
Materials and Mechanics ' '
Tabel 52 - c. Alte reviste ale Universitatii Valahia din Targoviste indexate BDI in anul 2024
Nr. crt. Denumirea revistei ISSN Link

1. Valahia University Law Study

2247-9937  https://www.analefsj.ro/ro/

2.

Annales d'Universite "Valahia" Targoviste

Section d'archeologie et d'histoire

1584-1855  https://www.annalesfsu.ro/sitero/index.htm

3. Annals. Food Science and Technology

2065-2828  https://afst.valahia.ro/

metodologiei

Ca efect al activitdtilor de cercetare desfasurate de personalul didactic si de cercetare,
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste s-a clasat pe pozitia 24 in Metarankingul National aferent anului
2025, ierarhizare realizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii in baza Ordinului nr. 3249/2025 si a

corespunzatoare

(https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM 3249-

2025.pdf). Comparativ cu anul anterior, aceasta pozitionare reflectd o evolutie favorabila, concretizata
prin urcarea cu douad locuri 1n ierarhia nationala.
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Totodata, pe fondul rezultatelor obtinute si al raportdrilor transmise catre clasamentele
internationale de ranking in anul 2025, universitatea a Inregistrat doud rezultate notabile si in plan
international. Un prim reper semnificativ 1l constituie includerea, pentru prima data, a Universitatii
,»Valahia” din Targoviste de catre Quacquarelli Symonds in sectiunea regionala QS World University
Rankings: Europe 2026 (QS-WUR) - https://www.topuniversities.com/universities/valahia-university-
targoviste.

Importanta acestui rezultat depaseste simpla dimensiune de vizibilitate institutionald, intrucat
aceasta includere reprezintd o etapd preliminara esentialda pentru accederea ulterioara in clasamentul
global QS World University Rankings, elaborat de aceeasi organizatie. Din aceastd perspectiva,
rezultatul obtinut confirma relevanta directiilor asumate prin Planul Strategic al Universitatii ,,Valahia”
din Targoviste pentru perioada 2024-2029 si marcheaza un pas concret in directia consolidarii profilului
international al institutiei.

Un alt rezultat notabil il constituie performanta Universitatii ,,Valahia” din Targoviste in
clasamentul international SCImago Institutions Rankings 2025, unde institutia se situeaza pe locul 3.542
la nivel mondial, in sectiunea dedicatd inovarii. Aceasta pozitionare marcheaza o evolutie semnificativa
in raport cu anul 2022, cand universitatea ocupa locul 6.633, evidentiind astfel un progres consistent in
directia consolidarii dimensiunii de inovare si transfer tehnologic. In acelasi timp, clasarea pe primul loc
la nivel national in aceasta categorie confirma competitivitatea institutiei in raport cu mediul universitar
romanesc.

Semnificatia acestor rezultate este sustinuta de specificul metodologic al clasamentului
SCImago, care utilizeaza date provenite din surse recunoscute la nivel international, precum Scopus si
European Patent Office. Evaluarea vizeaza nu doar productia stiintifica in sine, ci mai ales capacitatea
acesteia de a genera valoare addugata prin aplicatii tehnologice si rezultate brevetabile. In acest sens,
indicatorii utilizati reflectd atat citarea publicatiilor stiintifice in documentatia brevetelor, cat si impactul
tehnologic al cercetarii si dinamica activitatii de brevetare, oferind astfel o imagine integratd asupra
performantei in domeniul inovarii.

Relevanta acestor performante este amplificatd si la nivel national, In conditiile in care
clasamentele internationale de acest tip sunt incluse n Metarankingul universitatilor din Roméania. Acest
instrument, utilizat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, constituie un reper esential in evaluarea
comparativa a institutiilor de invatdmant superior, atat din perspectiva performantei academice, cat si a
impactului stiintific si tehnologic.

30 10
03 Good Health And Well Being 14 Life Below Water

6 5

08 Decent 06 Clean
Work And Water And
Economic Sanitation
Growth

13
13 Climate Action

Figura 5.5. Principalele ODD abordate 1n cadrul activitatilor de cercetare
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In strategia sa de dezvoltare, universitatea are in vedere asumarea si implementarea obiectivelor
de dezvoltare durabila (ODD) prevazute in Agenda 2030, program de actiune cu vocatie globald si
caracter universal, orientat spre promovarea unui echilibru intre dimensiunile economica, sociala si de
mediu ale dezvoltarii durabile. In acest context, anul 2025 a marcat obtinerea unui rezultat important si
pe aceastd directie, universitatea fiind inclusa, pentru prima datd, in Times Higher Education University
Impact Rankings 2025 (https://www.timeshighereducation.com/impactrankings). De asemenea,
Rectorul universitatii a fost invitat ca speaker la Global Sustainable Development Congress 2025,
Istanbul, 16-19 Tunie 2025, organizat de THE, in cadrul sesiunii ,,Universities as catalysts for
sustainable communities: Integrating societal responsibility and campus development”
https://www.timeshighered-events.com/gsd-congress-2025/agenda/session/1666433

Totodatd, in cursul anului 2025 a continuat procesul de transmitere a informatiilor actualizate
citre sisteme internationale de clasificare relevante pentru domeniul sustenabilitatii, precum THE
Impact Rankings si Ul GreenMetric. De asemenea, un demers semnificativ realizat in aceeasi perioada
l-a constituit transmiterea, in premierd, a pachetului institutional de informatii necesar evaluarii
Universitatii ,,Valahia” din Targoviste in vederea includerii in clasamentul Quacquarelli Symonds — QS
Sustainability, in conformitate cu cerintele metodologice specifice.

Incepand cu luna martie 2025, universitatea este prezentd in cadrul retelei EEN (Enterprise
Europe Network), promovand servicii de cercetare multidisciplinard a interactiunilor energie —mediu
(https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/romanian-university-solid-capacities-field-
multidisciplinary-research-and)

Nu in ultimul rand, universitatea a progresat in cadrul demersului de implementare a Strategiei
pentru Resurse Umane HRS4R 1n domeniul cercetdrii, in vederea obtinerii certificarii HR Excellence in
Research, realizandu-se etapele premergatoare verificarii eligibilitdtii documentelor specifice si analizei
expertilor (https://www.valahia.ro/hrs4r/).

Informatiile detaliate privind activitatile de cercetare desfasurate sunt prezentate in Raportul
Anual privind Cercetarea Stiintifica, Creatia Universitara si Performanta Sportiva din Universitatea
“Valahia” din Tdargoviste, publicat pe site-ul institutiei, in sectiunea dedicatd Cercetare
(https://www.valahia.ro/ro/cercetare). In aceasti sectiune pot fi consultate rapoartele specifice
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare, aferente perioadei 2011-2025.

6. Internationalizare

In anul 2025, activititile aferente componentei de internationalizare coordonate la nivel
institutional au fost sustinute si prin valorificarea apartenentei Universitatii ,,Valahia” din Targoviste la
alianta universitard europeand KreativEU — Knowledge & Creativity European University. Aceasta
alianta reuneste 11 universitati partenere, inclusiv Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, si reprezinta
un instrument concret de integrare a universitatii in spatiul european al invatdmantului superior, in
concordantd cu obiectivele asumate prin planul operational privind internationalizarea, cooperarea
academica, cresterea mobilitatilor si promovarea ofertei educationale in retele europene. Alaturi de
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste regasim in aceasta alianta universitati din Portugalia, Bulgaria,
Republica Ceha, Suedia, Slovacia, Polonia, Tarile de Jos, Germania, Italia si Turcia.

Din perspectiva rezultatelor concrete, participarea in KreativEU a contribuit la consolidarea
vizibilitatii internationale a universitdtii prin includerea intr-o structurd europeand compatibilda cu
obiectivele initiativei European Universities. In acest context, prezenta institutiei in reteaua KreativEU
oferd un cadru favorabil pentru dezvoltarea de initiative comune de tip academic, stiintific si de
diseminare institutionald, contribuind la intarirea profilului european al universitatii si la alinierea
acesteia la tendintele actuale din Invatdmantul superior international.

Un element relevant pentru gradul de realizare il reprezinta infrastructura academica si de servicii
dezvoltata in cadrul aliantei. Campusul online KreativEU pune la dispozitia studentilor, doctoranzilor si
personalului universitdtilor partenere 4 instrumente / servicii majore: un Course Catalogue
transnational, un Joint Supervision Pool, un Career Centre siun Centre for Excellence dedicat educatiei
digitale, inteligentei artificiale si educatiei interculturale. Aceste resurse sprijind direct obiectivele
universitdtii privind internationalizarea programelor de studii, facilitarea cooperdrii academice si
cresterea accesului la oportunitati internationale pentru studenti si cadre didactice.
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De asemenea, din punct de vedere al cooperarii academice avansate, platforma Joint Supervision
Pool constituie un rezultat masurabil al participarii in alianta. Conform informatiilor oficiale publicate
pe platforma, baza de date reuneste in prezent 69 de cadre academice / advisors din universitatile
partenere, dintre care 19 apartin Universitatii ,,Valahia” din Targoviste . Aceasta participare numerica
este relevanta pentru capacitatea universitdtii de a contribui activ la co-supervizarea lucrarilor de licenta,
masterat, doctorat si postdoctorat si indicd o implicare institutionala consistentd in dezvoltarea
mecanismelor comune de formare si cercetare la nivel european.

Totodata, alianta KreativEU sprijinda in mod direct diseminarea ofertei educationale si
internationalizarea curriculara. Pagina oficiala dedicatd cursurilor KreativEU, promovatd de universitate,
evidentiaza existenta unui catalog de cursuri interdisciplinare in limba engleza, cu posibilitatea filtrarii
dupd tema, universitate, semestru sau limba de predare. Prin aceastd facilitate, universitatea isi poate
promova programele si isi poate conecta studentii la o ofertd academica europeand comuna, aspect aflat in
legatura directa cu indicatorul din document referitor la realizarea a cel putin 1 actiuni de diseminare a
ofertei educationale in reteaua KreativEU.

Prin urmare, gradul de realizare pe aceasta componenta poate fi apreciat prin raportare la mai
multe repere numerice si functionale: 1 alianta universitard europeana activ valorificatd, 11 universitati
partenere, 4 instrumente comune disponibile n campusul online, 69 de cadre academice incluse 1n Joint
Supervision Pool, dintre care 19 de la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, precum si existenta unui
catalog comun de cursuri si a unor activitati de cooperare academica si de diseminare desfasurate in
cadrul retelei.

In mod corelat cu indicatorii din document, participarea in KreativEU sustine implementarea
masurilor privind strategia de internationalizare, cooperarea internd si externda, mobilitatile si
promovarea ofertei educationale a universitatii in spatiul european.

In perioada 2024-2025, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste a valorificat in mod activ
apartenenta sa la alianta universitara europeana KreativEU, participarea in cadrul acesteia sustinand in
mod direct obiectivele institutionale privind integrarea universitdtii la nivel european, intensificarea
internationalizarii, dezvoltarea cooperdrii academice si administrative, cresterea mobilitatilor si
diseminarea ofertei educationale in reteaua aliantei. In logica documentului institutional, aceste rezultate
se coreleaza in special cu obiectivele din aria OS 4.1-OS 4.4, precum si cu obiectivele din zona cercetarii
si a manifestarilor stiintifice internationale.

Implicarea universitatii s-a manifestat inca de la inceputul anului 2024 prin participarea la reuniunea
consortiului KreativEU de la Opole, desfasurata in perioada 15—17 ianuarie 2024, reuniune care a marcat
finalizarea propunerii aliantei pentru anul 2024 si semnarea Joint Mission Statement, document ce a exprimat
angajamentul comun pentru cooperare, inovare si excelenta academica.

Un moment de referintd pentru vizibilitatea internationald a universitdtii l-a reprezentat
organizarea, la Targoviste, in perioada 16—17 mai 2024, a primei conferinte internationale anuale
KreativEU, cu tema Heritage, Science, and Technologies for Sustainable Preservation, eveniment
organizat de Universitatea ,,Valahia” din Targoviste Impreuna cu alianta, sub patronajul Comisiei
Nationale a Roméaniei pentru UNESCO. Importanta acestei conferinte este amplificatd de faptul cd ea a
fost asociata initiativei KreativEU UNESCO UNITWIN Network for Heritage Preservation, Science,
and Communication for Sustainable Communities, cu sediul la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste,
ceea ce confirma rolul institutiei nu doar ca participant, ci si ca pol de initiativa in interiorul aliantei, in
special In domeniile patrimoniului cultural, cercetarii interdisciplinare si conservarii sustenabile.

In plan institutional, aceste activitati au contribuit la consolidarea profilului european al
universitatii si la sustinerea obiectivelor referitoare la internationalizare prin cercetare, organizare de
evenimente stiintifice si cresterea vizibilitatii externe.

36


https://www.kreativeu.org/news/74/
https://www.kreativeu.org/news/74/

Raport privind starea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste

In anul 2025, universitatea si-a consolidat in continuare prezenta in cadrul aliantei prin participarea
la reuniunea transnationald gazduita de University of Greifswald in perioada 7-10 ianuarie 2025, precum
si prin organizarea, la 19 februarie 2025, a unei conferinte KreativEU la Targoviste, insotita de arborarea
oficiald a steagului aliantei, moment cu puternica valoare simbolica si institutionald pentru afirmarea
identitdtii europene a universitatii. Ulterior, in perioada 20-26 iulie 2025, Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste a gazduit primul Walking Seminar KreativEU — “On the Traces of Dacian Bracelets”, format
academic inovator care a imbinat patrimoniul cultural, Invatarea experientiala, activitdtile de teren si
cooperarea internationald.

De asemenea, un rezultat important pentru dimensiunea educationald si de diseminare a fost
reprezentat de catalogul transnational de cursuri KreativEU, lansat in anul 2025 si dezvoltat inclusiv cu
participarea echipei Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, instrument care sprijind promovarea ofertei
educationale si internationalizarea curriculard la nivelul aliantei.

Un moment suplimentar de mare relevantd pentru raport l-a constituit sdptdmana 29 septembrie
— 3 octombrie 2025, cand universitatea a gazduit la Targoviste o reuniune a consortiului KreativEU, in
cadrul careia au avut loc intalniri ale Key Project Team si ale Work Packages, dedicate subiectelor
centrale si evolutiilor din interiorul aliantei; in aceeasi sdptamana s-au desfasurat si deschiderea oficiala
a anului universitar si ceremonia de acordare a titlului de Doctor Honoris Causa presedintelui KreativEU,
ceea ce a conferit evenimentului o dubla semnificatie, de lucru operational si de afirmare academica
publica.

Prin aceste actiuni, institutia s-a evidentiat ca universitate-gazda, partener activ si actor relevant
in coordonarea si dezvoltarea vizibilitatii aliantei.

La sfarsitul anului 2025, implicarea in cadrul KreativEU s-a reflectat si n sustinerea dimensiunii
studentesti si doctorale a aliantei. Astfel, intre 19 si 21 noiembrie 2025, a avut loc prima conferintd
anuald a studentilor KreativEU, care a reunit putin peste 100 de studenti si a inclus 14 activitati distincte,
demonstrand maturizarea cooperirii la nivelul comunittii studentesti din alianta. In acelasi interval s-a
desfasurat si 1st Colloquium of PhD Students in KreativEU Doctoral Programmes, anuntat oficial de
institutiei si integrat in dezvoltarea dimensiunii doctorale a retelei.

In ansamblu, participarea Universititii ,,Valahia” din Targoviste la evenimentele si initiativele
KreativEU din perioada 2024-2025 evidentiaza un grad ridicat de realizare a obiectivelor institutionale
din domeniul internationalizarii, prin participare la guvernanta aliantei, organizare de evenimente
academice internationale, contributie la instrumente educationale comune si consolidarea profilului
european al universitatii.

7.Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul institutiei de Tnvatamant
superior

7.1 Structuri, politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii educatiei si a cercetdrii stiintifice este o obligatie a Universitatii ,,Valahia”
din Targoviste, prevazuta in Legea Invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Asigurarea calitdtii este o prioritate permanenta pentru Universitatea ,,Valahia” din Targoviste si
angajatii sdi. Studentii sunt parteneri cu drepturi depline in procesul de asigurare a calitatii. Prin
asigurarea calitdtii se exprima capacitatea universitdtii de a oferi programe si domenii de studii de nivel
universitar si postuniversitar, in conformitate cu standardele prevazute de legislatia in vigoare.

Avand 1n vedere cerintele care decurg din viziunea si misiunea sa, Universitatea ,,Valahia” din
Téargoviste implementeaza si Imbunatateste continuu un Sistem de Management Integrat (SMI), care
include Sistemul de Management al Calitatii (SMC) si Sistemul de Management al Inovarii (SMIn), cu
respectarea cerintelor legale si a reglementarilor aplicabile.
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Abordarea integrata permite universitatii sa gestioneze intr-un mod coerent procesele de calitate,
performanta si inovare, asigurand conformitatea cu cerintele legale si asteptarile partilor interesate, dar
si stimularea gandirii creative si a imbunatatirii continue.

Prin Sistemul de Management al Calitatii (SMC), universitatea promoveaza cultura calitdtii si
garanteaza furnizarea consecventd a serviciilor educationale si de cercetare in concordantd cu
standardele de calitate ale ARACIS si cu cerintele beneficiarilor.

Prin Sistemul de Management al Inovarii (SMIn), universitatea promoveaza cultura inovarii,
sprijinind transformarea ideilor in solutii concrete care contribuie la dezvoltarea sustenabila si la

Astfel, Sistemului de Management Integrat (Calitate - Inovare) consolideaza increderea partilor
interesate in capacitatea universitatii de a combina excelenta academica cu initiativa inovatoare,
asigurand dezvoltarea durabila, adaptabilitatea si impactul pozitiv in mediul educational, economic si
social.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) din universitate functioneaza in baza Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare si are misiunea de a
elabora, implementa, monitoriza si evalua strategiile si politicile de asigurare a calitatii, in acord cu
viziunea, misiunea si politica universitdtii, cu legislatia in vigoare si in concordantd cu dinamica
nationald, europeana si internationald in domeniu. Prin competentele sale, CEAC sprijind dezvoltarea
unei culturi a calitdtii si asigurd implicarea cadrelor didactice, studentilor, angajatorilor si altor parti
interesate 1n actiunile dedicate asigurarii, evaluarii si imbunatatirii indicatorilor de performanta la nivelul
programelor de studii.

In anul 2024, componenta CEAC a fost actualizata prin decizia rectorului nr. 999/26.07.2024, cu
aprobarea Senatului universitar prin HSU nr. 12 M/25.07.2024 si avizul Consiliului de Administratie.
Rolul si atributiile CEAC sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, aprobat de Senatul universitar prin HSU nr. 20 K /19.12.2024.

Suportul tehnic necesar 1indeplinirii atributiilor CEAC este asigurat de Compartimentul
Managementul Calitatii (CMC), structura administrativa organizata la nivelul universitatii in acest scop,
care functioneazd In baza propriului regulamentul de organizare si functionare, aprobat de Senatul
universitar prin HSU nr. 35 F /24.07.2025.

CEAC este sustinuta 1n realizarea misiunii sale de citre Comisiile de evaluare si asigurare a
calitatii constituite la nivelul facultdtilor, IOSUD, Departamentului pentru Pregétirea Personalului
Didactic (DPPD), Departamentului de Invatiméant la Distantd si Formare Continui (DIDFC) si
Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara (ICSTM).

Aceste comisii participa la procesul de asigurare si evaluare internd a calitatii la nivelul structurilor
in care sunt constituite, prin gestionarea proceselor specifice, sub coordonarea CEAC.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul facultdtii (CEAC-F) este sustinuta in
realizarea atributiilor ce ii revin de catre Colectivul Calitatii (COLCA), structurd cu atributii in
asigurarea calitdtii la nivelul departamentelor din cadrul facultatilor.

Implicarea studentilor in evaluarea si asigurarea calitdtii reprezintd o practica institutionala
consolidata, acestia fiind reprezentati in toate structurile mentionate anterior, respectiv in CEAC, in
comisiile constituite la nivelul facultatilor (CEAC-F), in Colectivele Calitdtii (COLCA), precum si in
comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul IOSUD, DPPD si DIDFC.

CEAC elaboreaza anual Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei si formuleaza
recomandari si propuneri de Tmbunatatire a calitatii educatiei si serviciilor-suport si evalueaza eficienta
masurilor propuse. Raportul este avizat de Consiliul de administratie, analizat si validat in Senatul
universitar si adus la cunostintd tuturor partilor interesate, prin publicare pe site-ul universitatii
(https://www.valahia.ro/documente/documente-smc/).

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul facultatilor, IOSUD, DPPD si
DIDFC elaboreaza anual Raportul de evaluare internd privind calitatea educatiei la nivelul structurilor
in care sunt constituite.
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Raportul este publicat pe site-ul fiecarei structuri si reflecta stadiul evaluarii interne a
programelor/domeniilor de studii, pe baza analizei indicatorilor de performanta relevanti, a rezultatelor
proceselor de monitorizare si evaluare, precum si a feedback-ului obtinut de la studenti si alti beneficiari.

Pe baza acestor analize, documentul formuleaza concluzii privind nivelul de realizare a
obiectivelor asumate si propune masuri de Tmbunatatire continud, in vederea cresterii calitatii educatiei
si alinierii la standardele nationale si europene in domeniu.

Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei la nivelul facultétii integreaza sinteze ale
rapoartelor de program de studii, care, incepand cu anul 2024, sunt elaborate individual, asigurand o
analiza detaliata a performantei acestora.

Politica privind calitatea si Politica privind inovarea definesc cadrul general de orientare a
universitdtii in domeniul calitatii si inovarii, stabilind principiile care stau la baza dezvoltarii
institutionale si a Tmbunatatirii continue a proceselor.

Aceste politici, existente la nivelul universitatii, au fost revizuite la data de 10.11.2025, ca urmare
a necesitatii alinierii acestora la orientarea strategica actuala a institutiei, la accentul crescut asupra
culturii calitatii si inovarii, precum si la cerintele privind imbunétatirea continud a proceselor.

Pentru realizarea misiunii asumate de catre universitate, Planul strategic pentru perioada 2024-
2029 include obiectivele strategice, masurile prioritare si indicatorii de performanta, pentru urmatoarele
domenii prioritare: educatie, cercetare si creatie artistica, studenti, internationalizare, dezvoltare
institutionala si administratie si managementul calitatii.

Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2024-2029 vizeaza, cu
precadere, consolidarea identitatii si cresterea reputatiei institutiei, motivarea personalului universitatii
si atragerea unui numar cdt mai mare de studenti.

Obiectivele strategice sunt implementate anual prin planurile operationale. Planul operational
2025, aprobat prin HSU nr. 30 M/22.05.2025, include, intre altele, activitati si masuri specifice privind
monitorizarea si evaluarea programelor de studii, dezvoltarea sistemului de management al calitatii si
promovarea culturii calitatii In comunitatea academica.

La nivelul facultatilor si departamentelor au fost elaborate planuri operationale in concordanta
Planul operational la nivelul universitatii. La nivelul compartimentelor tehnico-administrative si de
suport au fost stabilite obiective specifice, corelate cu obiectivele universitatii.

Gradul de realizare a obiectivelor este monitorizat anual, iar rezultatele sunt prezentate in
documentul Stadiul realizarii obiectivelor propuse in Planul operational la nivel de universitate pentru
anul 2025, avizat de Consiliul de administratie si aprobat de Senatul universitar.

7.2 Evaluarea interna a programelor de studii

Monitorizarea si evaluarea periodicd a calitdtii programelor de studii din universitate se
realizeaza in conformitate cu Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii si activitatilor de cercetare..

CEAC, cu sprijinul auditorilor interni, asigura evaluarea interna a programelor de studii, conform
PO 07.01 - Initierea, aprobarea, monitorizarea, imbundatatirea si evaluarea periodicd a programelor de
studii. Formularele de evaluare internd, intocmite de auditorii interni pentru fiecare program/domeniu
de studii universitare, sunt analizate ulterior de catre CEAC.

In anul 2025, au fost evaluate intern 5 programe de studii universitare de licenta (Administratie
Publica - Alexandria, Agricultura - Alexandria, Fizica, Management - ID, Echipamente pentru procese
industriale) si 8 domenii de studii universitare de masterat (Management, Finante, Marketing, Stiinte
ale educatiei, Filologie, Istorie, Geografie, Drept), in vederea evaludrii externe de catre ARACIS.

Dintre acestea, un program de studii de licenta (Administratie Publica — Alexandria) si 6 domenii
de studii universitare de masterat (Management, Finante, Marketing, Stiinte ale educatiei, Filologie,
Istorie) au obtinut, in anul 2025, avizul ARACIS de mentinere a acreditarii, iar pentru celelalte evaluarea
externd urmeaza a fi realizata in anul 2026.

Rezultatele acestor evaluari sunt prezentate in capitolul 3 al prezentului raport, care detaliaza
situatia fiecarui program de studii.
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7.3 Evaluarea performantelor cadrelor didactice

Evaluarea performantelor cadrelor didactice s-a realizat conform Metodologiei privind evaluarea
periodica a rezultatelor si performantelor personalului didactic, aprobata de Senatul universitar.

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti se realizeaza pe baza Chestionarului de evaluare
a activitatii cadrelor didactice de catre studenti/cursanti, care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de
instruire, completarea formularului realizdndu-se exclusiv 1n absenta oricarui factor extern si cu
garantarea confidentialitatii evaluatorului.

Datele din chestionare sunt centralizate si prezentate in Rapoartele de evaluare interna privind
calitatea educatiei la nivelul facultatilor/departamentelor, documente publicate pe site-ul facultatilor.

La Inceputul anului universitar 2024-2025, facultatile au Intocmit planificarile privind evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti s-a realizat prin completarea online a
chestionarului de evaluare a activitatii didactice desfasurate in semestrul I, respectiv semestrul II al
anului universitar 2024-2025.

Evaluarea colegiala este organizata periodic si se realizeaza potrivit procedurii operationale P.O.
06.03 -Evaluarea colegiala pe baza Chestionarului de evaluare colegiala.

Evaluarea de catre management se realizeaza potrivit procedurii operationale P.O. 06.02 -
Evaluarea de catre management, pe baza Chestionarului de evaluare efectuata de catre management.
Evaluarea anuala a personalului didactic este responsabilitatea directorului de departament.

In rapoartele anuale ale facultatilor de evaluare interna privind calitatea educatiei, sunt centralizate
rezultatele acestor evaluari.

7.4 Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante

Evaluarea satisfactiei studentilor/cursantilor se realizeaza utilizdnd chestionare, care sunt
centralizate si analizate de CEAC-F. Rezultatele sunt luate in consideratie la evaluarea programelor de
studii, in vederea imbunatatirii acestora. Exista un sistem de evaluare realizat prin intermediul Microsoft
Forms. Chestionarele sunt distribuite prin intermediul CEAC-F cu adrese de email specifice grupurilor
de calitate din fiecare facultate. In acest moment, platforma de centralizare a datelor este in capabila si
genereze rapid rezultatele din chestionarele de evaluare. In anul 2025 a fost completat de 655 de
absolventi ai programelor de licenta si master un formular de feedback, cateva elemente fiind evidentiate
in figura 7.1.

2. Nivel educational (0 point)

38%
® Licenta 408

® Master 247
62%
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4. Alegerea universitatii a fost determinata de: (va rugam selectati toate variantele care se aplica in cazul dvs.) (0 point)

@ Prestigiul universitatii 280 ]
@ Proximitatea universitatii 221 ]
@ Costurile de subzistenta 45 —_
@ Nivelul dvs. de pregatire 142 |

Flexibilitatea formelor de invatamant (cu |
[ ] 165

frecventa, frecventa redusa etc.)
@ Statutul economic oferit de specializare 107 I
® Re_coma_andan dln Partea colegilor, 426

prietenilor, familiei etc.

0 100 200 300 400 500

75. Relevanta programului de studii pentru piata muncii in general (0 point)

@ nu este cazul 3 |
@ nu stiu/nu raspund ] 1
® 10 390 ]
¢ 160 E—
8 52
¢ -
®7 18
]
®6 6
1
@5 6
I
04 1
|
e 3 1]
e 2 0
@1 3
|

o

100 200 300 400

Figura 7.1. Chestionar de satisfactie la final de ciclu de licentd si masterat

Analiza nivelului de satisfactie al absolventilor la finalul ciclurilor de licenta si master evidentiaza,
in ansamblu, un grad ridicat de satisfactie fata de experienta educationala, confirmand calitatea
procesului didactic si a mediului academic oferit de universitate.

Rezultatele indica aprecieri favorabile in special pentru organizarea programelor de studii,
calitatea actului didactic si relatia cu cadrele didactice, ceea ce reflectd un climat educational stabil si
orientat spre student. De asemenea, se evidentiaza un nivel bun de satisfactie privind mediul universitar,
sentimentul de apartenenta si siguranta in campus, aspecte relevante pentru integrarea studentilor in
comunitatea academica.

Se constatd, totodatd, ca absolventii programelor de master manifestd, in general, un nivel de
satisfactie mai ridicat, ceea ce confirma rolul acestui ciclu de studii in aprofundarea competentelor si Tn
cresterea relevantei profesionale.

Se evidentiaza necesitatea consolidarii corelarii programelor de studii cu cerintele pietei muncii,
in special prin actualizarea continuturilor curriculare si cresterea componentei aplicative. De asemenea,
se impune dezvoltarea si eficientizarea serviciilor de consiliere si orientare in carierd, inclusiv prin
extinderea activitatilor de mentorat si sprijin pentru insertia profesionala a absolventilor.
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Un alt aspect 1l reprezinta intensificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic, In vederea
cresterii numarului de stagii de practica relevante si a implicarii angajatorilor in procesul educational.
Se recomanda imbundtatirea comunicarii institutionale si a accesului la informatii administrative,
pentru a raspunde mai eficient nevoilor studentilor. Totodata, este necesara continuarea investitiilor in
infrastructura educationala si resursele digitale, in special in ceea ce priveste laboratoarele si dotarile
specifice anumitor domenii. Nu in ultimul rand, se impune o mai buna valorificare a feedback-ului
studentilor in procesul decizional, prin mecanisme mai vizibile de integrare a rezultatelor evaluarilor in
masuri concrete de imbunatdtire.

Per ansamblu, rezultatele confirma faptul ca universitatea ofera un cadru educational de calitate,
insd evidentiazd necesitatea consolidarii componentelor de orientare profesionala, integrare pe piata
muncii §i parteneriate cu mediul socio-economic, in vederea cresterii gradului de satisfactie si a
relevantei programelor de studii.

Periodic, sunt organizate intdalniri cu angajatorii , in vederea identificarii cerintelor legate de
competentele pe care trebuie sa le capete studentul, puncte de vedere de care se tine seama la elaborarea
fiselor disciplinelor cuprinse in planurile de invatdmant ale programelor de studii. Interesul dovedit de
angajatori fata de absolventii nostri (initierea de actiuni de recrutare, organizarea anuald a targului de
locuri de munca in universitate, oferirea de burse de studii) demonstreaza faptul ca universitatea este
capabila sa dezvolte, la absolventi, aptitudini si competente corespunzatoare exigentelor la nivel
mondial. Pe parcursul anului 2025 aceste actiuni au fost sprijinite de cele 5 proiecte de practica PEO
(tabel 2.6, pct. 4-8)

7.5 Elaborarea documentelor Sistemului de Management Integrat (Calitate-Inovare)

Universitatea dispune de regulamente care reglementeaza toate activitatile academice relevante si
elaboreazd proceduri specifice pentru procesele de predare, invatare, cercetare si inovare, in vederea
dezvoltarii unei culturi institutionale a calitdtii si inovarii.

Modificarile legislatiei aplicabile domeniului de activitate sunt monitorizate si analizate, fiind
identificate procesele si activitatile afectate, precum si impactul acestor modificari.

Implementarea acestora presupune elaborarea si actualizarea documentelor interne, astfel incat
universitatea sa radspunda cerintelor legale si reglementarilor aplicabile.

Prin efortul colectiv al conducerilor facultdtilor si departamentelor, al compartimentelor
administrative, al Comisiei de monitorizare, al comisiilor de specialitate ale Senatului universitar,
precum si al Consiliului de administratie si al Senatului universitar, pe parcursul anului 2024 au fost
elaborate si actualizate o serie de documente interne (regulamente, metodologii si proceduri), acestea
fiind evidentiate 1n tabelul urmator.

Tabel 7.1. Regulamente, metodologii, proceduri actualizate / noi in 2025

1. Regulamente:

REG 03 Regulament de organizare si desfasurare a activitatii de cercetare (editia 4)

REG 30 Regulament de organizare a concursului de admitere in ciclul de studii universitare de licenta pentru anul
universitar 2025-2026 (editia 8, revizia 1)

REG 31 Regulament de organizare a concursului de admitere 1n ciclul de studii universitare de master pentru anul
universitar 2025-2026 (editia 8, revizia 1)

REG 35 Regulament de organizare a admiterii la studii universitare de doctorat pentru anul universitar 2025-2026
(editia 3, revizia 3)

REG 43 Regulament de promovare si sustinere a rezultatelor cercetrii stiintifice din UVT (editia 1)

REG 44 Regulamentul de organizare al evenimentului ,,Gala Educatiei” (editia 2)

REG 37 Regulament privind acordarea titlurilor onorifice in Universitatea ,,Valahia” din Targoviste ( editia 4)

REG 01 ICSTM Regulament de organizare si functionare a Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica
Multidisciplinara (editia 4)
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REG 01 — FTE Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Teologie ortodoxa si Stiintele educatiei
(editia 1, revizia 1)

REG 01 — FDA Regulamentul de organizare si functionare — Facultatea de Drept si Stiinte Administrative(editia 1,
revizia 1)

REG 01 — FSE Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice (editia 1)

REG 01 — FSU Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Umaniste (editia 1)

REG 01 — FSA Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte si Arte (editia 1)

REG 01 — FIE Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Inginerie Electrica, Electronica si
Tehnologia Informatiei (editia 1)

REG 01 — FMA Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Ingineria mediului si Stiinta Alimentelor
(editia 1)

REG 01 — FIM Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Ingineria Materialelor si Mecanica (editia 1)

REG 01 — FPL Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Politice, Litere si Comunicare (editia 1)

REG 01 — FSI Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte si Inginerie Alexandria (editia 1)

REG 01 DPPD Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de pregétire a personalului didactic
(editia 3)

REG 01 Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de invatdmant la distanta si formare continua
(editia 4, revizia 1)

REG 01 - DGA Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Generale Administrative (editia 1)

REG 01 - DEGR Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Economice si gestiunea resurselor (editia 2)

REG 01 - SAA Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Achizitii si Aprovizionare (editia 3)

REG 01 - OJ Regulamentul de organizare si functionare a Oficiului juridic (editia 4)

REG 01 - CSUT Regulamentul de organizare si functionare a Clubului sportiv universitar din Targoviste (editia 1,
revizia 1)

REG 01 - CM Regulament de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare a Universitatii ,,Valahia” din
Targoviste (editia 3)

REG 01 - CMC Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului managementul Calitatii (editia 6)

REG 01 - CCSCU Regulament de organizare si functionare a Consiliului pentru cercetare stiintificd si creatie
universitara (editia 3)

REG 01 - ARHIVA Regulamentul de organizare si functionare a arhivei Universitatii ,,Valahia” din Targoviste
(editia 1)

REG 01 - SB Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Biblioteca (editia 1)

REG 01 - EDT Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului Editura si Tipografie (editia 1)

II. Metodologii:

M 03 Metodologie de aprobare a solicitarii de prelungire a activitatii si mentinere a calitatii de titular in invatdmant
si/sau cercetare, valabild incepand cu anul 2025-2026 (editia 9, revizia 1)

M 10 Metodologia de admitere a romanilor de pretutindeni in anul universitar 2025-2026 (editia 7, revizia 1)

M 13 Metodologie de admitere la programele de formare psihopedagogica 2025 (editia 7, revizia 1)

M 12 Metodologia de organizare a programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor
pentru profesia didactica (editia 4)

M 15 Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare (editia 2, revizia 2)

M 16 Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica (editia 2, revizia 2)

M 24 Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii la programele de conversie profesionald a cadrelor
didactice din invatdmantul preuniversitar pentru anul 2025-2026 (editia 4, revizia 1)

M 36 Metodologie privind evaluarea si echivalarea competentelor lingvistice in vederea obtinerii certificatului de
competentd lingvistica la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste (editia 1)

M 37 Metodologie de organizare si desfasurare a programelor de conversie profesionala din cadrul Departamentului
de Invatamant la distantd si Formare Continua (editia 1)

M 38 Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programul pregatitor de limba
romana pentru cetdtenii strdini in cadrul Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste (editia 1)

M 39 Metodologie de alegeri si desemnare a membrilor consiliilor IOSUD din Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste (editia 1)

M 30 Metodologie privind acordarea burselor pentru studenti — ciclurile de studii licenta si masterat (editia 3, revizia 1)

M 40 Metodologie privind acordarea burselor speciale din venituri proprii pentru studentii — doctoranzi — ciclul de
studii doctorat (editia 1)

M 07 Metodologie de infiintare, evaluare si recunoastere institutionala a centrelor de cercetare din Universitatea
,,Valahia” din Targoviste (editia 3)
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III. Proceduri de sistem:

PS 11 Circuitul documentelor in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Téargoviste (editia 1)

PS 12 Declararea cadourilor (editia 1)

PS 13 Avertizarea in interes public si protectia avertizorului de integritate (editia 1)

1V. Proceduri operationale structuri administrative

DGA-PO-04 Acordarea si evidenta contabila a avansurilor de trezorerie (editia 4)

DGA-PO-05 Activitatea de organizare si functionare a casieriei (editia 4)

DGA-PO-06 Organizarea si efectuarea inventarierii activelor, datoriilor si capitalurilor proprii (editia 4)

DGA-PO-07 Elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli (editia 4)

DGA-PO-09 Decontarea si evidenta contabild a deplasarilor externe (editia 4)

DGA-PO-10 Decontarea si evidenta contabila a deplasarilor interne (editia 6)

DGA-PO-21 Incasarea si evidenta taxelor de scolarizare (editia 4)

DGA-PO-58 Avizarea pentru legalitate a documentelor precum si asistenta, consultarea si reprezentarea Universitatii
,,Valahia” din Targoviste In fata instantelor de judecata (editia 1)

DGA-PO-59 Restituirea sumelor reprezentand contravaloarea serviciilor de scolarizare cu finantare de la bugetul de
stat(editia 1)

DGA-PO-60 Achizitia de documente si baze de date (editial)

DGA-PO-61 Catalogarea si clasificarea publicatiilor(editial)

DGA-PO-62 Constituirea depozitului digital al Biblioteci(editia 1)

DGA-PO-63 Evidenta publicatiilor (editia 1)

DGA-PO-64 Imprumutul interbibliotecar (editial)

DGA-PO-65 Inscrierea cititorilor si eliberarea permiselor (editia 1)

DGA-PO-66 Imprumutul la domiciliu si consultarea publicatiilor in sala de lecturi (editia 1)

DGA-PO-67 Inventarierea publicatiilor(editia 1)

DGA-PO-68 Relatiile cu publicul in Bibliotecd( editia 1)

DGA-PO-69 Schimbul interbibliotecar de publicatii (editia 1)

DGA-PO-70 Scoaterea din evidenta a publicatiilor din Biblioteca (editial)

DGA-PO-71 Editarea si multiplicarea in cadrul centrului de multiplicare (editia 1)

Din tabelul prezentat anterior rezulta ca, pe parcursul anului 2025, au fost elaborate si actualizate
31 de regulamente, dintre care 12 sunt nou elaborate si 19 revizuite, precum si 14 metodologii, dintre

care 5 nou elaborate si 9 revizuite.

De asemenea, au fost elaborate 3 proceduri de sistem noi si 14 proceduri operationale noi, fiind
revizuite 7 proceduri. Dintre procedurile operationale nou elaborate, 10 au inlocuit instructiuni existente,
care au fost anulate. Astfel, la finalul anului 2025, numarul total al procedurilor a ajuns la 161, fatd de

155 la finalul anului 2024.

De asemenea, in anul 2025, au fost elaborate si actualizate, in conformitate cu cerintele legale,

si publicate pe site-ul universitatii urmatoarele documente:
» (Carta universitara;
* Codul de etica si deontologie universitara,

* Codul de conduitd pentru preventia si sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului

instigator la ura in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.
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7.6 Auditarea Sistemului de Management Integrat (Calitate - Inovare)

Sistemul de Management Integrat (Calitate - Inovare) este implementat si certificat in
conformitate cu cerintele standardelor de referintd SR EN ISO 9001:2015/A1:2024 si SR 13572:2016,
cu respectarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in Tnvatdmantul superior, aprobata
prin HG nr. 962/2024, precum si a standardelor de control intern managerial prevazute de OSGG nr.
600/2018.

Pentru anul 2025, auditul intern a fost realizat in baza Programului de audituri interne pentru
anul 2025, aprobat prin HCA nr. 27/21.07.2025.

Auditurile interne s-au efectuat de catre auditori desemnati prin Lista nominala a membrilor
Corpului auditorilor interni in domeniul calitatii, aprobatd prin HCA nr. 28/23.07.2025, conform
procedurii de sistem PS 02 - Audit intern.

Auditul a urmarit stabilirea conformitatii Sistemului de Management Integrat (Calitate - Inovare)
din cadrul universitatii cu criteriile de audit (cerintele standardului SR EN ISO 9001:2015/A1:2024 si
ale standardului SR 13572:2016, cerintele legale si reglementate aplicabile, obligatii de conformare) si

Pe parcursul auditurilor interne s-au identificat atat aspectele pozitive privind functionarea SMI,
dar si situatiile care pot genera neconformitati/observatii, pentru care se formuleaza o serie de
recomandari.

Rapoartele de audit contin constatari referitoare la desfasurarea proceselor din zonele auditate,
unele din constatari fiind retinute ca oportunitati de Imbunatatire.

In cadrul auditurilor interne din 2025 nu au fost inregistrate neconformititi. Pentru observatiile
retinute in rapoartele de audit intern au fost Intocmite planuri de masuri, cu responsabilitati si termene
de implementare.

Analiza efectuata de catre management a Sistemului de Management Integrat (Calitate - Inovare) a
avut loc la data de 10 noiembrie 2025. La aceasta analizd au participat: rectorul, prorectorii, decanii,
directorul ICSTM, presedintele Comisiei senatului pentru calitatea Invatdmantului si cercetdrii, membrii
CEAC si membrii Compartimentului Managementul Calitatii.

In cadrul acestei sedinte a fost prezentat Raportul privind analiza Sistemului de Management
Integrat (inregistrat cu nr. 8981/10.11.2025), document care contine stadiul actiunilor de la analiza
precedentd de management, masura in care au fost indeplinite obiectivele universitdtii, precum si
recomandarile de imbunatatire, care au stat la baza elaborarii planului de masuri de Tmbunatatire.
Raportul a fost aprobat prin HCA nr. 39/10.11.2025.

Analiza efectuata de management are rolul de a evalua nivelul de implementare si performanta
Sistemului de Management Integrat (Calitate - Inovare), pentru a se asigura cd acesta ramane
corespunzator, adecvat, eficace si aliniat cu directia strategica a universitatii.

Analiza constituie totodatd un instrument esential pentru identificarea oportunititilor de
imbunatatire si, daca este cazul, a necesitatilor de modificare a acestuia.

Auditul intern si analiza efectuatd de management sunt principalele procese care sprijind
conducerea universitatii in vederea Tmbunatatirii SMI, precum si a performantei acesteia.

In perioada 11-12 noiembrie 2025, organismul de certificare AEROQ a realizat auditul extern
de recertificare a Sistemului de Management al Calitatii (SMC) conform SR EN ISO
9001:2015/A1:2024 si a Sistemului de Management al Inovarii (SMIn) conform SR 13572:2016, in
conformitate cu Planul de audit nr. 3619/27.10.2025.

In urma evaluarii datelor referitoare la performanta sistemului de management, echipa de audit
a propus reinnoirea certificarii, conform domeniului si limitelor de aplicabilitate din certificatele nr.
2042/11.11.2022, in raport cu cerintele SR EN ISO 9001:2015/A1: 2024 si nr. 002In/30.10.2023, in
raport cu cerintele SR 13572:2016, confirmand ca acesta este stabilit, aplicat corespunzator si se
dovedeste a fi eficace.
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8. Situatia respectarii eticii si deontologiei universitare si a eticii activitatilor
de cercetare

Incepand cu data de 28.06.2024 structura comisiei a fost stabilitd prin H.C.A. nr. 17/ 20.06.2024,
H.S.U. nr. 10 M/ 27.06.2024 si Decizia Rectorului nr. 973/ 28.06.2024.

Conform documentelor de mai-sus, componenta actuald a Comisiei de Eticd cuprinde 5 membrii.
Presedintele comisiei este conf. univ. dr. Denisa BARBU.

in perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025, Comisia de Eticd a Universitatii ,,Valahia” din
Targoviste a desfasurat activitati care au vizat:
- Asigurarea functionalitatii comisiei;
- Colaborarea cu structurile interne ale institutiei;
- Comunicarea de raspunsuri urmare a solicitarilor primite la adresa comisiei.

La nivelul comisiei, existd subcomisia dedicata eticii cercetdrii formata din 3 persoane (cele 3
cadre didactice).

In anul 2025 a fost o singuri sesizare inregistrata la 10.02.2025, neconformi cu conditiile de
admisibilitate, motiv pentru care a fost respinsa ca inadmisibila.

De asemenea, a fost primitd o solicitare din partea unei doctorande pentru a avea acces la
studentii Universitatii ,,Valahia” din Targoviste pentru un studiu de caz, solicitare la care s-a raspuns in
mod legal, Comisia de Eticd neavand aceasta responsabilitate.

In cursul anului 2025, respectiv in 25.11.2025, Comisia de Etica a introdus un nou alin.
articolului 11 din CD-1, cu privire la hartiurea de orice natura la locul de munca, raliindu-se Hotararii
Guvernului nr. 952/2025.

In sedinta extraordinard a Comisiei de Etica din noiembrie, se propune initierea unor serii de
intalniri la nivelul facultdtilor din cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, Tncepand cu luna
decembrie 2025, de prevenire a posibilelor abuzuri.
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9.Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente

In universitate, exista Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) care si-a desfasurat
activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd, Metodologia privind organizarea si functionarea Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera din cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste si trei proceduri specifice printre
care PO 07.48 - Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor pe piata muncii.

CCOC ofera elevilor (potentiali candidati), studentilor si absolventilor servicii de CCOC ofera
elevilor (potentiali candidati), studentilor si absolventilor servicii de asistentd si consultanta/consiliere
pentru cunoasterea ofertei educationale a Universitatii Valahia, precum si pentru dezvoltarea de abilitéti
si competente specifice, necesare in vederea identificarii unui loc de munca, in concordanta cu cerintele
actuale si de perspectiva ale pietei muncii.

In anul 2025, a fost incheiat acordul de parteneriat dintre Universitatea ,,Valahia" din Targoviste
si Colegiul National ” Constantin Cantacuzino” din Targoviste, in vederea desfasurdrii activitétilor de
consiliere si de popularizare a ofertei de programe de studii a Universitatii.

Periodic, au fost realizate informari ale studentilor privind locurile de munca existente in baza

de date a Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Ddambovita, ofertele de angajare primite
de la diverse institutii/organizatii publice sau private sau identificate de centru, prin afisare la avizierele
facultatilor/publicare pe pagina de Facebook a centrului.
Anunturile cu privire la organizarea Bursei locurilor de muncd au fost popularizate in randul celor
interesati, atat prin postare pe pagina de Facebook a CCOC, cat si prin afisare la avizierele facultatilor.
Pe parcursul anului au fost organizate de catre AJOFM doua burse pentru locuri de munca la care au
participat studenti, absolventi si membrii CCOC astfel: 23.05.2025 — ,,Bursa Locurilor de Munca” si
10.10.2025 ,,Bursa Locurilor de Munca pentru absolventi”.

Totodata, in anul universitar 2024-2025, au fost organizate 14 activitati de consiliere de grup,
pentru pregdtirea portofoliului de angajare, simularea interviului de angajare si dezvoltarea
competentelor transversale, la care au participat 82 de studenti, de la diferite specializari. In ceea ce
priveste consilierea studentilor privind rutele educationale si ocupationale acestea s-au realizat tot la
nivel de grup fiind inclusi in acest program 90 de studenti.

Au fost desfasurate si activitati de consiliere individuald avind ca tematica prevenirea cauzelor
abandonului in randul studentilor si prezentarea alternativelor (burse studentesti, facilitati la cazare,
facilitati de transport). Rezultatele au fost prezentate in cadrul conferintei Science, Society, Education
,de catre psiholog Andreea Maria Popescu 1n data de 10-11.11 2025, Targoviste, iar tematica abordata
a fost :”Abandonul universitar- cauze, consecinte si directii de interventie”

Membrii CCOC au participat la Conferinta : Stadiul de dezvoltare a retelei CCOC la nivel
universitar-2025, Craiova, 27-29.11.2025 ( Gilia Gheorghe Cornel ), dar si la intalnirea privind proiectul
: Adaptarea ofertei educationale la solicitarile pietei muncii, prin fundamentarea politicilor din domeniu
pe baza de date.

A fost realizatd analiza insertiei profesionale a absolventilor Universitdtii ,,Valahia” din
Targoviste pentru promotia 2025 si s-a procedat la actualizarea datelor privind insertia absolventilor
pentru anii 2024, 2023, 2022 si 2021. Datele au fost obtinute in urma completarii, de catre absolventi, a
Formularului absolventului al Universitatii ,,Valahia” din Targoviste (F 642.2021) si a Chestionarului
privind monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor Universitatii ,,Valahia” din Targoviste
(F 643.2021).

Situatia insertiei profesionale a absolventilor promotiilor precedente este sintetizatd in tabelul
urmator la nivelul universitatii. Pentru anii 2023 si 2024, fata de raportarile din ceilalti ani, situatia este
reevaluata.
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Tabel 9.1. Absolventi angajati in domeniu la nivelul universitatii (L+M) pentru perioada 2023-2025

Numar Absolventi angajati (L+M)
Promotia absolventi N B O Angajati in domeniu
(L+M) umar () Numir Procent (%)
2023 1350 1101 81,55 673 49,85
2024 1266 998 78,83 614 48,49
2025 1316 1021 77,58 658 50.00

L —licenta; M — master

Graficul alaturat prezintd o comparatie a angajabilitatii absolventilor programelor de studii
universitare de licentd (L) si masterat (M) , la nivel de universitate, in perioada 2023-2025.

Situatia comparativa a angajabilitatii absolventilor UVT (L+M) in anii
2023, 2024 si 2025
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Figura 9.1. Compararea angajabilitatii absolventilor universitatii (L+M) in perioada 2023-2025

Graficul evidentiaza o usoara scddere a ratei totale de angajare a absolventilor in perioada 2023—
2025 (de 1a 81,55% la 77,58%), evolutie care trebuie insa interpretatd in contextul faptului cd generatiile
mai recente au beneficiat de un interval mai scurt pentru integrarea pe piata muncii comparativ cu
promotiile anterioare. Din aceasta perspectivd, nivelul angajabilitatii ramane unul ridicat si relevant.

In ceea ce priveste angajarea in domeniul studiilor, valorile se mentin relativ constante, in jurul
a 50%, cu o usoard crestere in anul 2025, ceea ce indicd o corelare moderatd, dar stabila, intre
competentele dobandite si cerintele pietei muncii.

In ansamblu, datele confirmi capacitatea universititii de a asigura insertia profesionald a
absolventilor, insd evidentiazd totodata necesitatea consoliddrii masurilor de crestere a relevantei
programelor de studii si de facilitare a tranzitiei mai rapide de la educatie la piata muncii, in special
pentru promotiile recente.

Dacé evaludm performanta cu privire la angajabilitate pentru programele celor 10 facultati din
structura universitatii aceasta este evidentiata in tabelul urmator (pentru precedentii 3 ani). Sursa datelor
o reprezinta acelasi raport al CCOC.
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Tabel 9.2. Absolventi angajati in domeniu L+M functie de facultate, 2023-2025

Promotia 2023 Promotia 2024 Promotia 2025

Facultatea  Nemar - MOISRNRRE i i vt

(WL+M) Numar et (L+M) Numar et (L+M) Numar T
FSE 270 134 49,62 282 108 38,29 294 141 47,95
FDSA 172 77 44,76 129 51 39,53 102 41 40,84
FSU 168 51 30,35 145 48 33,10 189 56 30,00
FTOSE 169 119 70,41 154 119 77,27 148 106 72,91
FSA 47 26 55,31 55 39 70,90 73 39 53,23
FIMSA 94 46 48,93 88 33 37,50 75 18 24,00
FIEETI 135 93 68,88 140 91 65,00 153 113 73,85
FIMM 98 48 48,97 79 53 69,73 79 58 73,41
FSPLC 61 22 36,06 61 27 44,26 70 25 36,14
FSIA 136 57 41,91 133 45 33,83 133 61 45,86

Situatia comparativa a angajabilitatii absolventilor UVT (L+M) in domeniul studiat,
in functie de facultate (2023-2025)
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Figura 9.2. Compararea angajabilitétii absolventilor universitétii (L+M) in domeniul studiat, pe facultati (2023-2025)

In topul absorbtiei absolventilor pe piata muncii (depasind ponderea de 50% pentru fiecare dintre
ultimii 3 ani luati ca referintd) regasim: Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei (73,03%),
Facultatea de Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia Informatiei (69,39%), Facultatea de
Ingineria Materialelor si Mecanica (62,10%) si Facultatea de Stiinte si Arte (59,42%).

In cazul Facultatii de Teologie Ortodoxd si Stiintele Educatiei, cifrele ilustrate mai sus se
datoreaza, in mare parte, specializarii de licentd Pedagogia invatamdantului primar §i prescolar si a celor
4 specializari de masterat. In cazul fiecirei specializari din cadrul acestei facultiti, ponderea
angajabilitatii iIn domeniul studiat depdseste 50%.

In egald masura, Facultatea de Inginerie Electricd, Electronicd si Tehnologia Informatiei isi
datoreaza performantele a 7 din cele 9 specializari (in limba romand) care nregistreaza, individual, rate
ale angajabilitatii in domeniu de peste 50%.

Sub ponderea de 50% a angajabilitatii in domeniu, in medie, pe ultimii trei ani, regasim: Facultatea
de Drept si Stiinte Administrative (41,93%), Facultatea de Stiinte Economice (45,27%), Facultatea de
Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor (37,74%), Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare
(38,54 %), Facultatea de Stiinte Umaniste (30,87%), respectiv Facultatea de Stiinte si Inginerie din
Alexandria (40,54%).
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In linii mari, ierarhia facultitilor in topul angajabilittii in domeniu a absolventilor (L+M),
comparativ cu raportarea precedentd, se mentine. O analiza mai aprofundata a situatiei angajabilitatii in
domeniu, in functie de facultate, necesita, dincolo de o monitorizare atenta, sistematica, a insertiei socio-
profesionale, identificarea unor factori determinanti, fapt ce implica si un demers de tip calitativ.

Pentru promotia 2025, situatia pentru fiecare program de studii se regaseste in urmatorul tabel, iar
pentru promotiile 2024 si 2023, in raportul CCOC.

Tabel 9.3. Absolventi angajati in domeniu L+M functie de specializare, 2025

Numir absolventi Absolventi angajati
g}; Facultatea/ Specializarea T e e R Pr(;cent in dmtleni“l ls)tr‘:zi:l:t
(%) Numir %)
| Stiinte Economice 294 189 105 233 78,25 141 47,95
1 Contabilitate si informatica de gestiune 34 23 67,64 16 47,05
2 Finante si banci 27 21 77,77 16 59,25
3 Marketing 27 17 62,96 8 29,62
4 Economia comertului, turismului si serviciilor 13 8 61,53 6 46,15
5 Management IF 30 23 76,66 8 26,66
6 Management ID 43 37 86,04 16 37,20
7 Administrarea afacerilor (in limba engleza) 15 10 66,66 5 33,33
8 Management financiar bancar 7 5 71,42 5 71,42
9 Managementul organizatiei 23 23 100 6 26,08
10 Marketing 15 10 66,66 8 53,33
11 Contabilitate 21 19 90,47 16 76,19
12 Managementul informatiilor 17 16 94,11 15 88,23
13 Auditul entitatilor publice si private 22 21 95,45 16 72,72
I Drept si Stiinte Administrative 102 55 47 67 66,52 41 40,84
1 Drept IF 21 11 52,38 1 4,76
2 Drept ID 14 11 78,57 8 57,14
3 Administratie publica 20 8 40,00 4 20,00
4 Dreptul afacerilor 16 14 87,50 12 75,00
5 Adm. publica europeana 31 23 74,19 16 51,61
III _ Stiinte Umaniste 189 133 56 112 59,25 56 30,00
1 Geografie 15 4 26,66 2 13,33
2 Geografia turismului 18 5 27,77 2 11,11
3 Istorie 20 11 55,00 5 25,00
4 Educatie fizica si sportiva 41 29 70,73 13 31,70
5 Kinetoterapie si motricitate Speciala 39 21 53,84 10 25,64
6 Unitatea istoriei europene 14 8 57,14 5 35,71
7 Eﬁﬁﬁﬁ?e geografice de risc si calitatea 20 14 70,00 6 30,00
8 Educatie fizica, turism si timp liber 22 20 90,90 13 59,09
IV Teologie Ortodoxi si Stiintele Educatiei 148 84 64 131 91,73 106 72,91
1 Teologie ortodoxa pastorala 23 22 95,65 14 60,86
2 Pedagogia invatdmantului primar si prescolar 61 49 80,32 42 68,85
3 ngit:f:; didactice de comunicare si invatare 16 16 100 16 100
4 lee;;liilgj;léent educational si dezvoltare 18 17 94.44 17 94,44
5 Doctring, stiinta, misiune 15 14 93,33 9 60,00
V  Stiinte si Arte 73 43 30 57 81,22 39 53,23
1 Chimie 6 5 83,33 2 33,33
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2 Muzica 15 5 3333 5 33,33
3 Educatie muzicala 22 18 81,81 11 50,00
4 Matematica didactica 9 8 88,88 7 71,77
5 controul eatta vits s medivlur 2 12 w00 u oL
VI  Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor 75 37 38 50 66,66 18 24,00
1 Controlul si securitatea produselor alimentare 26 13 50,00 1 3,84
2 Montanologie 11 6 54,54 3 27,27
3 Ingineria si protectia mediului in agricultura 23 21 91,30 9 39,13
4 Tehnologia prelucririi produselor agricole 15 10 66,66 5 33,33
5 Isnl:fﬁﬁlli ide control si evaluare a calitatii 75 37 38 50 66,66 18 24,00
6 Controlul si expertiza alimentelor 26 13 50,00 1 3,84
Vil ;Zf:ﬁf;;ﬁ'f;;Zirclf‘]’a];:ile‘;““’““5‘ s 153 77 76 135 8771 13 7385
1 Automatica si informatica aplicata 17 13 76,47 8 47,05
2 Energetica industrialda 13 11 84,61 10 76,92
3 Electronica aplicata 18 13 72,22 8 44,44
4 Tehnologii si sisteme de telecomunicatii 13 11 84,61 7 53,84
5 Electrotehnica 16 16 100 15 93,75
6 SSiiittei?Zeai :celllliepragriréei:nte moderne 1n producerea 17 15 88.23 13 7647
7 precrarea g s mformagel A
8 Automgtisé avansatd, productica si informatica 18 16 88,88 15 83.33
industriald

9 Auditul sistemelor energetice 23 23 100 21 91,30
VIII Ingineria Materialelor si Mecanica 79 38 41 74 93,67 58 73,41
1 Stiinta materialelor 23 23 100 14 60,86
2 Echipamente si procese industriale 15 13 86,66 11 73,33
3 Materiale avansate 16 16 100 13 81,25
4 Elcglﬁi?il;erifci?ggme de fabricare si testare in 25 2 88,00 20 80,00
IX  Stiinte Politice, Litere si Comunicare 70 39 31 47 69,96 25 36,14
1 Jurnalism 19 11 57,89 1 5,26
2 e e o Lo s 2 s s
3 Z[llrl(l)gl;:fwsm si interculturalitate in context 17 16 94,11 13 76.47
4 Jurnalism si studii culturale europene 14 13 92,85 6 42,85
X Stiinte si Inginerie din Alexandria 133 133 115 86,46 61 45,86
1 Agricultura 26 22 84,61 9 34,61
2 Economia comertului, turismului si serviciilor 58 50 86,20 27 46,55
3 Administratie publica 43 39 90,69 23 53,48
4 Ingineria sistemelor multimedia 6 4 66,66 2 33,33
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Avand 1n vedere valorile din raport, ierarhia programelor de licenta din universitate, pentru
ultimii 3 ani este evidentiatd mai jos:

Tabel 9.4. Absolventi angajati in domeniu. Statistica pentru ciclul de licenta. Perioada 2023-2025

Program de licenti 2023 2024 2025 Total Procent

i A Ad A Ad A Ad A Ad ()
Controlul si securitatea produselor alimentare (LCS) 5 4 7 7 12 11 91,66
Muzica (LMU) 11 9 4 4 5 5 20 18 90,00
Electrotehnica (LET) 10 8 12 11 16 15 38 34 89,47
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (LSE) 52 45 61 51 49 42 162 138 85,18
Automatica si informatica aplicata (LAI) 15 13 14 13 13 8 42 34 80,95
Electronica aplicata (LEA) 13 11 11 10 13 8 37 29 78,37
Energetica industriala (LEI) 14 11 6 3 11 10 31 24 77,41
Economia comertului, turismului si serviciilor (LEC) 10 8 10 7 8 6 28 21 75,00
Echipamente pentru procese industriale (LME) 34 20 24 19 13 11 71 50 70,42
Drept ID (IDR) 40 26 27 18 11 8 78 52 66,66
Chimie (LCH) 6 4 6 4 66,66
Finante banci (LFB) 11 7 12 6 21 16 44 29 65,90
Contabilitate si informatica de gestiune (LCI) 17 11 27 16 23 16 67 43 64,17
I{;:(‘:é:‘;; gﬁggﬁ‘ /“f’rr;a?;é)L(‘L“}f’Ef‘ literaturd 21 13 16 10 7 5 44 28 63,63
Tehnologia prelucrarii produselor agricole (LPA) 5 4 8 5 6 3 19 12 63,15
Matematica informatica (LMI) 11 6 18 11 29 17 58,62
Teologie ortodoxa pastoralda (LTP) 35 18 32 20 22 14 89 52 58,42
Kinetoterapie si motricitate speciala (LKM) 27 15 16 11 21 10 64 36 56,25
Marketing (LMK) 10 5 14 9 17 8 41 22 53,65
Administratie publicd -Alexandria (LAA) 33 18 36 17 39 23 108 58 53,70
Tehnologii si sisteme de telecomunicatii (LTE) 19 10 19 9 11 7 49 26 53,06
Stiinta materialelor (LMA) 25 9 20 13 23 14 68 36 52,94
Agricultura (LGA) 20 11 18 11 22 9 60 31 51,66
iﬁg:;ﬁir?ac?&eg)ului, turismului si serviciilor - 51 25 36 15 50 27 137 67 48,90
Drept-IF (LDR) 20 12 16 9 11 1 47 22 46,80
Ingineria sistemelor multimedia (LSA) 7 3 5 2 4 2 16 7 43,75
Management-ID (IMG) 42 18 38 16 37 16 117 50 42,73
Educatie fizica si sportivd (LEF) 34 11 29 15 29 13 92 39 42,39
Administrarea afacerilor - limba engleza (LBA) 7 2 12 5 10 5 29 12 41,37
Administratie publicd (LAP) 24 10 20 7 8 4 52 21 40,38
Fizica (LFZ) 5 2 5 2 10 4 40,00
Istorie (LIS) 8 4 10 2 11 5 29 11 37,93
Management-IF (LMG) 14 6 18 6 23 8 55 20 36,36
Geografie (LGF) 6 2 4 1 4 2 14 5 35,71
Ingineria si protectia mediului in agricultura (LIM) 16 9 10 3 13 1 39 13 33,33
Montanologie (LAM) 19 7 10 2 29 9 31,03
Geografia turismului (LGT) 8 3 11 2 5 2 24 7 29,16
Jurnalism (LJR) 11 0 9 4 11 1 31 5 16,12

A — Nr. absolventi; Ad — Nr. Absolventi angajati in domeniu

Sursa datelor: CCOC — Centralizatorul insertiei absolventilor promotiile 2023, 2024 si 2025
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Angajabilitatea in domeniu pentru absolventii cicluluide licentd pe specializéri (2023-2025)

100

91,66

89,47
90

20

80,95
85,18

78,37

80

77,41
70,42
75

70

~
=
13 -4
-]
60
50 ]
40
30
20 ;
10
0

& &8 S P P SRR CHEEOTEFT IS
‘Qv?' dr 094 F O F q&’&{@ ‘Iy “9‘; @? & & ‘_)g?' *g,v @P ﬁ" y‘f" ;,&, ,_;o & 4')?;.\5&‘:& Q‘}Vi:\@y:;? & \‘!3: & 4,\7

Procent absolventi angajati
66,66
46,8
40,38
53,06
52,94
63,15
63,63
66,66
58,62
40
53,65
42,73
65,9
4137
36,36
51,66
43,75
53,7
48,9
56,25
42,39
37,03
35,71
58,42

31,03
33,33

16,12

O —— 29,16

2
&’i«‘

4
(‘(

Figura 9.3. Absolventi angajati In domeniu. Statisticd pentru ciclul de licentd. Perioada 2023-2025

Analiza datelor evidentiaza o variabilitate semnificativa a ratei de angajare intre programele de
studii, cu valori cuprinse intre aproximativ 16% si peste 90%, ceea ce reflectd diferente importante in
corelarea cu piata muncii si in specificul domeniilor de formare.

Se remarcd existenta unor programe cu angajabilitate foarte ridicata (peste 85%), precum
Controlul si securitatea produselor alimentare (91,66%), Muzica (90%) si Electrotehnica (89,47%)
respectiv Pedagogia Tnvatamantului primar si prescolar (85,18%), acestea confirmand o buna adecvare
a competentelor formate la cerintele pietei muncii.

Un segment consistent de programe se situeaza in intervalul 60%—80%, ceea ce indicd o insertie
profesionald buna, dar cu potential de imbunatatire, in special in domeniile economice, ingineresti si
socio-umane.

In acelasi timp, se observd un numar de programe cu rate reduse de angajabilitate (sub 50%),
precum Jurnalism (16,12%), Geografia turismului (29,16%) sau anumite programe din domeniul
managementului si administratiei, ceea ce sugereazd dificultiti de integrare pe piata muncii sau o
orientare a absolventilor citre domenii diferite de specializare.

De asemenea, trebuie avut in vedere faptul ca valorile aferente anului 2025 sunt influentate de
intervalul mai scurt de timp disponibil pentru insertia profesionala a absolventilor, comparativ cu
promotiile anterioare, ceea ce poate conduce la o subestimare temporara a ratei reale de angajare.

In ansamblu, datele confirma faptul ci universitatea asiguri, pentru o parte importanti a
programelor, un nivel bun si foarte bun de angajabilitate, insa evidentiaza si necesitatea unor masuri
diferentiate, orientate catre programele cu performante reduse, in vederea cresterii relevantei acestora
pentru piata muncii si a consolidarii parteneriatelor cu mediul socio-economic.

Se releva existenta unor tendinte pozitive si de consolidare a angajabilitatii in special in domeniile
tehnice si educationale, precum si mentinerea unor nise profesionale bine definite. Aceste evolutii
confirma capacitatea universitatii de a adapta oferta educationala la dinamica pietei muncii, desi sunt
necesare interventii tintite pentru programele cu performante mai reduse.
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Avand in vedere valorile din raport, ierarhia programelor de master din universitate, pentru ultimii

3 ani este evidentiatd mai jos:

Tabel 9.5. Absolventi angajati in domeniu. Statistica pentru ciclul de master. Perioada 2023-2025

Program de masterat 2023 2024 Procent
A Ad A Ad A Ad A Ad (%)
Strategii didactice de comunicare si invatare eficientd (MSE) 18 18 11 11 16 16 45 45 100,00
Matematica didactica (MMD) 13 13 13 13 100,00
Management educational si dezvoltare curriculara (MDC) 16 16 21 20 17 17 54 53 98,14
Educatie muzicala (MED) 10 9 14 13 8 7 32 29 90,62
Multilingvism si interculturalitate n context european (MLR) 11 9 14 13 16 13 41 35 85,36
ﬁllcll:losﬁ?;i;é( 1a\t/I/A::nll)s.':1t.'§1, productica si informatica 10 7 ] 7 16 15 34 29 85,29
i;sltg;ee;‘;ﬂ;‘g‘i?}eMmgNT)"deme in producerea i 8 6 13 11 15 13 36 30 83,33
Contabilitate (MCO) 23 20 12 9 19 16 54 45 83,33
Elcel;g)l;dilcn;?ﬁ 1i/{ng;ierne de fabricare si testare in ingineria 15 10 15 13 2 20 52 43 82,69
Auditul sistemelor energetice (MEG) 15 11 17 13 23 21 55 45 81,81
Doctrina, stiintd, misiune (MDS) 16 13 18 17 14 9 48 39 81,25
I R
Management financiar bancar (MFB) 12 10 8 4 5 5 25 19 76,00
Dreptul afacerilor (MDA) 17 11 10 7 14 12 41 30 73,17
Auditul entitatilor publice si private (MEP) 16 11 11 7 21 16 48 34 70,83
Managementul informatiilor (MMI) 23 16 22 12 16 15 61 43 70,49
Administratie publica europeand (MAP) 23 18 19 10 23 16 65 44 67,69
Marketing (MMK) 14 7 15 11 10 8 39 26 66,66
Educatie fizica, turism si timp liber (MEF) 14 9 10 7 20 13 44 29 65,90
]c)o(;ctgrllrllsosrc;:;lta; tsel fﬁl};ng;lca a bisericii in 13 9 13 3 2% 17 6538
Materiale avansate (MMA) 17 9 15 8 16 13 48 30 62,50
Controlul si expertiza alimentelor (MPA) 7 4 13 9 10 5 30 18 60,00
Sisteme de control si evaluare a calitétii mediului (MIM) 23 18 21 7 21 9 65 34 52,30
Unitatea istoriei europene (MIE) 8 3 11 6 8 5 27 14 51,85
e T i e pas conron S s o s owmx aws
Comunicare institutionalad 14 6 14 6 42,85
Managementul organizatiei (MMO) 24 13 14 7 23 6 61 26 42,62
Fenomene geografice de risc si calitatea mediului (MGF) 13 4 10 4 14 6 37 14 37,83
Jurnalism si studii culturale europene (MJR) 6 0 6 0 0,00

A — Nr. absolventi;

Ad — Nr. Absolventi angajati in domeniu
Sursa datelor: CCOC — Centralizatorul insertiei absolventilor promotiile 2023, 2024 si 2025
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Angajabilitatea Tn domeniu pentru absolventii ciclului de master pe programe de studii (2023-2025)

o o
S =}
o
©
S mg ﬂ“%m
R o 2w < wm ©
- g @05 o ®
= 5 @ o @ @
o S o
%, ~ =~ 1%
s} ©
©
‘ |O||
©
eo%oee\\ < 0 & & 2 & S8
s e@ e‘v\"é:&e@&\!\"‘e“é"e‘@ @ S

& & & .—g‘r <<\‘° F F @ N F @‘“ F E FEFFF

120

100

20

I 47,05

Procentabsolventi angajati
Py o 00
(=) (=] (=] (=]
° I 08,14

O

Figura 9.4. Absolventi angajati In domeniu. Statisticd pentru ciclul de licentd. Perioada 2023-2025

Analiza datelor privind angajabilitatea absolventilor programelor de master evidentiazd un nive/
general ridicat al insertiei pe piata muncii, superior celui Inregistrat la ciclul de licentd, dar si o
variabilitate intre domenii.

Se remarca existenta unor programe cu angajabilitate foarte ridicata (peste 90%), in special din
domeniul educational si artistic, precum Strategii didactice de comunicare §i invatare eficienta si
Matematica didactica (100%), respectiv Management educational si dezvoltare curriculara (98,14%)
si Educatie muzicala (90,62%). Aceste rezultate reflectd o corelare foarte buna cu cerintele sistemului
educational si o insertie rapida a absolventilor.

Un numar semnificativ de programe, in special din domeniile tehnice si economice, se situeaza in
intervalul 75%—85%, ceea ce indica o angajabilitate ridicata si stabila, sustinuta de cererea de specialisti
pe piata muncii.

Se evidentiaza si tendinte pozitive de crestere in unele programe tehnice, unde valorile din 2025
sunt superioare celor din anii anteriori, sugerand o adaptare eficienta a ofertei educationale la evolutiile
economice.

In acelasi timp, exista programe cu angajabilitate moderatd sau redusd (sub 60%), precum Sisteme
de control si evaluare a calitatii mediului, Unitatea istoriei europene sau Managementul organizatiei,
ceea ce poate indica dificultati de integrare profesionalda sau o orientare a absolventilor cétre alte
domenii. Cazul Jurnalism si studii culturale europene (0%) trebuie interpretat cu prudentd, fiind
influentat de dimensiunea redusa a cohortei si de intervalul scurt de insertie profesionald. In acelasi
domeniu de studii universitare de masterat, incepand cu anul universitar 2023-2024 decizia conducerii
a fost de a promova programul Comunicare institutionala.

Per ansamblu, programele de master confirma o rata superioara de angajabilitate fata de ciclul
de licenta, evidentiind rolul acestora in specializarea avansata si in facilitarea accesului pe piata muncii.
Totodata, analiza indicd necesitatea unor masuri diferentiate pentru programele cu performante mai
reduse, precum si continuarea consolidarii legaturii cu mediul socio-economic.

Incepand din 2025 pentru fiecare program de studii de licentd respectiv de master, prin
responsabilul de program, se realizeazd un raport de evaluare a calitdtii educatiei in care printre
parametrii monitorizati se regaseste si insertia pe piata fortei de munca, iar masurile de imbunatatire a
calitatii educatiei vor face trimitere si la acest subiect.
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Insertia absolventilor se realizeaza si pentru programele oferite prin intermediul Departamentului

pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD) respectiv Departamentul de Invitimant la Distanta si
Formare Continuad (DIDFC). Informatiile de mai jos se regasesc in acelasi raport al CCOC.

Tabel 9.6. Absolventi angajati in domeniu la nivelul DPPD pentru perioada 2023-2025

2023 2024 2025 Total
DPPD %
A Ad A Ad A Ad A Ad
PFP - Nivelul I - Regim Post Universitar 40 17 35 14 73 29 148 60 40,54
PFP - Nivelul IT - Regim Post Universitar 25 18 32 16 18 13 75 47 62,66

PFP — Program de formare psihopedagogica

Tabel 9.7. Absolventi angajati in domeniu la nivelul DIDFC pentru perioada 2023-2025

2023 2024 2025 Total

DIDFC %

A Ad A Ad A Ad A Ad

Educatie fizica si sportiva 20 20 21 20 41 40 97,56

Pedagogia invatdmantului primar si

59 59 46 44 21 21 126 124 98,41

prescolar
Muzica instrumentala 27 27 27 27 100,00
Stiinte 12 12 23 23 27 27 62 62 100,00

Limba si literatura romana-Limba si

16 16 16 16 100,00

literatura engleza

A — Nr. absolventi Ad — Nr. Absolventi angajati in domeniu

Activitdtile desfasurate in cadrul CCOC pot sa fie optimizate. Astfel, din raportul centrului

retinem:

Imbunatatirea colaborarii dintre CCOC si celelalte structuri functionale de la  nivelul
universitdtii, inclusiv prin organizarea unor activitti in parteneriat cu faculttile si /sau
departamentele;

Organizarea de intalniri cu AJOFM Déambovita si/sau agenti economici din Targoviste si zonele
limitrofe pentru identificarea actiunilor care se pot intreprinde in ceea ce priveste cresterea
insertiei profesionale a absolventilor universitatii

Organizarea unor actiuni de prezentare/promovare a absolventilor de succes, in colaborare cu
facultétile din structura universitatii si agenti economici care au calitatea de potentiali angajatori;
Cresterea vizibilitatii CCOC prin imbunatatirea interfetei site-ului https://cariera.valahia.ro/ ;
Continuarea procesului de reamenajare a spatiilor dedicate activitatilor de consiliere a studentilor
din cadrul universitatii,

Imbunatatirea bazei didactico-materiale a CCOC, inclusiv prin achizitia unor baterii de teste
psihologice in format electronic sau letric.
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10. Analiza implementarii planului operational anual pentru anul
calendaristic precedent

Analiza reprezintd o sinteza a informatiilor centralizate n Stadiul realizarii obiectivelor propuse
in planul operational la nivel de universitate pentru anul 2025. Documentul a fost realizat prin
centralizarea, de cdtre Compartimentul Managementul Calitatii, a datelor transmise de: facultati,
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD), Departamentul de Invitimant la
Distantd si Formare Continuda (DIDFC), Institutul de Cercetare Stiintificd si Tehnologicd
Multidisciplinara (ICSTM), Institutia Organizatoare pentru Studii Universitare de Doctorat (IOSUD),
compartimentele administrative ale Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.

Pentru fiecare domeniu de activitate, prorectorii respectiv Directorul General Administrativ
(DGA) au analizat, corectat si si-au asumat informatiile, dupa cum urmeaza:

o Prof. univ. dr. ing. Henri-George COANDA
Prorector - invatamant si asigurarea calitatii - obiective strategice 1.1, 1.2, 6.1, 6.2
e Prof. univ. dr. ing. Daniel DUNEA
Prorector - cercetare si creatie universitara - obiectiv strategic 2.1 + 2.3
o Prof. univ. dr. Marian VILCIU
Prorector - probleme sociale si studentesti - obiective strategice 3.1, 3.2
e Prof. univ. dr. Florin RADU

Prorector - dezvoltare institutionald si relatii internationale - obiective strategice 4.1 ~ 4.4

e Conf. univ. dr. ing. Iulian Nicolae UDROIU

Director general administrativ - obiective strategice 5.1 + 5.3

» Compartimentul Managementul Calitatii a centralizat informatiile din sistem pentru toate
obiectivele si a gestionat obiectivele 6.1 §i 6.2.

Documentul ofera informatiile necesare Raportului privind starea universitatii (RASU, Legea
199/2023, art. 19, alin (1), litera 1), dezbatere in senat), Raportului de evaluare internd privind calitatea
educatiei (Legea 199/2023, art. 223, alin (b), analizad in senat) si Raportului privind analiza efectuati
de catre management asupra Sistemului de Management al Calitatii si Sistemului de Management al
Inovarii (ISO 9001:2015 si SR EN 13572:2016, 9.3 analiza efectuata de catre management, CA pentru
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste).

Au fost urmarite obiectivele si masurile stabilite in Planul operational al universitatii pentru anul
calendaristic 2025. Acesta include 100 masuri propuse pentru 16 obiective strategice.
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Plan-Operational-2025.pdf
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Educatie

Nr. Maisura Indicatori de performanta Rezultat
OS 1.1 - Dezvoltarea tuturor programelor de studii si cresterea calitdtii proceselor educationale
oferite de universitate la toate nivelurile
Grad de realizare: 100%
Mentinerea acreditarii pentru programele de licentd ce urmeaza sa fie . . A Calificativul “Incredere” pentru 4 programe de
1.1.1 VA p prog ’ “ z Calificativul “Incredere” pentru 4 programe de jeativut > benfru % prog
evaluate in 2025. . . studii universitare de licenta si 7 programe de
licentd si 2 programe de masterat evaluate de o T
Y catre ARACIS studii universitare de masterat
' Grad de realizare: 100%
Mentinerea acreditarii pentru domeniile de studii universitare de o . R A fost initiat programul de studii universitare de
’ . I, . Initierea unui program de master in cadrul ; . ) .
1.1.2  masterat ce sunt evaluate in 2025. Initierea unor programe noi de ’ . . . masterat - Sciences in Eco-Cultural Heritage
’ aliantei KreativEU . . . . . L
masterat. ’ (Stiinte aplicate in domeniul patrimoniului eco-
cultural) (joint master / studii integrate)
. Grad de realizare: 50%
Depunerea raportului de evaluare pentru e .
. . G . L o ... Raportul se va depune la finalul lunii martie 2026.
1.1.3  Extinderea ofertei de studii universitare de doctorat. domeniul /nginerie electronicad, telecomunicatii . . RAA
. o . ’ A fost aprobat in Senat. Actiunea a fost initiata in
si tehnologii informationale ; ’
’ : ’ anul 2025
Actualizarea si imbunatdtirea permanentd a programelor de studii .
uatlz 1 fmbunatas pern pros N i Grad de realizare: 100%
universitare de licentd, masterat si doctorat in vederea indeplinirii . o . . . . .
. R . o . min. 1 sedintd / departament pentru analiza min. 19 sedinte pentru departamente didactice, 1
1.1.4  cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de ’ i P I ’ s oa . .

’ < s . N .7 s A planurilor de invataméant sedintd in DPPD, 1 sedinta in DIDFC si 2 sedinte
performantd stabiliti de Agentia Romanad de Asigurare a Calitatii in ’ ’ ’ i Scolile Doctorale. ’
Invatamantul Superior (ARACIS). ’ )

Identificarea si analiza punctelor slabe pentru programele de studii, 1 sedinta / departament pentru analiza Grad de realizare: 100%
115 stabilirea unor planuri de masuri si sustinerea financiard a tuturor programelor de studii. 1 plan de masuri / 20 de intélniri 1n cadrul departamentelor (19 in
o obiectivelor realiste stabilite de departamente pentru evolutia pozitiva a program. 1 plan de masuri la nivelul facultati + 1 DPPD), 1 plan de masuri la nivelul
parcursului acestor specializari. universitatii. universitatii.
Participarea angajatorilor, absolventilor si studentilor la procesul de Grad de realizare: 100%
1.1.6 elaborare a planurilor de invatamant, in vederea validarii competentelor 1 intdlnire cu agenti economici reprezentativi, 28 de intalniri dintre care céte o intalnire cu agenti
o si stabilirii rezultatelor invatarii; implicarea activd a studentilor in studenti si absolventi / facultate economici reprezentativi, studenti si absolventi /
procesele educative si de asigurare a calitatii. facultate
Crearea unor oportunitdti de pregatire si formare pentru competente cheie
1.1.7 in domeniile digitalizare, guvernanta, responsabilitate sociald etc., Min. 100 studenti care au urmat module de Grad de realizare: 100%
o identificate la nivel european si lansate de Comisia Europeana, competente digitale. 103 studenti. Proiect D-EDUC (PNRR)
neacoperite n prezent prin programele de studii existente.
1.1.8 Consolidarea tehnologiilor digitale ce pot genera noi discipline / Min. 10 produse software achizitionate. Min. 20 Grad de realizare: 100%

actualiza curricula educationald pentru toate programele din universitate

echipamente (laptop/PC etc) noi.
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Min. 5 laboratoare cu lucrari realizate cu
implicarea agentilor economici.

12 produse software achizitionate. 89 de laptop-uri,
9 server-e, 7 echipamente de laborator, 146 table
inteligente. 5 laboratoare cu lucrari de laborator
realizate cu implicarea agentilor economici

Identificarea de solutii pentru imbunatitirea metodelor de predare si

Min. 1 sedinta / departament pentru analiza
fiselor de disciplina. Min. 1 webinar care sa

Grad de realizare: 100%

1.1.9 . . . . . . <o . .
evaluare online In conformitate cu prevederile legale 1n vigoare ofere cursuri de formare pentru imbunatatirea 1 sedintd / departament. | webinar
metodelor de evaluare online.
. . . Grad de realizare: 100%
. - o/ 1 L Solutii sustenabile de alocare a sumelor si de TN . ! . L
Alocarea unui procent de minim 20% din veniturile de la doctorat pentru . e . - .. Decizii in CA si Senat prin care se Incurajeaza
1.1.10 . . <. . . incurajare a utilizarii fondului de cétre studentii o > . < ..
sustinerea financiara a cercetarii studentilor doctoranzi. .. ’ utilizarea resurselor financiare de cétre studentii
’ ’ doctoranzi prin HCA. .. . ’
doctoranzi si nu numai.
OS 1.2 - Asigurarea unei resurse umane competitive, perfectionarea continua a competentelor cadrelor didactice,
motivarea corpului profesoral pentru desfasurarea unui proces de invatimadnt de calitate
Min. 1 sedinta artament din universitat .
Lo o . sedint /_dep ent din universitate Grad de realizare: 100%
Implementarea eficienta a politicilor educationale legate de selectarea pentru analiza metodelor de predare, A AT s
C . . o . . 22 de intalniri in cadrul departamentelor. 15 cadre
candidatilor, continutul programelor de studiu, adecvarea metodelor de  promovabilitate, asigurarea resurselor umane si S .. e
1.2.1 o ’ . . . . . . R > didactice si 11 studenti instruiti in dezvoltarea
predare, asigurarea resurselor umane si materiale, eficacitatea metodelor materiale. Min. 10 cadre didactice si min. 10 e S T ..
. . ’ . . .. A e abilitatilor de comunicare si lucru cu studentii cu
de evaluare a studentilor, sustinerea studentilor cu probleme speciale. studenti instruiti in dezvoltarea abilitatilor de ’ RTI ;
; ; ; ; - .. NSNS dizabilitati
comunicare si lucru cu studentii cu dizabilitati ’
. . NP S .1 webinar. Min. 40 participanti, cadre didactice Grad de realizare: 100%
Promovarea si sustinerea intalnirilor de lucru pentru identificarea si . Lo . oAl . .
1.2.2 . ’ T . e > si de cercetare, membri ai comisiilor de calitate. 2 intalniri. Aprox. 100 de cadre didactice si de
analiza rezultatelor invatarii la nivelul institutiei si al departamentelor.  ° oAl n Al ’
’ T 1 intdlnire de lucru/departament. cercetare. 1 intdlnire de lucru/departament
Min. 3 cadre didactice angajate ca asistent Grad de realizare: 100%
123 Recrutarea tinerilor performanti in activitatea didactica si sustinerea universitar. Min. 2 absolventi atrasi spre 7 cadre didactice angajate ca asistent. 4 absolventi

acestora 1n dezvoltarea carierei profesionale.

cercetare. Min. 2 studenti doctoranzi invitati sa
predea ore de aplicatii in programele de licenta

Cercetare si creatie artistica

atrasi spre cercetare. 6 studenti doctoranzi invitati
sa predea ore de aplicatii.

Nr. Masura Indicatori de performanta Rezultat
OS 2.1 - Cresterea prestigiului si recunoasterii stiintifice a Universitatii “Valahia” din Targoviste pe plan national si international
. s N . L . Participarea la minimum un summit global
Sustinerea activitdtilor care conduc la indeplinirea criteriilor specifice P . 't 8
PP . SRR . . pentru promovarea ranking-urilor . o
clasificarii superioare a universitatii noastre in clasamentele nationale, . . .. .. Grad de realizare: 100%
2.1.1 ’ ’ internationale; Participarea la minimum un

precum si in cele internationale luate in considerare In metaranking-ul

national (de ex. THE, QS, Scimago, etc.)

ranking international recunoscut n
metarankingul national
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Prioritizarea actiunilor care vizeazd indeplinirea criteriilor specifice si
indicatorilor aferenti obiectivelor de dezvoltare durabila (SDG) luati in

Realizarea a minimum 1 actiune de training

Grad de realizare: 100%

2.1.2 . N . .. . .. . pentru raportarea ODD 1n rankingurile care S .
considerare in diverse rankinguri internationale prestigioase, precum si S o . 2 actiuni de training
. s L ’ ’ considerad asemenea indicatori ’
imbundtatirea continud a acestora.

Cresterea gradului de internationalizare prin cercetare stiintificd In Depunerea cel putin a unei aplicatii pentru

Spatiul European de Cercetare (dezvoltarea unor proiecte comune in competitiile dedicate In cadrul programelor Grad de realizare: 100%

cadrul Consortiului Universitar European, intitulat ,,Knowledge ans  UEFISCDI (de ex. MCD pentru cercetatori cu 2 propuneri in cadrul LEAP-SE — Long-Term Joint
213 Creativity European University - KreativEU” din care Universitatea face experientd din diaspora), Horizon Europe EU-AU Research and Innovation Partnership, 10

o parte, dar si cu alte entitati in cadrul competitiilor internationale, articole ~ 2022-2027, alte finantari, etc.; Organizarea la evenimente stiintifice pentru cadre didactice si

publicate in coautorat cu autori straini, cu autori straini din tari in curs de  nivelul UVT a 10 evenimente stiintifice pentru studenti, in vederea promovarii rezultatelor

dezvoltare, recrutarea cercetatorilor din strainatate, reintegrarea cadre didactice si studenti, In vederea cercetarii stiintifice

cercetatorilor romani aflati in diaspora, etc.) promovarii rezultatelor cercetarii stiintifice.

Diversificarea surselor de finantare pentru activitatea de cercetare

stiintifica prin obtinerea de fonduri din surse private conform prioritatilor . Grad de realizare: 100%

e . g - . . L Minimum 1 contract de cercetare sau < .

din Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta < . L 3 contracte de cercetare / consultantd cu mediul

2.1.4 o 2 . . consultanta cu mediul economic privat. . . . ’
2022-2027 cu privire la dezvoltarea parteneriatelor public-private ca L economic-privat. 2 acorduri de colaborare cu

. . . S . . Minimum 1 acord de colaborare . L
elemente cheie pentru inovare si eficientizarea instrumentelor folosite mediul economic-privat
pentru imbunatitirea acestei cooperari
Sustinerea activitatilor stiintifice organizate de facultati si de catre . . L . .

’ ’ sumgiiice organ L . Minimum 10 evenimente stiintifice organizate Grad de realizare: 100%

2.1.5 centrele de cercetare recunoscute institutional — conferinte, simpozioane, . e . e .

o e ’ ’ in anul 2025 Peste 10 evenimente stiintifice organizate
mese rotunde, intlniri de lucru. T
. D o L . . . D . Grad de realizare: 100%
Sustinerea participarii personalului didactic si de cercetare si a studentilor Sustinerea participarii la minimum 10 . R o .

2.1.6 S . . . S . > P ’ . 361 in cadrul unor conferinte internationale si 27

din Universitate la conferinte nationale si internationale de prestigiu. conferinte . . L ’
T ’ ° ’ in cadrul unor conferinte nationale.
Sustinerea activitatilor cultural-artistice si sportive organizate de Grad de realizare: 100%

2.1.7  facultati, IOSUD, Clubul sportiv universitar si/sau studenti — spectacole, Initierea a cel putin unei actiuni 3 concerte interne si sustinerea participarii la 3
concerte, reprezentatii, expozitii, competitii si evenimente sportive. concerte externe uiversitatii
Promovarea unor practici autentice de creatie artistica drept rezultat al Grad de realizare: 100%

2.1.8 cercetarii prin si pentru artd sub forma de expozitii, workshop-uri Initierea a cel putin unei actiuni 3 expozitii, 1 telier, 1 eveniment de lansare de
dedicate, evenimente artistice. carte
Sustinerea cercetarii 1n artd si in domeniul conservarii-restaurdrii si prin .

o > 9 o A ! pri Grad de realizare: 100%
valorificarea exemplelor de bund practicd din Romania, respectiv .. . L N .
2.1.9 . < . oo e . e Initierea a cel putin unei actiuni 1 laborator in ICSTM dotat cu echipamente de
Uniunea Europeana in domeniul cercetarii stiintifice si creatiei artistice ’ ’ ’
o cercetare
universitare.
Sustinerea activitatii de cercetare a universitatii la nivelul unor clustere Grad de realizare: 100%
2.1.10 aferente industriilor creative locale si/sau regionale, dupa modelul altor Initierea a cel putin unei actiuni 1 actiune in cadrul KreativEU - Incubatorul

universitati din Romania.
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OS 2.2 - Dezvoltarea resursei umane care desfasoara activitati de cercetare stiintifica si creatie artistica si recompensarea cadrelor didactice si cercetatorilor din
cadrul Universitatii ,,Valahia” din Tdrgoviste cu contributii meritorii la cresterea prestigiului stiintific al acesteia

Sustinerea initiativelor personalului centrelor de cercetare si implicit al

Raport individual al activitatii de cercetare;
Planul anual de cercetare al centrelor de

Grad de realizare: 100%
Rapoarte individuale membri centre de cercetare.

2.2.1 Institului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara pentru . . . . Planuri anuale de cercetare pentru 18 centre de
e ’ cercetare; sustinerea financiara a cel putin doi . .
dezvoltarea activitatilor CDI. ’ . ’ cercetare. 20 de taxe de participare la conferinte
’ cercetatori. . . ;
sustinute pentru cercetatori
Grad de realizare: 100%
Finantarea cadrelor didactice si de cercetare pentru publicarea de articole .. . L 36 articole, 13 participari ale cadrelor didactice la
2.2.2 . R . . n Initierea a cel putin unei actiuni . . R .
si participari la conferinte pentru sustinerea excelentei in cercetare. ’ ’ ’ conferinte (fonduri altele decat proiecte de
cercetare), 80 contracte de antrepriza
Incurajarea si sprijinirea colegilor in vederea abilitarii acestora in domeniile
in care universitatea nu are scoli doctorale, ceea ce va conduce la cresterea
numarului conducétorilor de doctorat si implicit a numarului de doctoranzi, . . C e Grad de realizare: 100%
223 N T e ow s . : Obtinerea minimum a unei abilitari e A . o
cu rezultate benefice in cercetarea stiintifica prin proiecte de cercetare si ’ 4 abilitari in domeniul Contabilitate
publicatii stiintifice cu rol in pozitionarea superioara a Universitatii noastre
in clasamentele nationale si internationale.
. . . . R . . . . o Grad de realizare: 1009
Sustinerea doctoranzilor pentru publicarea de articole in fluxul principal Publicarea a minimum 3 articole stiintifice . < N . . o
T . . . N . . S Cel putin 9 aparute In reviste si volume ale unor
2.2.4  de publicatii indexate Clarivate Analytics WoS si Scopus in co-autorat cu  indexate WoS in co-autorat cu conducatorul de R N > . .

o .. . C ’ . conferinte indexate In Web of Science si/sau
conducatorii de doctorat titulari ai UVT. doctorat titular al UVT ’ Scopus ’
Continuarea achizitionarii accesului la baze de date pentru consultarea Mentinerea participarii universitatii in proiectul Grad de realizare: 100%

2.2.5 publicatiilor stiintifice si extinderea accesului la baze de date necesare =~ ANELIS si implicit accesul la bazele de date Mentinere acces la ANELIS si extinderea
domeniilor de cercetare din universitate stiintifice. accesului la cel putin o baza noua de date
o . . ra realizare: 1009
Stabilirea/continuarea unor acorduri pentru reducerea taxelor de . Grad de. ¢ e: 100% o
. . L . . - Mentinerea acordului de reducere a taxelor cu 10%
2.2.6  publicare si pentru open access cu editurile internationale de prestigiu Minimum 1 acord de reducere a taxelor . e g .
L . L ey e . cu Multidisciplinary Digital Publishing Institute
pentru autorii cu afilierea Universitatii “Valahia” din Targoviste (MDPI)
Sprijinirea publicatiilor stiintifice ale Universitdtii pentru o clasificare  Initierea a cel putin unei actiuni; publicarea a Grad de realizare: 100%
2.2.7  scientometrica superioara si stimularea publicarii de articole stiintifice In  minim 8 articole stiintifice indexate WoS si/sau 39 articole indexate WoS sustinute prin plata taxei
aceste reviste de catre personalul didactic si de cercetare al Universitatii. Scopus cu sustinerea taxei de publicare de publicare
Grad de realizare: 100%
Optimizarea administrarii proiectelor CDI atat la nivelul scrierii In acest context, au fost realizate informari
2.2.8 propunerilor de proiecte prin acordarea suportului tehnic de catre o echipa Initierea a cel putin unei actiuni periodice privind oportunitatile de finantare

specializata, cat si al implementdrii cu succes a proiectelor castigate.
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Promovarea a doua gale anuale ale Universitatii ”Valahia” din Targoviste
(ex. “Gala cercetarii” si “Gala educatiei”) pentru recunoasterea meritelor

Organizarea evenimentelor “Gala cercetarii” si
g S

Grad de realizare: 100%
Gala Cercetarii in perioada 17 - 19 noiembrie 2025

2.2.9 personalitatilor care au sustinut si promovat Universitatea noastrd in “Gala educatiei”; Diseminarea Raportului RN . .
e T L ’ . N e Gala Educatiei In perioada 11 - 12 decembrie 2025
diferite domenii de activitate, precum si recompensarea excelentei in anual al activitatii de cercetare — anul 2024. ’ e
’ ’ ’ Raport anual al activitatii de cercetare
cercetare.
Implementarea unei strategii de dezvoltare profesionala si de integrare in . . T Grad de realizare: 100%
2.2.10 ’ Initierea a cel putin unei actiuni

cercetare pentru cei cu rezultate modeste

4 actiuni la nivelul universitatii

OS 2.3 - Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat i a infrastructurii necesare pentru desfasurarea cercetdrii stiintifice, inovarii si transferului
tehnologic in Universitatea ..Valahia” din Targoviste

Consolidarea infrastructurii pentru cercetare in concordanta cu progresul

Minimum o propunere de proiect care sa

Grad de realizare: 100%

2.3.1 stiintific la nivel international in domeniile de cercetare specifice oo . . . .
S T . contribuie la dezvoltarea bazei materiale 2 propuneri de proiect
Universitatii Valahia din Targoviste.
Promovarea infrastructurii de cercetare pe platforma EERTIS pentru .
. o pe p . P . . T Grad de realizare: 100%
2.3.2  cooptarea de noi parteneri in cadrul propunerilor de proiecte de cercetare Initierea a cel putin unei actiuni .
S . L : ’ ’ ’ Actualizare date pe platforma EERTIS
si facilitarea accesului la serviciile oferite de aceasta.
. I . e . Grad de realizare: 100%
Sustinerea performantelor stiintifice ale membrilor comunitatii academice . g - N
N .. o . P . . s . Stimulare financiara lunara pentru 80 de cadre
prin asigurarea dotarii laboratoarelor si centrelor de cercetare si facilitarea ~ Stimularea membrilor comunitatii academice a . S <
. e A ; . R . " . didactice si de cercetare (concurs). Valoare totala
2.3.3  accesului la aceste resurse cu rezultat in castigarea unor proiecte CDI si  universitatii care au publicat articole indexate e A .
. ) . . P A N ’ . . 265.498 lei. Stimulente financiare in cadrul Galei
scrierea de articole stiintifice clasificate in Clarivate Analytics 1n special in WoS si Scopus 1n anul 2024 o . .
cuartilele Q1 si Q2 sau cu indexare in Scopus cercetarii au fost in valoare de 49.112 lei pentru 31
) de cadre didactice si de cercetare
Dezvoltarea si augmentarea laboratoarelor / experimentelor din cadrul .. . L Grad de realizare: 100%
2.3.4 ’ Initierea a cel putin unei actiuni
ICSTM. ’ ’ ’ 2 laboratoare
Promovarea unui consortiu CDI activ si flexibil, cu agenda pe termen lung,
care sa sustind societatea democratica bazatd pe cunoastere, un consortiu .
N . < pazata pe Cunoastere, o Grad de realizare: 100%
format din actori multipli si care sa cuprinda, pe 1anga partenerii traditionali : .
R i 2 > . . Au fost depuse 2 propuneri de proiecte de
ai Universitatii noastre, si IMM-uri si startup-uri dinamice; activitatile .. . L . . .. . e
235 AP . L ; . y - Initierea a cel putin unei actiuni cercetare care implica consortii de universitati si
consortiului fiind astfel sprijinite de catre o entitate dedicata care sa sustina ’ ’ ’ S . L o
. . e - ) N . . nstitute, sau agenti economicli prin care se
proiectele universitatii si de catre un forum functional in stransa legatura cu = .. o
; . . N L promoveaza consortii CDI flexibile.
mediul economic la nivel de antreprenoriat si transfer tehnologic si
stiintific.
Perfectionarea structurii Raportului asupra activitatii de cercetare
stiintificd, prin evidentierea articolelor, brevetelor, contractelor,
grupurilor de cercetare etc., prin analiza demersurilor intreprinse pentru Perfectionarea continud a metodologiei de . o
b s R . . . ’ . P Grad de realizare: 100%
2.3.6 imbunatatirea continud a indicatorilor si prin asumarea unui plan de elaborare a raportului anual asupra activitatii de

masuri. Este oportuna realizarea unui raport de tip clasament, avand la
baza productia stiintifica a cadrelor didactice si de cercetare, pentru a li
se putea oferi, in mod transparent (conform unor reguli de departajare

cercetare stiintifica
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discutate si aprobate in avans sub forma unui regulament/metodologie),
celor mai performanti membri ai comunitatii academice, stimulente
financiare sau plata deplasarii la conferinte (de tip portofel virtual).

Imbunatitirea continua a activitatii Biroului de Transfer Tehnologic in

Initierea a cel putin unei actiuni care vizeaza

Grad de realizare: 100%
A fost realizata lista ideilor la nivelul fiecarei
struturi organizationale cu activitate de cercetare
(10 facultati, ICSTM, IOSUD). Misiunea de audit

2.3.7 vederea wviabilizarii si eficientizdrii parteneriatelor cu mediul . S .
. ’ p perfectionarea Planului de inovare extern pentru SMIn, a AEROQ, a inclus
antreprenorial. ’ . .
Compartimentul de transfer tehnologic.
11 saloane si festivaluri de inventicd, inovare si
transfer tehnologic
Continuarea dezvoltarii Platformei Cercetarii in concordanta cu cerintele . . L Grad de realizare: 100%
2.3.8 R . ’ o Initierea a cel putin unei actiuni < N o
de raportare elaborate de institutiile responsabile de cercetarea stiintifica. ’ ’ ’ O noua platforma de raportare a cercetarii
Grad de realizare: 100%
239 Incurajarea si sustinerea dezvoltarii unor muzee virtuale si alte produse Initierea a cel putin unei actiuni 1 actiune - Incubatorul de Arta si Patrimoniu
o digitale care sa disemineze rezultatele creatiei artistice din universitate. ’ put ’ ,»H&ART Incubator” din cadrul aliantei
KreativEU
Studenti
Nr. Maisura Indicatori de performanta Rezultat

OS 3.1 - Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul universitatii si studenti in vederea credrii unui autentic climat universitar si implicarea
studentilor in procesul decizional al universitdatii

Stimularea implicarii studentilor in toate activitatile de interes din
universitate

Min. 2 actiuni de informare privind activitatile

de interes pentru studenti la nivelul UVT prin

Liga studentilor si functiile de conducere de la
nivelul facultatilor si DPPD

Grad de realizare: 100%
Cel putin 16 actiuni de informare

Dialog permanent si eficient cu reprezentantii studentilor in structurile de
decizie ale universitatii si in egald masura cu reprezentantii organizatiilor
studentesti existente la nivelul universitatii

Min. 2 intélniri cu studentii reprezentanti in
structurile reprezentative ale UVT si
conducerea Ligii studentilor

Grad de realizare: 100%
6 intalniri

Dezvoltarea sferei de servicii oferite studentilor, pornind de la
digitalizarea proceselor din universitate, consiliere eficientd in cariera,
consiliere psihologica, practica si internship in cadrul universitatii

Min. 2 intélniri organizate de CCOC

Grad de realizare: 100%
Minim 14 intalniri organizate de CCOC

Realizarea unui regulament privind stagiile de practica si/sau internship
pentru studenti

Regulament privind stagiile de practica si/sau
internship

Grad de realizare: 100%
5 regulamente privind stagiile de practica

Identificarea unor strategii si masuri care sa conduca catre reducerea ratei
de abandon a studentilor

Raport anual privind strategiile si masurile care
vor conduce la reducerea ratei de abandon
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1 raport la nivelul universitatii
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Cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ pentru studenti si derularea

Min. 2 activitati pentru promovarea

Grad de realizare: 100%

3.1.6  de activitati diverse care sa creasca interesul studentilor pentru derularea . Min. 10 activitati pentru promovarea programului
o ; programului Erasmus+ d
acestor mobilitati Erasmus+
Organizarea unor campanii eficiente de promovare a ofertei educationale Min. 3 campanii de promovare a ofertei Grad de realizare: 100%
3.1.7 cu implicarea studentilor si participarea la diferitele evenimente si  educationale / Min. 3 participari la targuri de Cel putin 20 de actiuni de promovare a ofertei
activitati specifice care au drept scop imbunatatirea imaginii universitatii profil educationale. 4 participari la targuri de profil.
0S 3.2 - Consolidarea si imbunatdtirea permanentd a ofertei institutionale si a serviciilor sociale pentru studentii universitatii
Identificarea sursei/surselor de finantare in
321 Construirea de noi spatii de cazare a studentilor in contextul preocuparilor vederea construirii de noi spatii de cazare Grad de realizare: 100%
- universitatii pentru cresterea numarului de studenti straini pentru studenti. Min. 1 proiect depus / castigat 1 proiect depus
in programele nationale.
Demararea lucrarilor de eficientizare energetica
a spatiilor de cazare conform proiectului .
s Cone - e . patii« . P . Grad de realizare: 100%
Imbunatatirea permanenta a conditiilor si standardelor de cazare pentru aprobat din fonduri externe nerambursabile N
322 . ’ ’ . . . 1 proiect in derulare. PNRR 88468806
studenti aferente Planului National de Redresare si .
’ S ’ Student Cafe a fost finalizat
Rezilientd (DGA)
Finalizare executie Student Cafe
Identificarea de resurse financiare, guvernamentale sau proprii, in vederea
323 acordarii unor burse de merit, performanta stiintifica, cultural-artistica si ~ Cresterea cu 5% a numarului de burse fata de Grad de realizare: 0%
- sportivd pentru studentii merituosi, precum si a unor burse sociale si situatia anului anterior -
ajutoare ocazionale oferite studentilor aflati in situatii de risc social
Organizarea de scoli de vara pentru studenti care sa faciliteze accesul la . . . Grad de realizare: 0%
324 . R - ; Min. 1. scoala de vara
informatii si schimbul de bune practici ’ -
Oferirea unor stagii sau locuri de munca pe perioada determinata pentru
studenti In afara programului de pregatire academica, inclusiv ca membri
in echipa de implementare a unor proiecte, actiuni de voluntariat (pentru . . < Grad de realizare: 1009
325 p ‘mp < P N . (p .. Minim 3 locuri de munca in cadrul UVT . o o .
care pot primi un numar suplimentar de credite), pentru sarcini 4 locuri de munca. 2 contracte de voluntariat
administrative in unele compartimente ale Universitatii sau pentru
activitati in laboratoare, in conditiile legislatiei in vigoare
Realizarea unui parteneriat necesar cu autoritatile locale care sa
contribuie la identificarea unor facilitati pentru studenti, precum si cu Min. 2 intalniri cu autorititile locale si Grad de realizare: 100%
3.2.6 institutii din zona mediului economico-social, cu scopul identificarii de ’ ’ ’ Min. 10 intalniri cu autoritati locale si institutii

oportunitati de angajare si a stagiilor de practicd de specialitate pentru
studenti

institutiile partenere
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Internationalizare

Nr. Masura Indicatori de performanta Rezultat
OS 4.1 - Integrarea universitatii la nivel european si intensificarea procesului de internationalizare
Imbunatatirea competentelor necesare implementarii activitatilor cu
411 caracter international prin participarea la conferinte, programe de Participarea la 4 conferinte recunoscute Grad de realizare: 50%
o instruire  si ateliere de lucru in domeniul internationalizarii international in domeniul educatiei 4 conferinte
invatamantului superior si al cercetarii
tinerea participarii Universitatii ,,Valahia” din Targoviste la targuril .. A .. . .
Sust erea particip u LVersttat »Y .. d. | argoviste gurte Participarea la 2 targuri internationale de Grad de realizare: 100%

4.1.2  educationale cu impact In scopul cresterii vizibilitatii externe (Asia educatie ’ 4 tareuri internationale
Centrala so de Sud, Africa, Orientul Mijlociu) ’ & ’
Internationalizarea unor programe de studii de succes (licentd si masterat .

. ’ . P g. . ( L ) e v - . Grad de realizare: 100%
prin cooperare internationala la nivel de program de tip joint degrees, 1 “visiting professor” (incoming) e vs e .
413 . st . : o . . 2 “visiting professor” (incoming)
sustinerea mobilitatilor din categoria visiting professor si atragerea de 1 “visiting professor” (outgoing) R v .
. ’ ’ 1 “visiting professor” (incoming)
studenti strdini
Identificarea  si  dezvoltarea  strategiilor  inovatoare  pentru
internationalizarea Universitatii Valahia din Targoviste, avand in vedere . N . Grad de realizare: 100%
Lo e oA T 1 proiect FDI in Domeniul D2- . . . . .
4.1.4 provocarile si oportunitatile actuale prin cstigarea unui proiect FDI 2025 . . . 1 proiect FDI in Domeniul D2-Internationalizare
= ’ T . " . . . Internationalizare castigat A ’
care sa promoveze un mediu educational diversificat si de calitate, care ’ ’ castigat
sa raspunda nevoilor globale ale studentilor si ale societatii.
OS 4.2 - Consolidarea pozitiei Universitatii Valahia din Tdrgoviste in clasamentele nationale si internationale
Intocmirea strategiei de internationalizare 2025-2029 1n concordanta cu Grad de realizare: 50%
491 noile tendinte de la nivelul Uniunii Europene, precum si cu principalele 1 strategie de internationalizare a Universitatii Draft. Urmeaza sa fie ridicatd in transparenta
- evolutii manifestate pe plan international in domeniul invatamantului adoptata (,,Documente in dezbatere™) si supusa avizarii CA
superior respectiv aprobarii Senatului
Consolidarea cooperarii intre facultati, departamentele academice si . - . S Grad de realizare: 100%
.. . IR SR o ee . i 1 actiune comuna Intre structurile universitatii . . A .
4.2.2  administrative ale institutiei in vederea asigurarii implementarii unitare a ’ . . . . ’ 3 actiuni realizate in comun de structuri ale
. . L pentru politica de internationalizare ’ . e
politicilor de internationalizare universitatii
OS 4.3 - Cresterea mobilitatii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale universitatii
30 cadre didactice “incoming” .
. R . g” Grad de realizare: 100%
50 cadre didactice “outgoing . . . S
. . . eeies . A Lo, 41 cadre didactice incoming, 78 cadre didactice
Mentinerea acordurilor cadru Erasmus+ destinate mobilitatii studentilor 6 studenti “incoming . .. . .
43.1 ’ ’ ’ ’ outgoing, 6 studenti incoming, 45 studenti

si cadrelor didactice

3 actiuni de popularizare de tip “Erasmus Open
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Prospectarea profilului unor potentiale institutii partenere compatibile cu

Grad de realizare: 100%
4 acorduri inter-universitare Erasmus+, 9 acorduri
bilaterale, 2 participari la seminarii Erasmus+

2 acorduri inter-universitar Erasmus+ incheiat
1 acord bilateral incheiat
2 participari la seminarii Erasmus+ organizate

4.3.2 universitatea noastrd, in scopul 1incheierii unor noi acorduri de o . . < . N . . <
. . NI . o s de catre Agentia Nationald pentru Programe organizate de catre Agentia Nationald pentru
parteneriate Erasmus si cooperari bilaterale pentru schimburi si mobilitati . P > .. - . . P . ..
’ ’ * Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Profesionale. Formarii Profesionale
Cursuri de limba engleza si/sau limba franceza pentru perfectionarea . . - Grad de realizare: 100%
. . ’ L N ’ 100 cadre didactice participante la cursul de .. .
4.3.3  cadrelor didactice si de cercetare implicate in predarea la programele de . < 115 de participanti la evaluarea competentelor. 124
e 1 T limba engleza ’ . . ;
studii in limba strdina cadre didactice
OS 4.4 - Cresterea numarului de studenti internationali
Diseminarea ofertei educationale a universitatii in reteaua KreativEU . o
S A . . . L Grad de realizare: 100%
4.4.1 (Knowledge & Creativity European University) si a altor parteneri 1 actiune de diseminare . . . .
. . ’ ’ min. 1 actiune de diseminare
educationali ’
Grad de realizare: 100%
In total in UVT sunt 54 studenti non-UE dintre
Atragerea unui numar cat mai mare al romanilor de pretutindeni pentru 40 studenti internationali care 44 la programe din ciclul de Licenta, 6 la
442 = N . . A e . programe din ciclul de Master, 4 la Doctorat. La
studii pentru intreg ciclul Bologna (licentd, master, doctorat) 10 studenti romani de pretutindeni . - . R
’ ’ acestia se adauga 3 studenti UE cate un
student/ciclu. Din cei 57 de studenti 29 sunt
romani de pretutindeni.
L3 Ld L3 ~ Ld Ld Ld L3
Dezvoltare institutionala si administratie
Nr. Masura Indicatori de performanta Rezultat

OS 5.1 - Integrarea deplind a universitatii in spatiul european al invatamantului superior i intensificarea procesului de internationalizare a universititii
prin coordonarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universitati

Continuarea demersurilor in vederea extinderii bazei de practica

Extinderea Statiunii de Cercetare si Practica Grad de realizare: 0%

>-11 Fundatica si identificarea surselor de finantare. Fundatica -
i . o,
Continuarea lucrarilor de reabilitare si extindere a bazei sportive din Extinderea bazei sportive din campusul . Grad Qe r.eallzaljg. .100 % .
512 TN o RN e 547.000 lei din venituri proprii si 519.392,50 lei de
campusul universitar situat in Aleea Sinaia, nr.13 universitar situat in Aleea Sinaia, nr.13 X
la bugetul de stat
— — —— . . °
5.1.3  Construirea unor spatii de socializare de tip CafeStudent Fmahzarea. lu.crarllor aferente spa;1u1u1 de Grad de realizare: !00 %o
’ socializare pentru studenti. 1.019.517,99 lei
Continuarea lucrarilor in regim accelerat pentru sediul Facultatii de Drept Demg rarea procedurii de ac.h izitie a lucrarilor Grad de realizare: 0%
5.14 ’ si semnarea contractului cu operatorul

si Stiinte Administrative si al Facultatii de Stiinte Umaniste, Corp C

economic.
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Demararea procedurii de achizitie a lucrarilor

Grad de realizare: 0%

5.1.5  Continuarea lucrarilor la obiectivul Aula de 500 de locuri si semnarea contractului cu operatorul
economic.
516 Reluarea proiectului corpului D pentru Facultatea de Teologie Ortodoxa Continuarea demersurilor in vederea Grad de realizare: 0%
o si Stiintele Educatiei si Facultatea de Stiinte si Arte identificarii surselor de finantare. -
Continuarea demersurilor privind identificarea .
o . . . . P . Grad de realizare: 100%
Crearea de spatii noi de cazare in campus, unele dintre acestea destinate sursei/surselor de finantare in vederea . . .
5.1.7 . o o e . .o A fost depus un proiect detaliat la Compania
studentilor straini si profesorilor invitati construirii de noi spatii de cazare pentru . < .
’ ’ ’ T Nationala de Investitii (CNI)
studenti. ’ ’
Regéndirea destinatiilor/ schimbarea destinatiei unor spatii ale
518 universitatii, dotarea si amenajarea acestora in vederea indeplinirii =~ Amenajarea unei sili de concerte in cladirea Grad de realizare: 0%
o standardelor conform noilor destinatii— ex. Sald de concerte in cladirea fostei Aule universitare. -
fostei Aule universitare
. < . Grad de realizare: 100%
. . . . .. Organizarea a doud dezbateri cu personalul ATt A .. <.
Organizarea unei serii de dezbateri publice cu privire la Campusul S . . Co 2 intalniri/an 1n cadrul fiecarei facultati cu cadrele
5.19 L. e . - universitatii cu privire la viitoarele obiective de S S S
universitar gi viitoarele obiective de investitii ’ . . didactice si personalul didactic-auxiliar si
’ ’ mnvestitil ’ .. . ’
’ administrativ
Realizarea unei investitii in capacitati noi de
producere a energiei electrice din surse Grad de realizare: 100%
. . . regenerabile solara pentru asigurarea Instalarea si punerea in functiune a punctelor de
5.1.10 Lansarea conceptului de Campus Universitar Integrat & . ,ara pentru asigurarea . 3P . ’ 2 puncte’
autoconsumului la nivelul Universitatii. Sistem incarcare pentru vehicule electrice in incinta
de iluminat inteligent exterior. Puncte de universitatii
incdrcare pentru vehicule electrice.
Asigurarea resurselor financiare necesare promovarii a doud gale anuale
ale Universitatii ”Valahia” din Targoviste (ex. “Gala cercetarii” si “Gala Grad de realizare: 100%
1. educatiei”) pen recunoasterea meritelor personalitatilor care au rganizarea Galei Cercetdrii si Galei Educatiei ala Cercetarii in perioada 17 - 19 noiembrie
5.1.11 educat pentru st telor p litatil Org Galei Cercetarii si Galei Educat Gala Cercet: p da17-19 brie 2025
sustinut si promovat Universitatea noastrd in diferite domenii de Gala Educatiei in perioada 11 - 12 decembrie 2025
activitate, precum si recompensarea excelentei in cercetar
Satisfacerea nevoilor comunitatii academice de informare, studiu, Demararea lucrarilor de constructie a Grad de realizare: 100%
5.1.12  cercetare, documentare, educare si recreere prin construirea si dotarea  bibliotecii din Campusul universitar din Aleea 4.991.049,56 lei 1n construirea si dotarea
Bibliotecii Universitatii Sinaia, nr.13 Bibliotecii Universitatii
O0S 5.2 - Dezvoltarea unei comunitdti universitare dinamice, adaptatd nevoilor universitdatii
Crearea unui parteneriat solid cu administratia publica si institutiile . . . . . Grad de realizare: 100%
. . . oy O : Mentinerea parteneriatelor incheiate si . .
publice 1n ceea ce priveste organizarea stagiilor de practica sau internship, N . . ’ Peste 30 de acorduri de parteneriat
. Lo incheierea a minim 1 parteneriat nou. - .
5.2.1 precum si dezvoltarea unor programe de formare profesionald sau 1 program pentru competente digitale autorizat —

postuniversitare In domenii de interes precum achizitii, comunicare in
administratia publica sau protectia datelor cu caracter personal

Mentinerea Universitatii ca formator in
programul de competente digitale.
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Organizarea si finantarea unor programe de formare, specializare,
perfectionare profesionala si de promovare a principiilor si valorilor etice
pentru diversele categorii de personal ale universitatii

Organizarea a minim doud sesiuni de training.

Grad de realizare: 100%

Cursuri semestriale de limba engleza pentru
personalul universitatii, in vederea imbunatatirii
competentelor lingvistice necesare participarii la

activitati academice si profesionale internationale.
Curs de consilier orientare in cariera pentru 20 de
cadre didactice.

523

Implementarea politicilor din domeniul resurselor umane potrivit
principiilor de transparenta, de excelentd si meritocratie

5 actiuni promovate de managementul UVT
pentru cresterea performantelor si
competentelor cadrelor didactice

Grad de realizare: 100%
6 actiuni pentru cresterea performantelor si
competentelor cadrelor didactice

0S 5.3 - Cresterea nivelului de comunicare din si spre Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, atit catre mediul social,
cdt si catre viitori studenti, studenti, personal, Alumni

5.3.1

Stabilirea unei relatii functionale cu Alumni, absolventii de marca fiind
repere reale in orientarea in cariera a studentilor si care pot oferi, in
conditiile legii, sprijin inclusiv financiar studentilor cu venituri modeste,
dar si elevilor merituosi care doresc sa urmeze studiile in cadrul
universitatii

Organizarea unei Intalniri cu reprezentanti
ALUMNI. Organizarea unui eveniment
ALUMNI.

Grad de realizare: 100%
2 intalniri cu reprezentantii ALUMNI
1 eveniment ALUMNI

532

Crearea unui parteneriat solid cu mediul social si cel de afaceri si
implicarea activa a acestora in calitate de integratori pentru programele
de master si licentd din domeniile de activitate pe care le reprezinta

Organizarea unei sesiuni de dezbateri cu
participarea studentilor si a reprezentantilor
din mediul de afaceri in vederea identificarii

nevoilor existente pe piata muncii.

Grad de realizare: 100%
1 intalnire promovata de conducerea universitatii
la nivel institutional si cel putin 12 promovate la
nivelul structurilor organizationale (10 facultati,
DPPD, ICSTM etc)

533

Implicarea mediului de afaceri si a institutiilor publice in procesul de
formare a studentilor prin sustinerea unor prelegeri pe teme de interes de
catre specialisti si personalitati din domeniile din care fac parte

Mentinerea protocoalelor de colaborare
incheiate cu angajatori, cu reprezentanti ai
mediului de afaceri si reprezentanti ai
institutiilor publice locale.

Grad de realizare: 100%
Protocoalele au fost mensinute. Cel putin 20
protocoale de colaborare sunt noi conform HCA si
HSU.
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Managementul calitatii

Nr. Maisura Indicatori de performanta Rezultat
OS 6.1 - Mentinerea certificarii sistemelor de management implementate, integrarea acestora si
extinderea prin operationalizarea unor noi sisteme
Grad de realizare: 100%
6.1.1 Stabilirea obiectivelor specifice la nivelul compartimentelor universitatii Planuri operationale / obiective specifice 13 planuri operationale (10 facultati, DPPD,
o aliniate si corelate cu obiectivele strategice ale universitatii perat P DIDFC, DSLS) si obiective specifice pentru
I0SUD, ICSTM si 12 structuri administrative
Revizuirea procedurilor existente, in vederea punerii acestora de acord . . Grad de realizare: 100%
6.1.2  cu Legea 199/2023, 0SGG 600/2018 si a altor dispozitii legale (acolo ~**daptarca sistemului la OSGG 600/2018. 3PS si 14 PO noi, 7 PO revizuite
Revizuirea a 10% din procedurile existente _
unde este cazul) (14,91% =24/161)
Grad de realizare: 100%
Instruirea personalului (OSGG nr. 600/2018, SR EN ISO 9001:2015 si Realizarea 1nstr1‘11r110r‘conform proogramulul Plan de. instruire. 2 1nstrvu1r¥ la mvelu.l univ.
6.1.3 SR 13572:2016) anual de instruire/perfectionare Instruiri la nivelul fiecarui compartiment
' Formulare de feedback pentru fiecare instruire organizational cu privire la Proceduri /
Regulamente / Metodologii
Elaborarea de noi regulamente, metodologii si proceduri (acolo unde este Grad de realizare: 100%
6.1.4 & ’ gHsp Cel putin 10 regulamente modificate/noi 19 regulamente revizuite, 12 regulamente noi
cazul) ’ .. . L
9 metodologii actualizate, 5 metodologii noi
. . . Grad de realizare: 100%
6.1.5 Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti Rapoarte g ; 3&(}1;@?222?3&222?/:11?1lza SMI 24 de rapoarte de audit conform program de
audituri, 1 raport SMI, 1 document SRO elaborat
Grad de realizare: 100%
6.1.6  Actualizarea registrului de riscuri la nivelul universitatii Registrul de riscuri la nivelul UVT Reglsm de rls(.:un.acmahzat l.a mvelul.ﬁecgrel
’ structuri organizationale. Registru de riscuri la
nivelul UVT actualizat. 95 riscuri medii si ridicate.
Intocmirea Planului de implementare a masurilor de control pentru . .. Grad de realizare: 100%
6.1.7 . . . . . . e Planul de implementare a masurilor de control . .
riscurile semnificative la nivelul universitatii Plan de implementare realizat
1 . o,
Program de audituri interne pentru anul 2025. Grad Qe re ghzare. 100%
. o 1 program de audituri interne. 24 de rapoarte de
. . o . . Rapoarte de audit intern. Implementarea 100% .= .
Efectuarea de audituri interne in facultatile, departamentele si structurile . e . - . audit intern. 1 raport de audit de supraveghere.
6.1.8 a masurilor prin inchiderea actiunilor corective

administrative din universitate

recomandate in urma auditurilor intene
anterioare
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Implementarea 100% a masurilor prin inchiderea
actiunilor corective recomandate In urma auditurilor
interne anterioare



Raport privind starea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste

Raport privind analiza SMI. Plan masuri de

Grad de realizare: 100%

6.1.9  Efectuarea analizei de management imbunatatire rezultate din analiza efectuata de . . o
1 raport privind analiza SMI. 1 plan de masuri.
management
. e < Grad de realizare: 1009
Mentinerea certificarii SMI. Numar de . %o
neconformitati identificate de organismul de | raport de audit extern de supraveghere.
6.1.10 Efectuarea auditului de supraveghere . S = . Mentinerea certificarii SMC si SMIn. Nu au fost
certificare: 0. Numar de observatii identificate e e ..
. . T retinute neconformitati sau observatii. 5
de organismul de certificare: maximum 3 ’ s 1 oa e
oportunitati de imbunatatire
0S 6.2 - Imbunatdtirea feedback-ului, sustinerea si incurajarea activititii comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii
Incurajarea transparentei, a ideilor noi, a actiunilor de benchmark, a . . . et Grad de realizare: 100%
o N < T A . . 1 schimb de experientd cu 3 universitati din . . . . e 1
masurilor de imbunatatire a activitatii in institutie precum si sustinerea Al L Lo 10 schimburi de experienta cu universitati din
6.2.1 A ’ . L TR ’ ’ Romania. 1 schimb de experienta cu 2 . . T .
actiunilor de colectare a unor informatii complete si complexe pentru . es ge 1 . o . Romania. 1 schimb de experienta cu universitati
’ . o ’ universitati din alianta universitard KreativEU. S . S ’
rapoartele interne de evaluare privind calitatea. ’ ’ din alianta universitarda KreativEU
Raport analiza chestionar de satisfactie la final .
p za ghestionar o Grad de realizare: 100%
de ciclu de studii licentd si master. Cel putin 500 655 de chestionare completate din 1316. Cel putin
6.2.2 Imbunatatirea feedback-ului institutional referitor la opinia studentilor. chestionare centralizate la nivelul institutiei. Cel o omp i put
PN . 40% chestionare completate de
putin 40% chestionare completate de . .
. o absolventi/specializare.
absolventi/specializare. ’
Minim 5 persoane titulare in universitate intrate Grad de realizare: 100%
in corpul auditorilor interni. Minim 20 de cadre 10 cereri de Inscriere in corpul auditorilor interni
didactice externe institutiei care au acceptat sa 10 cadre didactice externe institutiei care au
623 Extinderea corpului auditorilor interni, dezvoltarea profesionala a devina evaluatori pentru domeniile de studii acceptat sa devina evaluatori pentru domeniile de
- acestora prin cursuri de perfectionare. universitare de master. | curs de perfectionare studii universitare de master. 0 curs de
pentru 8 auditori 1n formare. 2 instruiri cu perfectionare pentru 8 auditori in formare. 2
privire la rezultatele invatarii si Metodologia instruiri cu privire la rezultatele invatarii si
ARACIS. Metodologia ARACIS.
Grad de realizare: 100%
Sustinerea activititilor tuturor comisiilor de evaluare si asieurare a Comisii cu structuri adaptate in conformitate Comisii cu structuri adaptate (19 departamente
S L A e > 8! REG 01 — CEAC, ed. 3. Rapoarte adaptate unei didactice, DPPD, DIDFC, IOSUD, ICSTM).
6.2.4 calitatii, de la orice nivel, imbunétatirea rapoartelor structurilor de . . . A . . .
. . Y " . . noi structuri. Merite apreciate in Gala Rapoarte adaptate — REI, calitate, auditori, sedinte
asigurare si evaluare a calitatii in scopul cresterii eficientei activitatilor. L .. ) A
educatiei. comisii. Gala educatiei 11-12 decembrie, fiind
apreciate meritele 1n 4 sectiuni.
6.2.5 Identificarea riscurilor cauzate de suprasolicitarea cadrelor didactice si a Chestionar de colectare a opiniei cadrelor Grad de realizare: 100%
- cercetatorilor existenti in sistem. didactice si cercetatorilor. 1 chestionar realizat in MSForms
oo .. . . L . S ra realizare: 09
6.2.6  Adaptarea grilei de acordare a gradatiilor de merit. Grila actualizatd. Metodologie actualizata Grad de realizare: 0%
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