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PREAMBUL

Procesul de internationalizare a Universitatii ,Valahia” din Targoviste reprezinta o
prioritate strategica si, pe cale de consecintd, constituie o parte componenta a strategiei generale
a institutiei de invatdmant superior si a planurilor sale operationale. Data fiind insd insemnatatea
sa si pentru a oferi un impuls si o dinamica proprie acestui proces, conservand totodata
capacitatea de a genera sinergii intre diferitele structuri responsabile pentru internationalizare si
intreg mediul academic (studenti, profesori, personal auxiliar), incepand din anul 2015 UVT a
realizat prima strategie de internationalizare de sine statatoare, coordonata de la nivelul superior
al conducerii academice de catre prorectorul insarcinat cu dezvoltarea institutionald si relatii
internationale. Aceasta a vizat cresterea calitatii procesului de invatamant prin integrarea
continuturilor derivate din internationalizare, dezvoltarea cercetarii si sporirea vizibilitatii
productiei stiintifice pe plan international, atragerea studentilor straini in cadrul programelor
de limbi straine existente si dezvoltarea acestora cantitativa si calitativa, astfel incat universitatea
sd se plaseze, in continuare, pe un loc meritoriu in clasamentele/ clasificarile/ ierarhizarile de la
nivel national si sa ocupe un loc mai inalt in cele existente in plan international.

Realizarea si continutul strategiei de internationalizare 2015-2020, care a pornit de la
identitatea si valorile fundamentale ale UVT, impartasite de cdtre membrii comunitatii
academice, plaseaza UVT in categoria institutiilor de invatamant superior care au reusit sa
conceapd si sa pund In practica politici deliberate de internationalizare. Cea dintai strategie
adoptata de universitate priveste internationalizarea atat in componenta sa de schimburi de
studenti si cadre didactice, facilitata in principal de programul Erasmus si administrata de Biroul
pentru Relatii Internationale si Biroul Erasmus, cat si in dimensiunea sa internd, ca
,internationalizare acasa”, care are In vedere integrarea continuturilor multiculturale si
multilingvistice in programele universitare, transferul competentelor obtinute prin mobilitati la
revenirea in cadrul UVT si accesul la diverse componente ale procesului de internationalizare de
catre ansamblul studentilor, cadrelor didactice, cercetdtorilor si personalului nedidactic si auxiliar
din cadrul UVT.

Dupa aproape cinci ani de la adoptarea si aplicarea strategiei deliberate de
internationalizare a UVT si pe seama experientei si a reflectiei asupra rezultatelor sale,
universitatea a conceput cea de-a doua strategie de internationalizare (valabild pentru anii 2021-
2025), care inspiratd si de progresul cunoasterii stiintifice in domeniu din ultimii ani, are ca
principal obiectiv continuarea, la un nivel superior si cu o mai largad participare a membrilor
comunitdtii universitare, integrarii dimensiunilor multiculturald, multilingvistica, regionala,
europeana si globala in cadrul proceselor administrative, educationale si de cercetare. Aceasta
priveste procesul de internationalizare in mod holistic, ca implicand managementul, educatia si
continutul invatarii, cercetarea, serviciile universitare, legdturile cu institutii similare de
invatamant superior din U.E. si din afara spatiului comunitar, transferul valorilor rezultate din
internationalizare catre arealul unde isi desfasoara activitatea.

Participarea activda a wuniversitatii la activitatile asociatiilor academice si a
organizatiilor/consortiilor internationale, atragerea studentilor strdini, cresterea numadrului de
programe de studiu in limbi de circulatie internationald, sustinerea cercetarii teoretice si
aplicative, a colaborarilor cu mediul de afaceri, a transferului tehnologic constituie prioritati ale



strategiei de internationalizare care au fost cristalizate in jurul elementelor pozitive ale istoriei
comunitdtilor pe care le deserveste si ale achizitiilor institutionale de trei decenii ale tinerei si
dinamicei institutii de invatamant superior.

ANALIZA SWOT AUVT CU RELEVANTA PENTRU

PROCESUL DE INTERNATIONALIZARE

PUNCTE TARI
Dezvoltare institutionala si calitate educationala

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

UVT este o universitate tanara si dinamica (infiintatd in 1992), are in prezent in structura
sa 10 facultati, 39 de programe studii universitare de licenta, 42 programe de studiu
universitare de master, 6 domenii de studii universitare de doctorat, 7 programe de
conversie profesionald, 15 programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua);

UVT se numadra printre universitdtile cu ,grad de incredere ridicat”, ceea ce-i sporeste
atractivitatea pentru potentialii studenti si parteneri din mediul socio-economic;

UVT este membra a consortiului ACADEMICA PLUS;

UVT are programe de studii acreditate la toate nivelurile universitare;

Existenta unei baze materiale deosebite: singurul campus universitar construit in totalitate
dupd 1990 cu dotdri corespunzdtoare; un institut de cercetare stiintifica si tehnologica
multidisciplinara (17 centre de cercetare) construit si dotat la cele mai inalte standarde din
fonduri europene (aprox. 14 mil. Euro); de asemenea, existenta unui campus modern si
bine dotat In cadrul extensiei de la Alexandria;

UVT intretine relatii de colaborare cu majoritatea universitatilor de prestigiu din tard,
peste 130 de universitati din strdindtate si 47 de institute de cercetare-dezvoltare nationale
si internationale;

UVT isi desfasoara activitatea in conformitate cu o Carta Universitara care insumeaza
optiunile majore ale comunitdtii universitare, de strategii, regulamente si metodologii
bine concepute;

UVT este auditata anual in materie de management al calitatii de catre AEROQ (organism
acreditat pentru certificarea Sistemelor de Management) si are implementat un Sistem de
Management al Calitatii certificat ISO 9001:2015;

UVT are o structura operationald functionala si personal pregatit pentru a o face sa
functioneze;

10) Facilitatile oferite studentilor — asigurarea conditiilor optime de studiu in spatii de

invatamant si cercetare noi, dotate cu echipamente moderne; accesul gratuit la serviciile
informatice; conditii de cazare la standarde europene; sprijinirea actiunilor desfasurate de
asociatiile studentesti din universitate; acordarea de burse de merit si performanta pentru
studentii merituosi; acordarea altor forme de sprijin material studentilor cu dificultati
socio-financiare; acordarea de mobilitati Erasmus+ in universitati de prestigiu din Europa,
acordarea de bilete gratuite de tabara.



11) Oferta educationala a UVT este complexd, cuprinzand toate ciclurile de studii universitare
- licenta, masterat, doctorat si postdoctorat;

12) Existenta unui corp profesoral echilibrat care acopera disciplinele cuprinse in planurile de
invatamant;

13) Existenta unui cabinet medical si a asigurarilor sociale la care au dreptul studentii si
cadrele didactice;

14) UVT are implementat un sistem informatizat de gestiune a studentilor (UMS), oferind
instrumente moderne de evaluare a studentilor si facilitati pentru acestia de a-si afla cu
celeritate notele obtinute la examene (UMS) datorita implementdrii cataloagelor
electonice;

15) UVT practica sistemul de tutoriat pentru studentii sai;

16) UVT dispune de o strategie de internationalizare care are fixate obiective clare si tangibile;

17) UVT are un Departament pentru Studii in Limbi Straine si un Birou de Relatii
Internationale menite sa pund un accent sporit pe dezvoltarea de programe de studii in
limbi strdine si cresterea numarului de studenti strdini;

18) Folosirea unor noi tehnologii de predare si invatare (Microsoft Teams, Moodle etc.)

19) UVT sustine o echipa de handbal si are facilitati sportive si de petrecere a timpului liber;

Cercetare stiintifica

1) UVT este punct local de contact EURAXESS (http://www.euraxess.gov.ro/servicii-
euraxess/centre-de-servicii.html);

2) Prezenta in ranking-uri nationale si internationale - Clasamente AdAstra (http://old.ad-
astra.ro/universitati/), =~ Ul =~ GreenMetric ~ Ranking of  World  University
(http://greenmetric.ui.ac.id.), U-Multirank ( https://www.umultirank.org) etc.;

3) Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu 47 de institute de cercetare nationale si
internationale;

4) Universitatea ”Valahia” demonstreaza capacitatea de cercetare si da posibilitatea
institutelor de cercetare, cercetatorilor din tara si strainatate sa utilizeze, in colaborare,
infrastructura moderna existenta in cadrul ICSTM-ului, prin platforma ERRIS (Engage in
the Romanian Research Infrastructure System — www.eriss.gov.ro);

5) Acces la o serie de baze de date internationale (Clarivate Analytics - Web of Science,
Science Direct, Scopus, ProQuest Central, EOLSS ) UVT fiind membru ANELIS.

6) Publicarea periodicd a revistelor proprii UVT si inscrierea lor in randul revistelor indexate
ISI Web of Science sau DeGRuyter;

7) Detinerea unui centru international de conferinte si a facilitatilor de conferinte la ICSTM
si gdzduirea In aceste spatii a numeroase manifestdri nationale si internationale;

8) Participarea in proiecte de cercetare stiintificd finantate de organisme publice si private
din tara si din strainatate;

Legdtura cu mediul economic si social
1) Functionarea in cadrul UVT a Secretariatului Tehnic Permanent al Pactului Regional
pentru ocupare Muntenia Sud;
2) UVT este membra a Polului de Competitivitate Auto Muntenia, alaturi de SC Automobile
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3)

DACIA SA, SC Renault Tehnologie Roumanie SRL, SC Matrite Dacia SRL, SC Proconsult
SRL, SC AQUA FINANCIAL CONSULTING SRL, SC ICPE ACTEL SA si Universitatea
din Pitesti;

UVT are relatii de bund cooperare cu o serie de institutii locale/regionale ale statului
(Primaria Targoviste, Consiliul Judetean Dambovita), cu institutii descentralizate ale
statului (Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, Agentia Judeteand pentru Ocuparea
Fortei de Munca Dambovita, Directia Finante Publice Dambovita).

Colaborari internationale

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)

UVT isi are sediul intr-o localitate atractivd, cu o ofera cultural-istoricd bogata si bine
conectatd la Aeroportul International ,,Henri Coanda”;

UVT urmeaza ciclul de calificari stabilit prin Procesul Bologna;

Infrastructura functionala pentru programele internationale si Erasmus (prorector pentru
relatii internationale si dezvoltare institutionald, Biroul de Relatii Internationale, Biroul
Erasmus, responsabili Erasmus la nivel de facultate, Departamentul de Studii in Limbi
Straine;

UVT si ICSTM oferd oportunitdti pentru proiecte internationale in mai multe domenii,
gazduirea mobilitatilor de cercetare prin intermediul programelor internationale si
implicare in activitatile de cercetare;

UVT intretine numeroase colaborari cu institutii educationale si de cercetare din
strainatate;

Legaturi functionale cu diverse institutii si organisme internationale;

Oferta existenta de programe de masterat in limbile franceza si engleza;

Existenta unor scoli de vard in limbi strdine;

Taxe de invatamant competitive si costuri reduse ale vietii;

10) Proceduri de inscriere si admitere online;

11) Disponibilitatea personalului academic de a sprijini integrarea studentilor internationali;

12) Competentele interculturale ale personalului didactic si de cercetare;
13) Personal tanar si dinamic in intreaga institutie;
14) Activitati curriculare suplimentare (stagii, activitati de voluntariat, seminarii stiintifice si

activitati culturale si muzicale);

15) Traditia ospitalitatii care este Impartdsita de Intreaga comunitate universitara si de

localitatile in care UVT functioneaza, Targoviste si Alexandria.

PUNCTE SLABE

1)
2)
3)

4)
5)

VR

regiune dupa finalizarea studiilor;

Arealul geografic de recrutare a studentilor este relativ restrans, ceea ce impune
identificarea unor solutii in vederea extinderii bazinului de atragere a acestora;

Scaderea demografica a populatiei tinere, respectiv a numarului de studenti;

Gradul de abandon scolar in primul an de studii;

UVT are un numadr mic de studenti internationali si putine programe de studii destinate
acestora;



6) Diminuarea interesului cadrelor didactice si studentilor pentru participare la mobilitati
de tip Erasmus Plus, ceea ce impune o serie de masuri de impulsionare a participarii la
acest program;

7) Prezenta UVT intr-un numar redus de topuri nationale si internationale si pozitionarea
sub potentialul sau real in cateva dintre acestea;

8) Profesorii si studentii UVT se implica inca relativ putin in activitdti extracurriculare;

9) Sinergia in activitatile de cercetare si educationale este inca limitatd;

10) Numarul de publicatii in reviste incluse in baza de date Clarivate este inca redus;

11) Fonduri insuficiente pentru participarea cadrelor didactice la conferinte internationale,
din cauza subfinantarii;

12) Scaderea numarului proiectelor de cercetare castigate la nivel national din cauza lipsei
sustinerii coerente a finantarii la nivel national a activitatilor de cercetare;

13) intarzierea lucrarilor in campusul universitar din cauza subfinantirii bugetare a
investitiilor;

14) Finantare redusa pentru investitii in dezvoltarea internationalizarii (de exemplu, pentru
marketing international);

15) Numarul redus de programe in limbi strdine oferite de UVT;

16) Informatii insuficiente sau neactualizate pe website-urile facultatilor cu privire la oferta
de studii;

17) Numarul restrans de personal care sa deserveasca studentii internationali;

18) Numarul redus de studenti internationali;

19) Absenta personalului academic international full time;

20) Relativ putine activitati socio-culturale la care sa participe studentii internationali;

21) Implicarea insuficienta a absolventilor (alumni) in domeniul internationalizarii;

22) Apropierea de Capitald, o destinatie atractivd pentru studentii internationali.

OPORTUNITATI

1) Aderarea la structuri de tip Partnerships for Excellence — European Universities;

2) Utilizarea intrastructurii de varf prezentd in institutul de cercetare pentru atragerea de
resurse financiare si prestigiu international prin implicarea in proiecte internationale de
cercetare de tip Horizon Europe 2021-2027, Marie Sklodowska-Curie, European Research
Council etc,;

3) Accesul la cele trei componente ale finantdrilor Erasmus;

4) Formarea personalului pentru internationalizare prin intermediul programului Erasmus:

5) Atragerea personalului didactic si de cercetare international prin intermediul unor
proiecte cu finantare comunitard sau extraeuropeand;

6) Extinderea expunerii internationale a studentilor prin componente noi ale programului
Erasmus, precum Erasmus+ Volunteering, Erasmus+ Virtual Exchange;

7) Piata muncii confirmd buna pregatire a specialistilor formati In universitate, in toate
domeniile, acestia bucurandu-se de un real prestigiu;

8) Cresterea intentiei unor universitati europene de prestigiu de a incheia contracte de
colaborare si parteneriate cu universitatea noastra;

9) Oportunitatea utilizarii atuurilor universitatii (calitatea resurselor umane si infrastructura



moderna) pentru atragerea studentilor strdini;

10) Largirea orizontului geografic din care vor proveni viitorii studenti ai UVT ca urmare a
recunoasterii diplomelor si transferului de credite;

11) Existenta unei colabordri foarte bune a universitatii cu administratia publica locald,
regionald si nationald, cu mediul economic si de afaceri, precum si cu diverse asociatii
profesionale, care ofera posibilitatea incheierii unor parteneriate strategice pentru
realizarea unor centre de excelentd, incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice etc;

12) Dezvoltarea de parteneriate complexe cu mediul economic in vederea desfasurdrii
activitatilor de practica profesionala;

13) Cresterea numarului de programe post-universitare in directii impuse de piata muncii;

14) Consolidarea pozitiei universitatii ca brand recunoscut la nivel local si regional;

15) Extinderea parteneriatelor si legdturilor cu unitati de invatamant superior din regiunea
din care Romania face parte;

16) Folosirea in beneficiul propriu a apropierii de Bucuresti si de infrastructura care converge
in jurul Capitalei;

17) Intdrirea relatiilor cu ONG-urile si OING-urile care desfisoard activititi de
internationalizare.

RISCURI

1) Amplificarea concurentei nationale si internationale in domeniul invatamantului superior
ca efect al globalizarii;

2) Subfinantarea invatdamantului superior din Romania;

3) Legislatia stufoasd si ambigua in domeniul invatdmantului superior si nevoia reformei in
acest sector;

4) Competitia pentru resursele financiare, studenti si variatiile demografice pot fi piedici
pentru evolutia viitoare a UVT in concertul celorlalte universitdti romanesti;

5) Posibilitatea de a nu face fata la procesul de integrare a UVT in structurile de tip consortiu
si asociatii internationale In contextul competitiei acerbe pentru crearea universitatilor
europene;

6) Riscul de a tolera si promova calitatea scdzuta In procesul educational atat la nivelul
cadrelor didactice, cat si in randul studentilor;

7) Posibilitatea de a se manifesta o lipsd de dialog si transparentd, dar si o ruptura de
comunicare intre structurile institutionale;

8) Plasarea necorespunzatoare a UVT in procesele de clasificare a universitdtilor si de
ierarhizare a programelor de studii poate afecta finantarea si dezvoltarea viitoare a
institutiei;

9) Strategia nationald in domeniul internationalizarii nu beneficiaza de o finantare adecvata;

10) Instabilitatea politica globala, Brexitul, criza pandemica cu efecte asupra mobilitatii
internationale si in interiorul UE;

11) Procedurile de viza in relatia cu o serie de state din afara UE.

VALORI

Strategia de internationalizare a UVT este fundamentatd, pe de o parte, pe valorile



comunitatilor pe care le deserveste, iar pe de alta parte, pe etosul sau institutional impdartasit de
comunitatea universitara din vechea resedintd domneasca. Impresionanta istorie medievala si
modernd a Targovistei In context sud-est european oferd unele episoade edificatoare care
surprind valori fundamentale ale locuitorilor sdi, precum ar fi libertatea, justitia, toleranta,
apetenta pentru invatamant de calitate, deschiderea culturala si confesionald, multilingvismul,
propensiune pentru calitatea vietii si inovatie tehnologica, preluate si consolidate de catre
institutia de invatamant superior prin programele si serviciile sale.

Pe de deplin armonizatd cu prioritatile stabilite prin ,Noua agenda a UE pentru
invatamantul superior” si prin alte documente de referinta europene si nationale in domeniul
internationalizarii, noua strategie a UVT, care va intra in vigoare din anul 2021, are in vedere, din
punct de vedere al valorilor pe care isi propune sa le promoveze, sd contribuie la consolidarea
principiilor democratice, pluraliste, a multiperspectivitatii, gandirii critice, a dialogului si eticii
universitare In randurile corpului academic, acordand astfel un rol insemnat formarii
competentelor transversale care sunt menite sa contribuie la indeplinirea acestui deziderat.
Competentele transmise prin intermediul programelor universitare — iar din acest punct de
vedere programele in limbi straine, doctoratele in cotuteld, proiectele si parteneriatele
internationale vor servi ca vector de internationalizare — vor fi actualizate pentru a reflecta
evolutiile din domeniul cunoasterii de la nivel european si international, precum si nevoia de
insusire a continuturilor invatdrii iIn mod temeinic, reflectind astfel optiunea comunitatii
universitare pentru excelentd si performantd academicd. Consolidarea competentelor digitale si
a proceselor educationale de tipul distance learning — si nu doar in contextul actualei pandemii
globale — constituie un alt obiectiv al strategiei de internationalizare care, de altfel, se bazeaza si
pe o experientd pozitivd Insusita in perioada stdrii de urgenta din primdvara acestui an cand
universitatea a reusit sd obtind rezultate remarcabile in ceea ce priveste transferul predarii in
mediul online prin utilizarea indeosebi a platformelor Microsoft Teams si Moodle de catre
intreaga comunitate de profesori si studenti ai universitatii. Aceste competente digitale astfel
asimilate vor contribui si la realizarea unui alt obiectiv comun din strategia UVT si a Noii Agende
a UE pentru invatamantul superior, cresterea economicad si ocuparea durabila a fortei de munca.

Extinderea colabordrilor internationale in cadrul activitatilor de cercetare desfasurate de
UVT si o mai stransa corelare a transferului rezultatelor cercetarilor in sfera educationala
constituie o altad prioritate a strategiei de internationalizare care este subsumata obiectivului de
crestere a calitdtii, vizibilitatii si eficientei activitatii de cercetare. Din acest punct de vedere,
Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinard joaca un rol cheie, acesta fiind
deja antrenat in proiecte europene si internationale cu un impact economic important pentru
universitate si pentru comunitatea locald si regionald in ansamblul ei. UVT isi propune, in
vederea aprofunddrii internationalizarii cercetdrii, atragerea cercetdtorilor din spatiul
international in centrele si echipele de cercetare existente in cadrul ICSTM prin intermediul
programelor Orizont 2020 si Marie Skfodowska-Curie ale UE, precum si prin obtinerea unor surse
de finantare europeand dedicate mobilitatii cercetatorilor. Relatiile cu mediul de business,
realizarea unor parteneriate bilaterale sau trilaterale cu companii private care sa implice
dimensiuni ale internationalizarii, promovarea antreprenorialului reprezintd, de asemenea,
elemente fundamentale ale strategiei de internationalizare, care vor putea fi promovate prin
intermediul subcomponentelor Erasmus KA2 si Erasmus KA3.



Programul Erasmus constituie, de altfel, si in actuala strategie — si va fi si mai mult in
viitoarea strategie — un element central al politicilor de internationalizare ale UVT. In acest sens,
UVT isi propune sporirea numarului de mobilitdti Erasmus+ pentru personalul didactic si
studenti, prin incheierea unor noi contracte bilaterale cu institutii de Invatdmant superior atat din
cadrul UE, cat si din afara comunitatii, respectiv prelungirea contractelor existente. Este vizata
consolidarea oportunitatilor de schimburi Erasmus prin madrirea numarului de programe si
largirea ofertei de cursuri desfdsurate in limbi strdine din cadrul UVT, facilitata de functionarea
unui Departament de Studii in Limbi Strdine. De asemenea, universitatea are in vedere o
extindere a participarii sale la componente ale programului Erasmus insuficient accesate pana in
acest moment, precum Erasmus Plus Virtual Exchange, care permite expunerea unui numar mai
mare de studenti la experiente de internationalizare si dezvoltarea abilitatilor interculturale si
lingvistice. Competentele civice insusite prin intermediul voluntariatului, promovate prin
intermediul programelor Erasmus+ Volunteering si European Solidarity Corps constituie, de
asemenea, achizitii esentiale pe care ne propunem sd le promovam in randurile studentilor nostri,
fiind avuta in vedere si conferirea de credite pentru a le recompensa implicarea in actiuni de
voluntariat. Mobilitate studentilor cu nevoi speciale va fi, de asemenea, sustinuta, in conditiile in
care UVT dispune de facilitatile necesare pentru a se adapta cerintelor acestora. Ne propunem,
de asemenea, sd extindem programele Erasmus si pentru staff-ul administrativ al UVT, pentru a
dezvolta astfel calitatea serviciilor oferite studentilor internationali incoming, dar si performanta
administrativa a universitatii, in ansamblul sau.

Atat strategia de internationalizare actuald, cat si cea care va fi aplicata din 2021 au in
vedere dezvoltarea programelor de timp joint/double/multiple degrees, cu deosebire la nivel
doctoral si masteral, dar, treptat, si la nivelul programelor de licenta ale UVT. In consecinta, UVT
va continua sa promoveze parteneriate cu universitatile cu care a adus deja la indeplinire
asemenea programe si se va implica la nivel strategic printr-un program de tipul European
University Consortium (finantat prin programul Partnerships for Excellence — European
Universities) In vederea unei internationalizari robuste si realizarii unor noi programe de tipul
joint/double degrees. In cadrul UVT se afla deja in pregatire un program pentru care se va depune
o aplicatie prin intermediul Erasmus Mundus Joint Master Degrees si care va oferi o pregatire cu
o puternicd componenta multiculturala si multilingvistica studentilor nostri. Alte programe
urmeaza a fi pregdtite pentru a fi depuse in anii urmatori. Reflectarea asupra temelor europene,
a istoriei si provocarilor proiectului european, continua sa preocupe comunitatea universitara din
cadrul UVT, ceea ce-si va gasi materializarea In depunerea de aplicatii pentru Activitatile Jean
Monnet.

UVT are in vedere incurajarea parteneriatelor stiintifice si academice realizate de membri
ai comunitdtii universitare stabilite pe baza afinitatilor stiintifice si didactice (abordarea bottom-
up), care Insd respectd principiile de calitate, relevanta si eficienta in materie de internationalizare.
Pe de alta parte, la nivel institutional, avand in vedere identitatea istorica, culturala, dar si situatia
economica si sociala a regiunii pe care o deserveste, dar si relatiile interuniversitare transnationale
existente, UVT are in vedere, la nivel strategic, dezvoltarea de parteneriate — in special de
parteneriate pe termen lung — cu institutii de invatamant superior si cercetare din spatiul
francofon si mediteraneean, cu Republica Moldova si alte tari din cadrul parteneriatul estic al UE,
cu Turcia si regiunea Marii Negre, cu Europa Centrala, Europa de Nord si regiunea Madrii Baltice,



cu Europa Occidentald, America Latina, Statele Unite, Canada si China.

Procesul de internationalizare asumat de UVT este, asadar, unul holistic, care se adreseaza
intregii comunitati universitare: profesori, studenti din toate ciclurile de invatamant (licents,
master, doctorat, postdoctorat), cercetatori, personalul non-didactic si auxiliar, alumni, parteneri
din mediul social, cultural si de afaceri.

VIZIUNE

Realizarea de mobilitati internationale, transferul eficient al competentelor dobandite ca
urmare a mobilitatilor derulate de UVT, stabilirea unor parteneriale si programe comune cu
universitati europene, consolidarea procesului de ,internationalizare acasa”, de sporire a zestrei
multiculturale si multilingvistice a programelor academice, de internationalizare prin
intermediul voluntariatului, a schimburilor virtuale etc. vor creste atractivitate institutiei de
invdtamant superior pe plan national si international, precum si motivatia pentru perfomanta a
studentilor nostri. Achizitiile pe care UVT le are in vedere sunt, asadar, in primul rand de natura
calitativa. Promovarea principiilor democratice, pluraliste, a multiperspectivitatii, gandirii critice,
dialogului si eticii universitare, voluntariatului, empatiei, altruismului, comunicarii
interculturale si multilingvistice, adaptabilitatii, lucrului in echipa, gestiondrii conflictelor,
competentelor digitale, precum si cresterea calitdtii predarii si a cercetdrii vizate de strategia de
internationalizare, asumate de ansamblul comunitatii universitare, contribuie in mod direct la
intdrirea valorilor europene, asa cum au fost acestea definite in comunicarea Comisiei Europene
intitulata , Towards a European Education Area by 2025”.

Realizarea unui campus european

Un element central al strategiei UVT il constituie participarea la programul ,Partnerships
for Excellence — European Universities”, prin depunerea unei aplicatii cel tarziu in anul 2022.
Aceasta va permite constituirea unui campus european la care va participa Intreaga comunitate
universitara, sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor in interiorul consortiului,
intarirea dimensiunii internationale a cercetdrii, consolidarea financiara si institutionala, avansul
in clasamentele nationale si internationale, sporirea atractivitatii si a competitivitatii. Totodata,
un asemenea parteneriat va facilita constituirea unor noi programe de studii desfasurate in limbi
strdine, a numarului de doctorate realizate in cotuteld internationala, atragerea de profesori,
cercetdtori si studenti internationali, cu efecte in cascadd care vor contribui la indeplinirea
dezideratului de excelenta a programelor si serviciilor oferite de UVT.

Programul Erasmus Plus — instrument cheie al internationalizarii UVT

Participarea UVT in cadrul programului Erasmus Plus va contribui in mod fundamental
la indeplinirea obiectivelor de calitate si a celor de internationalizare stabilite prin intermediul
strategiei de internationalizare a almei mater.

Ca universitate comprehensiva care acoperd prin programele sale domenii de licentd,
master, doctorat si postdoctorat variate si care acorda o atentie mare atat procesului educational
cat si celui de cercetare stiintificd, inclusiv in dimensiunea lor europeana si internationala, UVT
isi propune sa participe la toate actiunile din cadrul programului Erasmus care raspund
obiectivelor sale strategice si consoliddrii valorilor pe care le promoveaza prin intermediul
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activitdtilor sale. Ca si pana in prezent, UVT continud sa acorde un rol important componentei
KA1 a Actiunii Erasmus. Mobilitatile interuniversitare constituie o componentd Insemnatd a
politicilor de internationalizare ale UVT iar in vederea realizarii acestora cu maximum de
rezultate Biroul pentru Relatii Internationale, Biroul Erasmus si alte structuri ale UVT isi aduc un
aport esential, atat in ceea ce priveste profesorii si studentii incoming, cat si pe cei outgoing.

Universitatea are politici incluzive in ceea ce priveste studentii incoming. Acestora li se
pun la dispozitie servicii administrative, financiare, sociale, medicale, de documentare
(bibliotecd) si culturale de buna calitate, li se oferd conditii de cazare moderne, intr-un campus
nou, si acces la facilitdtile IT de calitate de care UVT dispune (conexiune la internet de mare vitezs,
adresa de e-mail securizata, acces gratuit la platformele Moodle si Microsoft Teams etc.). Studentii
Erasmus incoming se bucurd, de asemenea, de mentorat in vederea integrarii cat mai facile in
noul mediu universitar. Studentilor Erasmus incoming si outgoing li se ofera recunoasterea,
respectiv transferul creditelor prin intermediul Sistemului European de Credite Transferabile
(ECTS). Studentilor Erasmus incoming li se faciliteaza accesul la baza de cercetare performanta
din cadrul Institutului de Cercetare Stiintificd si Tehnologica Multidisciplinara. Studentilor care
doresc sa studieze limba romana li se pune la dispozitia posibilitatea urmarii unui an pregatitor
in care sa-si Insuseascd aceste competente lingvistice.

Universitatea sustine mobilitatea studentilor outgoing prin servicii de informare, tutoriat,
transfer de credite si contributie financiara directd, toate acestea respectand principiile
fundamentale ale programului Erasmus. UVT va depune eforturi si mai ample in vederea
incurajdrii participarii studentilor sai la programul Erasmus Plus printr-o informare mai eficienta
a studentilor, o colaborare mai intensa cu Liga Studentilor si cu alumni Erasmus, precum si prin
intarirea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale studiosilor.

Universitatea oferd un mediu stiintific, educational si cultural atractiv profesorilor
incoming, astfel incat mobilitatile sa produca cele mai bune rezultate. UVT sustine, de asemenea,
mobilitatile Erasmus ale cadrelor didactice printr-o strategie de popularizare a programului,
informare si participare financiara directd. UVT elibereaza atestatele de participare la mobilitati
profesorilor si studentilor incoming.

Prin Insasi misiunea sa, UVT si-a propus sd fie o universitate incluziva, acest statut
antrenand si politici de facilitare a studiilor pentru studentii cu nevoi speciale, prin adaptarea
infrastructurii existente a UVT, ceea ce reprezinta un element suplimentar in ceea ce priveste
atractivitatea universitdtii pentru studentii Erasmus.

Universitatea are in vedere sustinerea participarii studentilor sai la componentele de
voluntariat ale programului Erasmus, pentru a dezvolta astfel competentele transversale
esentiale precum ar fi acelea de empatie, altruism, comunicare interculturala si multilingvistica,
gandire critica, adaptabilitate, lucru in echipd, gestionarea conflictelor etc.

Erasmus KA2 reflectd, de asemenea, preocupdrile universititii de realizare a unor
parteneriate care sa sustind indeplinirea obiectivelor din strategia sa de internationalizare. UVT
considerd ca parteneriatele europene de tipul Partnerships for Excellence — European
Universities, la care-si propune sa adere aldturi de institutii de Invatamant superior cu care
intretine deja o colaborare fructuoasa, vor contribui in mod substantial la dinamizarea procesului
de internationalizare prin corelarea programelor academice si de cercetare ale universitatilor
partenere, realizarea de proiecte comune, atribuirea de diplome universitare comune
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(joint/multiple degrees), mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice etc. Pentru o aprofundare
a competentelor multiculturale si multilingvistice a masteranzilor sdi, UVT 1si propune sa
alcatuiascd programe de masterat sustinute prin actiunea Erasmus Mundus Joint Master Degrees.
In acest sens, se afld deja intr-o etapa intermediard de redactare un program axat pe valorile
patrimoniale culturale europene, pentru care se intentioneaza depunerea unei aplicatii in anul
2021, dar se au in vedere si alte programe care contribuie in mod consistent la indeplinirea
obiectivelor de internationalizare ale UVT. Actiunile de cooperare si schimb de practici
(Partnerships for Cooperation and exchanges of practices si Partnerships for Innovation) sunt
esentiale pentru indeplinirea acelor obiective de internationalizare ale UVT care vizeaza
expunerea institutionald si parteneriatul cu mediul social si de business. Aceastda componenta a
programului Erasmus ofera UVT si instrumentele menite sa faciliteze indeplinirea aspiratiilor
sale de excelentd in materie didacticad si de cercetare stiintificd, de dezvoltare a competentelor
transversale si a aborddrilor transdisciplinare, de creativitate educationald si pedagogica.
Implementarea initiativei cardului european pentru studenti constituie, de asemenea, o prioritate
pentru universitare, care poate fi indeplinitd prin intermediul acestei componente a programului
Erasmus KA2. Componentele de inovatie, cercetare si parteneriat cu mediul economic
(Partnerships for Innovation) constituie, de asemenea, un nucleu pentru consolidarea rolului
UVT de hub stiintific si tehnologic, atat in regiunea in care-si desfasoara activitatea, cat si la nivel
national si international. Din acest punct de vedere, Institutul de Cercetare Stiintifica si
Tehnologica Multidisciplinard va juca un rol esential in identificarea temelor si a partenerilor care
pot contribui la realizarea obiectivelor cuprinse in strategia generala la nivel de institutie, precum
si in strategiile de cercetare si internationalizare.

Actiunea Erasmus 3 raspunde obiectivelor strategice ale UVT de sustinere a celor trei
prioritati ale Strategiei Europa 2020 (cresterea inteligentd, cresterea durabila si cresterea
favorabila incluziunii), de acordare la scopurile enuntate In cadrul strategiei de cooperare
europeana In domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020), dar si de adaptare a ofertei
educationale la nevoile pietei de munca prin parteneriate europene sau internationale. Totodata,
participarea universitatii la acest pilon al programului Erasmus contribuie la consolidarea culturii
calitatii prin colaborari transnationale si schimburi de bune practici.

UVT are in vedere, de asemenea, participarea la Activitdtile Jean Monnet, indeosebi prin
proiecte care contribuie la formarea de module academice, constituirea de catedre si centre de
excelenta care sa fie, pe de o parte, nuclee de reflectie cu privire la marile teme europene, dar si
sa transfere rezultatele acestor analize in sfera educationala.

Cetatenie europeana si globala pentru comunitatea universitara si absolventii UVT

Sporirea substantiala a numarului de mobilitdti si a componentei de schimb de profesori,
studenti, cercetdtori, realizate prin intermediul diversele actiuni ale programului Erasmus,
participarea la programele de tipul Jean Monnet care incurajeaza meditatia asupra temelor
europene si mondiale, ca si implementarea initiativei cardului european pentru studenti vizeaza
conferirea unei cetatenii europene si globale studentilor, profesorilor si cercetatorilor
universitatii, cu consecinte dintre cele mai importante in ceea ce priveste competitivitatea, insertia
pe piata muncii, capacitatea de a atrage finantari prin cercetare, calitatea invatamantului si
impactul asupra comunitatii.
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Programe de studii cu un puternic continut multicultural si multilingvistic

Elaborarea cel putin a unui program de studii prin intermediul actiunii Erasmus Mundus
Joint Master Degrees, care va fi depus spre finantare cel tarziu in anul 2021, oglindeste intentia
universitatii de a dezvolta programe masterale cu o puternica componenta multiculturald, menite
sa contribuie la indeplinirea obiectivelor de calitate ale UVT, dar si la dezvoltarea comunitatii
locale si regionale, prin rezultatele obtinute in sfera patrimoniala, culturald, economica si sociala.
De asemenea, UVT are in vedere sa realizeze, cu sprijinul departamentelor si a facultatilor din
componenta sa, programe de licenta care sa se desfdsoare in limbi straine.

UVT isi propune sa continue procesul de internationalizare a curriculei si de intdrire a
componentei multiculturale a programelor sale didactice si stiintifice, precum si de adaptare si
actualizare permanenta a fiselor disciplinelor, in vederea realizdrii unei sinergii in acord cu
obiectivele generale ale strategiilor sale, inclusiv a strategiei de internationalizare. Totodata, UVT
va sustine realizarea de scoli de vard (cel putin una care sd se desfdsoare anual), care sa ofere
posibilitatea transferului de competente multilingvistice si multiculturale, in acord cu obiectivele
sale de internationalizare.

Triunghiul cunoasterii, inovatiei si dezvoltarii

UVT isi propune ca, prin intermediul procesului de internationalizare, sa dezvolte
legaturile cu mediul social si de afaceri international, european, national, regional si local, precum
si sa 1si aducd aportul la sporirea capacitatii sale de inovare si dezvoltare. Aceasta va contribui la
intarirea calitatii programelor sale didactice si de cercetare, a competitivitatii institutionale si
regionale, precum si a angajabilitatii absolventilor sdi. Implicatd in acest moment intr-un program
Orizont 2020, UVT isi propune sa-si consolideze participarea la asemenea programe de excelentd
in cercetare. Totodatd, UVT are in vedere atragerea unui numadr cat mai mare de cercetatori prin
programul Marie Sklodowska-Curie care sa fie gazduiti in cadrul Institutul de Cercetare
Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara. De asemenea, UVT vizeaza realizarea de programe
de tipul distance learning, menite sa faciliteze competitivitatea si vizibilitatea sa internationald.

INDEPLINIREA OBIECTIVELOR DE INTERNATIONALIZARE DIN CADRUL
STRATEGIEI UVT

DOMENII PRIORITARE

Domeniul 1: Realizarea unui campus european

Domeniul 2: Programul Erasmus — instrument cheie al internationalizarii UVT

Domeniul 3: Cetdtenie europeand si globala pentru comunitatea universitara si absolventii UVT
Domeniul 4: Programe de studii cu un puternic continut multicultural si multilingvistic
Domeniul 5: Triunghiul cunoasterii, inovatiei si dezvoltdrii
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DOMENIUL 1: REALIZAREA UNUI CAMPUS EUROPEAN!

Obiectivul strategic 1

Realizarea unui campus european prin sporirea numarului de studenti, cercetatori si profesori internationali si mai cu seama prin

Obiectiv  specific
1.1: Constituirea
unui campus
european si
atragerea
numdr mai mare de
studenti

internationali
doresc
studii complete in
UVT i

unui

care
sa urmeze

cadrul
profesori
universitari care sa
predea cadrul
almei mater.

n

asumarea, pregatirea si participarea la realizarea unui consortiu universitar european.

Activitatea A
Ameliorarea politicii de
marketing in
promovarea UVT, cu

scopul atragerii
Si recrutdrii studentilor
straini

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
AIl1: Definirea clard a
responsabilitatilor de
marketing universitar ale

Biroului de  Relatii
Internationale si ale
Departamentului de

Studii Limbi Strdine prin
actualizarea
regulamentelor
functionare;
AIl12: Elaborarea unei

de

Activitatea B
Imbunititirea
diseminarii informatiei
pentru a  rdaspunde
nevoilor de orientare ale
potentialilor studentilor
in ceea ce priveste decizia
de mobilitate

Indicatori de
performanta pe termen

scurt, mediu si lung

BI11: Organizarea unui
eveniment sdptdmanal
de informare online
(forum  de  dialog)
destinat studentilor
internationali In lunile
martie-septembrie
folosind platforma
Microsoft Teams;

BI2: Refacerea website-
urilor UVT, Biroului de

Activitatea C

Participarea  la  un
consortiu universitar
prin intermediul
programului

,Partnerships for
Excellence — European
Universities”

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
CI11:
document-cadru care sa
sintetizeze  obiectivele,
activitdtile necesare
indeplinirii obiectivelor,
alegerea
partenere, indicatorii de
performan’gé, termenele,

Elaborarea unui

universitatilor

responsabilitatile;
CI12: incheierea
acordurilor de

Activitatea D
Sporirea numarului de
profesori strdini care vin
sa  sustind  cursuri,
prelegeri, conferinte in
cadrul UVT prin alte

programe decat Erasmus

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
DI11: Identificarea
programelor de finantare
care pot contribui la
mobilitatea profesorilor
incoming in cadrul UVT
altele decat Erasmus (cel

putin cinci asemenea
programe);

DI12: Stabilirea
subiectelor de interes
comun In domeniul

! Intrucat Consiliul de Administratie si Senatul vor avea un rol cheie in cele mai multe dintre activitatile propuse, aceste doua institutii nu sunt mentionate decét
acolo unde este strict necesar pentru a accentua rolul acestora in adoptarea unei anumite decizii. De asemenea, consiliile facultatilor, departamentelor, scolilor
doctorale etc. este de presupus ca vor fi implicate in toate actiunile care vizeaza activitatea de internationalizare a respectivelor institutii.



proceduri de marketing
international subiacenta

strategiei de
internationalizare;

AI13: Redactarea anuala
a unui ghid al
studentului
international, precum si a
altor materiale de
informare (pliante,
postere).

Relatii Internationale si
Biroului Erasmus,
Departamentului pentru
Studii In Limbi Straine,
facultatilor,
departamentelor,
institutului si centrelor
de cercetare etc. pentru a
avea un design mai
atractiv, continuturi
actualizate 1n limbile
engleza si franceza si

toate informatiile
necesare pentru
potentiali studenti
straini;

BI13:  Folosirea  mai

intensa a facilitatilor de
mediatizare a informatiei
prin intermediul
urilor de
atasate paginilor web ale
UVvT si tuturor
subcomponentelor

didactice si de cercetare

site-
socializare

ale acesteia;

BI14: Capacitarea
misiunilor diplomatice si
consulare ale Romaniei
din strainatate si ale altor
state In Romania in

15

parteneriat cu
universitatile vizate in
vederea
aplicatiei la
Europeand;
CI13:
depunerea aplicatiei in
de
catre Comisia Europeana
a  proiectului  prin
intermediul programului
,Partnerships for
Excellence — European

depunerii
Comisia

Redactarea  si

vederea finantarii

Universities”;

CI14: Implementarea
proiectului si cresterea cu
cel putin 10% pe an a
numarului de mobilitati
incoming si outgoing ale
UVT in primul an de
aplicare.

educatiei si cercetarii
care pot fi dezvoltate de
cadrele  didactice  si
cercetatorii Universitatii
Valahia din Targoviste in
parteneriat cu profesori
strdini (cel putin zece
asemenea tematici);

DI13:
cursurilor sau modulelor
de curs care pot fi
organizate de UVT si
predate in parteneriat cu

Identificarea

profesori din strdindtate

fie prin  mobilitati
incoming, tie prin
utilizarea  platformelor

online de tipul Microsoft
Teams si Moodle;

D114: Cresterea cu 10%
anual a prezentei fizice
sau virtuale a
profesorilor si
cercetatorilor straini in
cadrul UVT;
DI15:

activitatilor
virtuale ale profesorilor
si cercetatorilor
internationali In vederea
expunerii unui numar cat

Promovarea
fizice  si



Termen
AIll: Semestrul de
primdvard al anului

universitar 2020/2021;

vederea
ofertei de studii in limbi
straine (cel
document de informare
transmis anual);

BI15:
studiilor in limbi straine

promovarii

putin  un

Mediatizarea

intermediul
platformelor de
mediatizare specializate
(cel putin doua platforme
utilizate anual);

Bl16:
promovare a
pregdtitor  de
romand:  criterii  de
eligibilitate, de
admitere, sistemul ECTS,
absolvire: publicarea
informatiei pe website-ul
Biroului de  Relatii
Internationale;

BI17: Participarea la
targuri educationale
internationale in vederea
promovdrii  UVT  (cel
putin un targ anual).
Termen

prin

O mai buna
anului

limba

criterii

BI11: Semestrul de
primdvard al anului
universitar 2020/2021;

16

Termen
CI11: Semestrul de
primdvard al anului
universitar 2020/2021;

mai mare de membri ai
comunitdtii universitare
la beneficiile rezultante
din de
internationalizare  (cel
putin zece informari).

activitatea

Termen
DI11: Anul universitar
2021/2022;
DI12: Anul universitar



All12: de
primdvard al anului
universitar 2020/2021;
AT13: Incepand din anul
universitar 2020/2021.

Semestrul

Responsabil
AIll - AIl13: Prorector
pentru
institutionala si
internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Strdine; Biroul

dezvoltare
relatii

de Relatii Internationale.

BI12: Anul wuniversitar
2022/2023;
BI13: Permanent;
Bl14:  Incepand
semestrul de primavara
al anului
2020/2021;
BI15: incepand din anul
universitar 2023/2024;
BI16: Incepand din anul
universitar 2021/2022;
BI17: Incepand din anul
universitar 2023/2024.
Responsabil

cu

universitar

BI11:
dezvoltare institutionald
si relatii internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine; Biroul
de Relatii Internationale;

Prorector pentru

Biroul Imagine si
Biroul

Tehnologia

Comunicare;
pentru

Informatiei;
BI12: Rector; Prorector
Invitimant si Asigurarea
Calitatii;
pentru
Institutionala si Relatii
Internationale; Prorector
Cercetare si  Creatie

Prorector
Dezvoltare
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CI12: Anul wuniversitar
2021/2022;

CI13: Anul universitar
2021/2022;

CI14: Incepand cu anul
universitar 2022/2023.

Responsabil
CI11:
Administratie; Senat;
Prorector pentru
dezvoltare institutionala
si relatii internationale;
ICSTM; IOSUD; facultati;
departamente;

Consiliul de

Compartimentul de
Evaluare si Asigurare a
Calitatii; Biroul de Relatii
Internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine;

CI12: Rector; Presedinte
Senat; Prorector
Invatamant si Asigurarea
Calitatii; Biroul de Relatii

2021/2022;

DI13: Anul universitar
2021/2022;

D114: Incepand din anul
universitar 2023/2024.
D115: Incepand din anul
universitar 2023/2024.

Responsabil
DI11: Prorector pentru
dezvoltare institutionala
si relatii internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine; Biroul
de Relatii Internationale;
DI12: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;
Prorector Invatimant si

Asigurarea Calitatii;
Prorector Cercetare si
Creatie Universitara;

Departamentul de Studii
in Limbi Straine; Biroul
de Relatii Internationale;
departamentele



Universitara; Prorector
Probleme

Studentesti;
Departamentul de Studii

in Limbi Straine; Birou de

Sociale  si

Relatii ~ Internationale;
Biroul Imagine si
Comunicare; Biroul
pentru Tehnologia
Informatiei; decani;
director ICSTM; directori
de departamente;
directori de centre de
cercetare;

BI13: Rector; Prorector
Invatamant si
Asigurarea Calitatii;
Prorector pentru
Dezvoltare Institutionald
si Relatii Internationale;
Prorector Cercetare si
Creatie Universitara;
Prorector Probleme
Sociale si Studentesti;
Departamentul de Studii
in Limbi Strdine; Biroul
de Relatii Internationale;
Biroul Imagine si
Comunicare; Biroul
pentru Tehnologia
Informatiei; decani;
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Internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Stradine; Oficiul
Juridic;
CI13:
Invatdmant si Asigurarea
Calitatii; Biroul Proiecte;
de Relatii
Internationale; Biroul de
Relatii ~ Internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine;

Cl14: de
Administratie; Prorector

Prorector

Biroul

Consiliul

Invatimant si Asigurarea
Calitatii; Biroul Proiecte;
Biroul de Relatii
Internationale; Biroul de
Relatii
Departamentul de Studii
in Limbi Straine; IOSUD

Internationale;

si toate facultatile;
ICSTM; toate
departamentele

didactice; Biroul Imagine
si Comunicare;
Compartimentul pentru
Evaluarea si Asigurarea
Calitatii; Biblioteca UVT;
toate

administrative,

serviciile
sociale,

didactice, ICSTM,,
IOSUD, centrele de
cercetare;

DI13: Prorector
Invatidmant si Asigurarea
Calitatii; Prorector
pentru Dezvoltare

Institutionala si Relatii
Internationale; Prorector
Cercetare si  Creatie
Universitara;

Departamentul de Studii
in Limbi Strdine; Biroul
de Relatii Internationale;

departamentele
didactice, ICSTM,
IOSUD, centrele de
cercetare;

DI14: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;
Prorector Invatimant si

Asigurarea Calitatii;
Prorector Cercetare si
Creatie Universitara;

Departamentul de Studii
in Limbi Strdine; Biroul
de Relatii Internationale;

departamentele
didactice, ICSTM,
IOSUD, centrele de



Obiectiv specific Activitatea A
1.2: Consolidarea  adaptdrii
Realizarea unui serviciilor oferite

mediu de studii
international din
punct de vedere al
serviciilor si al
ambientului cultural

studentilor internationali
la nevoile acestora

care sa contribuie la

materializarea

Campusului Indicatori de

European performanta pe termen
L]

scurt, mediu si lung
All121: Obtinerea

director ICSTM; director
IOSUD; directori de
departamente; directori
de centre de cercetare;
BI14: Rector; Prorector
pentru dezvoltare
institutionala si relatii
internationale;
BI15-BI17: Prorector
pentru dezvoltare
institutionala si relatii
internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine; Biroul
de Relatii Internationale;
Biroul Imagine si

Comunicare.
Activitatea B
Realizarea unui mediu
multicultural si

multilingvistic care sa
antreneze intreaga
universitate si sa creeze
sinergii cu alte institutii
de cultura din localitdtile
si regiunile pe
aceasta le deserveste;
Indicatori de
performanta pe termen

scurt, mediu si lung

care

BI121: Punerea in valoare
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sanitare si de consiliere
ale UVT.

Activitatea C
Continuarea si
permanentizarea
activitatii Scolii de Vara
Internationale a UVT

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
CI121: Realizarea unui

cercetare;

DI15: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine; Biroul
de Relatii Internationale;
Biroul
UVT.

de Imagine al

Activitatea D
Constituirea unui mediu
propice
timpului liber de catre

petrecerii

studentii internationali

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung

DI121: Identificarea



feedbackului din partea
studentilor incoming in
perioada stagiului in
cadrul UVT si la sfarsitul
mobilitatii  pentru a
obtine informatii utile in
vederea aspectelor care
necesita prefaceri pentru
a raspunde necesitdtilor
acestora;

AlI122: Realizarea unei
organigrame pentru
internationalizare care sad
includa personalul
din toate
serviciile  oferite  de
universitate menite sa
interactioneze cu
studentii si profesorii

necesar

internationali si
identificarea pe baza unei
chestionar a
competentelor lingvistice
si de comunicare ale
acestora;
AT123:
programelor
internationale (indeosebi
a programului Erasmus)
in vederea consolidarii
competentelor de

Utilizarea

a valentelor
multiculturale si
multilingvistice ale UVT
in vederea realizarii de

evenimente culturale
adresate comunitatii
academice si mediilor

culturale pe care UVT le
(de tipul
cu teme

deserveste
conferintelor
culturale, lansarilor de
carte, dezbaterilor,
expozitii, prezentdri de
proiectelor, concertelor
de muzica clasica sau de
muzicd contemporand,
pieselor de  teatru,
festivalurilor de film
etc.), facilitand accesul
studentilor,
cercetatorilor si
profesorilor
internationali la
desfasurarea  acestora
(cel putin zece pe an);
BI122:
constituirii de activitati

Facilitarea

cu 0 componenta
multilingvistica si
multiculturala

extracurriculare de genul
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document-cadru pentru
organizarea scolii de vara
UVT
activitatile
indeplinirii
grupul-
de
performantd, termenele,
responsabilitdtile);
CI122: Identificarea
surselor de finantare
pentru realizarea S$colii

internationale a
(obiectivele,
necesare

obiectivelor,

tinta, indicatorii

de Vara Internationale a
UVT (SEE, Erasmus, alte

surse  de  finantare
posibile);

CI123: Depunerea unei
aplicatii pentru
desfasurarea scolilor de
vard internationale
menite sa raspunda
obiectivelor de
internationalizare ale
UVT;

CI124: Implementarea
proiectului; auditare;
follow-up.

VR

de
petrecere a timpului liber
existente in cadrul UVT
ce pot fi puse la
dispozitia  studentilor
internationali (o sectiune
de informare in Ghidul
Studentului Erasmus);

DI122: Facilitarea
accesului si implicarea
studentilor internationali
in activitati de petrecere a
liber
(popularizare in paginile
de social media ale UVT);
DI123: Implicarea
studentilor internationali
in cadrul unor competitii
sportive si In activitatea

timpului

echipelor UVT (cel putin
o competitie anual);
DI124: Participarea
studentilor internationali
in activitati de petrecere a
timpului liber organizate
de Liga Studentilor,
Departamentul de
Educatie Fizica si Sport,
cercurile stiintifice
studentesti,
departamentele si



internationalizare, in
primul rand ale
personalului

administrativ care ofera
servicii studentilor
internationali (cel putin
trei mobilitati);

ATI124: Constituirea unei
structuri operationale pe
deplin functionala
menita sa deserveasca si
studentii internationali si
realizarea anuala a unei
instruiri a acesteia pentru
a fi pregatita sd le ofere
servicii de calitate.

cercurilor de limbi
strdine care sa permitd
insusirea de noi
competente lingvistice de
catre studentii romani si
internationali
(constituirea a cel putin
trei cercuri de limbi
straine);

BI123:  Incurajarea si
sprijinirea evenimentelor
realizate de reteaua

Erasmus care au
continuturi
multiculturale si
multilingvistice;

BI124: Colaborarea cu
mediile culturale din
Targoviste si Alexandria
in vederea
parteneriatelor din sfera
multiculturalitatii si
multilingvismului  care
sa se adreseze si
membrilor internationali
ai comunitatii
universitare (cel putin
cinci asemenea
parteneriate);

BI125: Realizarea de
parteneriate cu
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programele de studii ale

UVT  (cel
asemenea
anual).

putin  trei
activitati



Termen
Al121:
durata

Permanent pe
aplicdrii
strategiei;

AI122: Anul universitar
2021/2022;

AT123: incepand din anul
universitar 2022/2023;
AT124: Incepand din anul

universitar 2023/2024;

Responsabil
Al121: Biroul de Relatii
Internationale,
Erasmus;
AI122: Prorector
Invatamant si Asigurarea

Biroul

ambasadele si institutele
culturale din Romania
de
evenimente si activitati
comune cu o plusvaloare

pentru  derularea

in sfera
multiculturalitatii si
multilingvismului ~ (cel
putin cinci asemenea

evenimente care sa se

desfasoare anual).
Termen

BI121: Treptat, incepand

din anul universitar
2021/2022;
BI122: Treptat, incepand
din anul universitar
2022/2023;

BI123: Treptat, incepand
din anul
2022/2023;
BI124: Incepand din anul
universitar 2022/2023;
BI125: Incepand din anul
universitar 2021/2022.
Responsabil

universitar

BI121: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;
Biroul de Relatii
Internationale; Biroul
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Termen

CI121: Anul universitar
2021/2022;

CI122: Anul universitar
2021/2022;

CI123: Anul universitar
2021/2022;

CI124: Incepand din anul
universitar 2022/2023.

Responsabil
CI121: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine;

Termen

DI121: Anul universitar
2021/2022;

DI122: Anul universitar
2021/2022;

DI123: Incepand din anul
universitar 2022/2023;
DI124: Incepand din anul
universitar 2021/2022.

Responsabil
DI121: Biroul de Relatii
Internationale; Biroul
Erasmus; Departamentul
de Educatie Fizica si
Sport; Liga Studentilor;



Calitatii; Prorector

pentru Dezvoltare
Institutionala si Relatii

Internationale; Prorector

Cercetare si  Creatie
Universitara; Prorector
Probleme  Sociale si

Studentesti; Directia
Generald Administrativa;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine; Biroul
de Relatii Internationale;
AT123:
Invitimant si Asigurarea
Calitatii; Prorector
pentru Dezvoltare
Institutionalda si Relatii
Internationale; Prorector

Prorector

Cercetare si  Creatie
Universitara; Prorector
Probleme  Sociale  si

Studentesti; Directia
Generala Administrativa;
Departamentul de Studii
in Limbi Strdine; Biroul
de Relatii Internationale;
Biroul Erasmus,
de Orientare in Cariera;

AT123: Prorector
Invatamant si Asigurarea
Calitatii;

Biroul

Prorector

Erasmus; Departamentul
de Studii 1In Limbi
Straine; facultatile si
departamentele cu profil
umanist, de
culturale si lingvistice, de
muzicd, Liga Studentilor,

studii

dar si intreaga
comunitate universitara;
BI122: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala

si Relatii Internationale;

Biroul de Relatii
Internationale; Biroul
Erasmus; Departamentul
de Studii in Limbi
Straine; Departamentul
de Litere; Liga
Studentilor.

BI123: Biroul de Relatii
Internationale; ~ Biroul
Erasmus; Liga
Studentilor.

BI124:  Consiliul  de
Administratie;  Rector;
Prorector pentru

Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;

Biroul de Relatii
Internationale;  Oficiul
Juridic;
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CI122: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;
Prorector Invatimant si
Asigurarea Calitatii;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine; Biroul
Proiecte;
departamentele didactice
din cadrul UVT;

CI123: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;

pentru

Prorector Invitimant si
Asigurarea Calitatii;
Departamentul de Studii
in Limbi Straine;
departamente si diverse
structuri
ale UVT;
CI124: Prorector pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;
Prorector Invatimant si
Calitatii;
Departamentul de Studii

administrative

Asigurarea

in Limbi Straine;
departamente si diverse
structuri administrative

ale UVT.

DI122: Biroul de Relatii
Biroul
Erasmus; Departamentul

Internationale;

de Educatie Fizica si
Sport; Liga Studentilor;

DI123: Biroul de Relatii
Biroul
Erasmus; Departamentul

Internationale;

de Educatie Fizicd si

Sport;
DI124: Biroul de Relatii
Internationale; Biroul

Erasmus; Departamentul
de Educatie Fizicd si

Sport;, cercurile
stiintifice studentesti,
departamentele si

programele de studii ale
UVT.



Obiectiv specific
1.3: Sporirea
numadrului de
programe de studii
desfasurate in limbi
straine, a
mobilitatilor
doctorale si a celui
de doctorate
realizate 1n cotutela
internationald

pentru Dezvoltare BI125: Consiliul de
Institutionala si Relatii Administratie;  Rector;
Internationale; Prorector Prorector pentru

Cercetare si  Creatie Dezvoltare Institutionala
Universitard; Prorector si Relatii Internationale;
Probleme  Sociale si Biroul de Relatii
Studentesti; Directia Internationale;  Oficiul
Generala Administrativa; Juridic.
Departamentul de Studii
in Limbi Straine; Biroul
de Relatii Internationale;
Biroul Erasmus.

Activitatea A

Constituirea de programe de studii de licentd in limbi
straine
Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu
si lung
AI131: Identificarea nevoilor si oportunitatilor de
studii In limbi straine la nivel de licentd in raport cu
oferta educationald a UVT, potentialul de predare si
cercetare al profesorilor din cadrul universitatii si cu
nevoile de pe piata muncii din UE si din spatiul
extracomunitar (un document sinteza elaborat in
acest sens);
AI132: Identificarea surselor de finantare pentru
acoperirea costurilor sau a unei parti costurilor
functionarii programelor de licenta;
AI133: Realizarea dosarelor de acreditare pentru
doua programe de licenta cu predare in limbile
engleza si francezda, care sa se adreseze atat
studentilor romani cat si celor internationali;

24

Activitatea B
Cresterea numarului de doctorate derulate in
cotuteld si a mobilitatilor doctorale
Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu

si lung

BI131: Identificarea temelor de doctorat cu
potentialul de a fi derulate in cotutela (cel putin trei
teme anual);
BI132: Sustinerea la nivel strategic a cotutelelor
doctorale prin facilitarea procedurilor
administrative, sprijinirea mobilitatilor in cadrul
programului de cotuteld si a sustinerii doctorale in
regim de cotuteld;
BI133: Sprijinirea mobilitatilor doctoranzilor prin
proiecte de tipul POSDRU sau altele in vederea
accesului la metodologii, date, informatii relevante
pentru lucrarea de doctorat si
rezultatelor cercetdrilor intreprinse (cel putin un

program care sa se deruleze anual);

a diseminarii



Al134:
promovarea si operarea programelor de licenta in

Introducerea in oferta educationala,
limbi straine.
Termen

AI131: Anul universitar 2023/2024;
AI132: Anul universitar 2023/2024;
AI133: Anul universitar 2023/2024;
AI134: Anul universitar 2024/2025.

Responsabil
Al131: Prorector Dezvoltare Institutionala si Relatii
Internationale; Prorector Invitimant si Asigurarea
Calitatii; Consiliul pentru Dezvoltare Institutionala si
Relatii Internationale; Departamentul de Studii in
Limbi Strdine; Biroul de Relatii Internationale;
facultatile; departamentele didactice;
Al132: Prorector Dezvoltare Institutionala si Relatii
Internationale; Departamentul de Studii in Limbi
Straine; Biroul de  Relatii Internationale;
Departamentul de Proiecte;
AI133: Prorector Dezvoltare Institutionald si Relatii
Internationale; Prorector invitimant si Asigurarea
Calitatii; Departamentul de Studii in Limbi Strdine;
Biroul de Relatii Internationale; facultati;
departamente didactice; Compartimentul Evaluarea
si Asigurarea Calitatii; servicii suport;
AI134: Prorector Dezvoltare Institutionald si Relatii
Internationale; Prorector Invitimant si Asigurarea
Calitatii; Departamentul de Studii in Limbi Strdine;
Biroul de Relatii Internationale; facultati;
departamente didactice; servicii suport.
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BI134: Transferul competentelor de
internationalizare astfel obtinute in cadrul almei
mater.
Termen

BI131: Tncepénd din anul universitar 2020/2021;
BI132: Permanent;
BI133: Permanent;
BI134: Permanent.

Responsabil
BI131: Prorector Dezvoltare Institutionald si Relatii
Internationale; IOSUD; conducatori de doctorat;
BI132: Consiliul de Administratie; IOSUD; DGA;

BI133: Consiliul de Administratie;, IOSUD;
conducatori de doctorat; Biroul de Relatii
Internationale;
BI134: Prorector Dezvoltare Institutionald si Relatii
Internationale; IOSUD;  Biroul de  Relatii
Internationale.



DOMENIUL 2: PROGRAMUL ERASMUS - INSTRUMENT CHEIE AL INTERNATIONALIZARII UVT

Obiectivul strategic 2

Indeplinirea obiectivelor de calitate si a celor de internationalizare prin extinderea participarii UVT la toate componentele Erasmus

Obiectiv  specific
2.1: Cresterea
numarului si a
calitatii mobilitatilor
Erasmus

si 0 mai buna integrare a rezultatelor programului in cadrul comunitatii academice

Activitatea A
Imbunititirea
comunicdrii cu
potentialii studenti

Erasmus care

intentioneaza sa studieze
la UVT si extinderea
implicarii studentilor
internationali in
de
ale

activitatile
internationalizare
institutiei de Invatamant
superior
Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung

AlI211:
permanentd a ghidului
pentru studenti Erasmus;
AlI212: Proiectarea unui
forum de dialog care sd le
permitd studentilor
Erasmus sd isi comunice
experientele dobandite in
timpul
Universitatea

Actualizarea

stagiului  la
,,Valahia”

Activitatea B
Implicarea  sporitd a
studentilor, profesorilor
UVT in
tipuri  de
mobilitati si programe

si staff-ului
diversele

Erasmus sau In cadrul
unor programe destinate
tinerilor

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
BI211:
calitativa si cantitativa a
participarii  studentilor
UVT la  mobilitdtile
Erasmus Plus (5% pe an);

Cresterea

BI212: Initierea
participdrii  studentilor
UVT la  programul
Erasmus+ Virtual

Exchange, astfel incat un
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Activitatea C
Intdrirea capacitatii
institutionale a UVT prin
accesarea  programelor

din cadrul Actiunii Cheie

2 a programului
Erasmus, consolidarea
abilitdtilor  persoanelor

de a-si dezvolta spiritul
antreprenorial, de a
utiliza resursele, inclusiv
pe cele digitale, in mod
eficient.

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
CI211:
tipurilor de subprograme
specifice Actiunii Cheie 2
care raspund nevoilor de
parteneriat transnational,
formare,
educatie, antreprenoriat

Identificarea

inovare,

si consolidare a
capacitatilor care pot fi
accesate de UVT 1in

Activitatea D
Consolidarea inteligenta,
durabila si favorabila
a UVT si
cresterea calitatii ofertei

sale de studii si servicii.

incluziunii

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
DI211:
instrumentelor create de
Actiunea  Erasmus 3
pentru a  raspunde
obiectivelor strategice ale
UVT de sustinere a celor
trei prioritati
Strategiei Europa 2020 si
de acordare la scopurile
cadrul

Utilizarea

ale

enuntate  In



din Targoviste: link la
website-ul
,Valahia” din Targoviste;
Al213: Colectarea
feedback-ului de la
studentii care vin la UVT
pe perioada stagiului si la
sfarsitul

Universitatii

mobilitatii  si

utilizarea acestuia 1n
vederea  Imbunatatirii
serviciilor Erasmus
oferite;

Al214: Implicarea
studentilor internationali
in activitatile Retelei
Studentilor Erasmus;
AI215: Constituirea

Retelei Alumni pentru
studenti internationali.

numdr sporit de studenti
de
de

sa beneficieze
experiente
internationalizare;
BI213: Initierea
participarii studentilor la
programul Erasmus+
Volunteering;

BI214: Corelarea
procesului de selectare a
studentilor Erasmus
outgoing cu perioadele
de inscriere a studentilor,
specifice universitatilor
partenere;
BI215:
participarii studentilor la
programul Tineretul
european impreund;

Bl216:
numdrului de mobilitati
Erasmus ale cadrelor
didactice din cadrul UVT
(5%);
BI217:
scopului
pentru a include si staff-
ul din cadrul structurilor

Initierea

Cresterea

Extinderea
mobilitatilor

UVT care vor avea
sarcini de
internationalizare<
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vederea consolidarii sale

institutionale si
transferului de
cunoastere si know-how,
transparenta,
recunoasterea

calificarilor (o baza de
date actualizata);

CI212:
pregatirea unor proiecte
prin
intermediul programului
de

capacitatilor in domeniul

Identificarea si
realizate
consolidare a

invdtamantului superior
derulate sprijinul
instrumentelor

financiare externe ale UE

precum

cu

Instrumentul

european de vecinatate,
Instrumentul de
cooperare pentru
dezvoltare, Instrumentul
de asistentd  pentru
preaderare, Fondul

european de dezvoltare;
CI213: de
parteneriate in vederea

Realizarea

accesarii ~ programelor
identificate ca  fiind
importante pentru

strategiei de cooperare
europeana in domeniul

educatiei si formarii
profesionale ET 2020,
prin identificarea
tipurilor de programe
care pot contribui la
indeplinirea acestui
deziderat (o baza de
date);

DI212: Pregatirea 1n

cadrul departamentelor

specializate a  unor
proiecte care vizeaza
aspectele ce tin de

intdrirea calitdtii ce pot fi
finantate prin Actiunea
Erasmus 3 (cel putin cinci
proiecte);
DI213:
proiectelor finantate si
contributie la
indeplinirea obiectivelor
astfel stabilite.

Implementarea



Termen

AlI211: Permanent;

Al212: Din anul
universitar 2021/2022;
Al213: Colectarea
feedback-ului de la
studentii care vin la UVT
pe perioada stagiului si la

sfarsitul mobilitatii i
utilizarea acestuia 1In
vederea  Imbunatatirii
serviciilor Erasmus
oferite;

Al214: Implicarea

studentilor internationali

BI218:
finantarii

Cresterea
de
UVT din programele
Erasmus cu 15%.

obtinute

BI219: Oferirea unor
diplome pentru
activitatea de
internationalizare

desfasurata de cadrele
didactice si studentii
UVT.

Termen
BI211: Permanent;
BI212: Anul universitar
2021/2022;
BI213: Anul universitar
2021/2022;
BI214: Din anul
universitar 2021/2022;
BI215: Anul universitar
2021/2022;
BI216: Permanent;
BI217: Anul universitar
2022/2023;
BI218: Anul universitar
2023/2024.

28

indeplinirea obiectivelor
strategice si obiectivelor
de internationalizare ale

UVT (cel putin zece
parteneriate);
CI214: Realizarea si

depunerea de proiecte
care sa pund in valoare
aceasta componentda a
obiectivului strategic (cel
putin cinci proiecte);
CI215:  Implementarea
proiectelor finantate si
contributie la
indeplinirea obiectivelor
astfel stabilite.

Termen
CI211: Anul universitar
2021/2022;
CI213: Anul universitar
2021/2022;
CI214: Din anul
universitar 2021/2022;
CI215: Anul universitar
2022/2023;
CI216: Din anul
universitar 2023/2024;

Termen
DI211: Anul universitar
2021/2022;
DI212: Din anul

universitar 2021/2022;
DI213: Din anul
universitar 2023/2024.



in activitatile Retelei
Studentilor Erasmus;
Al215: Constituirea
Retelei Alumni pentru
studenti internationali.
Responsabil
AI211: Biroul Erasmus;
AI212: Biroul Erasmus,
Biroul pentru Tehnologia
Informatiei;
AI213: Biroul Erasmus;
AI214: Biroul Erasmus;
Al215:

dezvoltare institutionala

Prorector

si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus.

Responsabil
BI211: Prorector
dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus;

BI212: Prorector
dezvoltare institutionald
si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus;
BI213:

dezvoltare institutionald
si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus;

BI214: Prorector
dezvoltare institutionald

Prorector

si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus, Comisia
Centralda de Admitere;
BI215: Prorector
dezvoltare institutionald
si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus;
Bl216:
dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus;

Prorector
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Responsabil
CI211:
dezvoltare institutionala

Prorector

si Relatii Internationale,

Biroul de Relatii
Internationale;
Departamentul de
Proiecte;

CI213: Prorector

dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,
Biroul de Relatii
Internationale;
Departamentul
Proiecte;

de
facultatile si
departamentele UVT;
CI214:
dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,
Biroul de Relatii
Internationale; facultatile
si departamentele UVT;
CI215:
dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,
Biroul de Relatii

Prorector

Prorector

Responsabil
DI211: Prorector
dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,

Biroul de Relatii
Internationale;
Departamentul de
Proiecte;

DI212: Prorector

dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,

Biroul de Relatii
Internationale;
Departamentul de
Proiecte, departamentele
didactice;

DI213: Prorector

dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,

Biroul de Relatii
Internationale;
Departamentul de

Proiecte, departamentele
didactice.



Obiectiv  specific
2.2:  Diversificarea
experientelor
internationale
facilitate de
programul Erasmus
si a beneficiilor
acestuia pentru
comunitatea
universitara
targovisteana si
partenerii UVT

BI217:  Consiliul de
Administratie, Prorector
dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus;

BI218: Prorector
dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,
Biroul Erasmus.

Activitatea A
Diversificarea experientelor de invatare in cadrul
UVT prin realizarea de programe de scurtd duratd in
limbi strdine (training courses, module de limbi
strdine) finantate prin intermediul Erasmus Plus
Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu
si lung
AI221: Identificarea tipurilor de programe si module
care pot fi finantate prin intermediul programului
Erasmus si care pot angaja participarea unui numar
important de participanti;
AI222: Corelarea acestor programe (module) cu
programele curente ale UVT si cu cadrul legislativ
existent (un document sinteza elaborat in acest sens);
AI223: Depunerea aplicatiilor in vederea finantarii
programelor respective ((cel putin o aplicatie depusa
anual);

30

Internationale;
Departamentul de
facultatile si
departamentele UVT;

CI216: Conducatorii de
proiecte,

Proiecte;

Prorector
dezvoltare institutionala
si Relatii Internationale,

Biroul de Relatii
Internationale;
Departamentul de
Proiecte; facultatile si
departamentele ~ UVT;
servicii de suport.

Activitatea B

de
internationalizare ale studentilor, cadrelor didactice
si ale staff-ului in cadrul comunitatii universitare si al
comunitdtilor locale
Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu
si lung

Transferul eficient al experientelor

BI221: Realizarea de evenimente periodice care sa
pund de
internationalizare pe care personalul si studentii
UVT care au participat la actiunile Erasmus si le-au
insusit: Erasmus Open Days, mese rotunde,
prezentdri in cadrul cercurilor stiintifice studentesti,
dezbateri pe teme europene si asupra convergentelor
dintre temele nationale si cele europene, concerte,
expozitii, lansari de carte, conferinte stiintifice (o
actiune pentru fiecare mobilitate derulata);

in valoare achizitile 1n materie



AI224: Implementarea acestora.

Termen

AI221: Din anul universitar 2021/2022;
Al222: Anul universitar 2021/2022;
AI223: Anul universitar 2021/2022;
Al224: Anul universitar 2022/2023;

Responsabil
AI221: Departamentul de Studii in Limbi Strdine;
AI222: Departamentul de Studii in Limbi Straine;
AI223: Departamentul de Studii in Limbi Straine;
AlI224: Departamentul de Studii in Limbi Straine,
departamentele didactice.
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BI222: Mediatizarea acestor evenimente si asigurarea
unui impact larg si durabil in comunitate (mass-
media, website, social media etc.);

BI223: experientelor
internationale ale staff-ului universitar in vederea
imbunatatirii capacitdtii UVT de a primi studenti si
profesori din strainatate;

Punerea 1In valoare a

BI224: Transformarea studentilor care au beneficiat
de experiente internationale in ambasadori ai
programului Erasmus in cadrul UVT, in comunitatile
locale si in relatia cu studentii Erasmus incoming
cdrora le pot servi drept tutori (sistem tutorial pe
deplin functional).

Termen

BI221: Permanent;
BI222: Permanent;
BI223: Permanent;
BI224: Permanent.

Responsabil
BI221: Biroul Erasmus, cercurile stiintifice
studentesti, Liga Studentilor, facultatile si
departamentele didactice;
BI222: Biroul Erasmus, Biroul Imagine si
Comunicare;

BI223: Biroul de Relatii Biroul
Erasmus, Biroul Personal;

BI224: Biroul Erasmus, Liga Studentilor.

Internationale,



DOMENIUL 3: CETATENIE EUROPEANA SI GLOBALA PENTRU COMUNITATEA UNIVERSITARA SI
ABSOLVENTII UVT

Obiectivul strategic 3

Extinderea beneficiilor, facilitdtilor si a oportunitatilor de cariera pentru comunitatea universitard, indeosebi pentru studentii si
absolventii UVT, prin mai buna integrare a competentelor lor in cadrul european si international

Obiectiv specific 3:
Integrarea  tuturor
elementelor

internationale si
formarea unor
capacitati cognitive,
competente si a unor

valori  care sa
faciliteze
comunitatii
universitare si

absolventilor UVT
afirmarea pe plan

european si
international,
precum si

angajabilitatea in

cadrul unor
institutii si
companii
multinationale,
internationale sau

care ofera servicii
pentru piata externa

Activitatea A
Implementarea initiativei
cardului european
pentru  studenti In
vederea transferului
electronic sigur al datelor
studentilor intre unitatile
de invdtdmant superior,
informarea
anuala a studentilor cu

precum  si
privire la cardul
european de asigurari
sociale de sanatate

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
AI311: Pregatirea tehnica
si  institutionala 1In
implementarii

cardului

vederea
initiativei

Activitatea B
Realizarea unor
module, catedre, retele
si proiecte
interdisciplinare  Jean
Monnet care sa sustind
meditatia asupra
temelor europene,
internationale, a
sinergiilor cu
problematicile
nationale si care sa pund
in valoarea capacitatea

de internationalizare a

UVT, a profesorilor,
doctoranzilor,
masteranzilor si

studentilor acesteia
Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung

BI311: Identificarea
potentialului  IOSUD,
departamentelor
didactice si a centrelor
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Activitatea C
Internship-uri
studentilor UVT

destinate

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
CI311: Identificarea
acelor internship-uri la
care studentii UVT pot sa
aplice anual in cadrul

Activitatea D
Folosirea potentialului de

diplomatie universitara al
UVvT

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
DI311: Conservarea si
intarirea legdturilor UVT
cu Ministerul Afacerilor

Externe, ambasadele



european pentru studenti

(integrarea bazelor de
date, asigurarea securitatii
acestora, posibilitatea

transferului creditelor,
accesul la  biblioteci,
servicii de masa, cazare) —
toti studentii UVT;

AlI312: Depunerea unei
aplicatii prin intermediul
Actiunii principale 2:
strategice
sau Actiunii cheie 3:
Proiecte de perspectiva in
vederea

Parteneriate

finantarii
initiativei europene;

AI313:
dispozitia studentilor a

Punerea la

cardului european de
pentru studenti.;
Al314: Informarea

permanentd a studentilor
si a comunitatii
universitare cu privire la

oferite
european

sociale

facilitatile
cardul
asigurari
sanatate

prin
de
de

Termen
AI311: Din anul
universitar 2021/2022;

de cercetare din UVT de
a concepe
catedre, retele si
proiecte Jean Monnet;

BI312: Scrierea  si
depunerea a cel putin
trei  proiecte
intermediul acestei linii

module,

prin

de finantare;

BI313: Implementarea
acestor  proiecte  si
transformarea UVT
intr-o de
meditatie si solutii cu

centru

privire la problematicile
europene.

Termen
BI311: Din anul
universitar 2022/2023;
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institutiilor ~ europene,
ambasadelor din
Romania, companiilor
multinationale, firmelor
romanesti,  institutiilor
publice (o informare
anual);

CI312: Informarea

regulatd a studentilor cu
internship existente;
CI313: Consiliere pentru
realizarea unor aplicatii
bine intocmite, cu sanse
de a fi acceptate;

CI314: Valorizarea
experientelor acumulate
de acestia prin
organizarea unor
evenimente destinate
colegilor lor.
Termen
CI311: Din anul

universitar 2022/2023;

tdrilor straine in Romania,
ambasadele Romaniei in
strdindtate (parteneriate,
actiuni comune);

DI312: Valorizarea acestor
parteneriate in vederea
cresterii potentialului de
internationalizare al UVT

prin  atragerea  unui
numdar cat mai mare de
cadre didactice,

cercetatori si studenti in
actiunile desfdsurate prin

aceste colaborari
diplomatice;

DI313: Transferul de
imagine si  cresterea
expunerii mediatice

pozitive a UVT (cel putin
50 de aparitii in presa
anual).

Termen
DI311: Permanent;
DI312: Permanent;



AlI312: Anul universitar
2021/2022;
AlI313: Anul universitar
2022/2023;
AI313: Anul universitar
2022/2023.

AI314: Permanent.
Responsabil
AI311: Prorectorul pentru
Dezvoltare Institutionala
si Relatii Internationale;
Prorectorul pentru
Invatamant si Asigurarea
Calitatii, Biroul pentru

Tehnologia Informatiei,
Biroul Erasmus,
Biblioteca UVT, serviciile
sociale;

AI312: Biroul Erasmus,
Biroul de Proiecte;

AI313: Biroul Erasmus,
secretariate;

Al314: Postare anuala pe
website-ul UVT.

BI312: Anul universitar
2022/2023;
BI313: Anul universitar
2023/2024.

BI311:
pentru
Institutionald si Relatii
Internationale, IOSUD,
departamentele

didactice, centrele
cercetare din UVT;
BI312: Prorectorul
pentru Dezvoltare
Institutionald si Relatii
Internationale, IOSUD,

Prorectorul
Dezvoltare

de

departamentele
didactice, centrele de
cercetare din UVT;
BI313: Directorii de
proiecte,
departamentele si
centrele de cercetare
angrenate, serviciile
suport din cadrul UVT.
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CI312: Din anul
universitar 2022/2023;
CI313: Din anul
universitar 2022/2023;

CI314: Din anul
universitar 2022/2023.
CI311: Compartimentul

de Consiliere, Orientare
in Cariera si Legaturd cu
Mediul Economic; Biroul
de Relatii Internationale;
CI312: Biroul Imagine si

Comunicare; Biroul
pentru Tehnologia
Informatiei, Liga
Studentilor;

CI313: Compartimentul
de Consiliere, Orientare
in Carierd si Legatura cu
Mediul Economic;

CI314: Compartimentul
de Consiliere, Orientare
in Cariera si Legaturd cu
Mediul Economic.

DI313: Permanent.

Responsabil
DI311: Rector; Prorector
pentru Dezvoltare
Relatii
Internationale, Biroul de

Institutionala si

Relatii Internationale;

DI312: Rector; Prorector
Dezvoltare
Relatii
Internationale, Biroul de

pentru
Institutionalda si

Relatii Internationale;
DI313: Biroul de Relatii
Internationale; Biroul

Imagine si Comunicare.



DOMENIUL 4: PROGRAME DE STUDII CU UN PUTERNIC CONTINUT MULTICULTURAL SI
MULTILINGVISTIC

Obiectivul strategic 4

Largirea paletei ofertei de studii cu continuturi multiculturale si multilingvistice, actualizarea permanenta curriculara si a fiselor

Obiectiv specific 4:
Internationalizarea
curriculara,
intarirea
componentei
multiculturale a
programelor sale
didactice si
stiintifice, precum
si adaptarea si
actualizarea fiselor
disciplinelor, in

vederea realizarii
unei sinergii in
acord cu
obiectivele
generale ale
strategiilor  sale,
inclusiv a
strategiei de
internationalizare

Activitatea A
Diversificarea experientelor de
invatare in cadrul UVT prin
constituirea de programe de
masterat internationale finantate
prin intermediul programului
Erasmus Mundus Joint Master
Degrees

Indicatori de performanta pe
termen scurt, mediu si lung
Al411: Semnarea parteneriatelor
pentru un prim program Erasmus
Mundus Master Degree
dedicat patrimoniului cultural
(universitati din Peninsula Iberics,

Suedia si Germania);
Al412: Acreditarea programului de
masterat

Joint

potrivit legislatiei
nationale;

Al413: Depunerea aplicatiei in
vederea finantarii programului;
Al414: Implementarea
programului;

Al415: Identificarea a cel putin

inca unui program de master care

disciplinelor
Activitatea B
Consolidarea internationala si

interculturala / dezvoltarea
continutului curriculei, pentru a fi
mai atragdtoare pentru studentii
internationali si pentru a oferi o
experientd

studentilor romani

internationala

Indicatori de performanta pe
termen scurt, mediu si lung
BI421: Elaborarea si publicarea
unui ghid institutional cu privire la
directiile generale, criteriile de
calitate ale
curriculei (formal, non-formal si

informal) corespunzand identitati

internationalizarii

distincte a UVT, astfel 1incat
comunitatea academicd sa
constientizeze  necesitatea  si
importanta internationalizarii.

Scopul ghidului este de a sustine
internationalizarea curriculei 1in
universitate;

BI422: Consolidarea dimensiunii

internationale a curriculei
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Activitatea C

Dezvoltarea competentelor
transversale (rezolvarea
problemelor, comunicare,

competente digitale, civice, sociale)
in vederea adaptarii la o lume
aflata intr-o rapida transformare

Indicatori de performanta pe
termen scurt, mediu si lung
ClI421: Desfasurarea de actiuni de
constientizare de cdtre cadrele
didactice a necesitatii dezvoltarii
competentelor transversale prin
intermediul disciplinelor pe care le

predau;

CI422: Identificarea programelor
de
faciliteaza

finantare care Incurajeaza
competentelor
transversale si antrenarea unui
numar cat mai mare de profesori si

studenti in cadrul acestora;

ClI423: Implementarea
programelor si  popularizarea
rezultatelor.



sustine eforturile de
internationalizare ale UVT si care
sd fie finantat prin programul
Erasmus Mundus Joint Master
Degree, urmand ulterior acelasi
traseu de pregatire, depunere a
aplicatiei si finantare.

Termen
Al411: Din
2021/2022;
AT412: Anul universitar 2021/2022;
AT413: Anul universitar 2021/2022;
AlI414: Anul universitar 2022/2023;
Al415: Din anul universitar
2022/2023.

anul universitar

programelor de studii, atat a celor
derulate in limbi straine, cat si a
celor efectuate in limba romang,
prin actualizarea continuturilor si
imbogatirea sinergiilor cu
realitatile universitare
internationale (cel putin 50% dintre
discipline);

vietii

BI423: Intirirea componentei de

comunicare interculturala a

syllabusurilor  disciplinelor in
vederea consolidarii
competentelor de raportare la

alteritate a studentilor UVT (cel
putin 30% dintre discipline);

Bl424:
desfasurate In limbi straine In
vederea Intaririi rigorii si eficientei
acestora, ceea ce va creste calitatea

Actualizarea cursurilor

cunostintelor de limbi strdine,
numdrul de aplicatii pentru
programele Erasmus si calitatea
internationalizarii.

Termen
BI421: Din anul universitar
2022/2023;

BI422: Treptat, din anul universitar

2022/2023;
BI423: Treptat, din anul universitar
2022/2023;
Bl424: Din anul universitar
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CI421: Din anul universitar
2022/2023;
CI422: Din anul universitar
2022/2023;
CI423: Din anul universitar
2023/2024.



Responsabil

Al411: Departamentul de Istorie,
Departamentul de Studii in Limbi
Straine;

Al412: Departamentul de Istorie,
Departamentul de Studii in Limbi
Straine;

Al413: Departamentul de Istorie,
Departamentul de Studii in Limbi
Straine;

Al414: Departamentul de Istorie,
Departamentul de Studii in Limbi

Straine;

Al415: Departamentul de Studii in
Limbi  Strdine, departamentul
didactic de profil.

2021/2022.

Responsabil
BI421: Departamentul de Studii in

Limbi Straine;
BI422: Departamentul de Studii in
Limbi Strdine, departamentele

didactice, facultatile;

BI423: Departamentul de Studii in
Limbi Strdine,
didactice, facultatile;

BI424: Departamentul de Litere.

departamentele

Responsabil
CI421: Prorector Invatimant si
Asigurarea Calitatii;
Departamentele didactice;
CI422: Departamentul de Proiecte;
Departamentele didactice;
CI423: Departamentele didactice,

directori de proiecte.

DOMENIUL 5: TRIUNGHIUL CUNOASTERII, INOVATIEI S1 DEZVOLTARII

Obiectivul strategic 5

Internationalizarea colabordrilor si a parteneriatelor din domeniile cercetarii stiintifice, dezvoltarii, inovatiei si transferului

tehnologic prin elaborarea de proiecte internationale, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora pentru a creste
competitivitatea zonei de Sud-Muntenia a Romaniei si a contribui la imbunatdtirea nivelului de trai

Obiectiv  specific
5.1: Sporirea
capacitatii de

inovare si dezvoltare
aUVT

Activitatea A Activitatea B Activitatea C Activitatea D
Implicarea ~ UVT  in Cresterea vizibilitatii Stabilirea de parteneriate Transferul rezultatelor
sporirea finantdrii rezultatelor cercetarii cu mediul economic si de cercetdrii, inovdrii si
cercetdrii din fonduri stiintifice prin publicarea afaceri, cu institutii dezvoltdrii catre studenti
internationale prin de articole in reviste culturale si cu profil prin intermediul
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consiliere cu privire la
de
existente,

oportunitatile
finantare

contributie la pregatirea
si  asigurarea
propunerilor de proiecte
si la  administrarea

calitatii

proiectelor internationale
complexe
Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
AI511: Consiliere despre

oportunitatile de
finantare;
AlI512: Pregatirea

propunerilor de proiecte
pentru a fi depuse pe
liniile de finantare ce vor
fi deschise, indeosebi
prin programele Orizont,
Marie Curie, ERC etc.;
AI513:  Implementarea
proiectelor castigate prin
competitiile europene si
internationale.

cotate sau indexate ISI
sau in edituri
internationale

recunoscute

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
BI511: Cresterea anuala a
numadrului de articole si
proceedings-uri ISI cu un

procent  stabilit  prin
strategia UVT;

BI512: Cresterea anuala a
numadrului de

lucrari/capitole publicate
in edituri de prestigiu
din strdindtate
procent de 5%.

cu un
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social in vederea
deruldrii de proiecte de
cercetare si inovare 1in
domenii de varf prin
folosirea
europene accesibile 1n

vederea

fondurilor

sporirii
capacitatii de inovare si
dezvoltare a UVT
Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung
CI511: Stabilirea
partenerilor strategici ai
UVT din
economic si de business,
social, cultural etc. (cel
putin 10 parteneriate
strategice);
CI512:
zonelor

mediul

Identificarea
de

comun si

comune
interes
depunerea de aplicatii pe
fonduri
vederea
obiectivelor de cercetare-
dezvoltare comune;
CI513:  Implementarea
proiectelor
transferul
catre

europene in
realizarii

comune si
rezultatelor
comunitatea

cursurilor speciale,
conferintelor,  meselor
rotunde, dar si prin

antrenarea acestora 1In
echipele de cercetare.

Indicatori de
performanta pe termen
scurt, mediu si lung

DI511: Actualizarea
curriculei si a fiselor
disciplinelor pentru a
include continuturi

rezultate din cele mai
recente  activitati  si
programe de cercetare
ale UVT;
DI512:

constanta de actiuni de

Desfasurarea

comunicare a
rezultatelor celor mai noi
ale cercetarilor
intreprinse in  cadrul
UVT si  partenerilor
acesteia prin conferinte,
simpozioane, mese

rotunde, lansari de carte
etc.



Termen
AI511: Permanent;
AI512: Permanent;
AI513: Permanent.

Responsabil
AI511:  Institutul de
Cercetare Stiintifica si
Tehnologicd
Multidisciplinard,
Centrele de
Biroul pentru Programe

cercetare,

si Proiecte;

AlI512:  Institutul de
Cercetare Stiintifica si
Tehnologicd
Multidisciplinard,
Centrele de cercetare,

Biroul pentru Programe

Termen
BI511: Raportul Anual de
Cercetare;
BI512: Raportul Anual de
Cercetare;

Responsabil
BI511:
Cercetare  si
Universitara;

Prorector
Creatie
Institutul
de Cercetare Stiintifica si
Tehnologicd
Multidisciplinara,
centrele de cercetare,
facultati;
BI512:
Cercetare  si

Prorector

Creatie
Universitard; Institutul
de Cercetare Stiintifica si

Tehnologicd
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universitara, localitatile
si regiunea din care face
parte universitatea;

CI514: Participarea la
forumurile regionale si
nationale
intreprinderi pe intregul

teritoriu al UE.

universitati-

Termen
CI511: Din anul
universitar 2021/2022;
CI512: Din anul
universitar 2021/2022;
CI513: Din anul
universitar 2022/2023;
CI514: Din anul
universitar 2022/2023.
Responsabil

Prorector

Creatie
Institutul
de Cercetare Stiintifica si
Tehnologica
Multidisciplinara,
centrele de cercetare,
facultati;
CI512
Cercetare  si
Universitara;

CI511:
Cercetare  si
Universitara;

Prorector
Creatie
Institutul
de Cercetare Stiintifica si
Tehnologica

Termen
DI511: Permanent;
DI512: Permanent.

Responsabil
DI511:
Cercetare  si
Universitara;

Prorector
Creatie
Institutul
de Cercetare Stiintifica si
Tehnologicd
Multidisciplinara,
centrele de cercetare,
facultati, departamente;
DI512:
Cercetare  si

Prorector

Creatie
Universitara; Institutul
de Cercetare Stiintifica si

Tehnologica



Obiectiv  specific
5.2: Cresterea
prestigiului

international al
UVT si gazduirea de
cercetatori europeni
si internationali in
cadrul UVT.

si Proiecte;

AI513: Institutul de
Cercetare Stiintifica si
Tehnologica
Multidisciplinara,

de cercetare,
de proiecte,
serviciile financiare, de

Multidisciplinara,
centrele de

facultati.

cercetare,

Centrele
directorii

calitate aferente.

Activitatea A
Identificarea domeniilor si a programelor de
cercetare prin intermediul carora universitatea poate
sustine gdzduirea cercetdtorilor straine in cadrul
ICSTM
Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu
si lung
AI521: Realizarea unei analize anuale cu privire la
domeniile si programele care pot facilita prezenta
cercetatorilor strdini in cadrul UVT (de genul Marie
Curie, Orizont, ERC);
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Multidisciplinard, Multidisciplinard,
centrele de cercetare, centrele de cercetare,
facultati; facultati, departamente.
CI513: Prorector

Cercetare si  Creatie

Universitard; Institutul

de Cercetare Stiintifica si

Tehnologicd

Multidisciplinard;

directorii de proiecte;

centrele de cercetare,

facultatile; serviciile

suport;

CI514: Prorector

Cercetare si  Creatie

Universitard; Institutul

de Cercetare Stiintifica si

Tehnologica

Multidisciplinard,

centrele de cercetare.

Activitatea B
Cresterea prestigiului international al UVT si
ocuparea unui loc mai inalt In clasamentele
internationale

Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu
si lung
BI521: Consolidarea rolului UVT de universitate care
sprijina antreprenorialul, inclusiv prin utilizarea
instrumentului de autoevaluare Heinnovate;
BI522: Obtinerea etichetei EIT pentru programele,



AI522: Constituirea unei pagini web In care sa fie
prezentate facilitatile oferite de UVT cercetatorilor si
doctoranzilor strdini care decid sa aplice in cadrul
unor programe comunitare si internationale in
vederea desfasurarii cercetarilor in universitate;
AI523: Facilitarea elaborarii aplicatiei prin oferirea de
date si informatii complete asupra facilitdtilor oferite
de UVT;

AI524: Incadrarea cercetitorilor striini in centrele si
colectivele de cercetare din UVT.

Termen
AI521: Din anul universitar 2021/2022;
AI522: Din anul universitar 2021/2022;
AI523: Permanent;
Permanent.

Responsabil
AI521: Institutul de
Tehnologicd Multidisciplinard, Centrele de cercetare,

Cercetare Stiintifica si
Biroul pentru Programe si Proiecte;

AI522: Institutul de Cercetare Stiintifica si
Tehnologicd Multidisciplinara, Centrele de cercetare;
Al524: Institutul de Cercetare Stiintifica si
Tehnologicd Multidisciplinard, Centrele de cercetare.
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modulele si cursurile din cadrul UVT care
indeplinesc conditiile stabilite;

BI523: Participarea la forumurile
nationale universitdti-intreprinderi
teritoriu al UE;

BI524: Avansul in european U-

Multirank si in marile topuri internationale ale

regionale si
pe intregul

clasamentul

universitatilor;
BI525: Gazduirea de actiuni internationale de tipul
conferintelor de cercetare, congreselor internationale,
prezentdrilor de proiecte menite sa transfere
competentele de internationalizare in beneficiul
comunitdtii universitare si a partenerilor acesteia.
Termen

BI521: Din anul universitar 2021/2022;
BI522: Din anul universitar 2022/2023;
BI523: Din anul universitar 2023/2024;
BI524: Din anul universitar 2023/2024;
BI525: Permanent.

Responsabil
BI521: Prorector Cercetare si Creatie Universitard;
Institutul de Cercetare S$tiintificd si Tehnologicd
Multidisciplinard, centrele de cercetare;
BI522: Prorector invitimant si Asigurarea Calitatii;
Consiliul pentru Invatamant si Asigurarea Calitatii;
departamentele didactice;
BI523: Prorector Cercetare si Creatie Universitara;
Institutul de Cercetare S$tiintificd si Tehnologicd
Multidisciplinard, centrele de cercetare;
BI524: Prorector Cercetare si Creatie Universitara;
Prorector Invatimant si Asigurarea Calitatii;
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Prorector Dezvoltare Institutionala si Relatii
Internationale;

BI525: Prorector Cercetare si Creatie Universitara;
Institutul de Cercetare Stiintificd si Tehnologica
Multidisciplinara, centrele de cercetare,
departamentele didactice.



MONITORIZARE $I EVALUARE

UVT isi propune sa foloseasca capacitdtile sale interne de monitorizare si evaluare a
activitatilor desfasurate prin strategia de internationalizare. Sub coordonarea prorectorului
pentru dezvoltare institutionala si relatii internationale se va realiza o defalcare a
responsabilitdtilor pe structuri/substructuri ale UVT menite sd contribuie la indeplinirea
obiectivelor fixate prin intermediul strategiei, indeplinirea sarcinilor fiind urmarita periodic prin
intermediul evaluarilor anuale si prin instrumente de management aplicat, dar si prin auditarea
internd si externd. La finalul aplicarii strategiei de internationalizare va avea loc o analiza a
rezultatelor acesteia si a contributiei pe care a avut-o la internationalizarea holisticd a UVT.



