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Digitalizarea rapida din ultimul deceniu a transformat muite aspecte ale muncii si
vietii cotidiene. Condusa de inovatie si de evolutia tehnologica, transformarea digitala
remodeleaza societatea, piata muncii si viitorul muncii. Angajatorii se confrunta cu
dificultati in ceea ce priveste recrutarea de lucratori Tnalt calificati Tn mai multe sectoare
ale economiei, inclusiv Tn sectorul digital. Prea putini adulti Tsi perfectioneaza
competentele sau se recalificd pentru a ocupa aceste posturi vacante, adeseori
deoarece formarea nu este disponibild la momentul si la locul potrivit. Tehnologia
digitala, atunci cand este utilizatd cu pricepere, Th mod echitabil si cu eficacitate de
cadrele didactice, poate sustine pe deplin obiectivul unei educatii si forméri de nalta
calitate si favorabile incluziunii pentru toti cursantii. Aceasta poate facilita o invatare
personalizata, mai flexibila si centrata pe elev in toate etapele si stadiile educatiei si
formarii. Tehnologia poate fi un instrument puternic si antrenant pentru Tnvatarea
colaborativa si creativa. Aceasta poate ajuta cursantii si cadrele didactice s& acceseze,
sa creeze si sa distribuie continut digital. Aceasta poate, de asemenea, sa aiba ioc
dincolo de spatiile salii de curs, ale clasei sau ale locului de munca, oferind mai multa
libertate In raport cu constrangerile locului fizic si ale orarului. Invatarea poate avea loc
intr-o modalitate complet online sau mixta, intr-un moment, loc si ritm adaptate nevoilor
cursantului individual. Totusi, tipul si designul instrumentelor si platformelor tehnologice,
precum si pedagogia digitald utilizatd pot influenta direct includerea sau excluderea
persoanelor in raport cu invatarea. Studentii cu handicap, de exemplu, necesitd
instrumente care sunt complet accesibile pentru a putea beneficia de transformarea
digitala.

Analiza SWOT A UVT
EDUCATIE CERCETARE
o oferta educafionald (programe de e UVT este punct local de contact

studii), adaptata la cerintele regionale EURAXESS
si nationale ale pietei muncii, inclusiv e din anul 2013, UVT participd la

prin formarea de competente digitale; ranking-ul universitatilor sustenabile,
implementarea metodologiei RNCIS si organizat de Ul GreenMetric Ranking
fnscrierea tuturor programelor de studii of World University, din anul 2017 la
n RNCIS; ranking-ul european U-Multirank, iar
e corp profesoral tanar si bine pregatit, din anul 2021 la ranking-ul Times
cu media de varsta de 43 de ani; din Higher Education
totalul de 258 cadre didactice titulare, e dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
99,22% sunt doctori, cu titluri obtinute 22 de institute de cercetare nationale
la universitati de prestigiu din fara si si internationale; UVT demonstreaza
strainatate; doar 2 mai sunt acum capacitate de cercetare si da
doctoranzi; posibilitatea institutelor de cercetare,
e promovarea unui sistem de cercetatorilor din tara si strainatate sa
management al calitatii, structurat pe utilizeze, n colaborare, infrastructura
trei domenii — capacitate institutionala, moderna existentd in cadrul ICSTM,
eficacitate educationala Si prin platforma ERRIS (Engage in the
managementul calitatii; acesta a fost Romanian Research Infrastructure

recertificat, conform SR EN SO System);
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9001:2015, de «catre AEROQ e acces la o serie de baze de date
Bucuresti; internationale (Thomson Reuters -

dezvoltarea unui sistem de colectare a
satisfactiei prin chestionare online care
incep sa fie eficiente in procesul
educational;

elaborarea si implementarea de
proceduri Si ghiduri pentru
desfasurarea on-line a activitatilor in
contextul specific pandemiei SARS
CoV 2, 1in conditile mentinerii
standardelor ridicate de calitate;
utilizarea intensivd a pilatformelor
Moodle si Microsoft Teams de catre
studentii, corpul  profesoral  si
personalul secretariatelor UVT;
folosirea aplicatiilor de admitere online
si a celor digitale de promovare a
ofertei educationale;

folosirea softului UMS (University
Management System) pentru
gestionarea unora dintre procesele si
fluxurile din UVT.

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

universitate dinamica, infiinfatd T1n
urma cu 30 de ani, avand in prezent,
n structura sa, 10 facultati, 40 (38 IF si
2 ID) de programe studii universitare
de licenta, 37 programe de studiu
universitare de master, 6 domenii de
studii universitare de doctorat, 12
programe de conversie profesional3,
16 programe postuniversitare de
formare si dezvoitare profesionala
continua;

membru al consortiului ,ACADEMICA
PLUS", alaturi de Universitatea din
Pitesti, Universitatea ,Stefan cel Mare”
din Suceava, Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti, Universitatea ,1

Decembrie 1918 din Alba lulia,
Universitatea din Oradea,
Universitatea din Petrosani,

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad,
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
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Web of Knowledge, Science Direct,
Scopus, ProQuest Central, EOLSS) si
membru ANELIS.

LEGATURA CU MEDIUL ECONOMIC §I

SOCIAL

parteneriate cu Arctic S.A., Renault
Technologie Romania; o colaborare
foarte bund cu agenti economici mari
precum S.C. Otelinox S.A, Schneider
Electic Romania, Ericsson Romania.
universitatea  implementeaza 14
proiecte cu finantare din instrumente
structurale europene (6 proiecte
finantate prin POCU, in calitate de
lider, 6 proiecte finantate prin POCU in
calitate de partener, un proiect finantat
din POR, in calitate delider si un
proiect POC, in calitate de partener).
membru al Polului de Competitivitate
Auto Muntenia, alaturi de S.C.
Automobile DACIA S.A., S.C. Renault
Tehnologie Roumanie S.R.L., S.C.
Matrite Dacia S.R.L., S.C. Proconsult
SR.L, S.C.  AQUA Financial
Consulting S.R.L., S.C. ICPE ACTEL
S.A. si Universitatea din Pitesti;
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Bacdu si Universitatea ,Constantin e relatii de buna cooperare cu o serie de

Bréancusi” din Targu-Jiu; institutii locale/regionale ale statului

e bazad materiald deosebitd: singurul (Primaria Targoviste, Consiliul
campus universitar, construit in Judetean Dambovita), cu institutii
totalitate dupa 1990, cu dotari descentralizate ale statului
corespunzatoare; un institut de (Inspectoratul Scolar Judetean
cercetare stiintificd i tehnologica Dambovita, Agentia Judeteana pentru
multidisciplinara (17 centre de Ocuparea Fortei de Munca Dambovita,
cercetare), construit si dotat la cele Directia Finantelor Publice
mai Tnalte standarde, din fonduri Dambovita).

europene (aprox. 14 mil. Euro),
campus universitar la Alexandria;

o relati de colaborare cu majoritatea
universitatilor de prestigiu din tara, cu
90 de universitati din strainatate si 22
de institute de cercetare-dezvoitare,
nationale si internationale;

o facilitati oferite studentilor: asigurarea
conditiilor optime de studiu, n spatii de
invatamant si cercetare noi, dotate cu
echipamente moderne; acces gratuitla
servicile informatice; conditii de
cazare la standarde europene;
sprijinirea actiunilor desfasurate de
asociafiile studentesti din universitate,
acordarea de burse de merit si de
performanta pentru studentii merituosi;
acordarea altor forme de sprijin
material studentilor cu dificultati socio-
financiare, acordarea de mobilitati
Erasmus+ in universitati de prestigiu
din Europa; acordarea de bilete
gratuite de tabara.

e laboratoare in parteneriat public —
privat cu companii de renume:
Schneider Electric, Arctic, Pheonix,
Renault Technologie Roumanie.

e n ultimii ani au fost realizate si date in
folosinta cladirea rectoratului, corpul B
si amfiteatrul Tn aer liber, situate in
campusul universitar din Téargoviste,
Aleea Sinaia, nr. 13 si a fost
modernizat campusul din Municipiul
Alexandria, 1In cadrul proiectului
"Reabilitare,  refunctionalizare  si
extindere corp existent C1 si construire
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corp cladire Campus Universitar,
Universitatea Valahia din Municipiul
Alexandria Jud Teleorman®, cu
valoarea de 6.480.381,33 lei.
derularea procesului de implementare
a fluxului administrativ al aplicatiilor din
programul Uniunii Europene intitulat
Erasmus without papers.
PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
pandemia de COVID- existenta resurselor e subfinantarea
19 a demonstrat ca este financiare necesare Tnvatamantului superior
nevoie de capacitati digitalizarii din Romania;
digitale mai dezvoltate universitatilor Tn cadrul e pandemia de COVID-
n domeniul educatiei si Planului National pentru 19 a dovedit ca
formarii care  sunt Redresare si Rezilienta; resursele  wi-fi, de

insuficient dezvoltate Tn
acest moment;

resursa umana
angajata in
compartimentul

informatic al UVT din
cadrul Biroului Relatii
Internationale, Erasmus
+, Programe, Proiecte
Si Tehnologia
Informatiei responsabil
cu procesul de
transformare  digitala
este insuficienta;
absenta unei strategi
de digitalizare a UVT,;
procesele
administrative se
deruleaza in principal in
format clasic, pe hartie,
ceea ce contribuie la

costuri crescute,
ineficientd si consecinte
negative asupra
mediului  Tnconjurator
(deseuri, consum
materii prime);

sistemele informatice

nu sunt actualizate Tn
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pandemia de COVID-19
a oferit un impuls
digitalizarii in  toate
domeniile de activitate
ale UVT;

legislatia este favorabila
implementarii
tehnologiilor digitale n
procesele
administrative,
educationale, de
cercetare si dezvoltare
derulate in cadrul UVT;
piata muncii confirma
buna pregatire a
specialigtilor formati in
universitate, in toate
domeniile, acestia
bucurédndu-se de un
real prestigiu;
accesibilitatea sporita a
informatiilor
educationale la nivel
national (open data);
Autoritatea de
Digitalizare a Romaniei
Si alte initiative
guvernamentale,
nonguvernamentale i

tehnologie digitala si
cloud ale UVT sunt
insuficiente pentru o
anduranta pe termen
fung Th mediul digital;
pandemia de COVID-
19 a dovedit, de
asemenea, limitele
competentelor digitale
ale cadrelor didactice,
personalului

administrativ. = si  ale
studentilor UVT,;
sectorul de IT din

institutile de business
este mult mai dezvoltat
si motivant decét cel din
cadrul UVT;

depasirea
echipamentelor de
cercetare cu
componente  digitale
existente n cadrul UVT
de dezvoltarea
tehnologica accelerata
de la nivel global, ceea
ce afecteaza
capacitatea  institutiei
de a produce rezultate
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raport cu  evolutia din zona de business ale cercetarii
tehnologica si  cu sunt favorabile competitive;
nevoile resimtite n digitalizarii e evolutia tehnologica si
cadrul UVT; universitatilor; dezvoltarea rapida a
cloud-ul  UVT este realizarea unui ITC depaseste
permanent depasit de consortiu de universitati resursele bugetare ale
nevoile tot mai mari de europene; UVT de a mentine

stocare a informatiei;
reteaua wi-fi a UVT este

insuficient dezvoltata
pentru a permite
accesul tuturor
utitizatorilor din

campusurile UVT la
resursele digitale;
aparatura, softurile si

tehnologiile care
folosesc resurse
digitale de  ultima

generatie in cadrul UVT
nu raspund n suficienta
masurd nevoilor de
cercetare resimtite la
nivelul
departamentelor,
centrelor de cercetare
si ICSTM-ului;
website-urile facultatilor
din cadrul UVT nu
contin suficiente
informatii  actualizate
despre programele din
oferta educationala si
evenimentele derulate
in facultate.

F 422.2014.E4.2

cresterea intentiei unor
universitati europene de
prestigiu, de a incheia
contracte de colaborare
si  parteneriate cu
universitatea noastra;

largirea orizontului
geografic din care vor
proveni viitorii studenti
ai UVT, ca urmare a
Brexit-ului Si
recunoasterii diplomelor

si transferului de
credite;

existenta unei
colaborari foarte bune a
universitatii cu
administratia  publica
locala, regionala si
nationala, cu mediul

economic si de afaceri,
precum si cu diverse
asociatii profesionale,
care oferd posibilitatea
incheierii unor
parteneriate strategice
pentru realizarea unor
centre de excelenta,
incubatoare de afaceri,
parcuri tehnologice,
hub-uri informatice etc;
dezvoltarea de
parteneriate complexe
cu mediul economic, in
vederea desfasurarii
activitatilor de practica
profesionala;

cresterea numarului de
programe

ritmul cu aceste
transformari;
asteptarile noilor

generatii de studentii in
raport cu tehnologiile si
nivelul de digitalizare
sunt tot mai mari si pun
o presiune foarte mare
asupra institutiilor de
fnvatamant superior din
Romania, inclusiv a
UVT.
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DECALOGUL PRINCIPHLOR FUNDAMENTALE

P1. Conceperea si adaptarea directiilor strategice si obiectivelor
operationale la nevoile identificate. Universitatea va realiza anual analize de nevoi si
va lucra cu clientii sai educationali, tehnologici, industriali, sociali, culturali pentru a
achizitiona, concepe si aplica servicii si tehnologii inovatoare, accesibile si incluzive.

P2. Personalizarea si adaptarea solutiilor si serviciilor tehnologice la nevoile
si experientele individuale si de grup, incurajand constituirea de comunitati digitale
care continua si completeazad comunitatile fizice din cadrul UVT.

P3. identitatea digitald unica pentru membrii comunitatii universitare.
Aceasta corespunde tendintelor de la nivel international si european, asa cum au fost
enuntate de presedinta Comisiei Europene, Ursula von der Leyen, In discursul sau
despre starea Uniunii din 16 septembrie 2020, Tn care isi asuma obiectivul de a genera:

,0 identitate electronicd europeana sigura. O identitate in care s& avem incredere
si pe care orice cetdtean sa o poate folosi peste tot in Europa pentru orice operatiune,
de la plata taxelor, pdnd la inchirierea unei biciclete. O tehnologie prin care sa putem
controla noi Insine ce date sunt utilizate si cum sunt acestea folosite.”

P4. Respectarea standardelor etice celor mai stricte, a securitatii $i
confidentialitatii in privinta utilizarii, pastrarii si analizei informatiilor despre
utilizatorii digitali. Universitatea va demonstra respect pentru toti clientii sai si va oferi
un mediu digital sigur si securizat.

P5. imbunatatirea deciziilor la toate nivelurile UVT prin folosirea
tehnologiilor si serviciilor digitale, precum analiza digitala a gradului de satisfactie a
studentilor si a cadrelor didactice, a personalului administrativ, a clientilor si partenerilor
UVT in diferite proiecte si programe etc.

P6. O educatie digitala de inaltd calitate si favorabila incluziunii, prin
folosirea sistematica a tehnologiilor noi, a platformelor de e-learning si electronice
in scop educational, de cercetare, tehnologic si administrativ, pentru a plasa UVT
intr-o pozitie fruntasa la nivel local, regional, national si a o face competitiva la nivel
international.

P7. Asumarea de catre UVT a sarcinii integrarii serviciilor digitale in
ecosistemul digital global, impreund cu clientii si partenerii sai, fie cd este vorba
despre consortii de universitati nationale, europene si internationale, institutii de
cercetare, parteneri tehnologici si digitali, ministere si autoritdti locale, judetene,
nationale si europene.

P8. Imbunatitirea continutului universitar prin practici de creare,

descoperire, partajare si pastrare a informatiei digitale, tindnd cont de fiecare datd
de practicile etice de confidentialitate si securitate. Este necesar un continut educational
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de inalta calitate pentru a stimula relevanta, calitatea si caracterul favorabil incluziunii al
educatiei si formarii europene la toate nivelurile. Institutiile de nvatamant au un rol din
ce Tn ce mai important in calitate de furnizori de Tnvatare pe tot parcursul vietii.
Tehnologia digitald ar trebui sa fie valorificata pentru a facilita furnizarea de oportunitati
de invatare flexibile si accesibile, inclusiv pentru cursantii si profesionistii adulti, ajutandu-
i s& se recalifice, sd se perfectioneze sau sa isi schimbe cariera. Sunt necesare eforturi
mai ambitioase Tn materie de continut, instrumente si platforme pentru educatie digitala.
Aceste eforturi ar trebui sa incurajeze adaptarea, asigurarea calitatii, validarea si
recunoasterea cursurilor si a oportunitatilor de invatare in toate sectoarele educatiei si
formarii. Promovarea cursurilor pe termen scurt care sunt recunoscute poate avea un rol
esential in perfectionare si recalificare. Acest lucru poate fi sustinut prin micro-calificari
care sa includa rezultatele Tnvatarii pe termen scurt.

P9. Transformarea digitala a managementului universitar la toate nivelurile,
pentru a facilita procesele, a diminua costurile, a eficientiza timpul, a reduce
impactul asupra mediului inconjurdtor si a transparentiza lanturile decizionale.
Personalul de conducere din domeniul educatiei joaca un rol esential in educatia digitala.
Acestia trebuie sa inteleaga cum si cand tehnologiile digitale pot imbunatati educatia, sa
furnizeze resurse adecvate si investitii, sa Tncurajeze cadrele didactice, sa invete din
cele mai bune practici si sa sprijine schimbarile organizationale relevante si o cultura
care valorizeaza si recompenseaza inovatia si experimentarea. Sistemele de educatie si
formare trebuie sa evolueze si sa se adapteze iar pentru aceasta este necesar ca tofi
actorii s& determine aceasta schimbare, inclusiv conducerea institutiilor si factorii de
decizie politica.

P10. Investitiile adecvate in conectivitate, in echipamente si in capacitate si
competente organizationale ar trebui sa asigure accesul tuturor la educatia
digitala, prin realizarea Campusului digital, prin extinderea serviciilor wi-fi si
digitale de calitate in beneficiul tuturor membrilor comunitatii universitare, a unei
biblioteci universitate on-line, a utilizarii pe scara larga de catre actorii universitari
(cadre didactice si studenti de la toate formele de organizare a programelor de
studii: invatamant cu frecventa, cu frecventa redusa, la distanta) ai platformelor
electronice de invatare-predare, deja integrate (de genul: MOODLE, TEAMS,
ZOOM, GOOGLE MEET, SKYPE) sau care urmeazad sa fie integrate in spatiul
academic.
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Tnvatdmant superior la scolile doctorale, facultati, DIDFC, DPPD, CCOCLME, institutul si
centrele de cercetare etc.
PERMANENTA

DS56: Extinderea analizei satisfactiei clientilor educationali (indeosebi a studentilor
si partenerilor educationali) prin dezvoltarea unor aplicatii cat mai performante care sa
faciliteze colectarea si analiza In timp real a datelor ce permit un rédspuns adecvat n
termen de procese si politici.

TERMEN MEDIU

DS6: Open data, open research, open innovation, open science — extinderea
platformelor de baze de date deschise care sd deserveasca nevoile comunitétii
universitare si ale comunitatilor carora li se adreseaza.

Open Science - permite, prin modalitati deschise si colaborative, producerea si
schimbul de cunostinte si date, cu referire la infrastructurile de cercetare, printr-o mai
buna partajare a resurselor. Principiile ,FAIR" (datele de cercetare ar trebui sa fie ,FAIR”,
adica disponibile, accesibile, interoperabile si reproductibile) pot fi implementate prin
gasirea unor solutii viabile privind identificarea §i cuantificarea costurilor, a celor mai
bune modalitati de finantare, ca baza de prioritizare a investitiilor, orientate in special
catre domeniile transdisciplinare.

Open Access - maximizeaza utilizarea rezultatelor cercetarii, prin accesul liber si
imediat la publicatiile stiintifice si la datele de cercetare.

Open Research - sporeste potentialul de inovare al infrastructurilor de cercetare,
promoveaza transparenta in cercetare si creeazd fundamentul colabordrilor
interinstitutionale.

Open Innovation - promoveaza mentalitatea erei informationale faté de inovatie si
contravine secretului si mentalitatii de izolare a laboratoarelor de cercetare corporative
traditionale.

TERMEN MEDIU S LUNG

DS87: Crearea, consolidarea /extinderea capacitatii de certificare a UVT pentru
competente digitale atat pentru studentii si personalul UVT, cét si prin intermediul
microcreditelor si creditelor suplimentare pentru toti cei interesati de Tnsusirea si
recunoasterea abilitatilor informatice.

TERMEN SCURT $I MEDIU

DS8. Implementarea sistemului de identitate digitala unica pentru cadre didactice
Si studenti de la toate specializdrile si ciclurile de studii universitare.
TERMEN LUNG

DS9: Introducerea sistematicd a tehnologiilor noi si emergente in scop
educational, de cercetare si tehnologic, astfel incét universitatea sa obtind un avantaj
competitiv si s& sporeasca calitatea actului didactic, de cercetare si inovare.

PERMANENTA
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DS10: Tmbunété’girea continutului universitar prin practici de creare, descoperire,
partajare si pastrare a informatiei digitale.
PERMANENTA

DS11: Punerea la dispozitia cadrelor didactice si cercetatorilor a unui ansambiu
de servicii tehnice, de colaborare si de consiliere utile, adaptate astfel incat sa raspunda
nevoilor generale si specifice de cercetare si colaborare, si care s& poate fi folosite atat
in interiorul UVT, cét si In relatia cu partenerii din afara almei mater. Acestia vor avea,
de asemenea, acces la un set cuprinzator de servicii durabile menite a gestiona, arhiva,
partaja si publica datele de cercetare create Tn universitate. Tehnicile digitale i vor sprijini
pe cercetatori s& promoveze rezultatele cercetarii in publicatii open access, cu
respectarea principiilor FAIR, acolo unde este posibil.

PERMANENTA

DS12: Continuarea asigurarii principiilor eticii digitale Tn domeniul educatiei si
cercetarii, inclusiv prin verificarea sistematica a tuturor lucrérilor de licentd, masterat si
doctorat, dar si a lucrérilor stiintifice/articolelor elaborate Tn cadrul UVT cu ajutorul
tennologiilor digitale avansate.

PERMANENTA

DS13: Transformarea digitala a editurii Valahia University Press, prin constituirea
unei platforme de publicatii digitale care s& publice si s permité accesul la periodicele
si volumele stiintifice ale UVT, inclusiv la continutul tuturor tezelor de doctorat sustinute
in cadrul UVT, cu respectarea drepturilor de autor si conexe.

TERMEN MEDIU S$I LUNG

DS14: Crearea unei biblioteci virtuale, si a accesului on-line la o astfel de
biblioteca in baza contuiui de student primit Tn primul an de studiu, care sa deserveasca
biblioteca on-site a Universitatii, pentru fiecare dintre structurile sale educationale
(facultdti/departamente). Crearea unei baze de date on-line privind volumele de carte,
reviste etc. existente in biblioteca UVT.

PERMANENT

B. | 3UNATATIREA PROCESULUI DE MANAGEMENT UNIVERSITAR SI
ADWINISTRATIV PRIN DIGITALIZARE:

DS1: Realizarea unui management universitar si administrativ digital, pe baza
fluxurilor de documente, gestionarii sinergice a acestora, integrarii semnaturii electronice
la toate nivelurile (on-cloud) si extinderii cloud-ului institutional.

TERMEN SCURT $i MEDIU

DS2: Digitalizarea proceselor manageriale si administrative in vederea reducerii

costurilor si optimizarii resurselor disponibile.
TERMEN MEDIU $I LUNG
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DS3: Integrarea paradigmei digital-first in materie de management si administratie
a UVT, care include urmatoarele principii:

a. rezolvarea problemei identificata Tn mod corect;

b. digital in mod implicit;

c. crearea de experiente digitale unificate;

d. acces deschis mai degrabéa decat restrictionat;

e. securitatea digitald Inca din etapa de proiectare;

f. valorificarea abilitatilor si experientelor - din interior si din exterior;

g. nimeni nu trebuie Idsat Tn urma;

h. experimentam, Tnvatam si imbunatatim.

PERMANENTA

DS4. Accelerarea procesului de constituire a bazelor de date interconectate
destinate integrarii resurselor, proceselor, proiectelor, activitatilor, astfel incét s& poate fi
indeplinitd extragerea Tn timp real a informatiilor necesare la nivel managerial si
administrativ, standardizarea si modelarea acestora in functie de necesitati.

TERMEN MEDIU SI LUNG

DS5: Continuarea eforturilor de securizare a proceselor digitale si de respectarea
a Regulamentului General de Protectie a Datelor (GDFR).
PERMANENTA

DS6: Gestionarea accesului la serviciile bibliotecilor UVT si la depozitele
acestora, prin introducerea permisului electronic si digitalizarea serviciilor de imprumut.
TERMEN SCURT Sl MEDIU

DS7: Modernizarea obtinerii feedback-ului din partea comunitatii universitare, prin
conceperea unui sistem de tip ,buton rosu”, prin intermediul caruia se vor prelua in timp
real sesizarile facute de studenti, angajati si utilizatorii programelor si serviciilor UVT.

TERMEN MEDIU $I LUNG

C. SINERGIE DIGITALA - UNIFICAREA SI STANDARDIZAREA
INFRASTRUCTURII HARDWARE, SOFTWARE 81 DE CLOUD AUVT:

D81: Realizarea Campusului digital, prin punerea la dispozitia tuturor studentilor
si Intregului personal al UVT a accesului gratuit wi-fi, precum si extinderea si integrarea
tuturor serviciilor digitale existente.

TERMEN SCURT $! MEDIU

DS2: Crearea unui sistem digital de colectare a datelor prin integrarea tuturor
formularelor in cloud-ul UVT. De fiecare dat& cand un compartiment va colecta informatii
de la mai multi utilizatori (institut, facultati, scoli doctorale, departamente, studenti etc.),
va folosi aceeasi infrastructura digitala care presupune completarea unor formulare on-
line, de unde datele sunt apoi centralizate Tntr-o bazd de date.

TERMEN MEDIU SI LUNG
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DS3: Internationalizarea website-urilor tuturor facultdtilor, scolilor doctorale si
tuturor celorlalte structuri ale UVT, prin prezentarea, intr-o structura asemanatoare, a
informatiilor Tn limba engleza, fiind incurajata oferirea acestora si in alte limbi de circulatie
internationala.

TERMEN SCURT $I MEDIU

D. TEHNOLOGIA INFOF _|ATIEl $1 COMUNICATIILOR:

DS1: Cresterea capacitatii si eficientei compartimentului de specialitate al UVT
din cadrul Biroului Relatii Internationale, Erasmus +, Programe, Proiecte si Tehnologia
Informatiei responsabil cu procesul de transformare digitala.

PERMANENT

DS2: Auditul echipamentelor si sistemelor informatice.
TERMEN SCURT $I1 MEDIU

DS3: Dezvoltarea capacitatilor necesare de apdrare cibernetica si de detectie
timpurie a unor eventuale atacuri cibernetice prin asigurarea infrastructurii specializate
pentru apararea si asigurarea securitatii sistemelor informatice, conceperea unei politici
de management al riscurilor informatice si de reducere a impactului incidentelor majore
de securitate informatica, precum si formarea unor noi specialisti iTn materie care sa se
alature echipei existente a compartimentului UVT responsabil cu procesul de
transformare digitala.

TERMEN MEDIU

DS4: Cresterea numarului de persoane angajate in cadrul compartimentului UVT
responsabil cu procesul de transformare digitald si perfectionarea acestora prin cursuri
de formare si specializare Tn acord cu nevoile UVT

TERMEN SCURT SI MEDIU

DS5: Extinderea cloud-ului UVT si a tehnologiilor informatice, prin achizitionare
de servere si alte echipamente necesare compartimentului UVT responsabil cu procesul
de transformare digitala.

TERMEN SCURT $! MEDIU

DS6: Asigurarea unei relati de colaborare si sprijin permanent intre
compartimentul UVT responsabil cu procesul de transformare digitald si DIDFC in
vederea sustinerii activitdtilor specifice Tnvatamantului la distantd, al realizarii
mentenantei si Tmbunatatirii performantelor platformelor electronice utilizate de catre
DIDFC in gestionarea programelor de studii specifice.

PERMANENT
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—. RELATIA CU MEDIUL DE AFACERIIN DC  ZNIULIT:

DS1.Conceperea si implementarea, Tmpreuna cu Consiliul Judetean Dambovita,
a unui hub stiintific digital la Parcul Industrial Priboiu, care sa se constituie intr-un pol de
inovare in domeniu si sa ofere solutii mediului de afaceri, industriei, societatii, sferei
culturale etc.

TERMEN MEDIU $I LUNG

DS2: incheierea de parteneriate de tip services exchange cu mediul de afaceri

din domeniul IT.
TERMEN MEDIU $I LUNG

DS3: Colaborarea cu companiile care dezvoltd sau utilizeaza tehnologii si servicii
care presupun si o componenta digitald pentru transfer tehnologic sau colaborari care
sa ajute la indeplinirea obiectivelor stabilite prin aceasta strategie.

PERMANENTA

DS4. Colaborarea cu universitatile din consortiul Academica Plus pentru
conceperea de solutii digitale comune care sd sprijine activitatea educationala, de
cercetare, tehnologica, administrativa si de transfer catre societate si mediul socio-
economic.

PERMANENTA

DS5: Elaborarea si implementarea, impreuna cu mediul de afaceri, cu cel social
si cultural, cu structuri ale administratiei locale, judetene si nationale, cu parteneri
internationali, a unor granturi internationale si nationale in domeniul cercetarii,
dezvoltarii, inovarii si transferului de cunoastere.

PERMANENTA

F. UNIVERSITATE SUSTENABILA IN DOMENIUL ENERGIEI VERZI:

D$S1: Continuarea utilizarii tehnologiilor verzi pentru a mentine si consolida pozitia
fruntasa a UVT Tn materie de dezvoltare sustenabila, prietenoasa cu mediul inconjurator.
PERMANENTA

DS2: Aplicarea solutiilor inovatoare de tip Building Management System
(dezvoltat in cadrul ICSTM prin proiectul POSCCE 916/2010) sau Energy Management
System (dezvoltat Tn cadrul ICSTM prin proiectul ELAND H2020 824388/2018) pentru
toate spatiile de invatdmant, cazare si administrative, cu scopul eficientizarii consumului
de energie si reducerea emisiilor de carbon.

TERMEN MEDIU SI LUNG

DS3: Dezvoltarea si extinderea sistemului digital de control al cladirilor pentru a

spori securitatea si a facilita accesul membrilor comunitatii universitare.
TERMEN MEDIU $I LUNG
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CONCLUZII

Digitalizarea procesului didactic si de management subzistd alaturi de
invatamantul on-site, direct, fata in fata, Tn sensul sprijinirii activitatilor didactice si al
dobéndirii de unor competente aplicate sociale, dar si profesionale la un standard cat

mai ridicat.

Componenta umana nu poate fi inlocuitd de cea digitala, al carei scop este acela
de a sprijini si usura calitatea proceselor universitare, in toate domeniile sale de

activitate.
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