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PREAMBUL

Ministerul Educatiei si Cercetdrii (MEC) sustine cercetarea stiintifica din institutiile de

invatamant superior de stat pentru atingerea urmatoarelor obiective:

a) cresterea calitdfii resursel umane specializate Tn cercetarea stiintifica din institutiile de

invatamant superior, inclusiv implicarea studentilor in cercetare;

b) dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare si inovare, precum si finantarea

activitatii de cercetare din cadrul institutiilor de invatamant superior de stat;

c) cresterea performantei si vizibilitatii cercetarii romanesti in plan international (ORDIN
Nr. 4067/2024 din 28 martie 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind finantarea cercetarii
stiintifice universitare din cadrul institutiilor de invatamdnt superior de stat in anul 2024,

publicat in M.O. NR. 373 din 19 aprilie 2024).
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n Planul Strategic 2024-2029 (https://www.valahia.ro/wp-

content/uploads/Plan_Strategic UVT 2024 2029.pdf), se prevede ca in Universitatea Valahia

din Targoviste (UVT) se incurajeaza in mod constant indeplinirea criteriilor specifice clasificarii
universitatii in clasamente nationale si internationale, la fel ca si sustinerea tuturor activitatilor
stiintifice din universitate si implicit a echipelor de cercetare, respectiv a cadrelor didactice si de
cercetare care au dovedit performante stiintifice corespunzdtoare pentru promovarea unui
Consortiu CDI activ, flexibil, cu rezultate remarcabile cu impact pozitiv pentru dezvoltarea
sustenabila a societatii bazate pe cunoastere la nivel local si regional. Deoarece cercetarea
stiintificd contribuie semnificativ la dezvoltarea institutionala, in Universitatea Valahia din

Targoviste sunt sprijinite activitatile de cercetare si este sustinutd performanta academica (REG
43 — UVT).

Universitatea Valahia din Targoviste (UVT) este o institutie de invatamant superior de
stat infiintata Tn anul 1992 prin HG 288/01.06.1992 si este acreditata institutional din anul 1999
prin HG 535/01.07.1999. Misiunea declarata si sustinuta a UVT este didactica si de cercetare

stiintifica.
1. CONTEXT

Universitatea ”Valahia” din Targoviste se doreste a fi:
» universitate de talie medie, competitiva national, cu vizibilitate internationala;
» universitate comprehensiva, de importanta strategica regionala cu identitate proprie;
» universitate antreprenoriala si sustenabild (Art. 1, Carta Universitatii Valahia din
Téargoviste -  https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Carta-universitara-editia-2023-
publicata-26.01.2024.pdf) .

Universitatea ”Valahia” din Targoviste 1s1 asuma misiunea:
a) didactica si de cercetare stiintifica, concretizata prin:
» organizarea programelor de studii de licenta, masterat, doctorat, postdoctorale,
postuniversitare si de abilitare in scopul formarii de specialisti cu studii superioare, de
inalta calificare, pentru Invatamant, stiinta, tehnicd, economie, administratie publica,

teologie, activitati socio-Culturale si juridice;
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» educatia permanenta a adultilor, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic si cultural;

» activitati de cercetare stiintificd fundamentala si aplicativa, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, creatie individuald si colectivd in domeniile Matematica si Stiinte ale
Naturii, Stiinte Ingineresti, Stiinte Sociale, Stiinte Umaniste si Arte, Stiinta Sportului si
Educatiei Fizice, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

b) sociald si culturald, prin implicarea activd in dezvoltarea locald, regionald, nationald si
europeand sustenabild din punct de vedere social, economic si cultural si prin promovarea
valorilor culturale universale, in acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere (Art. 2,

Carta Universitatii Valahia din Targoviste).

Cercetarea stiintifica universitara include cercetarea stiintifica propriu-zisa, creatia artistica si
activitdtile specifice performantei sportive din institutiile de Invatamant superior (Legea
invatamantului superior nr. 199/2023).

Cercetarea stiintifica este 0 componenta fundamentala a misiunii UVT fiind abordate teme
specifice cercetarii fundamentale (exploratorie sau strategica), cercetarii aplicative
(translationala sau informata practic), precum si cercetarii pentru dezvoltare si inovare
(cunostinte proceduralizate rezultate din cercetarea aplicativd ce pot fi transpuse ca produse,
tehnologii sau servicii si diseminate atat in publicatii, cat si in brevete sau prototipuri; acestea pot
fi asimilate economic sau socio-cultural de mediul socio-economic prin transfer de cunostinte si
reprezintd componenta de inovare a cercetarii stiintifice).

Activitatea de cercetare stiintificd din UVT acopera toate cele trei componente mentionate

anterior.

Pentru realizarea misiunii sale din perspectiva CDI, obiective strategice importante ale
Universitatii "Valahia” din Tdargoviste asumate in Carta Universitatii sunt producerea si
transferul de cunostinte noi prin cercetare stiintifica fundamentald si aplicativa, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, respectiv promovarea valorilor culturale universale in scopul
formarii unor specialisti/profesionisti, responsabili, cu spirit antreprenorial, capabili sa
promoveze schimbari intr-0 societate umanda sustenabili (Art. 3, Carta Universitatii Valahia din

Targoviste).
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Pentru Tndeplinirea obiectivelor strategice privind cercetarea stiintifica in UVT, centrele de
cercetare (CC) din cadrul Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara
(ICSTM) au un rol important pentru asigurarea infrastructurii adecvate si a resursei umane (REG
03 — Regulament de organizare si desfasurare a activitatii de cercetare — UVT).

......

sunt:

e asigurarea unui suport optim pentru domeniile de cercetare de excelenta, precum si a celor
emergente existente in UVT;

e stabilirea unor noi directii prioritare de cercetare in concordantd cu tendintele nationale si
internationale;

o realizarea indicatorilor de performanta in domeniul cercetarii stiintifice, precum si al creatiei

universitare si performantei sportive.

Pentru perioada 2025-2029, in domeniul activitatii CDI a UVT, se vor urmari patru obiective
strategice in acord cu Planul strategic 2024-2029 si Planul operational:

o C(Cresterea prestigiului si recunoasterii stiintifice a Universitatii “Valahia” din Tdrgoviste
pe plan national si international,

e Dezvoltarea resursei umane care desfasoara activitati de cercetare stiintifica si creatie
artistica si recompensarea personalului didactic si de cercetare din cadrul Universitatii
"Valahia™ din Targoviste cu contributii meritorii la cresterea prestigiului stiintific al
acesteia;

e Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat si a infrastructurii necesare pentru
desfasurarea cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic in Universitatea
“Valahia” din Targoviste;

Implementarea Strategiei pentru Resurse Umane HRS4R in domeniul cercetarii, in

vederea obtinerii certificarii HR Excellence in Research.
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Il. OBIECTIVE STRATEGICE

O.S. 1. Cresterea prestigiului si recunoasterii stiintifice a Universitatii “Valahia” din

Téargoviste pe plan national si international
Masuri prioritare:

» sustinerea activitatilor care conduc la Indeplinirea criteriilor specifice clasificarii superioare a
universitatii noastre In clasamentele nationale, precum si in cele internationale luate in

considerare in metaranking-ul national (de ex. THE, QS, Scimago, etc.);

* prioritizarea actiunilor care vizeaza indeplinirea criteriilor specifice si indicatorilor aferenti
obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) luati in considerare in diverse rankinguri

internationale prestigioase, precum si imbunatatirea continua a acestora;

= cresterea gradului de internationalizare prin cercetare stiintificd in Spatiul European de
Cercetare (dezvoltarea unor proiecte comune in cadrul Consortiului Universitar European,
intitulat ,,Knowledge and Creativity European University - KreativEU” din care
Universitatea face parte, dar si cu alte entitati in cadrul competitiilor internationale, articole
publicate in coautorat cu autori strdini, cu autori strdini din tari in curs de dezvoltare,
recrutarea cercetdtorilor din strdindtate, reintegrarea cercetatorilor romani aflati in diaspora,

etc.).

= diversificarea surselor de finantare pentru activitatea de cercetare stiintifica prin obtinerea de
fonduri din surse private conform prioritatilor din Strategia Nationala de Cercetare, Inovare
si Specializare Inteligentd 2022-2027 cu privire la dezvoltarea parteneriatelor public-private
ca elemente cheie pentru inovare si eficientizarea instrumentelor folosite pentru

imbunatatirea acestei cooperari;

* sustinerea activitatilor stiintifice organizate de facultati si de catre centrele de cercetare

recunoscute institutional — conferinte, simpozioane, mese rotunde, intélniri de lucru, etc.;

* sustinerea participdrii personalului didactic si de cercetare si a studentilor din Universitate la

conferinte nationale si internationale de prestigiu;
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sustinerea activitatilor cultural-artistice si sportive organizate de facultati si/sau studenti —
spectacole, concerte, reprezentatii, expozitii, competitii sportive, cu participarea membrilor

comunitatilor locale, regionale, nationale, internationale;

promovarea unor practici autentice de creatie artisticd drept rezultat al cercetdrii prin si

pentru arta sub forma de expozitii, workshop-uri dedicate, evenimente artistice;

sustinerea cercetarii in artd si in domeniul conservarii-restaurdrii si prin valorificarea
exemplelor de bund practici din Romania, respectiv Uniunea Europeand in domeniul

cercetdrii stiintifice si creatiei artistice universitare;

includerea universitatii la nivelul unor clustere aferente industriilor creative locale si/sau

regionale, dupa modelul altor universitati din Romania.

O.S. 2. Dezvoltarea resursei umane care desfasoara activititi de cercetare stiintifica si

creatie artistici si recompensarea personalului didactic si de cercetare din cadrul

Universitatii ”Valahia” din Targoviste cu contributii meritorii la cresterea prestigiului

stiintific al acesteia

Masuri prioritare:

sustinerea initiativelor personalului didactic si de cercetare din Centrele de cercetare ale

Institului de Cercetare Stiintifica Multidisciplinara pentru dezvoltarea activitatilor CDI;

finantarea personalului didactic si de cercetare pentru publicarea de articole si participari la

conferinte pentru sustinerea excelentei in cercetare;

incurajarea si sprijinirea personalului didactic si de cercetare in vederea abilitarii n
domeniile in care universitatea nu are scoli doctorale, ceea ce va conduce la cresterea
numadrului conducatorilor de doctorat cu rezultate benefice in cercetarea stiintificd prin
proiecte de cercetare si publicatii stiintifice cu rol in pozitionarea superioara a Universitatii

noastre in clasamentele nationale si internationale;

sustinerea doctoranzilor pentru publicarea de articole in fluxul principal de publicatii
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indexate Clarivate Analytics WoS si Scopus;

stimularea organizarii de competitii de granturi interne cu valori in concordanta cu criteriile
stabilite de CNATDCU pentru domeniile specifice universitatii noastre, astfel sprijinindu-se,
fara echivoc, cariera academica a personalului didactic si de cercetare, suplimentar fata de

sursele de finantare a activitdtilor de cercetare la nivel national;

formarea si atragerea talentelor in cercetare si cresterea numadrului si a competentelor

stiintifice ale personalului didactic si de cercetare din Universitatea Valahia din Targoviste;

continuarea achizitionarii accesului la baze de date pentru consultarea publicatiilor stiintifice

si extinderea accesului la baze de date necesare domeniilor de cercetare din universitate;

stabilirea unor acorduri pentru reducerea taxelor de publicare si pentru open access cu
editurile internationale de prestigiu pentru autorii cu afilierea Universitdtii “Valahia” din

Targoviste;

sprijinirea publicatiilor stiintifice ale Universitatii pentru o clasificare scientometrica
superioard si stimularea publicarii de articole stiintifice in aceste reviste de catre personalul

didactic si de cercetare si studenti (licenta, master, doctorat, post-doc) ai Universitatii;

optimizarea administrarii proiectelor CDI atat la nivelul scrierii propunerilor de proiecte prin
acordarea suportului tehnic de catre o echipd specializata, cat si al implementarii cu succes a

proiectelor castigate;

organizarea “Galei cercetarii” a Universitatii ”Valahia” din Targoviste pentru recunoasterea
meritelor colegilor care au sustinut si promovat Universitatea noastra in diferite domenii de

activitate, precum si recompensarea excelentei in cercetare;

realizarea si implementarea unei strategii de dezvoltare profesionalda si de integrare in

cercetare pentru personalul didactic si de cercetare cu rezultate modeste.
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O.S. 3. Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat si a infrastructurii necesare pentru
desfisurarea cercetirii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic in Universitatea

”Valahia” din Targoviste
Madsuri prioritare:

= consolidarea infrastructurii pentru cercetare in concordanta cu progresul stiintific la nivel

international in domeniile de cercetare specifice Universitatii Valahia din Targoviste;

= promovarea infrastructurii de cercetare pe platforma EERTIS pentru cooptarea de noi
parteneri in cadrul propunerilor de proiecte de cercetare si facilitarea accesului la serviciile

oferite de Universitatea Valahia din Targoviste;

» sustinerea performantelor stiintifice ale membrilor comunitdtii academice prin asigurarea
dotarii laboratoarelor si centrelor de cercetare si facilitarea accesului la aceste resurse cu
rezultat in castigarea unor proiecte CDI si scrierea-publicarea de articole stiintifice clasificate
in Clarivate Analytics in special in cuartilele Q1 si Q2, respectiv de articole indexate Tn

Scopus;

» dezvoltarea, diversificarea si promovarea ofertei de servicii de cercetare-dezvoltare-inovare a
Universitatii promovate de Biroul de Transfer Tehnologic (BTT) al Universitatii, inclusiv

organizarea unor evenimente de brokeraj;

= asigurarea accesului la resursele bibliografice existente in baze de date internationale
(Clarivate Analytics - Web of Science, SCOPUS, ScienceDirect, Springerlink, ProQuest,

etc.), prin alocarea fondurilor necesare pentru participarea UVT la programul AnelisPlus;
= acreditarea unor laboratoare si metode de analiza specifice din Universitate;

= promovarea unui consortiu CDI activ si flexibil, cu agenda pe termen mediu si lung, care sa
sustind societatea democraticd bazatd pe cunoastere, un consortiu format din actori multipli si
care sa cuprindd, pe langd partenerii traditionali ai Universitatii noastre, si IMM-uri si
startup-uri dinamice; activitatile consortiului pot fi astfel sprijinite de catre o entitate dedicata
care sd sustind proiectele universitatii si de cdtre un forum functional in stransd legatura cu

mediul economic la nivel de antreprenoriat si transfer tehnologic si stiintific.

» perfectionarea structurii si continutului Raportului asupra activitdtii de cercetare stiintifica,
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prin evidentierea articolelor, brevetelor, contractelor, grupurilor de cercetare etc., prin analiza
demersurilor intreprinse pentru mbunatatirea continud a indicatorilor si prin asumarea unui
plan de masuri. Este oportuna realizarea unui raport de tip clasament, avand la baza
realizarile stiintifice ale cadrelor didactice si de cercetare, pentru a li se putea oferi, in mod
transparent (conform regulamentelor in vigoare), celor mai performanti membri ai
comunitatii academice, stimulente financiare sau plata deplasarii la conferinte (de tip portofel

virtual);

imbunatatirea continua a activitatii Biroului de Transfer Tehnologic in vederea viabilizarii si

eficientizarii parteneriatelor cu mediul antreprenorial;

identificarea si evaluarea oportunitatilor de creare de intreprinderi spin-off inovatoare cu

valorificarea unor rezultate de cercetare ale Universitatii;

realizarea unor instrumente tehnico-administrative si de negociere a unor contracte de
comercializare a rezultatelor cercetarii (brevete de inventie, drepturi de autor pentru creatii
artistice, alte forme de proprietate intelectuald), in avantajul Universitatii si pentru motivarea

autorilor;
cresterea numarului de cereri de brevete/ Inregistare marci, desene, modele etc., depuse;
cresterea numarului de contracte de servicii de cercetare-inovare cu agenti economici,

continuarea dezvoltarii Platformei Cercetarii in concordantd cu cerintele de raportare

elaborate de institutiile responsabile pentru cercetarea stiintifica si ierarhizarea academica,

incurajarea si sustinerea dezvoltdrii unor muzee virtuale si alte produse digitale care sa
disemineze rezultatele creatiei artistice din universitate, implicit a accesarii site-urilor
Universitdtii cu impact pozitiv asupra cresterii in unele clasamente internationale care iau in

considerare acest indicator.
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0O.S. 4. Implementarea Strategiei pentru Resurse Umane HRS4R in domeniul cercetirii, in

vederea obtinerii certificarii HR Excellence in Research

Strategia UVT in domeniul cercetdrii stiintifice vizeaza si obtinerea distinctiei ,,Excelentd in
resurse umane in cercetare”, acordatd de care Comisia Europeand institutiilor de invatamant
superior, institutiilor de cercetare si dezvoltare care respectd principiile reliefate in Carta
Europeand a Cercetatorilor si in Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor, creand astfel
conditii de munca favorabile si un mod de recrutare transparent pentru cercetatori.

Aceste principii sunt in concordanta cu politica UVT de atragere a cercetatorilor, de participare
activa la Spatiul European de Cercetare si de crestere a vizibilitatii internationale.

Diploma HRS4R garanteaza un tratament egal al cercetatorilor in toate institutiile europene si
faciliteaza accesul la fondurile europene de cercetare, reflectand astfel angajamentul UVT de a
adapta continuu politica de management a resurselor umane, in vederea dezvoltarii unei culturi a

cercetarii de calitate si de succes (https://euraxess.ec.europa.eu/hrexcellenceaward).

CONCLUZII

Strategia cercetarii stiintifice si creatiei universitare in Universitatea ”Valahia” din
Targoviste pentru perioada 2025-2029 urmareste cu preponderenta incurajarea Tndeplinirii
criteriilor specifice clasificarii universitatii in clasamente nationale si internationale, la fel ca si
sustinerea tuturor activitatilor stiintifice din universitate cu respectarea prevederilor Codului de

Etica si Deontologie Universitara si principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor.

Demersurile privitoare la dezvoltarea unui mediu CDI dinamic si viabil vizeaza si includerea
universitatii in clustere aferente industriilor creative locale si/sau regionale, stimularea practicilor

autentice de creatie artistica ca urmare a cercetarii prin si pentru arta.

Deoarece cercetarea stiintifica inseamna dezvoltare sunt sprijinite activitatile de cercetare si este

sustinuta cu prioritate performanta academica.
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Anexa 1 prezinta indicatorii de rezultat propusi pentru indeplinirea obiectivelor Strategiei de

cercetare pentru perioada 2025-2029.

Avizat in sedinta Consiliului Cercetarii Stiintifice din

Prorector Cercetare si Creatie Universitara

Prof .univ. dr. ing. Daniel E.C. DUNEA

Avizat in sedinta Consiliului de Administratie din

Aprobat in sedinta Senatului Universitatii din
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Anexa 1. Indicatori de performanta pentru indeplinirea obiectivelor strategice propuse
prin Strategia cercetirii stiintifice si creatiei universitare in Universitatea ”Valahia” din

Téargoviste pentru perioada 2025-2029

Obiectiv strategic Indicatori de performanta

O.S. 1. Cresterea prestigiului si e numarul de articole publicate in reviste Clarivate
recunoasterii stiintifice a Analytics WoS — Cuartilele Q1 — Q4;
Universitatii “Valahia” din e numdrul de articole publicate indexate Clarivate
Targoviste pe plan national si Analytics WoS — Conference proceedings;
international e numarul de articole publicate de citre doctoranzi

indexate Clarivate Analytics WoS;

e numarul de articole publicate indexate Scopus;

e numdr de carti / alte publicatii stiintifice cu
indexare Scopus;

e numdrul de studii si articole publicate in reviste
indexate in baze de date internationale, altele decat
WOS si Scopus;

e numdr de proiecte depuse in competitii nationale /
internationale;

e numdr de proiecte depuse in competitii nationale /
internationale care au obtinut punctaj peste 80%
din maximul alocat;

e numdr de proiecte castigate In competitii nationale
/ internationale / altele (de ex. finantare din fonduri
private CDI) implementate cu succes;

e numarul de persoane cu afiliere UVT (personal
didactic si de cercetare) participante cu lucrari la
manifestdri stiintifice internationale;

e numarul de studenti UVT (licenta, master,
doctorat, post-doc) participanti cu lucrari la
manifestdri stiintifice internationale;

e numdrul de conferinte sau simpozioane stiintifice

organizate de universitate, cu participarea
personalului  didactic si de cercetare din

Universitate, a unor personalitati marcante,
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respectiv a unor reprezentanti din mediul socio-
economic local/regional/national/international;

numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice
pentru studenti organizate de universitate;
numarul de indicatori aferenti obiectivelor de
dezvoltare durabila (ODD) — Agenda ONU 2030
indepliniti si nivelul acestora.

O.S. 2. Dezvoltarea resursei umane

care desfasoara activitati de

cercetare stiintifica si creatie
artistica si recompensarea
personalului  didactic si de

cercetare din cadrul Universitatii
”Valahia” din Targoviste cu
contributii meritorii la cresterea
prestigiului stiintific al acesteia

numarul centrelor de cercetare infiintate, evaluate
si recunoscute la nivel institutional,

numarul posturilor de cercetare din Universitate;

numarul de cercetatori straini implicati in activitati
de cercetare din Universitate;

numarul de cercetatori atrasi in Universitate;

numarul de persoane (personal didactic si de
cercetare) care detine titlul de doctor;
numarul de doctoranzi atrasi in activitatea de
cercetare stiintifica;

numarul de masteranzi implicati in activitatea de
cercetare stiintifica;

numarul de reviste ale Universitatii indexate
Clarivate Analytics Web of Science;

numarul de reviste ale Universitatii indexate
Scopus sau alte BDI;

numarul de persoane (personal didactic si de
cercetare) care au fost instruite pentru a exploata
optim echipamentele CDI ale Universitatii;

numarul de persoane (personal didactic si de
cercetare) care au fost instruite pentru a redacta
propuneri de proiecte de cercetare precum si pentru
a implementa proiecte CDI in Universitate;

O.S. 3. Dezvoltarea cadrului
metodologic si a infrastructurii
necesare pentru desfasurarea

numarul de echipamente performante CDI;

numarul parteneriatelor cu mediul de afaceri pentru
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cercetarii stiintifice, inovarii si dezvoltarea activitatilor de cercetare;
transferului tehnologic n < -
. ., g . e numarul de contracte de servicii de cercetare-
Universitatea ’Valahia” din ) . .
N . inovare cu agenti economici;
Targoviste
e numdrul parteneriatelor nationale in domeniul
cercetarii stiintifice;
e numdrul parteneriatelor internationale in domeniul
cercetarii stiintifice;
e numadrul de cereri de brevete / inregistare marci,
desene, modele etc. depuse de Universitate;
e numadrul accesdrilor site-urilor Universitatii
Valahia luat in considerare in rankingurile
internationale.
O.S. 4. Implementarea Strategiei e Aderarea la Carta Europeana pentru cercetatori si

pentru Resurse Umane HRS4R in
domeniul cercetarii, in vederea
obtinerii certificarii HR Excellence
in Research decembrie 2023) pentru cadrul European pentru

Codul de conduita a recrutdrii cercetdtorilor si la

Recomandarea Comisiei Europene (din 18

atragerea si mentinerea talentelor in cercetare,
inovare si antreprenoriat — C/2023/1640;

e Parcurgerea etapelor necesare pentru obtinerea
Diplomei HRS4R (Analiza decalajelor - Gap
Analysis; OTM-R - verificarea si autoevaluarea
pentru o recrutare deschisa, transparenta si bazata
pe merit; Planul de actiune HRS4R; etc.);

e Obtinerea Diplomei HRS4R.
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