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INTRODUCERE

Universitatea ,,Valahia” din Télrgoviste1 a fost infiintatd ca institutie de Invatamant
superior de stat, prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 288/01.06.1992.

UVT face parte din Sistemul European al Invitimantului Superior, constituit in anul
2005 si a implementat Procesul Bologna, incepand cu anul universitar 2005-2006.

UVT este singura universitate din municipiul Targoviste, judetul Dambovita, situat in
regiunea Sud-Muntenia. In regiunea Sud-Muntenia, formati din sapte judete, existd trei
universitati de stat (UVT, Universitatea din Pitesti, Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti) si
o universitate particulara, anume Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti. UVT
este singura universitate de stat din regiune, care are un centru teritorial in zona de sud a
regiunii, anume in municipiul Alexandria din judetul Teleorman.

Ancoratd in solutionarea problemelor societdtii romanesti, In ansamblul sau, UVT
contribuie, Tn mod special, la dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei de sud-est a
tarii, valorizand specificul local si stabilind relatii de parteneriat cu intreprinderi, institutii i
colectivitati din aceasta regiune. In felul acesta, universitatea faciliteaza implicarea studentilor
si personalului sdu didactic si de cercetare in rezolvarea problemelor din mediul economic si
social, in scopul formarii unor persoane competente, cu spirit antreprenorial, responsabile si
promotoare ale schimbarii intr-o societate umand sustenabila.

UVT isi propune sa devind un centru universitar reprezentativ la nivel national, iar, la
unor programe de studii de un inalt nivel calitativ si prin realizarea unor proiecte de cercetare
de interes major, sustinute de resurse umane 1nalt calificate si de o infrastructurd la nivelul
standardelor internationale in domeniu.

In acest context, evaluarea internd a calititii educatiei reprezintd un demers complex,
prin care universitatea demonstreaza ca satisface standardele de calitate specifice.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A. 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
LP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Min: Structura UVT pentru anul universitar 2016-2017 este reglementata prin H.G. nr.
376/18.05.2016 si H.G. nr. 402/16.06.2016.

In anul universitar 2016-2017, structura UVT cuprinde 10 facultiti, Departamentul de
pregatire a personalului didactic (D.P.P.D.), Departamentul de invatamant la distanta si
formare continuda (D.I.D.F.C.), Departamentul de studii in limbi strdine, Scoala doctorald
(.O.S.U.D.).

In anul universitar 2016-2017, UVT a furnizat: 29 de programe de studii universitare de
licenta acreditate - forma de invatamant cu frecventd; patru programe de studii universitare de
licenta acreditate - forma de invatamant la distantd, dintre care doua au intrat in lichidare
incepand cu anul universitar 2015-2016 (Marketing si Administratie publicd); sapte programe
de studii universitare de licentd autorizate s functioneze provizoriu - forma de invatamant cu
frecventd; doua programe de studii universitare de licentd autorizate sa functioneze provizoriu -
forma de invatdmant la distantd, care au intrat In lichidare incepand cu anul universitar 2015-
2016 (Contabilitate si informaticd de gestiune si Finante si banci); 34 programe de studii
universitare de masterat si sase de doctorat.

"Tn continuare, toate referirile la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se fac prin abrevierea UVT.
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Misiunea UVT este:

a) didacticd si de cercetare stiintificd, concretizata prin:

e organizarea programelor de studii de licentd, masterat, doctorat, postdoctorat si abilitare,
in scopul formarii de specialisti cu studii superioare, de Inalta calificare, pentru Tnvatdmant,
stiinta, tehnicd, economie, administratie publica, teologie, activitati socio-culturale si juridice;

e educatia permanentd a adultilor, In scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale
a individului si al satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic si cultural;

e cercetare stiingificd fundamentala si aplicativa, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
creatie individuala si colectiva Tn domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiintelor, stiintelor
economice si administrative, stiintelor ingineresti, artelor, literelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

b) sociald si culturald, concretizata prin implicarea activa in dezvoltarea locala, regionala,
nationald si europeana, sustenabild din punct de vedere social, economic si cultural, prin
promovarea valorilor culturale universale, in acord cu exigentele unei societdti bazate pe
cunoastere.

Pentru a face fatd noilor provocari impuse de societatea cunoasterii, UVT a adoptat un
plan strategic pragmatic care traseaza directiile viitoare de dezvoltare, derivate din statutul
Romaniei de tarda membra a UE si din functionarea ei in Spatiul European al Invatamantului
Superior, in contextul globalizarii fluxurilor de informatii, resurse si capitaluri.

Abordarea unei astfel de strategii pragmatice devine esentiala pentru a putea aspira la
accesul UVT 1n topul celor mai bune universitati din Romania, deoarece aceasta:

epresupune o analizd pertinentd, detaliatd a situatiei prezente, cu evaluarea tuturor
factorilor interni si externi care definesc directiile de actiune ale universitatii;

ereprezintd un document strategic de asumare a responsabilitdfii managementului
universitatii, prin care se identifica directiile viitoare de dezvoltare institutionala;

e asigurd compatibilitatea cu misiunea si obiectivele invatdmantului superior romanesc;

e contribuie la consolidarea autonomiei universitare §i a unei culturi organizationale
bazate pe performanta si responsabilitate;

e asigura imbundtatirea continud a proceselor de invatamant, cercetare stiintifica si
creatie universitara.

Ref.1: Dovedind deschiderea sa spre lume, UVT se implica in realizarea unei Europe
multiculturale si contribuie la afirmarea valorilor sale umaniste si democratice. UVT se
individualizeaza in Spatiul European al Invatimantului Superior prin:

eorganizarea de cicluri complete LMD pentru sase specializdri (Management,
Contabilitate, Istorie, Inginerie electrica, Ingineria materialelor si Inginerie mecanica);

e afilierea la organisme educationale si (academice) manageriale importante din tara si
din strainatate (organismele UE si ale altor state), precum: Consortiul Academica Plus; AGER
-Asociatia Generald a Economistilor din Romania; AMS - American Mathematical Society;
AOSR - Academia Oamenilor de Stiintda din Romania; CEDIMES - Centre d'Etudes du
Développement International et Mouvements Economiques et Sociaux Paris; ECR - Efficient
Consumer Response; ELFA - European Law Faculties Association; AUF — Asociatia
Universitatilor Francofone; AIELF — Asociatia Internationald a Economistilor de Limba
Franceza; AFER — Asociatia Facultatilor Economice din Romania; SAMRO — Societatea
Academicd de Management din Romania;

eobtinerea finantarii pentru implicarea personalului de cercetare al Institutului de
cercetare stiintifica si tehnologica multidisciplinara (ICSTM) in desfasurarea unor cercetari
stiintifice avansate, in colaborare cu colective de cercetare din alte universitati/institute de



cercetare (spre exemplu: Joint Institute for Nuclear Research (JINR), Dubna (Rusia); The
Laboratory of Studies and Researches of Amorphous Materials and Polymers (LECAP) -
Rouen University (France); Norwegian Institute for Air Quality Research etc.)

e apartenenta la platformele ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure
System — www.eriss.gov.ro) si STUDY IN ROMANIA;

e UVT este punct local de contact EURAXESS (http://www.euraxess.gov.ro/servicii-
euraxess/centre-de-servicii.html).

L.P.A.1.1.2. Integritate academica

Min: Universitatea are un Cod de eticd si deontologie profesionald. Pentru aplicarea
prevederilor acestui cod, a fost infiintatd Comisia de etica, a cdrei activitate se desfiasoara
conform regulamentului propriu. Aceasta comisie dispune de practici $i mecanisme clare
pentru aplicarea codului mai sus mentionat, care prevede modalititi de control al aplicarii
dispozitiilor sale.

Ref.1: Prevederile Cartei universitare si ale Codului de etica si deontologie profesionald
sunt aduse la cunostinta membrilor comunitdfii universitare, prin afisare pe site-ul
universitdtii. UVT, prin intermediul senatului universitar, controleazd modul in care se
respectd Codul de etica si deontologie profesionald si poate face dovada aplicarii lui, prin
deciziile adoptate, ca urmare a propunerilor Comisiei de etica a universitatii si in conformitate
cu procedurile si prevederile legale. Rezultatele acestui control sunt facute publice, prin
afigarea rapoartelor Comisiei de etica pe site-ul universitdtii http://www.valahia.ro/ro/comisia-
de-etica.

Ref.2: In evidentele operative ale comisiei de etici sunt inregistrate abaterile de la
Codul de etica si deontologie profesionala si de la regulamentul intern, care stau la baza luarii
unor masuri de prevenire §i eliminare a abaterilor respective. Abaterile mai putin grave de la
prescriptiile codului in discutie sunt discutate in particular cu fiecare persoana, iar incalcarile
mai grave ale acestuia si masurile luate Tn consecinta sunt publice.

Ref.3: UVT dispune de abonament anual pentru sistemul STRIKEPLAGIARISM.
COM, care este utilizat pentru identificarea lucrarilor plagiate.

1.P.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Min: Managementul strategic universitar este procesul prin care:

= se stabilesc scopul, obiectivele fundamentale si nivelul de realizare a lor;

= se decide asupra actiunilor care trebuie Intreprinse pentru realizarea acestor obiective,

intr-o anumita perioadd de timp si Intr-un mediu extern schimbator;

= se decide asupra aplicarii acestor actiuni si se asigurda conditiile pentru a le modifica,

daca este necesar;

= se evalueaza progresul realizat, succesul sau insuccesul inregistrat.

Pentru asigurarea responsabilitatii sociale, UVT dispune de practici de auditare internd
privind principalele domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se, astfel, cd angajamentele
pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

Ref.1: Auditarea activitatii financiare este realizatd de Compartimentul audit care isi
desfagoara activitatea conform reglementdrilor in vigoare. Compartimentul audit din cadrul UVT
a Intocmit Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2016 nr.
55/06.01.2017. Acest raport este analizat si aprobat de catre rector si transmis spre informare
M.E.N.C.S.

Anual, se realizeaza auditul intern al sistemului de management al calitatii (SMC).
Auditul intern al SMC se realizeazd de catre auditorii interni, sub coordonarea Biroului
evaluarea si asigurarea calitatii (BEAC), pe baza programului anual de audit, aprobat de catre
senatul universitar.
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In luna ianuarie 2017, a fost aprobat de catre Senatul UVT programul de audit intern
pentru anul universitar 2016-2017, acesta fiind revizuit in luna iunie 2017, ca urmare a
tranzitiei la editia din 2015 a standardului ISO 9001.

Metodele de audit practicate au fost: verificarea si analiza documentelor si
inregistrarilor, observarea proceselor, intervievarea persoanelor auditate si colectarea unor
dovezi obiective.

Au fost realizate audituri de sistem in cadrul structurilor UVT. Pentru observatiile
retinute Tn timpul auditului intern, au fost Intocmite planuri de masuri, in vederea finerii sub
control si rezolvarii acestora. Rapoartele de audit intern nu au continut neconformitati.

Procesul de audit intern s-a finalizat cu Analiza efectuata de catre management a SMC
in UVT, din 1 noiembrie 2017. La aceastd analiza au participat: presedintele CEAC, decanii si
consultantul extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT S.R.L.

CEAC, BEAC si auditorii interni asigurd evaluarea internd a programelor de studii si a
activitatii de cercetare. Programele de studii universitare, evaluate intern in anul universitar
2016-2017, sunt prezentate in anexa 1.

SMC este certificat ISO 9001:2008. in perioada 2-3 noiembrie 2017 s-a realizat auditul
extern de supraveghere a SMC si tranzitie la editia din 2015 a standardului ISO 9001.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Min: Structurile de conducere academica din UVT sunt urmatoarele:

e senatul universitar si consiliul de administratie (CA), la nivelul universitatii;

e consiliul facultatii;

e consiliul departamentului.

Functiile de conducere academica din UVT sunt urmatoarele:

e rectorul, prorectorii, la nivelul universitatii;

e decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;

e directorul de departament la nivelul departamentului.

Hotararile Senatului UVT si ale CA, precum si alte actiuni decizionale de importanta
pentru intreaga comunitate academica sunt publicate pe site-ul universitatii (www.valahia.ro).
Sistemul de conducere al UVT functioneazd in conformitate cu legislatia in vigoare.
Activitatea didactica se desfasoard in cadrul celor 10 facultati (care au 19 departamente
didactice), IOSUD si ICSTM.

Sistemul de conducere al UVT functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

In luna iulie 2017 au fost organizate si desfisurate alegeri pentru membrii CSD si
CSUD - I0SUD, in conformitate cu Metodologia de alegere a directorului de scoald doctorala
si a membrilor CSD si Metodologia de desemnare a membrilor CSUD.

Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere. Numarul acestora, in fiecare
structura de conducere, este stabilit in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare.

Ref.1 Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare de tip
Internet si Intranet, gestionate de Serviciul tehnologia informatiei, site-ul UVT
(www.valahia.ro), sistemul integrat University Management System (UMS), aplicatia
EMSYS.

1.P.A.1.2.2. Management strategic

Min: Pornind de la constrangerile si oportunitdtile din mediul extern si {indnd seama de
atuurile si punctele slabe ale UVT, echipa manageriala a UVT a elaborat Planul strategic
pentru perioada 2016-2020, Planul operational 2017 si a adoptat masuri pentru reengineering-


http://www.valahia.ro/

ul proceselor manageriale si adaptarea sistemului de management la noile conditii strategice.
Aceste documente sunt aduse la cunostinta intregii comunitati academice (sunt disponibile pe
site-ul UVT) si sunt aplicate conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasa.

Procesul de management strategic din UVT are un caracter dinamic, ce presupune
adaptarea documentelor specifice managementului strategic In functie de contextul in care
actioneaza universitatea. Rectorul, decanii si directorii de departamente au obligatia sa
stabileasca programe anuale de implementare a prevederilor din propriile planuri manageriale,
elaborate cu ocazia alegerilor si sa prezinte rapoarte anuale de indeplinire a obiectivelor
asumate.

Decanii participa in mod activ la luarea deciziilor importante, prin consultare in cadrul
consiliilor si comisiilor create, In principal, pentru dezbaterea deciziilor importante privind
strategia UVT, inainte de a fi prezentate senatului universitar spre aprobare. De asemenea,
membrii comunitatii academice participd activ la derularea proceselor administrative, In care
sunt implicate departamentele si facultatile.

Ref.1: Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau
in functie de evolutia si contextul invatimantului superior. In procesul managerial, s-a urmarit
cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de departament, directorii
centrelor de cercetare stiintificd. Gradul de indeplinire a obiectivelor reprezinta criteriul de
apreciere 1n evaluarea performantelor conducerii si administratiei.

Ref.2: UVT dispune de mecanisme de urmarire riguroasa a planurilor strategice si
operationale si de actualizare a acestor planuri In functie de evolutia si contextul invatamantului
superior si efectueaza activitati de benchmarking pentru identificarea bunelor practici utilizate la
nivel national si international. In acest sens, UVT a organizat schimburi de experienta si bune
practici cu Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti,
Universitatea din Pitesti etc., a participat la crearea consortiului ,, ACADEMICA PLUS” (format
din Universitatea din Pitesti, Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava, Universitatea "Lucian
Blaga" din Sibiu, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti, Universitatea "1 Decembrie 1918" din
Alba Iulia, Universitatea "Valahia" din Targoviste si Universitatea din Oradea) si a efectuat
schimburi de bune practici cu reprezentantii universitatilor din cadrul acestuia.

L.P.A.1.2.3. Administratie eficace

Min: In subordinea directorului general administrativ, functioneazi urmitoarele trei
directii: Directia economica, Directia tehnico-administrativa si Directia servicii sociale.

Administratia UVT respecta reglementarile legale in vigoare, avand o activitate eficienta
in ceea ce priveste organizarea, numarul si calificarea personalului didactic, administrativ,
nedidactic, didactic auxiliar si ofera cu rigurozitate servicii comunitdtii universitare. Consiliul
de administratie controleaza performantele administratiei si propune masuri de dezvoltare a
acestora.

Ref.1: UVT dispune de o administratie eficientd si de mecanisme de control si de
optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale.

Ref.2: Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul
european al invatdmantului superior. Conducerea universitifii este preocupatd de
informatizarea serviciilor administrative si a procesului didactic.

Fundamentarea deciziilor structurilor manageriale din UVT este asistatd de
implementarea unor sisteme informatice, care furnizeaza in timp util informatiile necesare. De
exemplu, UVT a implementat sistemul UMS, care este o solutie integratd pentru
managementul si automatizarea proceselor si activitatilor specifice mediului academic.
Activitatea de contabilitate este informatizata, existand aplicatia EMSYS cu licente pentru
modulele Financiar, Imobilizari+Stocuri, Cumparari (ALOP), Resurse Umane si Salarizare,
Raportari bugetare pentru 17 utilizatori.



A.2. Baza materiala
S.4.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare §i pentru alte activitati

Min: Respectand diferentele dintre formele de invatamant (cu frecventa si la distantd) si
obiectivele activitatilor de cercetare, universitatea asigura spatii de invatdmant si cercetare
care corespund specificului sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si centre de
cercetare, in concordantd cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare in vigoare.

UVT dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant de calitate,
in concordantd cu planurile de invatdmant si numarul studentilor sdi. Universitatea deruleaza
programe de studiu de licentd, de masterat si de doctorat. Pentru toate programele de studii,
diferentiat pentru formele de Invatamant (cu frecventa si la distantd), se asigura spatii proprii
de invatamant si cercetare care corespund specificului universitatii: sali de predare,
laboratoare didactice, laboratoare si centre de cercetare.

Ref.1: Pe langa spatiile existente, UVT dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de
investitii realiste. Conform bugetului previzionat 2016-2019 si a planului strategic,
universitatea 1si propune sa construiascd, sa reabiliteze, sd consolideze si sa repare capital
spatiile actuale, sd doteze permanent la standarde europene spatiile de invatamant si de cazare.

Ref.2: UVT dispune de un campus universitar modern, aflat intr-un stadiu avansat de
executie, care permite desfasurarea proceselor de invatamant si cercetare la standarde
superioare. In campusul universitar a fost construit printr-un proiect POSCCE, in valoare de
57.971.600 lei, cu finantare nerambursabila, ICSTM.

LP.A. 2.1.2. Dotare

Min: Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de Invatare, predare
si comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului.
Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice §i cerintelor
disciplinelor obligatorii din planurile de Invatimant, care au prevazute, prin figele
disciplinelor, activitati de laborator, fiind comparabile cu cele utilizate in universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Ref.1:UVT asigura permanent sursele financiare necesare desfasurarii activitatilor
didactice si de cercetare. Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild
cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Suma cheltuielilor cu dotarile, in anul 2016, a fost de 879.686 lei. Astfel, in tabelul nr.
1, sunt prezentate sumele si procentele, provenind din cercetare si din venituri proprii, afectate
dotarilor.

Tabel nr. 1
Indicator 2015 2016
Suma Procent Suma Procent

Total cheltuieli cu dotarile 286.147 100% 879.686 100%
din care:

- magsini, echipamente de laborator 226.530 79,17% 139.334 15,84%
- mobilier, aparatura de birotica 24.361 8,51% 708.353 80,52%
- alte active fixe 35.256 12,32% 31.999 3,64%
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LP.A. 2.1.3. Resurse financiare

Min: UVT dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii, bugetare
si atrase, care i1 permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii asumate si a obiectivelor propuse,
atat pe termen scurt, cat si in perspectiva.

UVT dispune de un buget anual realist si de un buget previzionat pe patru ani, precum si de
politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara. UVT dispune
de rezerve financiare, atat proprii (provenite din taxele de scolarizare, de admitere si de sustinere a
examenelor de finalizare a studiilor), cat si atrase prin sponsorizari. De asemenea, UVT dispune
de sume primite de la M.E.N., cu titlu de finantare de baza, precum si de sume provenite din
alocatiile de la bugetul de stat sau din alte surse de finantare extrabugetara (proiecte Spatiul
Economic European, proiecte POSDRU). Planificarea si definirea politicilor de investitii si de
gestiune financiara au loc in conditii de eficienta economica si cu respectarea prevederilor legale
in materie.

In tabelul nr. 2, sunt prezentate resursele financiare pe baza cirora s-au realizat
investitiile si dotarile, in anul 2016.

Tabel nr. 2
1;,1; Resurse financiare Valoare
l. Alocatii bugetare 43.657.067
1.1 - finantare de baza 26.827.786
1.2 - alocatii cu destinatie specialad 16.829.281
2. Venituri proprii 16.769.213
2.1 - taxe si alte venituri In Tnvatamant 6.142.436
2.2 - alte venituri 802.205
2.3 - donatii si sponsorizari 10.300
2.4 - venituri din Inchirieri 152.859
2.5 - venituri din cercetare 3.209.378
2.6 - contributii ale studentilor pentru cadmine si cantine 800.451
2.7 - venituri din fonduri nerambursabile postaderare 3.187.723
2.8 -venituri din fonduri nerambursabile externe Erasmus+ 1.267.526
2.9 - venituri din fonduri externe nerambursabile SEE 1.196.335
Total 60.426.280

Ref.1: Pe langa asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de rezerve
financiare consistente, de surse diversificate de finantare si manifesta rigoare in planificarea si
definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara. Astfel, la sfarsitul anului 2016,

ege vy

LP.A. 2.14. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Min: UVT dispune de regulamente privind acordarea burselor §i altor forme de sprijin
material pentru studenti, in care sunt prezentate tipurile de burse acordate si conditiile de
obtinere. Bursele sunt acordate din alocatiile de la bugetul de stat si din venituri proprii.

Ref.1: Fondul de burse pentru anul 2016 a fost in suma de 2.346.597 lei. La acesta, s-a
adaugat un fond de burse, in sumd de 119.903 lei, provenind din surse financiare externe
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nerambursabile postaderare, un fond de burse in valoare de 661.839 lei, provenind din alte
facilitati si instrumente postaderare.

In semestrul I al anului 2016-2017, fondul de burse alocat de UVT a fost de 1.057.243
lei, numarul total de burse acordat fiind prezentat in tabelul nr. 3.

Tabel nr. 3
Burse semestrul 1/2016-2017
Burse performanta Burse Burse '
. . Ajutoare . Burse
Burse | Burse sprijin | studenti al Granturi .
TRy P i iale | material R soctale cercetare maternitate
Stiintifica Sportiva | Cultural- merit | socia - ocazionale
artistica Moldova
1 3 2 462 | 121 12 20 75 19 4

In semestrul II al anului 2016-2017, fondul de burse alocat a fost de 2.960.511 lei,
numadrul total de burse fiind prezentat in tabelul nr. 4.

Tabel nr. 4
Burse semestrul 11 /2016-2017
Burse Burse
Burse performanta i ;
P ! Burse | Burse spe(;:éale studenti /:J(;tt;?ze Granturi Burse
o . Cultural- merit | sociale ajutor R. ocazionale cercetare | maternitate
Stiintifica Sportiva artistica social Moldova
1 3 2 458 | 139 8 20 91 19 4

B. EFICACITATE EDUCATONALA

B. 1. Continutul programelor de studiu

S.B.1.1. Admiterea studentilor

LP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de
institutie

Min: UVT are propria politica de recrutare si admitere a studentilor si o aplica in mod
transparent si riguros, respectand principiul egalitafii de sanse in privinga tuturor candidatilor,
fara nicio discriminare.

Selectia candidatilor aspiranti la statutul de student se face prin concurs de admitere.
Procedura concursului de admitere este stabilitd prin Regulamentul de organizare a
concursului de admitere in ciclurile de studii de licenta, Regulamentul de organizare a
concursului de admitere in ciclurile de studii de masterat, Metodologia organizarii si
desfasurarii concursului de admitere la studii universitare de doctorat, elaborate in
conformitate cu metodologia cadru a M.E.C.S. Informatiile referitoare la admitere si oferta
educationala sunt facute publice pe site-ul UVT, in presa locald si in materiale publicitare
precum: postere, pliante si ghidul candidatului. Prin aceste mijloace, viitorii studenti au acces
la informatii cu cel putin sase luni Tnainte de declansarea procesului de admitere.

Ref. 1: UVT duce o politicd de informare a publicului asupra tuturor datelor relevante
privind admiterea, programele de studii si relatia absolventului cu piata muncii. In acest sens,
in UVT sunt organizate evenimente publice pentru informare precum ,Zilele portilor
deschise” si ,,Bursele locurilor de munca”.
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ILP.B.1.1.2. Practici de admitere

Min: Admiterea intr-un ciclu de studii universitare la UVT se face pe baza diplomei de
studii precedente, {inand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire.

Informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationald au fost
publicate pe site-ul UVT (http://www.valahia.ro/ro/admitere-ro), in presa locala si in materiale
publicitare precum postere, pliante si ghidul candidatului.

Ref. 1: Admiterea intr-un ciclu de studii universitare de licenta la UVT se realizeaza pe
baza diplomei de bacalaureat, fiind un concurs de dosare.

In anul universitar 2016-2017, admiterea la facultitile din structura UVT, pentru studii
universitare de licentd (IF/ID), s-a realizat pe baza unui concurs de admitere, criteriile de
admitere si de departajare a candidatilor Inscrisi fiind prezentate in cele ce urmeaza.

Criterii de admitere si departajare a candidatilor Inscrisi la concursul de admitere pentru
studii universitare de licentd — invatamant cu frecventd/invatamant la distantd (sesiunea
iulie/septembrie 2016):

Nr. | Domeniul de licenta Probe de concurs si criterii de admitere Criterii de departajare
crt.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Management 1. Nota obtinutd la proba scrisa

in cadrul examenului de
2 | Contabilitate EXA.MEN DE ADMITERE'. ... .| bacalaureat la disciplina Limba
Media de admitere a candidatilor inscrisi

este constituita din: si literatura romana

3 | Finanfe - Media examenului de bacalaureat - pondere 2. Nota obfinuta la proba scrisd

in cadrul examenului de

. 0
4 | Marketing 100% bacalaureat la disciplina
Administrarea specifica profilului (proba a II-a)
> afacerilor
FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE
1 Drept
EXAMEN DE ADMITERE: 1. Nota obtinutd la proba scrisa
Media de admitere a candidatilor Inscrisi | in  cadrul  examenului  de
este constituitd din: bacalaureat la disciplina Limba
Stiinte - Media examenului de bacalaureat - pondere | gj literatura romana
2 administrative 100% 2. Nota obtinutd in cadrul
examenului de bacalaureat la o
disciplind aleasa de candidat.
FACULTATEA DE STIINTE POLITICE, LITERE SI COMUNICARE
EXAMEN DE ADMITERE: 1 Nota obtinutd la proba scrisa
) ) o o de Limba si literatura romana
Media de admitere a candidatilor inscrisi este | din  cadrul examenului de
1 o . constituita din: bacalaureat.
Limba i literatura Media generald a examenului de bacalaureat | 5 Media multianuali la Limba si
(cu pondere de 100 % ). literatura romani in liceu.

1. Nota obtinutd la proba scrisa
in cadrul examenului de
Media generalda a examenului de | bacalaureat la disciplina Limba
bacalaureat (cu pondere de 100 % ). si literatura romana

2. Media multianuald la Limba si
literatura roméana 1n liceu.

2 Stiinte  politice si
comunicare
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Nr. | Domeniul de licentd Probe de concurs si criterii de admitere Criterii de departajare
crt.
FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE

1 Istorie 1. Nota obtinuta disciplina
EXAMEN DE ADMITERE: Limba si literatura rqméné in

cadrul examenului de

) Media de admitere a candidatilor inscrisi este | bacalaureat

Geografie constituita din: 2. Nota la disciplina specifica
- Media examenului de bacalaureat - pondere | profilului (proba a Il-a) Ila
100% examenul de bacalaureat
EXAMEN DE ADMITERE
a) Probe eliminatorii (Admis/Respins)
Test de stadion
b) Maiestrie sportiva 1. Nota la testul de maiestrie
- Test de madiestrie sportivd cu elemente | sportivd cu elemente din jocuri
specifice din urmétoarele jocuri sportive : | sportive;

Educatie fizicd si baschet; fotbal, handbal; volei - se vor acorda | 2. Media generald a examenului

3 sport note de la 1 la 10 (Fiecare candidat/a va opta | de bacalaureat;
la momentul inscrierii pentru unul din | 3. Nota la disciplina Limba si
jocurile sportive precizate) literatura romana la examenul de
Media de admitere este constituitd din: bacalaureat.

- nota la proba de madiestrie sportiva —

pondere 70%

- media examenului de bacalaureat -

pondere 30%

EXAMEN DE ADMITERE: 1. Nota obtinutd disciplina

Media de admitere a candidatilor inscrisi este Limba siliteratura romana - n
o cadrul examenului de

4 ) _ constituita din: bacalaurcat
Kinetoterapie . . L e s
- Media examenului de bacalaureat - pondere | 2. Nota la disciplina specifica
100% profilului (proba a Il-a) Ila
examenul de bacalaureat

FACULTATEA DE STIINTE SI ARTE

PROBA ELIMINATORIE 1. Nota obtinuta de candidat la

1.Instrument sau Canto — proba practicd - | proba de auz muzical si solfegiu

(Admis/Respins) la prima vedere (cu analiza);

1 Muzica PROBE DE CONCURS 2. Nota obtinuta la proba scrisa
1.Auz muzical si solfegiu la prima vedere (cu | de Limba si literatura romana
analizd) — oral — 70% din cadrul examenului de
2.Media examenului de bacalaureat — 30%. bacalaureat.

EXAMEN DE ADMITERE 1.Nota obtinutd la examenul de

Media de admitere a candidatilor inscrisi este | bacalaureat la disciplina:

) L constituitd din: Matematicd/ Fizicd/Chimie (cea
Fizica -Media examenului de bacalaureat — 100%; mai mare dintre ele);

2. Nota obtinutd la proba scrisa

de Limba si literatura romana

3 | Matematica din cadrul examenului de

bacalaureat.
FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI
EXAMEN DE ADMITERE 1. Nota obtinuta la proba scrisa
A.PROBA ELIMINATORIE 2. Media de bacalaureat
1. - examen psihologic
2.- verificarea  aptitudinilor = muzicale
1 Teologie (Admis/Respins)

B.Media de admitere a candidatilor inscrisi
este constituita din:
- examen scris - cu pondere 50%

- media de bacalaureat cu pondere 50%,
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Nr. | Domeniul de licentd Probe de concurs si criterii de admitere Criterii de departajare

crt.
EXAMEN DE ADMITERE 1. Nota obtinuta la disciplina
Media de admitere a candidatilor inscrisi este | Limba si Literatura romana —
constituita din: scris — din cadrul examenului de
-Media examenului de bacalaureat — 100%; Bacalaureat

2. | Stiinte ale Educatiei 2. Nota obtinutd la Proba

obligatorie a profilului (E.c.) —
scris — din cadrul examenului de
bacalaureat

FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ELECTRONICA SI T

EHNOLOGIA INFORMATIEI

1 Ingineria sistemelor
EXAMEN DE ADMITERE
Inginerie electronica, Media de admitere a candidatilor inscrisi | 1. Media aritmetica la
telecomunicatii si este constituita din: disciplinele ~ obligatorii  ale
2 tehnologii - Media examenului de bacalaureat - pondere | examenului de bacalaureat
informationale 100% 2. Nota probei comune de
concurs la bacalaureat
3 Inginerie energetica
4 | Inginerie electrica
FACULTATEA DE INGINERIA MATERIALELOR SI MECANICA
1. Media primelor doua probe
1| Ingineria EXAMEN DE ADMITERE | scrise din cadrul examenului de
materialelor Media de. a.dmlt'ere a candidatilor inscrisi | pacalaureat
este constituita din: 2. Nota obtinutd la disciplina
- Media examenului de bacalaureat - pondere | 1 jmba i Literatura romand —
2 | Inginerie mecanica 100% scris — probd a examenului de
bacalaureat
FACULTATEA DE INGINERIA MEDIULUI SI STIINTA ALIMENTELOR
1. | Ingineria mediului | EXAMEN DE ADMITERE
Tngineria produselor Medig d.evad.mitere a candidatilor inscrisi este | |, Media generald a anilor de
2 alimentare constituitd din: studiu din liceu
- Media examenului de bacalaureat - pondere | 2. Nota la disciplina ,,Limba si
3 | Inginerie chimica 100% literatura roméana-scris”- proba a
examenului de bacalaureat.
4 | Agronomie
FACULTATEA DE STIINTE SI INGINERIE
1. 1. Nota obtinutd la proba
EXAMEN DE ADMITERE scrisd in cadrul examenului
Administrarea Media de admitere a candidatilor inscrisi este de bacalaureat la dlSCIthna
1 afacerilor constituita din: Limba si 1}ter.at1.1ra romana
- Media examenului de bacalaureat - pondere | 2. Nota la disciplina specifica
100% profilului (proba a II a) la
examenul de bacalaureat
EXAMEN DE ADMITERE: 1. Nota obtinutd la proba scrisa
Media de admitere a candidatilor inscrisi este | in  cadrul examenului de
5 constituita din: bacalaureat la disciplina Limba
Stiinte administrative | - Media examenului de bacalaureat - pondere | si literatura romana

100%

2. Nota obtinuta in cadrul
examenului de bacalaureat la o

disciplind aleasa de candidat.
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Nr. | Domeniul de licentd Probe de concurs si criterii de admitere Criterii de departajare
crt.
EXAMEN DE ADMITERE
Media de admitere a candidatilor inscrigi este | 1. Media generald a anilor de
constituita din: studiu din liceu
3 | Agronomie - Media examenului de bacalaureat - pondere | 2. Nota la disciplina ,,Limba si
100% literatura roména-scris”- proba a
examenului de bacalaureat
EXAMEN DE ADMITERE 1. Media aritmetica la
Media de admitere a candidatilor inscrisi este | disciplinele obligatorii ale
4 Ingineria sistemelor constituita din: examenului de bacalaureat

- Media examenului de bacalaureat - pondere
100%

2. Nota probei comune de
concurs la bacalaureat

Admiterea la studiile universitare de masterat s-a desfasurat in conformitate cu
regulamentul propriu, aprobat de Senatul UVT. Acesta are la baza criteriile generale de
admitere transmise de M.E.N.
Criterii de admitere si departajare a candidatilor Inscrisi la concursul de admitere pentru
studii universitare de masterat (sesiunea iulie/septembrie 2016):

Domeniul de studii

I;i universitare de Probe de concurs si criterii de admitere Criterii de departajare
’ master
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
EXAMEN DE ADMITERE
1 Management Media de admitere a candidatilor inscrisi este
constituitd din:
2 Contabilitate - Media examenului de licentd sau echivalenta -
pondere 50% 1. Nota obtinuta la interviul
3 Finante - Nota obtinutda la interviul profesional | profesional
pondere 50% 2. Media generala a anilor de
- Eseu motivational, notat cu admis/ respins studiu
- Proba de competentd lingvistica,
4 | Marketing eliminatorie, notata cu admis /respins (pentru
programul de studiu: Gestiunea intreprinderii
— in limba franceza)
FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE
EXAMEN DE ADMITERE
1 Drept Media de admitere a candidatilor inscrisi este
constituita din: 1. Media examenului de
e Media examenului de licentd/diploma | bacalaureat
Stiinte sau echivalentd — pondere 50% 2. Media examenului de licenta
2 administrative e Nota obtinutd la sustinerea unui escu
profesional - pondere 50%
FACULTATEA DE STIINTE POLITICE, LITERE SI COMUNICARE
EXAMEN DE ADMITERE
Media de admitere a candidatilor inscrisi este | 1. Nota obtinutd la proba 1 a
Jurnalism si studii constituita din: examenului de licenta:
1 cultural-euro 1.Elaborarea si sustinerea unui eseu pe una | verificarea cunostintelor
pene

din temele propuse, care va fi notat de catre
comisie nu note de la 1-10 (50%)

2.Media generalda a examenului de licenta
(50%).

fundamentale si de specialitate.
2. Media generalda a examenului
de licenta
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Domeniul de studii

Ic\g universitare de Probe de concurs si criterii de admitere Criterii de departajare
’ master
EXAMEN DE ADMITERE
o ) Media de admitere a candidatilor Inscrisi este | 1. Nota obtinutd la proba 1 a
Multilingvism si constituitd din: examenului de licenta:
) interculturalitate in | 1 .Elaborarea si sustinerea unui eseu, care va | verificarea cunostintelor
context european fi notat de catre comisie cu note de la 1-10 | fundamentale si de specialitate.
(50%) 2. Media generalda a examenului
2.Media generalda a examenului de licenta | de licentd
(50%).
FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE
EXAMEN DE ADMITERE
Media de admitere:
-media examenului de licenta/diploma sau 1. Nota la proba de prezentare
echivalenta — pondere 80%; si sustinere a lucrarii de
1 Istorie - Nota obtinuta la interviul profesional - |licentd/proiectului de diploma
pondere 20% sau echivalenta;
- Proba de competentd lingvistica, | 2. Media generala a anilor de
eliminatorie, notatd cu admis /respins |studiu.
(masteratul Studii central si est europene in
limba engleza)
EXAMEN DE ADMITERE 1. Nota la proba de prezentare
Media de admitere: si sustinere a lucrarii de
2 Geografie -media examenului de licentd/diploma sau |licentd/proiectului de diploma
echivalenta — pondere 80%; sau echivalenta;
- Nota obtinutd la interviul profesional 2. Media generala a anilor de
pondere 20% studiu.
EXAMEN DE ADMITERE 1. Nota obtinuta la interviul
Media de admitere a candidatilor Inscrisi este | profesional;
) ) | constituita din: 2. Nota obtinutd la evaluarea
3 | Educatie fizica $i | _Media examenului de liceni - pondere 60% cunostintelor fundamentale si de
sport -Nota obtinutd la interviul profesional — | specialitate de la examenul de
pondere 40%. finalizare a studiilor de licenta
sau echivalentul
FACULTATEA DE STIINTE SI ARTE
EXAMEN DE ADMITERE:
Media de admitere este constituitd din:
1.Media examenului de licentda 75 %
2.Nota obtinutd la eseul motivational—
pondere 25%
Barem evaluare eseu motivational: . . . <
L - Argumentarea alegerii programului de -Media examenului de licentd;
1 Chimie g g prog -Nota obtinuta la eseu.

studiu (3p)

- Calitatile candidatului prin care se
recomandd pentru programul de studiu
ales (3p)

- Aspiratii dupa absolvirea programului de
studii de master (3p)

- Punctaj din oficiu (1p)
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crt.

Domeniul de studii
universitare de
master

Probe de concurs si criterii de admitere

Criterii de departajare

Matematica

EXAMEN DE ADMITERE:

1.Media examenului de licenta 75 %

2 Nota obtinuta la eseul motivational 25%

Barem evaluare eseu motivational:

- Argumentarea alegerii programului de
studiu (3p)

- Calitatile candidatului prin care se
recomanda pentru programul de studiu
ales (3p)

- Aspiratii dupa absolvirea programului de
studii de master (3p)

Punctaj din oficiu (1p)

-Media examenului de licenta;
-Nota obtinuta la eseu.

Educatie muzicala

EXAMEN DE ADMITERE:

PROBA ELIMINATORIE

Instrument sau Canto — proba practica -

(Admis/Respins)

PROBE DE CONCURS

Media de admitere este constituitd din:

1.Media examenului de licenta —25 %

2 Nota obtinuta /a eseul motivational 75%

Barem evaluare eseu motivational:

- Argumentarea alegerii programului de
studiu (3p)

- Calitatile candidatului prin care se
recomandd pentru programul de studiu
ales (3p)

- Aspiratii dupa absolvirea programului de
studii de master (3p)

- Punctaj din oficiu (1p)

-Media examenului de licenta;
-Nota obtinuta la eseu.

FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

Teologie

EXAMEN DE ADMITERE

Media de admitere a candidatilor inscrisi este
constituita din

- sustinerea unui eseu pe o tematicd data
(50%)

- media generala de licentd (50%)

1. Nota obtinuta la sustinerea

eseului

2. Media generala a anilor de

studiu din facultate

Stiinte ale educatiei

EXAMEN DE ADMITERE

Media de admitere a candidatilor inscrisi este
constituita din:

- Nota obtinuta la proba scrisa (test grila)

1. Media generali la examenul

de licenta

2. Media la proba scrisa din
cadrul examenului de licenta

FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ELECTRONICA SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

1 | Ingineria sistemelor | EXAMEN DE ADMITERE
— —— Media de admitere a candidatilor Inscrisi este ] ) )
) Inginerie electronica constituits din: 1. Nota obtinuta la inteviu
si telecomunicatii - Nota obtinutd la interviu - pondere 40% 2. Media de promovare a anilor
3 | Inginerie electricd - Media examenului de licentd - pondere | de studiu de la ciclul licenta
4 | Inginerie energetica 60%
FACULTATEA DE INGINERIA MATERIALELOR SI MECANICA
o EXAMEN DE ADMITERE 1. Notd obtinutd la interviul
1 Ingme.rla Media de admitere a candidatilor inscrisi este profesional
materialelor constituitd din: 2.  Media generald a anilor de
- Media examenului de diploma - pondere 50% L
o e o . . studiu din facultate
o ) - Nota obtinuta la interviul profesional 50%
2 Inginerie mecanica
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Nr. Domeniul de studii

- universitare de Probe de concurs si criterii de admitere Criterii de departajare
’ master
FACULTATEA DE INGINERIA MEDIULUI SI STIINTA ALIMENTELOR
EXAMEN DE ADMITERE

1. Nota obtinuta la interviul
Media de admitere a candidatilor inscrisi este | profesional

constituita din: 2. Media generala a anilor de
- Media examenului de diploma - pondere 50% studiu din facultate

- Notd obtinuta la interviu profesional
pondere -50%

Ingineria mediului

Ref. 2: Scolarizarea studentilor strdini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.

S.B. 1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu
LP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Min: Fiecare program de studii/specializare din cadrul UVT se bazeazd pe
corespondenta dintre rezultatele In invatare, respectiv cercetare in cazul masteratului sau
doctoratului si calificarea universitard. Un program de studii este prezentat sub forma unui
pachet de documente, care include: obiectivele generale si specifice ale programului; planul
de invatdamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS si cu
disciplinele ordonate succesiv; fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant, respectiv
rezultatele in Tnvatare exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si
afectiv-valorice, care sunt realizate de o disciplind; modul de examinare si evaluare la fiecare
disciplind, tindnd cont de rezultatele planificate; modul de organizare si continuturile
examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ, care certifici asimilarea
competentelor cognitive i profesionale, care corespund calificarii universitare.

Ref. 1: Fiecare program de studii din cadrul UVT este prezentat conform pachetului
standard mentionat, dar realizarea programelor de studii se face la nivel de universitate prin
cooperare inter-facultafi si prin facilitarea mobilitafii studentilor in interiorul universitatii, cu
ajutorul transferului si acumularii de credite de studiu. Numarul de credite ECTS este alocat
fiecarei discipline, conform Ghidului de utilizare a ECTS. Structura programelor de studii este
flexibild si permite fiecarui student sd-si aleagd un traseu propriu de invatare, potrivit cu
aptitudinile si interesele sale.

LP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Min: Programele de studii din cadrul UVT sunt unitare ca structura, indiferent de forma
de invatamant (cu frecventd si la distantd), dar se diferentiaza in realizare, in functie de
mijloacele utilizate si forma de invatamant. Pentru invatamantul la distantd indicatorul se
diferentiazd in mod corespunzator prin respectarea standardelor specifice.

Ref. 1: Realizarea programelor de studii, in functie de forma de invatamant, este
monitorizatd si fundamentata prin structuri interne specializate de tip ,.centru de analizd si
dezvoltare pedagogica”, in care se dezvolta tehnologii pedagogice novatoare si eficiente. In
cadrul UVT, exista un Centru de analiza si dezvoltare pedagogica.

Ref. 2: Continutul programelor de studii se reinnoieste permanent, prin introducerea
cunostintelor noi, in concordanta cu noile descoperiri in domeniu.
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LP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Min: Relevanta cognitiva si profesionala a programelor de studii este definita in functie
de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale
calificarilor. Institutia dispune de mecanisme pentru analiza colegiald anuala a activitatii
cunoasterii transmise si asimilate de catre studenti si pentru analiza schimbarilor care se
produc in profilurile calificarilor si Tn impactul acestora asupra organizdrii programului de
studii. In procesul de revizuire a programelor de studii din cadrul UVT se tine cont de
rezultatele evaludrilor colegiale, interne si externe, de rezultatele evaludrii activitatii didactice
de catre studenti, dar si de competentele definite de catre Autoritatea Nationald pentru
Calificari (ANC) impreuna cu reprezentantii mediului de afaceri si ai mediului academic, 1n
Registrul national al calificarilor din invatamantul superior.

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite periodic, pe baza analizelor colegiale,
impreuna cu studentii, absolventii si reprezentantii angajatorilor.

B.2 — Rezultatele invatarii

S.B.2.1 Valorificarea calificarii universitare obtinute

LP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Min: Cel putin 50 % dintre absolventii UVT sunt angajati, in termen de doi ani de la
data absolvirii, la nivelul calificarii universitare. Acest fapt rezultd din monitorizarile
realizate, la nivelul UVT, de catre Biroul de consiliere, orientare in carierd si legatura cu
mediul economic (BCOCLME).

LP.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Min: Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare
de licenta din cadrul UVT sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de
domeniu.

LP.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

Min: Mai mult de 50% dintre studentii UVT apreciazd pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare, oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.

Ref. 1: Evaludrile activitatii didactice de catre studenti au evidentiat faptul ca mai mult
de 75% dintre studentii UVT apreciaza pozitiv mediul de invédtare/dezvoltare, oferit de catre
universitate si propriul lor traseu de invatare.

LP. B. 2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Min: Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii
traditionale de a transmite doar informatii. Relatia dintre student si profesor este una de
parteneriat, in care fiecare isi asumd responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (precum e-mail
sau pagina personald de web, pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si
dialog cu studentii), precum si materiale auxiliare, de la tabla, la flipchart si videoproiector.

Ref. 1: Cadrele didactice din cadrul UVT sunt pregatite special in domeniul predarii la
nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia
predarii. Acestea au, pe langd competentele de instruire/predare, si competente de consiliere,
monitorizare si facilitare a proceselor de invitare. In cadrul UVT, se implementezi numeroase
proiecte in care se desfisoara o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
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implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii
ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu stagii
de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

Cadrele didactice implica studentii pe parcursul activitatii de predare, prin folosirea
metodelor de predare interactivd (Metode de explorare si descoperire - observatia dirijata,
efectuarea de experiente, examinarea relicvelor si a documentelor, studiul de -caz,
demonstratia prin efectuare de experiente, prin obiecte si fenomene, cu ajutorul imaginilor,
graficelor, a proiectiilor fixe si dinamice, cu mijloace audio-video, cu modele, machete, cu
ajutorul calculatorului, cu ajutorul desenului pe tabla si metode bazate pe actiune reala sau
simulatd), iar procesul de predare este orientat dupd ritmul si modul de invatare, proprii
studentilor. Strategia de predare are in vedere, in egalda masurd, adaptarea la nevoile
studentilor cu dizabilitati.

Ref. 2: Mai mult decat simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student,
institutia creeaza medii si experiente de invatare, care conduc studentii sa descopere si sa
creeze ei insisi cunoastere. Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectualda a studentului,
dandu-i o dimensiune strategica.

LP.B.2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

Min: in cadrul UVT, exista tutori de an pentru fiecare program de studii. Profesorii au
ore de permanentd la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea
studentului.

Ref.1: Biroul de Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul Economic (BCOCLME)
ofera candidatilor, studentilor si absolventilor servicii de asistenta si consultantd/consiliere in
cunoasterea ofertei educationale a UVT, precum si in dezvoltarea de abilitati si competente
specifice pentru identificarea unui loc de muncé in concordanta cu piata muncii.

Directiile strategice ale Biroului de Consiliere, Orientare in Carierd si Legatura cu
Mediul Economic si obiectivele pentru indeplinirea lor pentru perioada 2016-2017, au fost:

1. Marketingul universitar educational.
Obiectiv 1: Promovarea UVT ca important centru regional de Invatdmant superior.
Obiectiv 2: Promovarea ofertei educationale a UVT in invatamantul liceal.
Obiectiv 3: Organizarea de evenimente tematice.

2. Activitatea de consiliere psihologica si de cariera.
Obiectiv 1: Informarea si educarea privind cariera
Obiectiv 2: Analiza competentelor specifice, profesiei alese de student si a
competentelor transversale pe specializari.
Obiectiv 3: Reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de
orientare in cariera, precum §i de motive personale sau de adaptare la mediul
universitar.
Obiectiv 4: Cresterea standardelor de consiliere a BCOCLME.

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor
Obiectiv 1: Insertia profesionala a absolventilor la toate facultétile si specializarile pe
ani universitari.
Obiectiv 2: Cresterea gradului de insertie pe piata muncii a studentilor si absolventilor.

4. Legatura cu mediul economic.
Obiectiv 1: Optimizarea conexiunii dintre universitate si mediul economic si socio-
cultural.
Obiectiv 2: Cresterea procentului de insertie profesionald a absolventilor din
perspectiva legaturii BCOCLME cu mediul economic.
Obiectivele prezentate au fost concretizate prin desfasurarea unor activitéti specifice,

dupd cum urmeaza:
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1. Marketingul universitar educational.
Actiuni pentru atingerea obiectivului 1:

e organizarea de vizite de catre elevii de liceu in UVT. Prezentarea corpurilor din
campus cu facultatile si specializarile repartizate (in data de 27.03.2017 s-a desfasurat
vizita elevilor din clasa a XII-a , de la liceul I.H.Radulescu Téargoviste in Campusul
UVT, vizitd inscrisa in programul ,, Scoala altfel ,,);

e reactualizarea site-ului universitatii la sectiunea acordata BCOCLME cu documente
specifice. Postare de materiale multimedia precum:

- imagini din practica studentilor;

- imagini de la cursurile festive de absolvire;

- imagini din caminele studentesti;

- imagini din activitatile extracuriculare ale studentilor.
Actiuni pentru atingerea obiectivului 2:

e vizite la licee/colegii de catre membriit BCOCLME conform unui program prestabilit
cu cadre didactice pe specializari si facultati pentru informarea si consilierea elevilor
asupra rutelor educationale si ocupationale disponibile in cadrul curriculei
universitare, a sistemului de credite transferabile la nivel universitar in conformitate
cu Registrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior (RNCIS) si
Clasificarea Ocupatiilor din Romania;

e organizarea /coordonarea de intdlniri cu elevii din anii terminali ai ciclului liceal
pentru a-i informa asupra ofertei educationale a universitatii, distribuirea de materiale
informative (afise, pliante, brosuri etc.), discutii pe teme specifice, in scopul atragerii
acestora;

e promovarea ofertei educationale, a programelor de studii  universitare prin
publicitate pe pagina de web a site-ului universitdtii la sectiunca BCOCLME.
Publicarea pe site-ul universitatii a informatiilor relevante administrativ in vederea
mentinerii comunicdrii eficiente dintre prestatorul de servicii educationale si
beneficiari;

e promovarea ofertei educationale, a programelor de studii universitare prin publicitate
in presa scrisa, audio;

e antrenarea elevilor de liceu, prin intermediul membrilor BCOCLME si cadrelor lor
didactice, de a vizita UVT. Implicarea studentilor in discutiile cu liceentii;

e crearea unei brosuri (reviste) accesibile on-line pe site care sd cuprindd detalii
admiterii, viata studenteasca la Targoviste;

e cresterea comunitdtii existente pe pagina facebook a BCOCLME https://
www.facebook.com/boclme /.

Actiuni pentru atingerea obiectivului 3:

e sesiuni de prezentare de tip : “Ziua Portilor Deschise”, targuri educationale,
“Saptaméana altfel”. Intalniri cu elevii din licee, informarea lor asupra rutelor
educationale si ocupationale disponibile in cadrul curriculei universitare;

e invitarea cadrelor didactice si a elevilor din licee la manifestarile culturale si de
cercetare organizate universitate sau facultati.

2. Activitatea de consiliere psihologica si de cariera.
Actiuni pentru atingerea obiectivului 1:

e claborarea de materiale de informare privind cariera. Se continud actiunea de
interactionare directd cu fiecare student prin emiterea unui buletin informativ
Newsletter care este transmis prin e-mail la toti studentii universitatii;
(boclme(@valahia.ro; boclme@yahoo.ro);
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e claborarea si interpretarea de chestionare referitoare la nevoile studentilor. In acest
sens, in data de 23 martie 2017 au fost aplicate un numar de 37 de chestionare
studentilor Facutatii de Drept si Stiinte Administrative din anul III, privind
posibilitatea de insertie pe piata muncii, respectiv procentul celor care deja au un loc
de munca;

e continudm elaborarea si interpretarea de chestionare pentru evaluarea gradului de
satisfactie a studentilor si absolventilor precum si intentiile de Incadrare a acestora in
piata muncii. Ne adresdm studentilor aflati in ultimii ani In programele de licenta si
pe cei care frecventeaza cursuri de masterat;

e activitati de consiliere individuald de carierd si psihologicd - la solicitare conform
unei programari. Aceasta activitate se desfasoard intr-un spatiu dedicat : Sala B1-306;

e cvaluare si testare aptitudinald;

e organizarea de ntalniri cu studentii si cadrele didactice sub forma activitatilor de
consiliere de grup - grupuri de dezvoltare personala.intilniri periodice (lunare) cu
cadre didactice, reprezentantii facultatilor desemnati de conducerea universitatii,
pentru legitura cu BCOCLME. In data de 19 mai 2017, reprezentanti ai BCOCLME
si ai Facultdtii de Stiinte Economice au participat la masa rotunda ,, Necesitatea
consilierii si orientdrii Tn carierd pentru studentii economisti ,, — eveniment organizat
de Academia de Studii Economice Bucuresti prin Centrul de Consiliere al Academiei.

Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 2:

e consilierea individuala sau de grup indrumand studentii catre autocunoastere;

e consilierea individuald sau de grup a studentilor pentru dezvoltarea abilitdtilor, a
gasirii resurselor si solutiilor proprii, conforme cu dorintele si aspiratiile lor;

e consilierea individuald sau de grup a studentilor pentru dezvoltarea capacitétii de
planificare si management al carierei.

Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 3:

e identificarea de catre BCOCLME a studentilor anului I cu rezultate slabe la Tnvatatura
dupa prima sesiune de examene. Fiecare membru al biroului are repartizatd o
facultate cu specializarile aferente de urmadrit din perspectiva integrarii tinerilor din
mediul liceal in mediul universitar si adaptarea absolventilor din mediul universitar
in mediul economic. Impreuna cu cadrul didactic repartizat ca persoana de contact,
(desemnatd de conducerea universitdtii) se stabileste un calendar de acordare de
consiliere psihologicd si de cariera individual bineinteles cu acordul studentului. Pe
baza acestei analize s-a implementat formularul de aplicatie pentru infiintarea
Centrului de invdtare Proacademica adresat studentilor aflati in risc de abandon din
anul I si nu numai;

e analiza traseului profesional al studentului la solicitare si retrasarea acestui traseu in
baza unui plan de actiune. Se intdmplad ca in timpul studentiei tanarul avand definite
niste optiuni scolare, deci avand trasat un drum de carierd, prin practica
studenteasca, conform programei universitare, explorand profesia pe care o doreste,
sd apard niste disfunctionalitati de perceptie si gandire in raport cu profesia aleasa.
Starea interioard de conflict a studentului intre ce si-a imaginat despre acel loc de
munca si ce a gasit in realitate la firma, este asa de mare ca determind in sufletul lui
reactii fard precedent. Studentul invatd farda motivare, lipseste ori abandoneaza
studiile si aici intervine BCOCLME. Intocmirea impreund cu studentul a unui nou
proiect de cariera si proiectarea planului de actiune;

e prezentarea studentilor a principalelor instrumente ce pot fi utilizate ca puncte de
reper pentru obtinerea unui loc de munca: Curriculum Vitae, scrisoarea de intentie,
portofoliul personal,;

e claborarea de profile psihologice, utilizand probe etalonate si standardizate;
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informarea privind profilele ocupationale ce sunt elaborate pentru fiecare ocupatie
inscrisd in Codul Ocupatiilor din Romania si confruntarea acestora cu profilele
(rapoartele) psihologice construite. Aceasta activitate s-a realizat prin intalniri directe
cu studentii din cadrul urmatoarelor facultati: Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative, Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare, Facultatea de
Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor.

Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 4:

participarea in calitate de parteneri la proiecte europene derulate sau propuse spre a fi
implementate;

identificarea/participarea la proiecte nationale (POCU, ERASMUS) si facilitarea
accesului studentilor la serviciile oferite. BCOCLME a organizat in data de
04.04.2017 selectia studentilor pentru a participa la stagiul de practica cu tema ,,
Auditul energetic la agenti economici ,, . Stagiul de practica se va desfasura sub tutela
ENERO Bucuresti;

desfasurarea programului: “Cariera de succes- plan de cariera".

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor.
Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 1:

intocmirea unei baze de date in format electronic si letric prin completarea
machetelor (documente n format excel) impreund cu secretariatele. Aceste machete
colecteazd, din platforma UMS, specializata in activititi de secretariat, datele de
identificare al fiecarui absolvent (date de contact, adresa, telefon, e-mail ) precum si
status-ul sau profesional. Machetele sunt documente specifice ce respecta Legea nr.1
art. 130 (2) h) situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente
si procedura operationalda PO 07.18 - Monitorizarea integrarii absolventilor pe
piata muncii ;

interviuri telefonice cu absolventii — colectarea de informatii despre integrarea
absolventului pe piata muncii la sapte luni de la absolvire;

transmiterea de e-mail-uri - se colecteaza informatii despre integrarea absolventului
pe piata muncii la sapte luni de la absolvire;

finalizarea insertiei profesionale a absolventilor prin centralizarea datelor din
machete, completarea, prelucrarea in fisiere excel a datelor referitoare la insertia
profesionald pe piata muncii a absolvetilor din UVT;

reactualizarea bazelor de date cu chestionarele colectate de la Biroul acte de studii,
completate de absolventi, la ridicarea diplomei (un an de la absolvire).

Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 2:

analizd privind calitatea insertiei absolventilor, raportat pe promotii de absolventi si
ani universitari;
analiza privind promovabilitatea absolventilor raportat pe ani universitari;
analizd privind abandonul universitar al absolventilor raportat pe ani universitari.
activitati destinate cresterii angajabilitatii studentilor si absolventilor:

- pregatirea portofoliului de angajare (CV. scrisoare de intentie);

- simularea interviului de angajare.
in data de 24.11.2016 companiile SC SIMEROM Bucuresti si SC ARCTIC
Gaesti au realizat cu studentii din cadrul facultatilor de Inginerie Electrica,
Electronica si Tehnologia Informatiei, respectiva Ingineria Materialelor si Mecanica
astfel de simulari de interviuri pentru a interactiona in mod real cu angajatorii;
prezentdri de companii: Firma GROUPE RENAULT a fost prezentatd in data de
11.11.2016 studentilor din cadrul facultatilor de Inginerie Electrica, Electronica si
Tehnologia Informatiei, respectiva Ingineria Materialelor si Mecanica, aceasta fiind

24



o actiune desfasuratd in cadrul proiectului Drive your future realizat de aceeasi
companie;

e oferte de practica si internship si facilitarea accesului studentilor la acestea: In data
de 06.04.2017 firma SC SIMEROM SA Bucuresti a prezentat studentilor de la
facultatile de Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia Informatiei, respectiv
Ingineria Materialelor si Mecanica posibilitatea efectuarii de stagii de intership in
cadrul companiei;

o oferte de voluntariat si facilitarea accesului studentilor la acestea;

¢ identificarea/participarea la proiecte POSDRU si facilitarea accesului studentilor la
serviciile oferite;

e oferte de angajare si facilitarea accesului absolventilor la acestea: in data de
06.04.2017 firma SC SIMEROM SA Bucuresti a prezentat studentilor de la
facultatile de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia Informatiei, respectiv
Ingineria Materialelor si Mecanica oferta de locuri de munca pentru absolventii
acestor facultati;

e claborare si aplicare de chestionare de tip survey in scopul identificarii gradului de
insertie pe piata muncii;

e claborare si aplicare de chestionare de feedback din partea studentilor si
absolventilor;

e pregatirea studentilor pentru cdutarea unui loc de munca: decodificare anunturi si
tipuri de anunturi de angajare, candidatura spontand, tehnici si instrumente de
prezentare la interviul de angajare;

e pregatirea studentilor/absolventilor prin contactul cu mediul economic prin
organizarea de intalniri cu angajatori locali sau nationali;

e actiuni in colaborare cu institutii publice si non-guvernamentale cu atributii in
domeniul ocuparii fortei de munca: BCOCLME a participat in datele de 20.10.2016
la ,,Bursa locurilor de munca pentru absolventi” si 07.04.2017 la ,,Bursa generala a
locurilor de munca”, evenimente organizate in colaborare cu AJOFM Dambovita;

e actiuni privind Incurajarea participarii la interviurile de angajare si dezvoltarea
increderii in sine.

e imbunatatirea procentului de insertie profesionala

- Insertia profesionala va avea un procent ridicat atat timp cat in sistem vor intra
tineri de calitate, cu un nivel ridicat de pregatire profesionala, care vor sa
atingd individual performante intelectuale deosebite;

- Apreciem cd acordarea de burse sociale studentilor cu probleme financiare
reduse si acordarea de burse de merit asa cum o face in prezent Universitatea
Valahia din Targoviste creaza un context competitional si stimulativ pentru
studenti;

- sistemul educational are o inertie de adaptare la viteza de schimbare a locurilor
de munca din piata muncii.

4. Legatura cu mediul economic.

Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 1:
e promovarea agentilor economici din Targoviste si zonele limitrofe in randul
studentilor

- intocmirea unui portofoliu de actiuni care sd promoveze in Universitatea

Valahia din Targoviste imaginea agentilor economici $i activitatea acestora:

conferinte, prelegeri, evenimente de prezentare. Studentii trebuie sd cunoasca

potentialul si specificul angajatorilor din zona, specificul activitatii acestora,

talia intreprinderilor, potentialul de evolutie si dezvoltare oferit viitorilor
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angajati, programelor dedicate stagiarilor, deschiderea spre nou si noutati,
dinamica intreprinderilor;

organizarea de vizite ITn companii, cu acordul si la data confirmate de companii,
in functie de disponibilitatile acestora;

organizarea de intalniri, mese rotunde cu agentii economici din Targoviste si
zonele limitrofe. Intlnirile vizeazi identificarea actiunilor care se pot
intreprinde pentru imbunatatirea relatiilor de colaborare dintre UVT si agentii
economici. Sunt vizati partenerii traditionali dar si cei cu colaborari pe termen
scurt;

consultarea agentilor economici in etapele de modificare/adaptare a planurilor
de invatamant la cerintele angajatorilor. Absolventii trebuie sd dobandeasca, n
ciclul de invatamant superior, un pachet de cunostinte specifice si obligatorii.
Fiecare angajator va trebui sa formuleze

cateva directii de instruire si cunostinte consistente pe care va trebui sa le
testeze la angajarea absolventului universitatii noastre;

reactualizarea bazei de date cu - topul anual al agentilor economici din judetul
Dambovita

s-a continuat parteneriatul cu Camera de Comert, Industrie si Agricultura
Dambovita, preludndu-se anual baza de date in format electronic cu topul
firmelor din judetul Dadmbovita.

Incheierea de conventii cadru ,,ACORD DE PARTENERIAT” intre
universitate si companii.

Determinarea optiunii profesionale a unui student se realizeazd prin optiunea
scolard: alegerea unei facultati, specializari. Trecerea la optiunea vocationala
presupune ca practica studentilor din anii terminali s fie facutd in interiorul
unor companii partenere.

Identificarea/stimularea potentialului de internship al agentilor economici care
se vor materializa prin programele de practicd de specialitate si practica de
domeniu ale studentilor.

Trebuiesc identificate astfel de mecanisme de realizare a unei “insertii” pe
termen scurt a studentilor, in activitatea intreprinderilor care au politici de
personal moderne. Prin aceste politici intreprinderile planificd actiuni de tip
internship prin care isi pregatesc pepiniere de absolventi cu studii superioare de
inalta calitate care vor reprezenta baza de selectie in angajarile viitoare.
Programele de practica de tip internship reprezintd cea mai bund solutie in
acest sens din baza de date cu ageti economici, se contacteaza firmele
valoroase cu care stabilim acorduri de parteneriat pentru activitatile specifice
de consiliere ocupationala.

realizarea de ,,ACORD DE PARTENERIAT” pentru efectuarea practicii
studentesti conform planurilor de invatamant, canalizarea energiei studentilor
si eforturilor lor psihice in vederea adaptarii concrete la profesia aleasa;
plasarea de studenti in practica in cadrul companiei in situatii reale de munca.
Supravegherea si validarea activitatii studentilor se face de cadrul didactic
universitar desemnat de UVT, persoana nominalizata din cadrul biroului, cat si
de catre persoana responsabila din companie;

participarea personalului calificat din companie la instruirea practicd a
studentilor;

formarea continud a personalului companiei in cadrul universitatii, in
conformitate cu regulamentele in vigoare, precum si acordarea de asistentd
companiei in elaborarea programelor de pregatire;
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- asigurarea transferului tehnologic si crearea premiselor pentru inovatie
tehnologica prin posibilitatea participarii in proiecte comune de cercetare
stiintifica;

- cresterea insertiei profesionale a absolventilor printr-o comunicare onestd si
deschisa.

Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 2:
e prezentare/promovare a studentilor/absolvetilor de elitad ai universitatii

- organizarea actiunilor de prezentare/promovare a absolvetilor de succes in co-
tuteld cu agenti economici. Initiativa desi mai veche, trebuie continuata.
Deopotriva trebuie reformulat modul de promovare in randul studentilor, a
absolventilor de elita, care ocupa pozitii de management in intreprinderi.
Actiunile de acest tip includ atat categoriile ,,absolventi de succes” dar si
,»studenti de succes”:

- organizarea in co-tuteld cu agentii economici a concursurilor pentru studenti in
scopul premierii initiativei studentesti, a ideilor inovatoare, a spiritului de
echipd. Continuarea initiativelor de acest timp, incepute in anii anteriori;

- optimizarea functiondrii si vizibilitatea comunitatii Alumni poate contribui in
mod semnificativ la monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor;

- organizarea bursei locurilor de munca pentru absolventi;

- s-a continuat parteneriatul cu Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de
Munca din Targoviste;

- s-a continuat parteneriatul cu Consiliul Judetean Dambovita.

B.3. Cercetarea stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
LP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Min: Activitatea de cercetare stiintificd dezvoltatd si sustinutd de UVT reprezintd una
din metodele cele mai importante de formare a personalului didactic si de cercetare, de
educare spre inovare a studentilor universitatii, indiferent de forma de studii.

De aceea, o componenta centrald a strategiei de cercetare a UVT considera integrarea
cercetdrii ca factor fundamental in pregatirea studentilor, in a deveni eficienti si performanti
intr-o societate bazata pe cunoastere, precum si in pregatirea lor pentru un nivel de studiu
superior.

Cercetarea stiintificd este o importantd sursd de venituri si de imagine, atit pentru
universitate in ansamblu, cat si pentru fiecare cadru didactic si cercetitor, in parte. Incd din
2012, a fost lansat un program care vizeaza cresterea prestigiului si vizibilitatii UVT, prin
invitarea lunara a personalitatilor marcante ale culturii, stiintei si artei romanesti.

Centrele de cercetare (anexa 2) din cadrul facultatilor elaboreaza un plan de cercetare
internd, care cuprinde temele de cercetare propuse sau aflate in derulare, echipa de cercetare,
cu precizarea directorului sau responsabilului de tema, modul de valorificare a rezultatelor.

Pentru monitorizarea si raportarea activitatii de cercetare, a fost elaboratd platforma
cercetarii stiintifice, centralizand activitatea fiecarui membru inscris in centrele de cercetare
ale universitatii. Platforma colecteaza intreaga productie stiintifica, respectdnd indicatorii de
cercetare solicitati atat in raportarile activitatii de cercetare, cat si de standardele minimale
pentru promovarea pe posturi didactice si de cercetare.

Ref. 1: Programarea cercetarii t{ine cont de programul national si se realizeaza in acest

cadru, luand in calcul competitivitatea si valorificarea. Structura actuala a UVT, asemanatoare
structurii multor universitdti din strdindtate, acoperd domenii stiintifice diverse (stiinte
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fundamentale, tehnic, economic, teologie, drept) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme
de cercetare interdisciplinare, la care isi aduc contribugia cadre didactice din mai multe
departamente de specialitate, specialisti din universitate si din mediul socio-economic.

Ref. 2: Programarea si realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul european si global,
vizand implicarea cadrelor didactice din UVT, in realizarea de proiecte finantate din fondurile
structurale europene.

LP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Min: Structura actualda a UVT, asemanatoare structurii multor universitati din
strdindtate, acopera domenii stiintifice diverse (stiinte fundamentale, tehnic, economic,
teologie, drept) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme de cercetare interdisciplinare, la
care 1si aduc contributia cadre didactice din mai multe departamente de specialitate, specialisti
din universitate si din mediul socio-economic.

Din punct de vedere managerial, logistic si institutional, activitatea de cercetare este
derulata sub conducerea Consiliului cercetarii stiintifice, prezidat de prorectorul cu activitatea
de cercetare stiintifica. Acest organism functioneaza in baza Regulamentului de organizare §i
functionare a Consiliului cercetarii stiintifice.

Prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare si creatie artisticdA coordoneazd
activitatea ICSTM, cu atributiuni in popularizarea oportunitatilor de finantare, in elaborarea si
urmdrirea unor documente (contracte, acte aditionale etc.) sau in evaluarea rezultatelor
cercetarii stiintifice. In cadrul ICSTM, incepand cu anul 2014, activitatea de cercetare este
derulata sub conducerea Consiliului stiintific.

ICSTM are un sediu propriu, construit la standarde europene, este condus de un director,
un director stiintific si dispune de dotare informatica, de cercetare.

In cadrul ICSTM isi desfasoara activitatea stiintifici 17 centre de cercetare, evaluate si
recunoscute la nivel institutional. Recunoasterea institutionald a avut ca fundament
Metodologia de evaluare a activitatii de cercetare in vederea recunoasterii institutionale a
centrelor de cercetare, propusd de Consiliul cercetdrii stiintifice, aprobatd de Consiliul de
administratie si de Senatul UVT.

UVT a sustinut procesul de recunoastere institutionald a centrelor de cercetare si, de
asemenea, procesul de fuziune si colaborare interdisciplinard a acestora, ca necesitate clar
demonstratd de creare a unor poli de excelentd in domenii de impact major pentru mediul
socio-economic.

UVT demonstreaza capacitatea de cercetare si da posibilitatea institutelor de cercetare,
cercetatorilor din tard si straindtate sa utilizeze, in colaborare, infrastructura moderna existenta
in cadrul ICSTM-ului, prin platforma ERRIS (Engage in the Romanian Research
Infrastructure System — www.eriss.gov.ro).

Incepand cu anul 2015, UVT devine - institutie gazda pentru Programul Marie Curie.

Se mareste numarul bazelor de date la care UVT are acces: Thomson Reuters, Science
Direct, Scopus, ProQuest.

Domeniile prioritare si fundamentale de cercetare sunt precizate in Procedura
operationald privind organizarea si evaluarea activitatii de cercetare in UVT.

Cercetarea stiintifica implica: cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, cercetarea
de dezvoltare tehnologica, proiectarea de produse, servicii, tehnologii, sisteme de productie si
comercializare, consultantd, asistentd tehnica, verificare de proiecte si expertizare tehnica,
tehnologica, manageriala, financiar-contabild, comerciald, transfer tehnologic (prin formare
continud si postuniversitard, vanzari de brevete de inventie, conferinte, expozitii, publicatii).

In cadrul UVT, cercetarea se realizeaza individual sau in cadrul colectivelor de cercetare
(din centrele de cercetare, din departamente/facultati/ICSTM). Resursele umane ale activitatii
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de cercetare sunt cadrele didactice, personalul de cercetare, personalul didactic auxiliar,
studentii, masteranzii si doctoranzii.

Colectivele de cercetare se bucurd de libertatea de a alege tematica de cercetare si
institutional, pentru a sustine viziunea UVT de a deveni pol de excelenta in cateva domenii de
cercetare. Sunt sustinute domeniile multidisciplinare reflectate in tendintele mondiale,
europene si nationale (Horizon 2020).

Dezvoltarea domeniilor prioritare de cercetare se va face prin folosirea eficienta a
resurselor umane, materiale, precum si a resurselor financiare provenind din surse bugetare
proprii si de dezvoltare institutionala.

Din anul 2013, UVT participd la ranking-ul Universitatilor Sustenabile organizat de Ul
GreenMetric Ranking of World University (http://greenmetric.ui.ac.id.), ocupand urmatoarele
pozitii:

Anul | Pozitia/Nr.total participanti Web-site

2013 73/272 http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2013
2014 109/361 http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2014
2015 222/407 http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2015
2016 346/516 http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2016

Ref.1: In UVT existd un climat si o culturd academica puternici, centrate pe cercetare,
atestata de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transfer cognitiv si tehnologic,
prin consultanti, parcuri stiintifice etc. In UVT, existd o scoald doctorald pentru formarea
tinerilor cercetatori i sunt organizate 6 cicluri complete LMD.

Cercetarea a fost realizatd in cadrul proiectelor finantate din fonduri structurale,
granturilor castigate prin competitiec nationald, contractelor obtinute in cadrul Planului
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI), contractelor cu diverse companii din
tara si contractelor de cercetare internationala .

Tabel nr. 5: Contracte de cercetare castigate prin competitie nagionala
Programul Anul Nr. contracte Valoare (lei)
2011 32 2045379,06
2012 22 2554377,62
PNCDI 2013 13 2188471,62
2014 15 1.936.139,47
2015 15 2070258,61
2011 5 63984,32
2012 3 52647,50
. . 2013 3 19920,30
Fonduri/Proiecte ANCS 2014 > 4161525
2015 2 22.018,26
2016 2 29.717,81
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Tabel nr. 6: Contracte de cercetare finantate din fonduri private (contracte cu terti)

Anul Numar Valoare (lei)
2011 9 129873,32
2012 4 58347,95
2013 1 1095,93
2014 3 66863,50
2015 8 125.335,75
2016 14 80.562,00

Tabel nr. 7: Proiecte castigate In competitii internationale

Proiecte cistigate in competitii internationale in calitate de partener si coordonator

Anul castigarii

Numair proiecte

2011 11
2012 9
2013 9
2014 6
2015 9
2016 7

Proiecte/contracte de cercetare/consulta

direct cu companii

nta, servicii tehnice si tehnologice derulare
din tara si strainatate

2011

2012

2013

2014

W[ — || O\

2015

2016

In anul 2016 a fost implementat proiectul CNFIS-FDI-0078 - INTERNATIONALIZAREA
REVISTELOR STIINTIFICE SI INDEXAREA IN BAZE DE DATE RECUNOSCUTE PRIN
PLATFORME EDITORIALE INTERNATIONALE.

Obiectivul general al proiectului a fost cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetarii si
indexarea revistelor stiintifice ale Universitdtii ”Valahia” in baze de date internationale de

prestigiu.

Ca urmare, au fost indexate 5 reviste stiintifice ale Universitatii ”"Valahia” din Targoviste in
baze de date internationale de prestigiu prin platforma DeGruyter:

Journal Name

ISSN

Web Site

Scientific Bulletin of Electrical
Engineering Faculty

ISSN: 1843-6188

https://www.degruyter.com/view/j/sbeef
http://buletinfie.valahia.ro/
Editor in Chief: contact:horia.andrei@valahia.ro

Valahian Journal of
Economical Studies

ISSN: 2067-9440

https://www.degruyter.com/view/j/vjes?rskey=aAlr5V
WWW.vjes.cu

Editor in Chief contact: stegaroiuion@yahoo.com

Annals ”Valahia” University
of Targoviste-Agriculture

ISSN: 2065-2720

https://www.degruyter.com/view/j/agr

http://agricultura.valahia.ro/
Editor in Chief contact : gabriela.teodorescu@valahia.ro

The Scientific Bulletin of
Valahia University Materials
and Mechanics

ISSN: 1844-1076

https://www.degruyter.com/view/j/bsmm?rskey=SDpGGq
http://fsim.valahia.ro/sbmm.html/
Editor in Chief contact : v_bratu22@yahoo.com

Annals of Valahia University ISSN (Print): https://www.degruyter.com/view/j/avutgs
of ”l_"argoviste, Geographical 2393-1485 email: petrebretcan@yahoo.com -
Series ISSN(Online): geography@limnology.ro

2393-1493
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Ref. 2: Sistemul de management al calitatii pentru activitatile de cercetare din UVT este
certificat de catre AEROQ Bucuresti, conform SR ISO 9001:2008. UVT asigurd din surse
proprii finantarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si
internationale.

LP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Min: Valorificarea rezultatelor cercetarii desfasurate in UVT s-a facut in cadrul unor
evenimente stiintifice derulate in universitate, prin publicarea unui numar important de
articole in reviste de specialitate si In analele Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, indexate
BDI, precum si prin participarea cadrelor didactice ale universitafii la conferinte stiintifice
nationale si internationale.

De asemenea, in octombrie 2016, a fost organizat «Simpozionul cercetarii», manifestare
la care au participat i prezentat rezultate ale cercetarii cadre didactice, cercetatori, doctoranzi,
studenti. Rezultatele activitatii de cercetare stiingifica sunt, de altfel, criterii de apreciere a
activitatii tuturor cadrelor didactice din UVT.

Situatia manifestarilor stiingifice organizate in cadrul UVT este prezentata in tabelul nr. 8.

Tabel nr. 8. Manifestari stiintifice

Indicator 2015 2016
Manifestari stiintifice organizate in cadrul UVT, cadre
. ) 40 52
didactice
Manifestari stiintifice — finantate de MEC 7 9
Manifestari stiingifice organizate in cadrul UVT, studenti 10 22

Ref.1:Activitatea de cercetare este valorificatd prin publicatii didactice, publicatii
stiintifice, transfer tehnologic si realizarea unor produse noi.

Aprecierile rezultatelor cercetarii efectuate de catre personalul UVT la nivel national si
international rezultd din citarile articolelor care au ca autori cadre didactice din universitate,
din cresterea cotarii sectiunilor revistei stiintifice a universitatii, din comisiile redactionale ale
unor reviste de prestigiu, avand ca referenti cadre didactice din universitate si, nu 1n ultimul
rand, din mentionarea in baze de date internationale (spre exemplu: ISI Web of Knowledge,
Scopus).

Tabel nr. 9: Numarul de citari ale articolelor care au ca autori cadre didactice din UVT

2012 291
2013 400
2014 356
2015 541
2016 755

Numarul tezelor de doctorat finalizate si sustinute public Tn anul 2016 este prezentat in
tabelul urmator:

Indicatori sintetici 2014 2015 2016

Teze de doctorat finalizate si sustinute public 57 64 47

31



Ref.2: Numarul articolelor ISI, publicate de cadrele didactice ale UVT este in

crestere.
Tabel nr. 10: Indicatorii sintetici ai cercetarii stiintifice in UVT

Indicatori sintetici 2014 2015 2016

Articole publicate in reviste cotate sau 150 108 236

ISI si Proceeding paper indexate ISI (75+61)

Lucriéri stiintifice publicate in reviste 350 (DOAJ,

straiine din fluxul principal de 277 177 Google

publicatii indexate BDI Scholar)

Proceedings la conferinte 102 96 136

internationale/nationale
Carti publicate in edituri nationale,

recunoscute CNCSIS s 48 20
Carti publicate in edituri

. . - 2 3 18
internationale de prestigiu

Brevete/Produse cu  drept de 1 3 3

proprietate intelectuala

B.4. Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1.1. Buget §i contabilitate
LP.B.4.1.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min: UVT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, care este avizat de
consiliul de administratie, aprobat de senatul universitar si este respectat in mod riguros.
Pentru gestiunea financiara a activitatii de Tnvatimant superior si cercetare, UVT dispune de
cod fiscal si de cont la Trezorerie .

In exercitiul financiar 2016, resursele universitatii au fost de 60.426.280 lei, veniturile
proprii (venituri din taxe si alte venituri) reprezentdnd 22,44 % din totalul veniturilor.
Finantarea de baza a reprezentat 44,40 %, iar veniturile din cercetare — 5,31%. Finantarea
complementara a detinut ponderea de 27,85 % din venituri.

UVT este beneficiara a sase granturi Spatiul Economic European si Norvegian (SEE), a
caror valoare totald a veniturilor Incasate in 2016 este de 1.196.335 lei.

In figura urmitoare, se observa structura veniturilor curente ale UVT in total venituri:

Figura nr. 1: Structura veniturilor UVT in anul 2016
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Cheltuielile totale realizate in anul 2016 sunt in suma de 66.088.543 lei (figura nr. 2).

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu trebuie sa depdseascd in fiecare an acel
procent din totalul veniturilor, care ii asigurd o functionare sustenabila. In cadrul universitatii,
cheltuielile ocazionate de plata salariilor reprezintd 50,33% (costurile salariale prevazute in
bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2016 reprezintd 33.265.014 lei, fatd de totalul
cheltuielilor de 66.088.543 lei, ceea ce ii asigura o functionare sustenabild. Orice majorare
salariala acordata se face numai in urma unei evaludri a calitatii activitatii didactice si de
cercetare a cadrelor didactice.

Cheltuielile de capital au fost in procent de 30,39% din totalul cheltuielilor, iar cheltuielile
cu bunuri, servicii si lucrari au reprezentat 11,47% din totalul cheltuielilor.

Figura nr. 2: Structura cheltuielilor directe si de capital in totalul cheltuielilor UVT in anul 2016

Cheltuieli proiecte nerambursabile si cheltuieli alte proiecte externe au fost, in 2016, in
suma de 2.755.795 lei (figura nr. 3).

capital
burse si asistenta 60.862 lei
sociala (2,21%)

781.742 lei
cheltuieli
personal
1.157.953 lei
(42,01%)

(28,37%)
Figura nr. 3: Structura cheltuieli proiecte nerambursabile si cheltuieli alte proiecte externe

cheltuieli cu
bunurisi servicii
755.238lei
(27,41%)
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Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul universitatii in concordantd cu
costurile medii de scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de buget la
studii universitare de licentd, masterat si doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
diferite mijloace de comunicare, precum afisare la secretariatele facultafilor, la casieria
universitatii si pe site-ul universitatii, putdnd fi achitate la casieria institutiei sau, prin
virament, Tn contul de venituri proprii deschis la Trezoreria Municipiului Targoviste.
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti - ciclurile de licenta si masterat,
Regulamentul privind acordarea burselor de performanta stiintifica pentru studenti - ciclurile
de studii licenta, masterat, Regulamentul privind acordarea burselor de performanta cultural
— artistica pentru studenti §i Regulamentul privind acordarea burselor de performanta
sportiva pentru studenti - ciclurile de licenta si masterat, care sunt afisate pe site-ul
universitdtii, iar modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul universitatii, prin
intermediul Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si Situatia
patrimoniald pe baza de bilant, la finele fiecarui an calendaristic.

Spatiile de invatamant 1n care se desfasoara activitatea didactica si de cercetare se afla in
proprietatea universitatii sau in folosinta, in temeiul unor contracte de comodat.

ILP.B.4.1.1.2. Contabilitate

Min: UVT organizeaza si conduce contabilitate proprie, respectiv contabilitate
financiara si contabilitate de gestiune, precum si activitatea de control financiar preventiv, in
conformitate cu legislatia In vigoare si cu procedurile interne ale institutiei. Sursele financiare,
bugetul si bilantul contabil sunt facute publice in vederea avizarii de catre consiliul de
administratie si aprobarii de catre senatul universitar.

UVT are organizata contabilitate proprie, confirmata prin registrul de inventar, bilantul
contabil, contul de executie bugetara, rapoarte explicative privind intocmirea situatiei
financiare aferente exercitiului financiar.

Ref.1: Activitatea de contabilitate este informatizata, existdnd aplicatia EMSYS cu
licente pentru modulele Financiar, Imobilizari+Stocuri, Cumparari (ALOP), Resurse Umane
si Salarizare, Raportiri bugetare, pentru 17 utilizatori. In acelasi timp, UVT asigurd
transparenta tuturor informatiilor privind sursele financiare, bugetul si bilanful contabil,
conform legislatiei in vigoare, prin accesul direct al celor interesati pe pagina de internet
proprie.

Ref.2: In prezent, UVT are implementat si un sistem informatizat permanent
,university Management System”, care este o solufie integratd pentru managementul si
automatizarea proceselor si activitatilor specifice mediului academic.

LP.B.4.1.1.3. Auditare §i raspundere publica

Min: Auditarea activitatii financiare este realizatd de Compartimentul audit. Activitatea
acestui compartiment se desfasoara in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, cu modificarile §i completarile ulterioare, Ordinul M.E.C.T. nr.
5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea s§i exercitarea
activitatii de audit public intern in structura MECTS si 1n unitatile aflate in subordinea sau
coordonarea M.E.C.T.S. si Ordinul M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea codului privind
conduita eticd a auditorului intern. Atributiile acestui compartiment sunt urmatoarele:
elaborarea proiectului planului anual de audit intern si efectuarea activitatilor de audit public
intern, pentru a evalua daca sistemele de management financiar si de control sunt transparente
si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate.
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Compartimentul audit a intocmit Planul anual de audit public intern 2016 nr.
7938/08.12.2015, care este aprobat de catre rector si avizat M.E.N.C.S.

De asemenea, Compartimentul audit a intocmit si Raportul privind activitatea de audit
public intern aferenta anului 2016 nr. 55/06.01.2017. Raportul anual privind activitatea de
audit public intern este analizat si aprobat de catre rector si transmis spre informare
M.E.N.C.S.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C. 1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
LP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Min: La nivelul senatului universitar, Comisia pentru strategii, dezvoltare
institutionala si asigurarea calitatii (CSDIAC) controleaza activitatea conducerii executive 1n
domeniul evaluarii si asigurarii calitdfii. Atributiile acestei comisii sunt prevazute in
regulamentul propriu de organizare si functionare.

Sistemul de management al calitatii este condus de rectorul UVT, care stabileste
strategia, politica si obiectivele Tn domeniul calitatii, urmareste cunoasterea si aplicarea lor n
intreaga institutie, aloca si verifica utilizarea corespunzatoare a resurselor alocate.

Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), a carei activitate se desfagoard pe
baza Regulamentului de organizare §i functionare a Comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii, urmareste implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, In acord cu
viziunea, misiunea si politica UVT si in concordantd cu dinamica nationald, europeana si
internationald in domeniu si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a
calitatii, aprobate de catre senatul universitar, referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationala si la sistemul de management al calitatii.

Comisia 1si desfasoara activitatea in colaborare Biroul evaluarea si asigurarea calitafii
(BEAC), care functioneaza conform Ordinul ML.E.C. nr. 3928/21.04.2005, a carui activitate se
desfasoara pe baza propriului regulamentul de organizare si functionare.

La nivel de facultati, desfasurarea activitatilor privind calitatea este coordonata de catre
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din facultate (CEAC-F), aflatd in subordinea
CEAC din universitate.

Colectivul calitatii (COLCA), la nivel de departament didactic, este un organism de
lucru, avand rolul de a monitoriza realizarea standardelor de calitate si a indicatorilor de
performanta in derularea programelor de studii si de a propune masuri de Tmbunatatire a
calitdtii programelor respective.

Implicarea studentilor in evaluarea si asigurarea calitatii a devenit o practica curenta in
UVT, acestia fiind prezenti in toate comisiile de evaluare si asigurare a calitatii din facultati.

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii in UVT este descrisa in Codul de
asigurare a calitatii si In Manualul calitatii, aprobate de senatul universitar.

Ref. 1: Structurile, politicile si strategiile necesare dezvoltarii Sistemului de
management al calitatii (SMC) creeaza cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea
efectiva a calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii si pentru imbunatatirea continud a
standardelor.

UVT dispune de regulamente pentru toate activitdtile academice importante si 1si
creeaza proceduri specifice SMC pentru toate activitatile de predare, invatare si cercetare,
pentru a dezvolta o cultura proprie a calitatii.

Prin competentele ei, CEAC sprijind crearea culturii calitafii si asigurd implicarea larga,
in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile desfisurate pentru
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asigurarea, evaluarea si imbunatatirea indicatorilor de performanta la nivelul programelor de
studii. De asemenea, in luna septembrie 2017, s-a desfasurat un program de audit intern al
SMC la care a participat si un consultant extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT S.R.L.

Ca urmare a tranzitiei la noua editie a standardului ISO 9001, a fost Intocmit
Programul de activitati pentru realizarea tranzitiei la noua editie a standardului SR EN ISO
9001:2015.

Imbunititirea SMC adusi de implementarea cerintelor suplimentare din standardul ISO
9001:2015 constau in:

* elaborarea unei noi editii a manualului calitatii pe structura standardului;

* determinarea contextului extern/intern al universitatii;

* determinarea proceselor si interactiunea dintre ele;

« identificarea, evaluarea, monitorizarea si tratarea riscurilor;

» stabilirea metodelor pentru evaluarea proceselor;

* performanta furnizorilor.

Cresterea calitatii tuturor proceselor din universitate reprezintd obiectivul fundamental
al conducerii UVT, in domeniul asigurarii calitafii. Pentru indeplinirea acestui obiectiv,
Consiliul de administratie al UVT asigura:

malocarea resurseler umane, financiare si materiale necesare implementarii si

imbunatatirii continue a unui sistem de management eficace;

= analiza periodicd a nivelului de dezvoltare a sistemului de management al calitatii, a

programelor de studii si a proceselor din universitate;

= diseminarea rezultatelor auditurilor si monitorizarilor realizate;

= propunerea masurilor preventive si corective care se impun;

= evaluare impactului masurilor adoptate.

Ref.2: CEAC a intreprins activitdfi de benchmarking, dar si actiuni de colaborare si
informare in domeniul calitdtii in educatie. O atentie deosebitd s-a acordat adaptarii structurii
programelor de studii, aferente celor trei cicluri LMD, la un sistem care sd raspunda
provocdrilor si constrangerilor unui context economic si cultural problematic si complex,
crescand astfel sansele de angajare a studentilor.

UVT dezvolta activitati de colaborare si informare despre "bune practici" la universitati
din tara, in cadrul consortiului ,,Academica Plus” si la universitati partenere din Europa
(precum: Belgia, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Italia, Lituania, Norvegia, Polonia,
Portugalia, Spania).

UVT are un sistem de management al calitatii, certificat de catre S.C. AEROQ
Bucuresti, conform SR ISO 9001:2008.

LP.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

Min: La nivelul UVT este promovatd o politica a calitatii, care isi gaseste
corespondenta in strategiile, obiectivele si masurile de realizare prevazute in planul strategic.
Politica privind asigurarea calitdfii este Tmbunatatita anual, pe baza analizei de management, a
auditurilor interne si externe.

Politica de asigurare a calitatii in UVT demonstreaza locul central pe care-l ocupa
calitatea in strategia universitatii si implicarea totala a managementului de la cel mai inalt
nivel, 1n realizarea obiectivelor privind calitatea, anume: dezvoltarea de structuri eficiente de
tip licenta - masterat - doctorat si formare continua, compatibile celor din Uniunea Europeana;
excelenta in cercetare; dezvoltarea infrastructurii; Tmbunatatirea conditiilor de invatare, a
serviciilor sociale si a calitatii managementului institutional.
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Ref. 1: Fiecarei politici ii corespund strategii de realizare cu prevederi si termene
concrete. Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea, UVT continud demersul
pentru Tmbundtatirea sistemului de asigurare si evaluare a calitatii, prin crearea de noi
instrumente si utilizarea lor eficientd, la nivelul fiecarui program de studii, la nivelul
structurilor universitatii si la nivel institutional. La nivelul fiecarei facultati, este elaborat si
implementat un Program anual de asigurare a calitatii cu obiective care concura la atingerea
obiectivelor stabilite la nivel institutional.

Ref. 2: Politicile si strategiile sunt defalcate pana la nivelul programelor de studiu,
avand ca scop stimularea implicarii fiecdrui membru al corpului didactic si de cercetare,
precum si a studentilor.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor
si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si a
diplomelor

LP.C.2.1.1. Existenta §i aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii

Min: Initierea unor noi programe de studii, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea
periodicad a calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod sistematic, cu
respectarea unor reguli unitare, definite prin Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii si activitdtilor de cercetare,
aprobat de senatul universitar.

In UVT, au fost create proceduri si instrumente care sprijind optimizarea deciziilor
privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studii, urmérind armonizarea cu
piata muncii, respectarea reglementarilor nationale, precum si convergenta la bunele practici
si cerinte privind asigurarea calitatii in spatiul european al invatdmantului superior.

Ref. 1: Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studii
la nivelul studentilor, pe baza de informatii rezultate din chestionare.

Anual se fac evaluari periodice ale calitatii activitagilor didactice de catre studenti, in
functie de care se revizuieste fiecare program de studii. Pentru a permite o flexibilitate sporita
a programelor de studii, in raport cu dinamica mediului economic si social, UVT a demarat un
amplu program de autoevaluare si evaluare externa prin ARACIS a majoritatii programelor de
studii.

Ref. 2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice ale calitatii,
efectuate cel putin anual, pe fiecare program de studii si pe institutie. In baza programului
anual de audit aprobat de catre senat, corpul de auditori interni, coordonat de BEAC,
efectueaza audituri interne privind calitatea programelor de studiu organizate de catre
facultatile si departamentele din structura UVT.

In anul universitar 2016 -2017, auditorii interni, coordonati de BEAC, au evaluat intern
doud programe de studii universitare de licentd si cinci programe de studii universitare de
masterat, in vederea incadrarii acestora in domenii acreditate de masterat (Anexa 1).
Programele de studii universitare de licentd au obtinut, in urma evaluarii externe de catre
ARACIS, avizul de autorizare respectiv mentinere a acreditarii si toate cele cinci programe
de studii universitare de masterat au fost incadrate de catre ARACIS 1n domenii existente de
masterat acreditate (Anexa 1).

In UVT se desfasoari o activitate permanenta de imbunattire a fiselor disciplinelor si a
metodelor de predare, prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si
evaluare de catre management.
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LP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome i calificari

Min: Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare si sunt supuse revizuirii periodice, astfel Incat sa asigure concordanta
cu dinamica pietei calificarilor universitare si profesionale.

Stabilirea programelor de studii derulate in universitate are la baza Nomenclatorul
M.E.N. privind domeniile de studiu §i specializarile in vigoare si documentele ARACIS,
referitoare la asigurarea calitatii in Tnvatdmantul superior, diplomele oferite absolventilor fiind
in concordantd cu calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National
al Calificarilor.

Ref. 1: Programele de studii din cadrul universitatii sunt revizuite periodic, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale. Pentru a se asigura
dimensionarea rationala a cifrei de scolarizare pe total universitate, facultati si specializari, in
functie de orientarile strategice ale dezvoltarii economico-sociale si culturale ale Romaniei si
de cerinta pietei, de numarul solicitarilor si de dimensionarea resurselor, s-au intreprins
urmatoarele activitati:

» oferta educationala a fost elaborata, {inand seama de solicitarile venite de pe piata
muncii 1n ultimii ani;

» prezentarea ofertei educationale in licee, pentru atragerea de candidati.

UVT si-a propus realizarea unui centru puternic de perfectionare, formare continud si
conversie, care sa asigure completarea, dezvoltarea si perfectionarea pregétirii profesionale a
absolventilor invatamantului universitar, prin studii aprofundate, masterat, doctorat si studii
postuniversitare de specializare.

In UVT se desfasoara o activitate permanenti de imbunititire a continuturilor si a
metodelor de predare, prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si
evaluare de catre management.

Ref.2: Obligativitatea Inscrierii tuturor programelor de studii in RNCIS, prin Intocmirea
Grilei 1 si 2 aferente, a implicat focalizarea procesului educational pe rezultatele invatarii si
formarea competentelor in vederea pregétirii absolventilor pentru calificarile descrise in fisa
fiecarui program de studiu.

Ref.3: UVT a fost inregistratd in Sistemul de informare al pietei interne IMI pentru
recunoagterea calificarilor profesionale.

Ref.4: Programele de studii si diplomele sunt revizuite prin comparatie europeand si
internationald, pe baza unui set de nivele profesionale de reper. UVT s-a asociat cu alte sase
universitati din tard (Universitatea din Pitesti, Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava,
Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti, Universitatea
"l Decembrie 1918" din Alba Iulia si Universitatea din Oradea) in cadrul Consortiului
~ACADEMICA PLUS”. Universitatile membre ale acestui consortiul solicita "aplicarea unui
pachet de criterii unitare in evaluarea activitatii stiintifice, fard decalaje de abordare si de
aplicare a punctajelor si, implicit, sustinerea finantarii de excelentd In mod obiectiv si
impartial, avandu-se in vedere strict principiul calitatii".

Procesul de ameliorare a planurilor de invatdmant a inclus si compatibilizarea acestora
cu planurile de invatimant din universitati europene. In acest sens, UVT are 135 parteneriate
cu universitati din straindtate.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

LP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros §i consecvent.
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Min: UVT are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaluarii studentilor,
cuprinse in Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor $i in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor (RAPS). Regulamentele respective sunt afisate la
aviziere, pe site-ul universitatii si pe site-urile facultatilor. Evaluarea cunostintelor si a
activitatii profesionale a studentilor se face pe baza participdrii active a studentilor la
seminarii, lucrari de verificare in timpul semestrului, activitati/teste de laborator, proiecte,
teme de casa, colocvii/examene. Toate aceste proceduri sunt conforme cu Sistemul European
de Credite Transferabile (ECTS). Fisele disciplinelor contin criteriile de evaluare a studengilor
si sunt aduse in mod consecvent la cunostinta celor implicati. La examinare participd, pe langa
titularul de curs, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate.

Ref. 1: Toate drepturile si obligatiile privitoare la promovabilitatea examenelor sunt
stipulate in Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor (RAPS) din UVT, care este afisat la avizierele
facultatilor si pe site-ul UVT. Pentru aplicarea prevederilor acestui regulament, a fost
elaboratd Procedura privind evaluarea studentilor, iar pe copertile cataloagelor sunt inscrise
regulile pentru desfasurarea examenelor.

Ref.2: Pentru majoritatea programelor de studii acreditate si pentru toate programele de
studii autorizate provizoriu, evaluarea studentilor la examenul de finalizare a studiilor se
realizeaza de cétre comisii din care fac parte evaluatori externi din alte universitati, care au
programe de studii similare acreditate.

LP.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii i invatarii, pe cursuri §i
programe de studii

Min: In universitate, evaluarea rezultatelor invatirii se face in mod planificat, formele si
metodele de examinare a studentilor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de
studii, In planul de invatdmant si in fisele disciplinelor. Stabilirea lor se face avandu-se in
vedere transparenta si evaluarea obiectiva, precum si adaptarea metodelor de examinare la
metodele de predare - invatare si la continutul disciplinelor.

La inceputul anului universitar, decanatele facultatilor fac cunoscute urmatoarele:

» planurile de invatamant;

» disciplinele obligatorii, optionale si facultative, corespunzatoare fiecarui an de studiu;

» structura anului universitar;

» orarul semestrial.

In timpul semestrului, activitatea profesionald a studentilor este specificata in caietele de
evidenta ale cadrelor didactice, pe baza orarelor de activitati didactice zilnice.

Ref. 1: Evaluarea studentilor la o disciplina de studiu se face prin cumularea aprecierilor
facute de catre cadrul didactic examinator, atat pe parcursul semestrului, cat si al sesiunilor de
examene. Studentii au dreptul sa solicite cadrelor didactice titulare sustinerea examindrilor
partiale, la discipline care se predau pe durata unui semestru sau unui intreg an universitar.
Datele desfasurarii examenelor se stabilesc de catre studenti, impreund cu profesorul
examinator, corespunzator seriilor si grupelor de studiu.

Ref. 2: Evaluarea, realizata prin metodele de evaluare prevazute in fisele disciplinelor
specifice programelor de studii din cadrul UVT, stimuleaza studentii pentru invatarea creativa,
manifestatd prin elaborarea de lucrari independente, bazate pe cunostintele insusite riguros.
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C.4. Proceduri de evaluare a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
LP.C4.1.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Min: in functie de specificul programului, universitatea stabileste acel raport, pe care il
considera ca optim, pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice, intre numarul
de cadre didactice titulare cu norma de bazad in universitate si numarul total de studenti
inmatriculati. In evaluarea calititii, se considerd ci un cadru didactic are norma de baza intr-o
singura universitate. Asigurarea acoperirii disciplinelor cu cadre didactice avand competente
adecvate obiectivelor specifice programelor de studiu este reglementata prin Regulamentul
privind activitatea didactica. Selectia pe criterii de competentd se aplicd, atat cadrelor
didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate.

Ref. 1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti se
fixeaza in functie de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie de calitatea cercetarii.
Conducerea universitatii, prin prorectorul pentru invatdmant si asigurarea calitatii si
conducerile facultatilor, prin prodecanii cu activitatea didactica, urmaresc realizarea unui
raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati,
armonizare realizatd prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor
vacante si strategia de pregatire a personalului didactic, conform criteriilor impuse de
legislatia in vigoare.

Ref. 2: In stabilirea raportului optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti, sunt avute in vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetarii,
prin comparatie cu universitati performante din tara si din strdinatate. Sunt aplicate consecvent
procedee de stabilire a unui set de nivele profesionale de reper (,,benchmarking,,) si sunt
realizate comparatii.

LP.C4.1.2. Evaluarea colegiala

Min: Evaluarea colegiald este obligatorie si se realizeaza potrivit Procedurii
operationale P.O. 06.03 ,, Evaluarea colegiala’.

La intocmirea evaludrilor, activitate reglementatd de Metodologia privind evaluarea
periodica a rezultatelor si performantelor personalului didactic, se utilizeaza si informatiile
din fisa de autoevaluare a activitatii stiintifice si din fisa postului, completate de fiecare cadru
didactic.

Evaluarea colegiald utilizeazd un numar de 10 criterii de performanta, pentru fiecare
acordandu-se punctaje de la 1 la 5, calculandu-se, in final, un total general, care poate fi
utilizat, alaturi de celelalte sisteme de evaluare care se vor prezenta in continuare, ca un
element important In stabilirea politicii departamentului privind promovarea, acordarea
gradatiilor si salariilor de merit etc.

Ref. 1: Evaluarea colegiald este obligatorie si periodicd. Existd, pentru fiecare
departament, o comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si de cercetare ale
fiecarui cadru didactic/cercetator si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de
cercetare. In rapoartele anuale ale facultitilor privind evaluarea si asigurarea calitatii, sunt
centralizate rezultatele acestor evaluari, realizate de catre comisiile de evaluare. Rapoartele
anuale sunt disponibile pe site-urile facultatilor.

LP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Min: Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeazd pe baza
Chestionarului de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre studenti/cursanti, aprobat

40



de senatul universitar, iar datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupd care sunt
prelucrate de catre responsabilii cu asigurarea calitatii pe departamente.

Ref. 1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaludrii cadrelor
didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul departamentelor,
respectiv facultatilor, in vederea asigurdrii transparentei si a formularii politicii privind
calitatea instruirii.

In luna septembrie 2016, facultitile au intocmit planificirile privind evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti, pentru anul universitar 2016-2017.

LP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Min: Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de
departament. In universitate, se face evaluarea periodicd a cadrelor didactice, conform
Metodologiei privind evaluarea periodica a rezultatelor si performangelor personalului
didactic. Evaluarea anuald a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale,
prin raportare la fisa postului si la fisa de autoevaluare a activitatii de cercetare. Evaluarea
periodicd pentru ocuparea posturilor didactice se face de catre directorul de departament,
tinand cont de autoevaluare, de rezultatele evaludrii colegiale si ale evaluarii de catre studenti.

Ref. 1: UVT dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru
didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii, aduse
institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in
care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate inviatdrii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
LP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Min:Universitatea asigura resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, n biblioteci, centre de resurse
etc., in format clasic sau electronic si gratuit. Biblioteca Universitdtii dispune, pe langa
accesul electronic, de un numar corespunzator de volume din tara si strdinatate si de
abonamente la principalele reviste de specialitate din tard si straindtate, pentru fiecare
disciplina care defineste un program de studiu. Fiecare filiala asigura servicii in program de 8
ore, [sambata 08-14 (doar in sesiune)] si resurse de procurare a cartilor si revistelor, in mai
multe modalitati de relationare publica. Fiecare biblioteca detine un program informatizat
(Softlink Liberty 3) de descriere bibliograficd cu OPAC online. Asigurarea resurselor de
invatare este responsabilitatea universitatii, a facultatilor, a departamentelor si a fiecarui cadru
didactic. La nivel institutional, Biblioteca asigurd resursele pentru invatare prin: achizitie de
cursuri universitare si alte publicatii, abonamente la reviste nationale si internationale, precum
si accesul la baze de date stiintifice, donatii si imprumut interbibliotecar, national si
international. Organizarea si functionarea bibliotecii este reglementata de Regulamentul de
organizare §i functionare al Bibliotecii UVT, elaborat in conformitate cu Legea nr. 334 din 31
mai 2002.

Ref.1: In cadrul UVT, raportul dintre resursele de invitare disponibile si studenti este
astfel stabilit, incat fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si
cerintelor programelor de studiu.

Biblioteca UVT este alcatuitd din sapte locatii, insumand o suprafatd desfasuratd de
1634 m?, la care se adaugd spatiul de lecturd al centrelor de cercetare si din caminele
studentesti (1266 m?), avand un numar de 133470 de publicatii (1 octombrie 2017); in ceea ce
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priveste dotarea cu calculatoare, acestea sunt in numar de 44 + 1 server. Situatia bibliotecilor,
in spatiile de Tnvatdmant ale universitatii, este redata in tabelul nr. 12.

Tabelul nr. 11

Nr. Denumirea si amplasamentul Suprafati Nr. Nr;:;:‘:;: n Grad de
crt. bibliotecilor din cadrul UVT P publicatii lecturi informatizare

—

Biblioteca — Sectia Periodice —
corp J 75 m? 3126 10 2
Str. Lt. Stancu Ion, nr. 35

2| Sediul Central — Str. Lt. Stancu

475m*> | 39710 100 11+ 1 server
Ion, nr. 35
3| Biblioteca Facultatii de Teologie
Ortodoxa si Stiintele Educatiei, | 425 m’ 30092 100 5

str. Lt. Stancu Ion, nr. 35

4| Biblioteca Tehnica, str. Aleea| 106 m”

Sinaia, nr. 13, Corp A, etaj 3 26248 80 4
5] Biblioteca Facultatilor de Stiinte
Economice, respectiv de Stiinte
Politice, Litere si Comunicare, | 125 m’ 12898 55 11
str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp B,
etaj 3
6| Biblioteca Facultatii de Drept si
Stiinte Administrative, str. Aleea | 315 m’ 15559 90 4
Sinaia, nr. 13, corp B, etaj 3
7 Facultatea} de Stiinte si Inginerie 13 m2 5337 71 7
Alexandria
8] Camine studentesti 216 m* - 50
9] Centre cercetare 1050 m* - 280
TOTAL 2900 m* | 133470 786 44 + 1 server

Biblioteca UVT ofera acces la Internet, Intranet, baze de date, precum si la softul de
bibliotecd Liberty3 prin OPAC - bazd de date proprie, pentru un numar semnificativ de
studenti. Numarul de manuale, tratate, crestomatii, antologii, alte referinte bibliografice
acopera cerintele programelor de studiu.

Ref.2: Biblioteca UVT are proceduri proprii de functionare, iar calitatea serviciilor
prestate a cunoscut o imbunatdfire substantiald, atdt ca rezultat al investitiilor pentru
dezvoltarea infrastructurii unor filiale, cat si a permanentei imbogatiri a fondului de carte.

LP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare, pentru fiecare
activitate de curs si de seminar, in conformitate cu programul de studiu, cu cerintele
studentilor si In functie de forma de invatdmant si criteriile de calitate predefinite, aspecte
relevate In continutul fisei fiecarei discipline din planul de invatamant.

Ref.1: Prin intermediul Centrului de analiza si dezvoltare pedagogica (C.A.D.P.) din
cadrul D.P.P.D., in UVT sunt promovate strategii novatoare de predare/invatare/evaluare, iar
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prin evaluarea activitatii didactice de catre studenti sunt furnizate informatii importante pentru
procesul de imbunatatire continua a calitatii activitatii didactice.

LP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Min: In cadrul UVT, existdi programe concrete de stimulare a studentilor cu
performante nalte in pregatirea universitara, acestia avand posibilitatea sd obtind mobilitati in
cadrul proiectelor de cooperare internationala, sa participe la simpozioane cu taxa platita de
universitate, sa obtina burse de performanta etc.

Asumandu-si in mod real respectarea principiului asigurarii sanselor egale de instruire si
formare pentru toti studentii, colectivul didactic al D.P.P.D aplica un sistem de masuri de
sprijin si recuperare a studentilor care manifesta dificultati de invatare.

Promovarea educatiei centrate pe student, prin consultatiile oferite studentilor, in mod
diferentiat si individualizat, in functie de tipul si nivelul dificultatilor, de capacitatile de
invatare, de gradul de motivare, conduce la reducerea discrepantelor existente intre studentii
care participa la toate activitatile didactice si cei care au prezenta nesatisfacatoare.

Ref.1: Existd implementat un sistem de tutoriat, fiind desemnati tutori de an pentru
fiecare specializare si an de studiu, atat pentru a se incuraja comunicarea dintre studenfi si
corpul profesoral, cat si pentru a se dezvolta o relatie de incredere student-universitate.

Obiectivul principal al acestui sistem este acela de a usura integrarea studentilor, de a-i
ajuta pe acestia sd parcurgd procesul didactic si sd 1si ITmbunatdteasca rezultatele academice.
Acest lucru presupune un volum important de munca si o mare implicare din partea tutorilor
de an. Pentru a imbunatati acest serviciu, universitatea si-a propus redefinirea sistemului de
tutoriat si transformarea acestuia intr-un sistem de mentorat.

LP. C.5.1.4. Servicii studentesti

Min: Baza materiala a UVT s-a dezvoltat continuu in raport cu necesitafile, prin
modernizarea spatiilor existente, prin achizitii de imobile de la societati comerciale, dar si prin
activitati de investitii.

Universitatea este preocupata in mod constant sd investeascd in cresterea gradului de
confort din ciminele studentesti. In prezent, universitatea dispune de sase camine, trei situate
in Campusul universitar, iar celelalte trei sunt dispuse in apropierea facultdtilor, oferind in
total un numar de 1.423 locuri de cazare. Camerele sunt dotate cu baie proprie, frigider,
conexiune gratuitd la Internet si au fost complet remobilate, pe parcursul ultimilor trei ani.
Cele trei camine din campusul universitar sunt dotate cu TV in fiecare camera si dispun de
sistem video de supraveghere perimetrald. Fiecare etaj al caminelor dispune de oficiu pentru
prepararea hranei, dotat cu apa curenta, frigider, aragaz si cuptor cu microunde, spalatorie de
rufe si spatiu de socializare mobilat

Ref.1: UVT ofera servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti (pentru cazare se
acopera integral cererea, baza sportiva, servicii de consiliere) si dispune de programe speciale
pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza
permanent.

In afara spatiilor destinate desfasurarii activitatilor specifice procesului de invatimant,
universitatea are in patrimoniu un club studentesc, cu o capacitate de 600 locuri, unde isi
desfasoara activitatea studentii implicati in diverse programe speciale (grupuri vocale,
ansambluri de dansuri, teatru s.a) pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

In cadrul Clubului Studentilor exista:
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- un foaier cu un design modern pentru desfasurarea de seminarii, sesiuni de
comunicari, simpozioane, mese rotunde, cercuri studentesti, targuri de job-uri, lansari de
carte, expozitii - in vederea dezbaterii temelor de actualitate si interes comun pentru studenti
si societate - dar si discoteca si petreceri tematice;

- sald de sah, folosita de studenti in scopuri educative si recreative;

- sala in care studentii cu inclinatii in lumea artei pot face parte din trupa de teatru
»STUD”;

- sala de spectacole cu o capacitate de 450 locuri, dotatd cu aparatura de proiectie,
sonorizare §i iluminare scenica de inalta calitate, unde sunt organizate evenimente cultural-
artistice;

- baza sportiva ce dispune de terenuri de sport multifunctionale in aer liber si spatiu
pentru tenis de masa amenajat 1n interior.

Clubul studentilor si-a consolidat tot mai mult credibilitatea, gradul sau de atractivitate
sporind an de an, devenind inima vietii studentesti targovistene.

Studentii au, in plus, acces la cele 2 baze sportive ale universitatii, dotate cu teren
sintetic de mini-fotbal/handbal, baschet si piste de atletism.

Universitatea ofera servicii de orientare 1n cariera si asistentd medicala.

Universitatea are in proprietate Centrul International de Conferinte, unde se organizeaza
activitati academice, simpozioane, conferinte, sustinerea tezelor de doctorat etc.

UVT dispune de urmatoarele baze proprii de practica: Situl Fundatica, Atelierul de
elaborare aliaje neferoase, Capela universitatii.

Ref.2: UVT a pus la dispozitia propriilor absolventi un spatiu modern pentru Asociatia
absolventilor UVT, in cadrul Centrului international de conferinte, comunitatea A/umni fiind
un organism activ al vietii academice targovistene.

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
S.C.6.1. Sistemul informational
LP.C.6.1.1. Baza de date si informatii

Min: UVT are un sistem propriu de informare, care colecteaza date specifice
invatamantului universitar; aceste date sunt prelucrate si analizate prin intermediul unor
module informatice si devin informatii relevante pentru evaluarea calitdtii In domeniul
educatiei. Universitatea, prin Serviciul tehnologia informatiei, realizeazd colectarea,
prelucrarea, analiza datelor si informatiilor referitoare la procesele desfasurate si calitatea
acestora in mod sistematic, avand preocupare pentru imbunatatirea continua a performantelor
sistemului informational, prin introducerea tehnologiilor informatice.

In UVT, se folosesc aplicatii informatice si existd baze de date privind admiterea
studentilor, activitatile de cercetare, evidenta studentilor si absolventilor, activitatile financiar-
contabile, de achizitii, biblioteca .

Ref. 1: Pe langa datele si informatiile privitoare la starea institutionald a calitatii, UVT
aduna informatii despre starea calitatii Tn alte universitafi din tard si strainatate, cu care se
compara si pe baza carora formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks).

Prin intermediul schimburilor de experienta si a relatiilor de colaborare cu universitati
din tara si din strainatate, UVT culege informatii referitoare la perspectivele viitoare privind
dezvoltarea calitatii in educatie, imbunatatindu-si continuu procesele didactice, administrative
si de cercetare. UVT realizeaza un benchmarching eficient, fiind implicatd in proiecte de
cercetare privind calitatea educatiei cu alte institutii de prestigiu, din tard si strdinatate. De
asemenea, UVT colecteaza informatii valoroase despre calitatea educatiei, fiind membra a
unor institutii de cercetare si asociatii profesionale nationale si internationale de prestigiu
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(AGER - Asociatia Generala a Economistilor din Romania, AMS - American Mathematical
Society, AOSR- Academia Oamenilor de Stiintd din Romania, CEDIMES - Centre d'Etudes
du Développement International et Mouvements Economiques et Sociaux Paris, ECR -
Efficient Consumer Response, ELFA - European Law Faculties Association, AUF — Asociatia
Universitatilor Francofone, AIELF — Asociatia Internationald a Economistilor de Limba
Franceza, AFER — Asociatia Facultatilor Economice din Romania, SAMRO — Societatea
Academicd de Management din Romania, Societatea Romana de Chimie - filiala).

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii,
diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

LP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Min: UVT si toate facultatile din structura acesteia ofera informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de
interes pentru public, in general si pentru studenti, in special (www.valahia.ro). UVT are
inscrise toate programelor de studiu din oferta educationald in Registrul National al
Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS). Acest lucru a implicat intocmirea Grilei 1 si
2 aferente si focalizarea procesului educational pe rezultatele Invatarii si formarea
competentelor In vederea pregatirii absolventilor pentru calificarile descrise in fisa fiecarui
program de studiu.

Ref. 1: Informatia oferitd public de universitate este comparabild cantitativ si calitativ
cu cea din Spatiul European al Invatamantului Superior. La nivelul universitatii, informatiile
privind calificarile si programele de studii se regdsesc ontline in RNCIS, sub forma tiparita in
Ghidul candidatului si pliantele pentru admitere. Aceste documente contin informatii concrete
despre structurile academice, despre facilitatile pentru studenti si despre oferta educationala.
Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora se
asigurd prin actiuni coordonate la nivel institutional, mai importante fiind:

- crearea §i actualizarea permanentd a paginii web a universitatii (www.valahia.ro),
structurata pe facultati si departamente, care prezintd informatii referitoare la programele de
studii, resursele umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, in
general si pentru studenti, in special;

- organizarea anuala a ,,Zilei portilor deschise” si a altor manifestari de promovare a
serviciilor educationale pentru informarea potentialilor studenti;

- alte actiuni de promovare prin mass-media a imaginii §i serviciilor universitafii,
desfagurate atit de conducerea universitatii, cat si de membrii comunitatii academice - cadre
didactice si studenti.

In acelati timp, Biroul de Imagine si Relatii Publice asigura publicarea din oficiu pe site-
ul UVT a unor informatii de interes public, conform legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma cu
prevederile legale si isi desfdasoara activitatea permanent

LP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare §i
asigurare a calitatii
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Min: Sistemul de management al calitatii din UVT cuprinde structuri si documente de
asigurare si evaluare a calitatii, care au fost aprobate de Senatul universitatii.

CEAC din universitate functioneazd in temeiul Legii nr. 87/2006 si al O.U.G. nr.
75/2011, coordonand aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare
internd si sprijinind conducerea in imbunatatirea continua a standardelor de calitate la nivel
institutional.

CEAC din cadrul UVT elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea
educatiei, care este aprobat de catre Senat si este publicat pe pagina web a universitatii
http://www.valahia.ro/ro/documente-smc.

Pe baza analizelor facute, CEAC formuleaza propuneri de imbunatafire a calitatii
educatiei.

In anul universitar 2016-2017, au fost elaborate si modificate regulamente, proceduri si
metodologii, conform Anexei 3.

Ref. 1: UVT implementeaza permanent masurile de Tmbunatatire a calitatii, propuse de
comisie. Comisiile de asigurare a calitdtii din facultati elaboreaza propriile rapoarte anuale de
evaluare si asigurare a calitafii si implementeazd masuri de imbunatatire a calitatii, pe baza
recomandarilor CEAC si ale comisiilor externe ale ARACIS. Prin activitdtile comune cu alte

e vyt

Socrates, contracte de cercetare), UVT identificd si adoptd "bune practici" in domeniul
procesului de Tnvatdmant, administratie si cercetare.

In anul universitar 2016-2017, CEAC si BEAC au coordonat evaluarea interni a doui
programe de studii universitare de licentd si a cinci programe de studii universitare de
masterat (prezentate Tn Anexa 1).

De asemenea, in luna septembrie 2017, s-a desfasurat programul de audit intern al SMC,
la care a participat si un consultant extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT SRL.

Rezultatele auditului intern au fost prezentate in Raportul privind analiza sistemului de
management al calitatii in Universitatea "Valahia” din Targoviste din 1 noiembrie 2017 si
stau la baza stabilirii masurilor de Tmbunatatire continud a proceselor din universitate.

In perioada 2-3 noiembrie 2017, s-a realizat de citre organismul de certificare AEROQ
auditul extern de supraveghere a SMC si tranzitie la editia din 2015 a standardului ISO 9001.

In urma analizei performantelor SMC, echipa de audit a AEROQ a propus mentinerea
valabilitatii certificatului nr. 2042/11.11.2016 si reemiterea acestuia conform SR EN ISO
9001:2015 (Anexa 4).
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D. CONCLUZIILE ANALIZEI SWOT A UVT

Puncte forte:

Educatie:

e Oferta educationald (programe de studii), adaptata la cerintele regionale si nationale
ale pietei muncii; implementarea metodologiei RNCIS si inscrierea tuturor programelor de
studii In RNCIS;

¢ Corp profesoral tanar si bine pregatit, cu media de varsta de 43 de ani; din totalul de
293 cadre didactice titulare, 95,6% sunt doctori, cu titluri obtinute la universitati de prestigiu
din tara si strainatate;

e Promovarea unui sistem de management al calitatii, structurat pe trei domenii —
capacitate institutionald, eficacitate educationald si managementul calitatii; acesta a fost
recertificat, conform S.R. ISO 9001:2008, de catre AEROQ Bucuresti; implementarea unui
management academic participativ, axat pe eficienta si eficacitate; sistemul de management al
calitatii In UVT a fost evaluat in 2013 de catre EUA cu un raport pozitiv;

e Distributia echilibratda a programelor de studii pe ciclurile de invatamant: 41 de
programe de studii universitare de licentd; 34 programe de studii universitare de masterat; 6
directii de studii universitare de doctorat;

¢ Un raport optim studenti - cadre didactice (24,94), care a condus la o invatare centrata
pe student, bazata pe utilizarea unor metode de predare atractive;

e C(alitatea procesului didactic si implicarea studentilor UVT 1n activitati de cercetare,
evidentiatd prin rezultatele deosebite obtinute de acestia la concursurile nationale si
internationale (spre exemplu: locul I in finala concursului de microrobotica, organizat in
cadrul celei mai mari conferinte internationale de robotica si automaticd “ICRA 20157,
Seattle, USA; premiul I si II la concursul “Romanian Business Challenge 2015”, locul I in
doud probe din cele trei din cadrul concursului de microroboticd - Mobile Microrobotics
Challenge (MMC 2016), Stockholm etc.).

Cercetare:

e UVT este punct local de contact EURAXESS (http://www.euraxess.gov.ro/servicii-
euraxess/centre-de-servicii.html);

¢ Din anul 2013, UVT participa la ranking-ul universitatilor sustenabile, organizat de Ul
GreenMetric Ranking of World University (http://greenmetric.ui.ac.id.). La nivel mondial,
UVT a ocupat pozitia 73 (http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2013), in anul 2013 si
pozitia 109, in anul 2014 (http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2014), iar, la nivel
national, atat in anul 2013, cat si in anul 2014, a ocupat pozitia 1;

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu 47 de institute de cercetare nationale si
internationale; Universitatea ”Valahia” din Targoviste demonstreaza capacitate de cercetare si
da posibilitatea institutelor de cercetare, cercetatorilor din tard si strdinatate sa utilizeze, in
colaborare, infrastructura modernd existentd in cadrul ICSTM, prin platforma ERRIS (Engage
in the Romanian Research Infrastructure System — www.eriss.gov.ro);

e Acces la o serie de baze de date internationale (Thomson Reuters - Web of
Knowledge, Science Direct, Scopus, ProQuest Central, EOLSS) si membru ANELIS.

Dezvoltare institutionala:

¢ UVT este o universitate dinamica (Infiintatd in 1992, are in prezent, in structura sa, 10
facultati, 39 de programe studii universitare de licentd, 34 programe de studiu universitare de
master, 6 domenii de studii universitare de doctorat, 12 programe de conversie profesionala,
15 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua);

e UVT este membru al consortiului ,,ACADEMICA PLUS”, alaturi de urmatoarele
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institutii de invatdmant superior din tara: Universitatea din Pitesti, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea ,,Petrol-Gaze” din
Ploiesti, Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia si Universitatea din Oradea;

e Existenta unei baze materiale deosebite: singurul campus universitar, construit in
totalitate dupa 1990, cu dotari corespunzatoare;, un institut de cercetare stiintifica si
tehnologica multidisciplinard (15 centre de cercetare), construit si dotat la cele mai nalte
standarde, din fonduri europene (aprox. 14 mil. Euro);

¢ Relatii de colaborare cu majoritatea universitatilor de prestigiu din tara, peste 130 de
universitdti din strdindtate si 47 de institute de cercetare-dezvoltare, nationale si
internationale;

e Facilitati oferite studentilor: asigurarea conditiilor optime de studiu, in spatii de
invatdmant si cercetare noi, dotate cu echipamente moderne; acces gratuit la serviciile
informatice; condifii de cazare la standarde europene; sprijinirea actiunilor desfasurate de
asociatiile studentesti din universitate; acordarea de burse de merit si de performantd pentru
studentii merituosi; acordarea altor forme de sprijin material studentilor cu dificultati socio-
financiare; acordarea de mobilitati Erasmus+ in universitati de prestigiu din Europa; acordarea
de bilete gratuite de tabara.

Legatura cu mediul economic si social:

¢ Functionarea, in UVT, a Secretariatului Tehnic Permanent al Pactului Regional pentru
ocupare Muntenia Sud;

eUVT este membru al Polului de Competitivitate Auto Muntenia, alaturi de S.C.
Automobile DACIA S.A., S.C. Renault Tehnologie Roumanie S.R.L., S.C. Matrite Dacia
S.R.L., S.C. Proconsult S.R.L., S.C. AQUA FINANCIAL CONSULTING S.R.L., S.C. ICPE
ACTEL S.A. si Universitatea din Pitesti;

e UVT are relatii de buna cooperare cu o serie de institutii locale/regionale ale statului
(Priméria Targoviste, Consiliul Judetean Dambovita), cu institutii descentralizate ale statului
(Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca Dambovita, Directia Finantelor Publice Dambovita).

Puncte slabe:

e Numarul mic de programe de studiu cu predare in limbi strdine si numarul mic de
studenti straini;

¢ Reducerea interesului studentilor pentru participarea la mobilitati de tip Erasmus+;

e Lipsa fondurilor suficiente pentru participarea cadrelor didactice la conferinte
internationale;

¢ Scaderea numarului proiectelor de cercetare castigate la nivel national, din cauza lipsei
sustinerii coerente a finantarii activitatilor de cercetare, la nivel national;

o intarzierea lucririlor in campusul universitar, din cauza subfinantarii bugetare a
investitiilor.

Oportunitati:

¢ Piata muncii confirma buna pregatire a specialistilor formati in universitate, in toate
domeniile acestia bucurandu-se de un real prestigiu;

¢ Cresterea intentiei unor universitati europene de prestigiu, de a incheia contracte de
colaborare si parteneriate cu universitatea noastra;

e Largirea orizontului geografic din care vor proveni viitorii studenti ai UVT, ca urmare
a recunoasterii diplomelor si transferului de credite;

¢ Existenta unei colaborari foarte bune a universitatii cu administratia publica locala,
regionald si nationald, cu mediul economic si de afaceri, precum si cu diverse asociatii
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profesionale, care ofera posibilitatea incheierii unor parteneriate strategice pentru realizarea
unor centre de excelentd, incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice etc;

e Dezvoltarea de parteneriate complexe cu mediul economic, in vederea desfasurarii
activitatilor de practica profesionala;

¢ Cresterea numarului de programe post-universitare, in directii impuse de piata muncii;

e Amplasarea geograficd a UVT o face atractiva din punct de vedere financiar, pentru
studentii din judetele Tnvecinate.

Amenintari:

e Reducerea numarului studentilor cu taxa, din cauza crizei economice parcurse de tara
noastra Tn ultimii ani si posibilitatilor reduse de angajare, dupa finalizarea studiilor in regiune;

e Amplificarea concurentei nationale si internationale Tn domeniul Invatimantului
superior, ca efect al globalizarii;

o Legislatia stufoasa si ambigua din domeniul invatdmantului superior;

e Motivarea insuficientd a absolventilor cu diploma de bacalaureat pentru inscrierea la
programe de studii universitare, in contextul crizei economice si financiare;

e Subfinantarea invatamantului superior din Romania;

e Puterea scazutd de angajare, la nivelul mediului economic si social din judet;

e Discrepantele dintre salariile mici din Tnvatimant si cele din alte domenii determina
tinerii absolventi valorosi sa nu aleaga o cariera didactica sau de cercetare, ci una mai bine
platita;

¢ Scaderea demograficd a populatiei tinere, respectiv a numarului de studenti;

¢ Gradul relativ mare de abandon scolar in primul an de studii.
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E. STADIUL REALIZARI, LA NIVEL DE UNIVERSITATE, A
OBIECTIVELOR PROPUSE PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2016 -2017,
N DOMENIUL CALITATII

In domeniul sistemului de management al calitdtii

Obiectivul 1. Mentinerea certificarii SMC si tranzitia la editia 2015 a standadului SR
EN ISO 9001.

Activitatea 1.1. Stabilirea obiectivelor in domeniul calitatii, la nivelul tuturor
structurilor universitatii.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.1.1 Efectuarea auditului de supraveghere la termenul stabilit in contractul cu
AEROQ, 0 (zero) neconformitati si maximum 2 observatii la auditul de supraveghere.

Grad de realizare (UVT): 100% (Au fost stabilite obiective Tn domeniul calitatii, atat

la nivel de universitate, cat si la nivelul tuturor structurilor acesteia).

Activitatea 1.2. Elaborarea programului privind tranzitia la editia 2015 a standardului
SR EN ISO 9001.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.2.1 Efectuarea auditului de supraveghere la termenul stabilit in contractul cu
AEROQ, 0 (zero) neconformitati si maximum 2 observatii la auditul de supraveghere.

Grad de realizare (UVT): 100% (Ca urmare a tranzitiei la noua editie a standardului

ISO 9001 a fost intocmit, la data de 23 martie 2017, Programul de activitati pentru realizarea
tranzitiei la noua editie a standardului SR EN 1SO 9001:2015)

Activitatea 1.3. Responsabilizarea privind dezvoltarea SMC a directorilor de
departamente si a reprezentantilor facultatilor pe probleme de calitate.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.3.1 Efectuarea auditului de supraveghere la termenul stabilit in contractul cu
AEROQ, 0 (zero) neconformitati si maximum 2 observatii la auditul de supraveghere.

Grad de realizare (UVT): 100% (Pe parcursul anului universitar 2016-2017, sefii
departamentelor si responsabilii pe probleme de calitate din partea structurilor din
organigrama UVT au fost implicati in Intocmirea documentelor necesare in domeniul calitatii.
In perioada 19 - 28 septembrie 2017, a fost realizat auditul intern la nivelul tuturor
compartimentelor din organigrama UVT, iar 1n perioada 2-3 noiembrie 2017, s-a desfasurat
vizita echipei AEROQ, in vederea efectuarii auditului extern de supraveghere 1 SMC si
tranzitie la editia din 2015 a standardului ISO 9001. In urma analizei performantelor SMC,
echipa de audit a AEROQ a propus mentinerea valabilitatii certificatului nr. 2042/11.11.2016
si reemiterea acestiua conform SR EN ISO 9001:2015).

Activitatea 1.4. Efectuarea de audituri interne la nivelul structurilor universitatii.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.4.1 Efectuarea auditului de supraveghere la termenul stabilit in contractul cu
AEROQ, 0 (zero) neconformitati si maximum 2 observatii la auditul de supraveghere.

Grad de realizare (UVT): 100% ( In perioada 19 - 28 septembrie 2017, a fost realizat
auditul intern la nivelul tuturor structurilor din organigrama UVT).

Activitatea 1.5. Elaborarea (cand este cazul) a unor noi proceduri si revizuirea celor
existente.
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Indicator de performanta planificat:

LP. 1.5.1 Efectuarea auditului de supraveghere la termenul stabilit in contractul cu
AEROQ, 0 (zero) neconformitati si maximum 2 observatii la auditul de supraveghere.

Grad de realizare (UVT): 100% (Pe parcursul anului universitar 2016-2017 au fost
elaborate 16 proceduri operationale si 16 proceduri ale DGA, au fost revizuite 25 proceduri
operationale, 21 proceduri ale DGA si 10 instructiuni biblioteca).

Activitatea 1.6. Tinerea sub control a proceselor din cadrul SMC.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.6.1 Efectuarea auditului de supraveghere la termenul stabilit in contractul cu
AEROQ, 0 (zero) neconformitati si maximum 2 observatii la auditul de supraveghere.

Grad de realizare (UVT): 100% (CEAC a tinut sub control problemele de asigurare a
calitatii, pe tot parcursul anului universitar in discutie, fiind revizuite o serie de regulamente
/metodologii /proceduri. In perioada 19 — 28 septembrie 2017, cu ocazia realizarii auditului
intern, au fost identificate si imbunatatite o serie de probleme aparute in sistem).

Activitatea 1.7. Efectuarea auditului de supraveghere, din partea organismului de
certificare.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.7.1 Efectuarea auditului de supraveghere la termenul stabilit in contractul cu
AEROQ, 0 (zero) neconformitati si maximum 2 observatii la auditul de supraveghere.

Grad de realizare (UVT): 100% (In perioada 2-3 noiembrie 2017, s-a desfasurat
vizita echipei AEROQ, in vederea efectudrii auditului extern de supraveghere a SMC si
tranzitie la editia din 2015 a standardului ISO 9001. In timpul auditului extern nu au fost
retinute observatii, ci doar oportunititi de imbunatatire. In urma analizei performantelor SMC,
echipa de audit a AEROQ a propus mentinerea valabilitatii certificatului nr. 2042/11.11.2016
si reemiterea acestiua conform SR EN ISO 9001:2015).

Activitatea 1.8. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.8.1 Efectuarea auditului de supraveghere la termenul stabilit in contractul cu
AEROQ, 0 (zero) neconformitati si maximum 2 observatii la auditul de supraveghere.

Grad de realizare (UVT): 100% (Prin efectuarea auditurilor interne la nivelul tuturor
structurilor din organigrama UVT, a fost analizat stadiul realizarii obiectivelor stabilite si au
fost elaborate planuri de masuri In vederea tinerii sub control si a rezolvarii observatiilor
retinute).

In domeniul educatiei/formarii continue

Obiectivul 2. Diversificarea si consolidarea ofertei educationale, pe baza cererii sociale
si crearea mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor de studii, in raport cu
evolutiile mediului economic, social si educational.

Activitatea 2.1 Autorizarea functiondrii provizorii, evaluarea periodicd si acreditarea
programelor de studii universitare de licentd si de masterat, propuse de facultati.

Indicatori de performanta planificati:

LP. 2.1.1. Obtinerea sau, dupa caz, mentinerea autorizarii provizorii/
acreditarii/incadrarii intr-un domeniu acreditat.

Grad de realizare (UVT): 100%
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Facultatea de Stiinte Economice: Autorizare de functionare provizorie a programului
de studiu Administrarea afacerilor ( in limba engleza);

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative: Evaluare periodicd a programului de
studiu Drept ID, mentinerea acreditarii;

Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei: Incadrare in domeniu de
masterat acreditat a programului de studiu Management educational si dezvoltare curricular;

Facultatea de Inginerie Electrica, Electronicd si Tehnologia Informatiei: incadrare in
domeniu de masterat acreditat a programului de studiu Ingineria sistemelor electrice integrate
in vehicule (in limba engleza);

Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor: Incadrare in domeniu de
masterat acreditat a programului de studiu Ingineria bioresurselor (in limba engleza);

Facultatea de Ingineria Materialelor si Mecanica: Incadrare in domeniu de masterat
acreditat a programelor de studiu Echipamente moderne de fabricare si testare in ingineria
mecanica si Procesarea si caracterizarea materialelor multifunctionale (in limba engleza);

Activitatea 2.2. Implementarea sistemului de admitere on-line, la programele de studii
din oferta educationala a UVT, in scopul eficientizarii procesului de admitere a candidatilor.

Indicator de performanta planificat:

LP. 2.2.1. Realizarea admiterii on-line la nivelul UVT.

Grad de realizare (UVT): partial realizat (80%) (Sistemului de admitere on-line a
fost dezvoltat, instalat si implementat doar la nivelul Facultdtii de Inginerie Electrica,
Electronica si Tehnologia Informatiei, Facultatii de Ingineria Materialelor si Mecanica,
Facultatii Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor, Facultatii de Stiinte Economice, Facultatii
de Drept si Stiinte Administrative, Facultatii de Stiinte si Arte si Facultatii de Stiinte Politice,
Litere si Comunicare).

Activitatea 2.3. Compatibilizarea conginuturilor planurilor de invatamant si a
metodelor de evaluare, cu standardele europene, cresterea dimensiunii formative a procesului
educational si focalizarea acestuia pe rezultatele invatarii.

Indicator de performanta planificat:

LP. 2.3.1. Revizuirea tuturor programelor de studiu, in conformitate cu metodologia si
standardele ARACIS.

Grad de realizare (UVT): 100% (Toate programele de studii au fost revizuite in
conformitate cu metodologia si standardele ARACIS).

Activitatea 2.4. Elaborarea de catre personalul didactic al UVT a manualelor si
caietelor de lucrari/seminare (cu ISBN), necesare acoperirii continuturilor disciplinelor
predate.

Indicator de performanta planificat:

LP. 2.4.1. Realizarea, la nivelul UVT, a cel putin 20 de manuale, cursuri in format
electronic §i caiete de lucrari, carti de specialitate, cu ISBN.

Grad de realizare (UVT): 100% (La nivelul UVT s-au realizat 73 de lucrari
stiinfifice - manuale, cursuri universitare, monografii, caiete de lucrari sau de seminar cu
ISBN).

Activitatea 2.5. Valorificarea calificarii universitare obtinute.

Indicatori de performanta planificati:

LP. 2.5.1 Capacitatea de a se angaja pe piata muncii, la nivelul calificarii universitare, in
termen de 2 ani, > 40 % (pentru absolventii studiilor de licenta) si > 50 % (pentru absolventii studiilor de
master).
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Grad de realizare (UVT):100% (Mai mult de 40% dintre absolventii studiilor de
licentd si mai mult de 50% dintre absolventii studiilor de masterat s-au angajat pe piata muncii,
la nivelul calificarii universitare obtinute, in termen de 2 ani de la absolvire).

Promotia Absolventii studii de licentd | Absolventii studii de masterat
2014 73% 62%
2015 70% 69%
2016 67% 64%

LP. 2.5.2 Continuarea studiilor universitare de licenta, prin studii de masterat, pentru
absolventii ultimelor doud promotii > 20 %.
Grad de realizare (UVT): 100% (Mai mult de 20% dintre absolventii studiilor de
licenta, apartindnd ultimelor doua promotii, si-au continuat studiile la programele de masterat
ale universitatii).

LP. 2.5.3 Nivelul de satisfactie a studentilor, in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate > 50 %.

Grad de realizare (UVT): 100% (Din chestionarele de evaluare a activitatii didactice
de catre studenti rezultd ca nivelul de satisfactie, In raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate, este mai mare de 50%).

Obiectivul 3. Cresterea calitativa a procesului didactic.

Activitatea 3.1. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, colegi si management.
Indicator de performanta planificat:
LP. 3.1.1. Evaluarea cadrelor didactice, conform planificarilor intocmite de facultati.
Grad de realizare (UVT): 100% (Cadrele didactice au fost evaluate, conform
planificarilor intocmite de facultati pentru anul universitar 2016-2017).

Activitatea 3.2. . Utilizarea cataloagelor on-line pentru gestiunea situatiei scolare a
studentilor.
Indicatori de performanta planificati:
LP. 3.2.1. Introducerea rezultatelor sesiunilor de examene si de refacere a creditelor
in platforma UMS.
Grad de realizare (UVT): 100% (La toate programele de studii ale UVT, rezultatele
sesiunii de examene si de refacere a creditelor au fost introduse in platforma UMS).

Activitatea 3.3. Imbunititirea metodelor de predare/invitare, in scopul cresterii
eficientei activitatii de formare profesionala si a nivelului de cunostinte si de competente.

Indicatori de performanta planificati:

LP. 3.3.1. Realizarea a cel putin o instruire a personalului didactic, in domeniul proiectarii
curriculare §i a metodologiei RNCIS

Grad de realizare (UVT): 100% (Centrul de Analizd si Dezvoltare Pedagogica -

Instruire privind Modalitatile de optimizare a proiectarii §i desfasurarii activitatilor de
practica pedagogica; in Consiliul de Invatimant, au fost instruiti, in vederea revizuirii
planurilor de invatamant si a actualizarii fiselor disciplinelor, reprezentantii facultatilor si
departamentelor UVT).

Activitatea 3.4. Perfectionarea cadrelor didactice, prin doctorat sau stagii de
perfectionare.
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Indicatori de performantd planificati:
LP. 3.4.1. Cresterea numarului cadrelor didactice cu titlul de doctor, cu cel putin
douda persoane.
Grad de realizare (UVT): 100% (2 cadre didactice ale UVT au obtinut, in anul
universitar 2016-2017, titlul stiintific de doctor).

In domeniul activitatilor de cercetare stiintifica si creatie universitara
Obiectivul 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si de creatie universitara.

Activitatea 4.1. Intensificarea parteneriatelor in domeniul cercetarii stiintifice.

Indicator de performanta planificat:

LP. 4.1.1. Obtinerea, in parteneriat, a cel putin unui proiect de cercetare stiintifica.

Grad de realizare (UVT): 100% (In cadrul UVT, au fost obtinute in parteneriat mai

multe proiecte de cercetare stiintifica. Dintre acestea mentiondm doar pe urmatoarele:

Facultatea de Stiinte Umaniste: M. Margarit (director proiect) - Strategii de
exploatare ale mediului animal la ultimii vanatori-culegatori si la primii agricultori
de la nord de Dunare (7.200-5.000 B.C.), (Proiect de cercetare CNCS-UEFISCDILtip

Resurse Umane — Tinere Echipe, cod PN-II-RU-TE-2014-4-0519, 2015-2017);M.

Margarit (membru proiect)- Ecouri ale trecutului reflectate in prezent...o incercare de

reconstituire a societatii neolitice prin intermediul arheologiei experimentale, (Proiect

de cercetare CNCS-UEFISCDI, Program Proiecte colaborative de cercetare aplicata,

cod PN-II-PT-PCCA-2013-4-2302, 2014-2017).

- Facultatea de Stiinte s1 Arte: Incheierea a doua protocoale de colaborare cu Joint
Institut for Nuclear Research (JINR) Dumna Rusia. Protocol 4617-4-17/19 si Protocol
4619-4-17/19. Derularea a 9 contracte de cercetare/granturi.

- Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor: in anul univ. 2016/2017 in
cadrul FIMSA a continuat implementarea a 3 proiecte de cercetare stiingifica in
parteneriat. Cel mai important dintre acestea, este proiectul “Spre o protectie eficienta a
copiilor la riscul de poluare a aerului din zonele urbane ale Romaniei — Rokidair”
implementat in parteneriat cu Institutul Norvegian pentru Cercetarea Aerului — NILU,
Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti s1 Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB).
Proiectul s-a incheiat la 30.04.2017. Valoarea totald a proiectului este de 1.120.000
euro.

- Facultatea de Stiinte Economice: a fost realizat in perteneriat cu AVES un proiect de
editare a manualelor universitare.

Activitatea 4.2. Cresterea prestigiului stiintific al universita{ii, prin publicarea de
articole in reviste cotate ISI si prin participarea la conferinte internationale.
Indicatori de performanta planificati:
LP. 4.2.1. Mentinerea, la nivelul anului universitar anterior, a numarului studiilor §i
articolelor, publicate in reviste indexate in baze de date internationale.
Grad de realizare (UVT): 100%

Indicator sintetic 2015 2016
Lucrdéri stiintifice publicate in reviste strdine din fluxul principal de 177 350 (DOAJ,
publicatii indexate BDI Google Scholar)
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LP. 4.2.2. Mentinerea, la nivelul anului universitar anterior, a numarului studiilor §i

articolelor, publicate in reviste cotate ISI.
Grad de realizare (UVT): 100%

Indicator sintetic 2015 2016
Articole publicate in reviste cotate ISI si Proceeding paper indexate 108 236
ISI (75+161)

LP. 4.2.3. Mentinerea, la nivelul anului universitar anterior, a numarului participarilor

cadrelor didactice la conferinte.
Grad de realizare (UVT): 100%
Indicator sintetic 2015 2016

Proceedings la conferinte internationale/nationale 96 136

Activitatea 4.3 Organizarea, sub egida universitafii, a unor manifestari stiintifice
interne §i internationale.
Indicator de performanta planificat:
LP. 4.3.1. Organizarea, la nivelul UVT, a 15 manifestari stiintifice, destinate cadrelor
didactice sau studentilor.
Grad de realizare (UVT): 100%

Indicator 2015 2016
Manifestari stiintifice organizate in cadrul UVT, cadre didactice 40 52
Manifestari stiintifice — finantate de MEN 7 9
Manifestari stiintifice organizate in cadrul UVT, studenti 10 22

Activitatea 4.4. 4.4. Promovarea infrastructurii si a serviciilor de cercetare.

Indicatori de performanta planificati:
LP. 4.4.1. Cresterea cu 2% a numarului contractelor de cercetare cu agentii

economici.
Grad de realizare (UVT): 100%

Contracte de cercetare finantate din fonduri private (contracte cu terti)

Anul Numaér Valoare (lei)
2015 8 125.335,75
2016 14 80.562,00

Activitatea 4.5. Reevaluarea analelor si a revistelor universitatii.
Indicatori de performanta planificati:
LP. 4.5.1. Mentinerea numarului de 11 reviste indexate BDI

Grad de realizare (UVT): 100%.

Titlul revistei Web site Baze de date Editor sef
1. Annals. Food Science | http://www.afst.valahia.r Index Copernicus, CABI, CAS, Stefania
and Technology o DOAJ, Medical Journals Links Tordache
Indexate ISI
Journal Of Science WWW.josa.ro Directory of Open Access Journals,
2. and Arts Google Academic LV. Popescu
Journal Seek
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Open J-Gate
Summon Serials Solutions
Zentralblatt MATH ProQuest
Academic Journals Database
WorldCat
University of Zurich
CTRLCT
Wageningen UR
E-Library
CORE (COnnecting REpositories)
EBSCO
Index Copernicus

Scientific Bulletin of

Index Copernicus,

Management Journal

3 Electrical www.buletinfie.ro Google Scholars, Horia Andrei
Engineering Faculty DeGruyter
4. Va.lahla.n Journa.l of | www.valahianjournal.inf CEEOL, Ebsco, Index Copernicus Cezar Stoica
Historical Studies 0
DOAJ
. ) SCOPUS
5. Valahlar'l J ournal'of http://www.annalesfse.ro RePEC, ProQuest, EBSCO, Ton Stegdroiu
Economical Studies | / .
Index Copernicus
DeGruyter
Analele Universitatii Index Copernicus
6. VAalahle'l din http://agricultura.valahia. SCIPIO, Google Scholars Gabriela
Targoviste - ro DeGruvier Teodorescu
Agriculturd Y
7. Valahia University . .
Law Study www.analefsj.ro EBSCO, Index Copernicus Dan Top
5. | Bullotin et valahia | hitp:/feim.valabinrofsh EBSCO
' . . p: ‘ ’ DOAJ, SCIPIO, COPERNICUS, Viorel Bratu
University Materials mm.html/
. DeGruyter
and Mechanics
Annals of Valahia Petre Bretcan
9. University of http://fsu.valahia.ro/avut Index Copernicus < fcan,
. Danut
Targoviste, gs/html DeGruyter .
. . Tanislav
Geographical Series
Icon of faith.
International Journal
10. of interdisciplinary ) - DOAJ .
Scientific Research, n:tipz.i/l/lrte;nj:alcoa SCIPIO B Miarian
Facultatea de credintet. EBSCO ugtuiescu
Teologie Ortodoxa si
Stiintele Educatiei
M Supply Chain http://fse.ro/ Doaj, Index Copernicus Virgil Popa

Activitatea 4.6. Indexarea in alte baze de date internationale a revistelor UVT.
Indicatori de performanta planificati:
LP. 4.6.1. Indexarea in Platforma De Gruyter a 5 reviste ale UVT.
Grad de realizare (UVT): 100%.

Journal Name

ISSN

Web Site

Scientific Bulletin of Electrical

Engineering Faculty

ISSN: 1843-6188 https://www.degruyter.com/view/j/sbeef
http://buletinfie.valahia.ro/

Editor in Chief: contact:horia.andrei@valahia.ro

Valahian Journal
Economical Studies

of

ISSN: 2067-9440 https://www.degruyter.com/view/j/vjes?rskey=aAlr5V
WWW.vjes.cu

Editor in Chief contact: stegaroiuion@yahoo.com
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Annals "Valahia” University ISSN: 2065-2720 | https://www.degruyter.com/view/j/agr
of Targoviste-Agriculture http://agricultura.valahia.ro/
Editor in Chief contact : gabriela.teodorescu@valahia.ro

The Scientific Bulletin of ISSN: 1844-1076 https://www.degruyter.com/view/j/bsmm?rskey=SDpGGq
Valahia University Materials http://fsim.valahia.ro/sbmm.html/
and Mechanics Editor in Chief contact : v_bratu22@yahoo.com
Annals of Valahia University ISSN (Print): https://www.degruyter.com/view/j/avutgs
of 'Targoviste, Geographical 2393-1485 email: petrebretcan@yahoo.com -
Series ISSN(Online): geography@limnology.ro

2393-1493

In domeniul infrastructurii si al serviciilor sociale pentru studenti

Obiectivul 5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii universitare pentru
invatamant si imbunatatirea serviciilor sociale pentru studenti.

Activitatea 5.1. Dezvoltarea serviciilor sociale pentru studenti.

LP.5.1.1. Acordarea a cel putin 10 burse, pentru studentii aflati in situatii speciale.

Grad de realizare (UVT): 100% (in semestrul I al anului universitar 2016-2017 s-au
acordat un numar de 12 burse de sprijin material pentru studenti in suma de 15.703 lei iar in
semestrul II un numar de 8 burse de sprijin material in suma de 35.144 lei).

LP. 5.1.2 Mentinerea, la nivelul anului universitar anterior, a numarului
manifestarilor studentesti, cu caracter social, cultural sau sportiv.

X Grad de realizare (UVT): 100%

In anul universitar 2016-2017, a fost mentinut, la nivelul anului anterior, numarul
manifestarilor sociale, culturale si sportive studentesti, LSUV organizand sau participand la
urmatoarele evenimente:

e 4-14 noiembrie 2016 — Festival Studentesc UNIFEST Targoviste 2016;

e 08-11 decembrie 2016 — participare Adunarea Generala USR — Paltinis, Sibiu;

e 17 decembrie 2016 — impodobirea bradului de Craciun — campus Valahia;

e 9 martie 2017 — participare eveniment Erasmus Open Doors — Universitatea Valahia;

e 10-14 mai 2017 — participare Congresul Studensilor din Roméania — Bucuresti;

e 16 mai 2017 — participare activitate de informare alaturi de CAPC din cadrul IPJ
Dambovita ( parteneriat UVT — LSUV — IPJ Dambovita);

e 01-02 tunbie 2017 — participare zilele Universitatii Valahia — Valahia 25;

e 26— 31 iulie 2017 — participare proiect MTS “Programul National Tabere Studentesti
2017 — Costinesti;

e 05 -10 august 2017 — participare proiect USR “SummerCamp” - Tabere Studentesti
2017 — Costinesti;

e (7 -10 septembrie 2017 — participare Adunarea Generala USR — Arad;

e Participare si parteneriat pentru toate evenimentele si manifestatiile organizate de
Universitatea Valahia / Facultatile Universitatii Valahia pe tot parcursul anului
universitar 2016-2017;

e Implicare activa in procesul de promovare a ofertei educationale 2017-2018 a
Universitatii Valahia din Targoviste desfasurat pe parcursul anului universitar 2016-
2017,

e Reprezentare permanenta in toate structurile Universitatii (Comisii, Consilii, Senat) ,
conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, asigurata de recunoasterea de catre
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Univeristatea Valahia a organizatiei Liga Studentilor din Universitatea Valahia ca
organizatie studenteasca reprezentativa din cadrul Universitatii Valahia;
e Seri de socializare pe intreg parcursul anului universitar 2016-2017.

Activitatea 5.2. Asigurarea fondului de carte si a numarului de abonamente la reviste
de specialitate
Indicatori de performanta planificati:
LP. 5.2.1. Mentinerea numarului de baze de date accesibile de pe site-ul UVT (doua
baze de date).
Grad de realizare (UVT): 100%.
In anul universitar 2016-2017 au fost accesibile de pe site-ul UVT urmitoarele baze de date:
1. PROQUEST Central
2. ScienceDirect Freedom Collection, Elsevier
3. Scopus, Elsevier
4. Web of Science - Core Collection, Journal Citation Reports, Derwent
Innovations Index, Thomson Reuters
5. Journal of Optoelectronics and Advanced Materials

LP. 5.2.2. Mentinerea numarului de abonamente la reviste de specialitate
Grad de realizare (UVT): 75%.

An universitar Numar abonamente Titluri abonamente
2015-2016 139 131
2016-2017 104 98

Activitatea 5.3. Organizarea, in cadrul UVT, a burselor locurilor de munca pentru
studenti.

Indicator de performanta planificat:

LP. 5.3.1. Organizarea, in cadrul UVT, a cel putin doua burse ale locurilor de munca
pentru studenti.

Grad de realizare (UVT): 100%. (BCOCLME din UVT si AJOFM Dambovita au
organizat, In anul universitar 2016-2017, pentru studentii UVT, urmatoarele burse ale
locurilor de munca: ,, Bursa pentru absolventi” din data de 20.10.2016 si ,, Bursa generala a
locurilor de munca” din data de 07.10.2017).

Activitatea 5.4. Imbunatitirea continui a paginii web a universitatii.

Indicator de performanta planificat:

LP. 5.4.1. Updatarea zilnica a informatiilor de pe pagina web.

Grad de realizare (UVT): 100%. (Pagina UVT https://www.valahia.ro/ este
actualizatd in functie de necesitdti. Materialele informative sunt publicate in ziua in care sunt
primite).

Activitatea 5.5. Reinnoirea subscriptiilor pentru licentele de software achizitionate.

Indicator de performanta planificat:

LP. 5.5.1. Mentinerea numarului subscriptiilor de licente de software educational.

Grad de realizare (UVT): 100% (La data de 31.12.2016 a fost prelungita cu 12 luni
subscriptia FIEETI la serviciul Microsoft Imagine Premium. Prezenta subscriptie face parte
din conventia nr 1203989238 incheiatd cu Microsoft Corporation - Microsoft Imagine la data
de 23 decembrie 2013 si asigura accesul studentilor din cadrul FIEETT la cele mai noi versiuni
ale instrumentelor de dezvoltare software Microsoft, precum si la diverse versiuni de sisteme
de operare desktop si servere Microsoft; in anul 2016 s-a dezvoltat aplicatia informatica
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“Compatibilizarea si integrarea bazelor de date din sistemul informatic de gestiune a
studentilor in Registrul Matricol Unic *’ - licente UMS, in valoare de 31.999,20 le1).

In domeniul cooperarii nationale si internationale

Obiectivul 6. Dezvoltarea colaborarii interuniversitare, pentru personalul didactic si
studenti, 1n principal, pe baza acordurilor bilaterale.

Activitatea 6.1. Realizarea numarului de mobilitati Erasmus + pentru studenti si cadre
didactice in institutii de Tnvatamant superior din Uniunea Europeanad si sustinerea financiard a
acestor mobilitati.

Indicatori de performanta planificati:

LP. 6.1.1. Mentinerea, la nivelul anului universitar anterior, a numarului de mobilitati
pentru personalul didactic si studenti.

Grad de realizare (UVT): 107,5% (pentru cadre didactice); 65% (numarul de
mobilitati Erasmus pentru studenti a scdzut din cauza faptului cd multi dintre cei care au fost
selectati au renuntat la burse din diferite motive personale).

Nr. mobilitéti pentru
personalul didactic
2015-2016 40 37
2016-2017 43 24

An universitar Nr. mobilitati pentru studenti

Activitatea 6.2. Mentinerea relatiilor nationale si internationale existente ale
universitatii si dezvoltarea colabordrii interuniversitare, pe baza incheierii unor acorduri
bilaterale cu institutii de Invatdmant superior, importante din tara si Uniunea Europeana.

Indicator de performanta planificat:

LP. 6.2.1. Cresterea cu minimum 2% a numarului de acorduri bilaterale cu institutii
de invatamant superior importante din tara si Uniunea Europeana fata de 2015.

Grad de realizare (UVT): realizat - crestere cu 5,17%

An universitar Numadr acorduri bilaterale
2015-2016 58
2016-2017 61

Activitatea 6.3. Cresterea numarului de studenti IN COMING.

Indicator de performanta planificat:

LP. 6.3.1. Intocmirea cataloagelor cursurilor in limba englezd si in limba francezd si
postarea acestora pe site-ul UVT si pe site-urile facultatilor.

Grad de realizare (UVT): 50% (Intocmirea catalogului cursurilor in limba englezi si
postarea acestuia pe site-ul UVT si pe site-urile urmatoarelor facultati: Facultatii Ingineria
Mediului si Stiinta Alimentelor, Facultatii de Stiinte Economice, Facultatii de Drept si Stiinte
Administrative, Facultatii de Stiinte si Arte)
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In domeniul administrativ
Obiectivul 7. Eficientizarea utilizarii resurselor.

Activitatea 7.1. Gospodarirea judicioasd a resurselor energetice (gaz metan, energie
electrica si energie termica).
Indicator de performanta planificat:
LP. 7.1.1. Mentinerea consumurilor de energie, la nivelul anului universitar anterior.
Grad de realizare (UVT): 100%. (Resursele financiare alocate cheltuielilor de utilitati
s-au incadrat in bugetul alocat si au fost similare anului universitar anterior).

Activitatea 7.2. Amenajarea spatiilor de invatamant din noul campus universitar.

Indicator de performanta planificat:

LP. 7.2.1. Continuarea lucrarilor la Corpul C, afectat Facultatii de Stiinte Umaniste §i
Facultatii de Drept si Stiinte Administrative.

Grad de realizare (UVT): 100% (derulare procedura achizitie lucrari)

Activitatea 7.3. Amenajarea spatiilor din Campusul universitar Alexandria.

Indicator de performanta planificat:

LP. 7.3.1. Continuarea lucrarilor la corpul DX, aferent Facultatii de Stiinte si Inginerie

Grad de realizare (UVT): 100% (Facultatea de Stiinte si Inginerie - Alexandria: se
respecta graficul de investitii)

Activitatea 7.4. Reabilitarea, extinderea si modernizarea spatiilor de invatamant,
cercetare si cazare.

Indicator de performanta planificat:

LP. 7.4.1. Executarea lucrdrilor de reabilitare/ extindere/ reparatii la caminele
studentesti, spatiile de invatamant si laboratoarele de cercetare (2 imobile din cadrul UVT).

Grad de realizare (UVT): 100% (reabilitare /reparatii camine studentesti si spatii de
invatamant)
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F. MASURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Nr. Masura propusa Resurse necesare Termen Responsabil
crt.
Stabilirea obiectivelor in domeniul calititii la nivelul Pr()'rs:c't'or invatamant si asigurarea
UVT si a entitatilor acesteia pentru anul universitar 2017- - . Cahta‘?l_l
L. 2018 avand in vedere tranzitia la noul standard ISO | Resurse umane proprii | Decembrie 2017 | Decani
9001:2015. Directori directii
Sefi birouri
Presedinte Comisia de evaluare si
Monitorizarea atingerii indicatorilor de performanta asigurare a calitatii
2. Resurse umane proprii | Septembrie 2018 | Presedinte Echipa de gestionare a

planificati.

riscurilor
Presedinte Comisia de monitorizare

61




G. OBIECTIVELE iN DOMENIUL CALITATII 2017-2018
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H. PROGRAM DE AUDITURI INTERNE PE ANUL 2018
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Anexa 1

PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA SI DE MASTERAT,
EVALUATE INTERN SI EXTERN DE CATRE ARACIS, IN ANUL UNIVERSITAR

2016-2017
Program de Studii
Facultatea Domeniul de studii/specializarea/ universitare/ Scopul Calificativ/avizul
licentd/masterat locatia geografica/ forma de evaludrii ARACIS
limba de predare invatamant
I. PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
. . Autorizare
FSE Administrarea £ Ad'f}‘“‘“f al{? ab Licenta /IF de Autorizare
afacerilor afacerilor ( lfl tmba ! functionare 29.06.2017
engleza) .
provizorie
incredere
FDA Drept Drept Licenta ip | Evaluare Mentinerea
periodica acreditarii
29.06.2017
II. PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Incadrare
Echipamente moderne domenin | intrrom domein
FIM Inginerie mecanica | de fabricare si testare | Masterat /IF . .
PO . de existent acreditat
in ingineria mecanica masterat 30.03.2017
acreditat
Procesarea si
caracterizarea A
. Incadrare
materialelor R 5
. . in Incadrare program
Ingineria multifuncionale domeniu intr-un domeniu
FIM st (in limba engleza - Masterat /IF . .
materialelor P . d de existent acreditat
rocessing an masterat 30.05.2017
characterization of .
R . acreditat
multifunctional
materials)
L Incadrare
Ingineria R &
. in Incadrare program
Ingineria produselor bioresurselor domeniu intr-un domeniu
FMA . (in limba engleza — Masterat /IF . .
alimentare Bi de existent acreditat
101:esou.r ce)s masterat 30.05.2017
engimeering acreditat
Ingineria sistemelor &
. A Incadrare
electrice integrate in n &
. A in Incadrare program
vehicule (in limba domeniu intr-un domeniu
FIE Inginerie electrica engleza — Integrated Masterat /IF . .
lectrical svst de existent acreditat
eimear o masterat 29.06.2017
glnef: ring in acreditat
vehicles)
Incadrare
Managemen
FTE Stiinte ale educatiei educational si Masterat /IF . .
d It cculars de existent acreditat
e€zvoltare curriculara masterat 27.07.2017

acreditat




Anexa 2

CENTRE DE CERCETARE RECUNOSCUTE LA NIVEL INSTITUTIONAL

e e B

IL.

[98)

A e T

PANEL TEHNIC

Centrul de cercetare pentru inginerie electrica, electronica si tehnologia informatiei
Centrul de cercetare ,,Departamentul de cercetare energie-mediu”

Centrul de cercetare ,,Scoala academica de stiinta materialelor”

Centrul de cercetare ,,Stiinte aplicate si tehnologii moderne”

Centrul de cercetare ,,Nanomateriale pentru microsisteme mecanice”

Centrul de cercetare si expertizare a resurselor naturale si mediului

Stiinta alimentelor si tehnologii emergente in ingineria mediului

Centrul de cercetare in domeniul vehiculelor electrice

PANEL SOCIO UMANIST, ECONOMIC, TEOLOGIE, STIINTELE
EDUCATIEI

. Centrul de cercetare si studii in contabilitate si finante

Centrul de cercetari si studii Tn management si marketing

Centrul de cercetare a istoriei relatiilor internationale si studii culturale “Grigore
Gafencu”

Centrul pentru studiul mediului, habitatului, activitatilor motrice si de timp liber
Centrul de cercetari interdisciplinare Credinta-stiinta-misiune * Sf.Apostol Pavel”
Centrul de cercetare in stiinte juridice si administrative

Centrul de cercetari stiintifice interdisciplinare ,,Dumitru Staniloae”

Centrul de cercetare in stiinte politice si comunicare

Centrul de cercetare si inovare in stiintele educatiei ”.T Radu”



Anexa 3

REGULAMENTE, METODOLOGII SI PROCEDURI, ELABORATE/REVIZUITE,

N ANUL UNIVERSITAR 2016-2017

Nr.
crt.

Denumire document

I. Regulamente:

1. | Regulamentul de organizare si functionare al Biroului Evaluarea si Asigurarea Calitatii

2. | Regulament de organizare si functionare al Biroului Programe si Proiecte

3 Regulament de organizare si functionare al Bibliotecii Universitatii ,,Valahia” din
" | Targoviste

4. | Regulamentul de organizare si functionare a Biroului Relatii Internationale si Erasmus+

5. | Regulament privind organizarea si functionarea Directiei servicii sociale

6. | Regulament de organizare si functionare a Serviciului cdmine-cantine

7 Regulament de organizare si functionare al Departamentului de Invitimant la Distantd si
" | Formare Continua (D.I.D.F.C.)

? Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului de Comunicare, Imagine si
" | Relatii Publice

9. | Regulamentul de organizare si functionare Cancelaria Universitatii

10 Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de Comunicare, Imagine si Relatii
" | Publice

11. | Regulamentul de organizare i functionare a Secretariatului General al Universitatii

12. | Regulament de organizare si functionare al Facultatii de drept si Stiinte Administrative

13. | Regulamentul de organizare si fuctionare a comisiei de monitorizare

14. | Regulamentului Comisiei de Etica

15. | Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti- ciclurile de studii licenta si masterat

16 Regulament privind organizarea si desfasurarea examenului de licentd/diploma si disertatie - anul
" | universitar 2016-2017

17 Regulament de organizare a concursului de admitere in ciclul de studii universitare de licentd
" | pentru anul universitar 2017-2018

13 Regulament de organizare a concursului de admitere in ciclul de studii universitare de master
" | pentru anul universitar 2017-2018

19. | Regulament privind mobilitatile studentesti in cadrul programelor comunitare

20. | Regulament privind acordarea titlurilor onorifice

1. Regulament privind gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii si a registrelor

matricole

I1. Metodologii:

22. | Metodologia privind obtinerea certificatului de competenta lingvistica

23 Metodologia privind organizarea si functionarea Biroului de Consiliere, Orientare in Cariera si
" | Legéturd cu Mediul Economic din cadrul Universitatii ”Valahia” din Targoviste

24 Metodologia de evaluare a activitdtii de cercetare in vederea recunoasterii institutionale a
" | centrelor de cercetare

25. | Metodologia de alegere a directorului de scoald doctorala si a membrilor CSD

26. | Metodologia de desemnare a membrilor CSUD

27. | Metodologia de admitere a roméanilor de pretutindeni 2017-2018

28 Metodologia de organizare a admiterii la studii universitare de doctorat pentru anul universitar

2017-2018




Metodologia de organizare a programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii

29. competentelor pentru profesia didactica
30. | Metodologia de admitere la programele de formare psihopedagogica
31 Metodologia de aprobare a prelungirii de activitate si de mentinere a calititii de titular in

invatamant si/sau cercetare

II1. Proceduri operationale:

Elaborarea, modificarea §i difuzarea manualului calitdtii si a documentelor tip

32. procedurd/instructiune, regulament si metodologie

33. | Identificarea proceselor

34. | Circuitul documentelor in cadrul Univeritatii ,,Valahia” din Targoviste

35. | Arhivarea documentelor pe suport de hartie

36. | Analiza efectuatd de management

37. | Procesul de comunicare

38. | Intocmirea si actualizarea registrului de riscuri

39. | Activitatea de control

40. | Organizarea, functionarea si evaluarea sistemului de luarea a deciziilor

41. | Managementul resurselor umane — personal didactic si de cercetare

42. | Elaborarea, revizuirea si aprobarea figelor de post

43. | Gestionarea dosarelor personale ale angajatilor

44. | Operarea/inregistrarea in registrul general de evidenta a salariatilor

45. | Initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunétatirea si evaluarea periodica a programelor de studii

46. | Elaborarea planului de Inva{dmant

47. | Intocmirea statelor de functii ale personalului didactic

48. | Evaluarea studentilor

49. | Organizarea si desfasurarea programelor de formare continua

50. | Organizarea si desfasurarea activitatilor de practica pedagogica

51. | Monitorizarea planului de invatamant ID

52. | Examenul de finalizare a studiilor

53. | Organizarea si evaluarea activitatii de cercetare in Univesitatea ,,Valahia” din Targoviste

54. | Identificare si trasabilitate

55. | Aprovizionarea

56. | Monitorizarea integrarii absolventilor pe piata muncii

57. | Management procesului educational

58. | Admiterea in invatamantul universitar

59. | Gestionarea acordurilor bilaterale Erasmus+

60. | Organizarea mobilitatilor Erasmus+ pentru cadre didactice

61. | Admitere studenti straini in Univesitatea ,,Valahia” din Targoviste

62. | Circuitul contractelor individuale de munca pe proiecte finantate din fonduri structurale

63. | Organizarea mobilitatilor Erasmus+ pentru studenti

64. | Finalizarea studiilor universitare de doctorat

65. | Verificare anti-plagiat

66. | Organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat

67 Elaborarea comunicatelor de presd si organizarea conferintelor de presa in cadrul Universitatii
" | ,,Valahia” din Targoviste

68. | Activitatea de solutionare a petitiilor in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste

69. | Cazarea studentilor in caminele Universitatii ,,Valahia” din Targoviste

70. | Selectia partenerilor din sectorul privat pentru implementarea proiectelor POCU

71. | Organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de abilitare

72. | Catalog electronic

IV. Instructiuni biblioteca:




73. | Organizarea colectiilor cu acces liber la raft
74. | Legarea documentelor

75. | Evidenta, inventarierea si casarea colectiilor
76. | Editare/multiplicare

77. | Comunicarea colectiilor

78. | Completarea colectiilor

79. | Clasificarea documentelor de biblioteca

80. | Catalogarea documentelor de biblioteca

81. | Redactarea buletinului bibliografic

82. | Realizarea abonamentelor la periodice

V. Proceduri DGA sau structuri administrative:

83. | Procedura operationala privind activitatea de control financiar preventiv propriu
84. | Procedura operationala privind activitatea de receptie lucrari investitii
85. | Procedura operationala privind activitatea de urmadrire si verificare a unui obiect de investitii
86. | Procedura operationala privind acordarea si evidenta contabila a avansurilor de trezorerie
87. | Procedura operationala privind activitatea de organizare si functionare a casieriei
88. | Procedura privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv
89. | Proceduri operationald privind elaborarea gi executia bugetului de venituri si cheltuieli
90. | Procedura operationald privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
91. | Procedura operationala privind decontarea si evidenta contabila a deplasarilor externe
92. | Procedura operationala privind decontarea si evidenta contabila a deplasarilor interne
93 Procedura operationald privind inregistrarea in contabilitate a imobilizarilor corporale si
" | necorporale
94 Procedura operationald privind organizarea si efecutarea operatiunilor de scoatere din
" | functiune/declasare si casare a activelor fixe si a bunurilor de natura obiectelor de inventar
95. | Procedura operationala privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic
96 Procedura operationala privind evidenta prezentei, invoirilor si concediilor personalului didactic
" | auxiliar si nedidactic
97 Procedura operationald privind incetarea contractului individual de munca pentru personalul
" | didactic, didactic auxiliar si nedidactic
08 Procedura operationala privind intocmirea foii colective de prezenta pentru personalul didactic
" | auxiliar si nedidactic
99. | Procedura operationala privind stabilirea drepturilor salariale pentru personalul didactic auxiliar
100, Procedura o.perati.o.nalé privind stabili.rea drepturilor salqriale pentru personalul nedidactic care
ocupa functii auxiliare commune specifice invatamantului
101. | Procedura operationald privind incasarea si evidenta taxelor
102. | Procedura operationala privind arhivarea documentelor financiar — contabile
103. | Procedura operationald privind intocmirea statelor de plata pentru salarii
104. | Procedura operationala privind activitatea de investitii
105. Procedvura operationald privind activitatea de prevenire a incendiilor, protectie civila si situatii de
urgenta
106. | Procedura operationald privind transmiterea fara plata a bunurilor aflate 1n stare de functionare
107, Procedgré operationald privind activitatea de transport in cadrul Universitatii ,,Valahia” din
Targoviste
108. | Procedura operationala privind achizitia directa
109. | Procedura operationala privind achizitia publica prin licitatie restransa
110. | Procedura operationala privind achizitia publica prin licitaie deschisa
111. | Procedura operationala privind achizitia publica prin concurs de solutii
112. | Procedura operationald privind achizitia publica prin negociere competitiva
113. | Procedura operationald privind achizitia publica prin parteneriat pentru inovare
114. | Procedura operationala privind elaborarea si actualizarea programului anual al achizitiilor publice
115. | Procedura operationala privind atributiile comisiei de evaluare a ofertelor




116. | Procedura operationala privind arhivarea dosarului de achizitie publica

117. | Procedura operationald privind achizitia publica prin dialog competitiv

118. | Procedura operationala privind achizitia publica prin procedura simplificata

119, Procedurd operationald privind desfasurarea activitatilor de inchiriere a spatiilor temporar

disponibile aflate in proprietatea Universitatii “Valahia” din Targoviste




Anexa 4

i . AEROQ

@ Organism Acredital pentru Certificaren Sistemelor de
. .\-lsnlga_nem ~8R EN ISO/CEI 17021-1
IILEI:EE?JM Membru Asucial la Organizatia Buropeani pentiy Calitate - RO
y nr.: 2042
Sc certifica Sistemul de Management al Calitatii
: al

Targoviste, Sir,
Puolitice, Litere 3i
Tlectronicii §i
Targovigte, Sir

Care este vonlo

MDomenin: — Arl i P b ciclur de

(i ecyentd, invAtimiot ts distan|a® |,
masterat (hﬁﬂ-inl ou h‘wﬂ, invigdmint la distentii), formare §i desvoltare profesionali cuntinua sl
conversie profesivnaly

= Autivitdti de cercetsre yliintifica, pr . im R, expertizi tebnicil s transfer lehnologic.
= Activitati de Jovardminl corespunzitoare u-lul pregatitor de ?nlwve a lmbii roméne de caee simdentli
Arilini*’,
*--cuma e Pacultstea de Drepi yi Stiinte aull.ilhlﬂnmgi!n | de Stiinte E ** nucani fa Facultlen e Sriinge
P Litere si Comunicare
Targovigte, Str. Al gica Maullidisciplinara

B 4 omter 1ehnologic.

' dumeniile de studii
elor, liginerie elovtrica

Domeniu; —  Activithti de Ilvi‘.imht ulpﬂ‘ht pe m:hrl de Iluﬂl{hviﬂluilt L] Mn!i}.
~  Aectlviti}i de sulintinici. pr ", CURSUILANED, expertiza tehnich si transfer tehuologic.
La Rectornt se desfiseai? naivitifi menageriale.
Prusiziici suplomerrare priving spticaiiiiatee covinplor 550 $(¢ 215 o oMK cvmiial in aoest
ceniificed se e abping tein Coesaitar e o garicd
Releringe:  Cenificat de sereditare RENAR nr. 8M 003/30.01.2017
Raporl audit din 03,11.2017

Dala reemitarii: Data expiririi: Data certilicd-ii initinle:
2011207 10.11.2019 3L.05.2010
certificatadid exte de efe dkurilor e umaahe, cony pvin ray e minlit g e
muhntmﬂumm-mmm acevuta fnainte de 2 i ¥ umin
Aced comtificas poute f§ swspendat seu duim-mmy
nmd-nm idie i Boro vdmm g

A %
P-103R-h / K, 11 AFRCKY S.A — Strad | eleacw, nr. 14 13, Semrl‘ﬁu.ﬂmf énia



	S.A.1.2. Conducere şi administraţie……………………………………………....................
	I.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere..........................................................................................
	I.P.A.1.2.3. Administraţie eficace……………………………………………………………
	C. Managementul calităţii....................................................................................................
	C.1. Strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii........................................................
	I.P.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calităţii .....................................................

	I.P.C.1.1.2. Politici şi strategii pentru asigurarea calităţii........................................................
	C.2. Proceduri privind iniţierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi activităţilor desfăşurate......................................................................................................
	S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea şi evaluarea periodică a programelor de studiu şi a diplomelor.................................................................................................................................
	I.P.C.2.1.2. Corespondenţa dintre diplome şi calificări............................................................
	C.3. Proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării .................
	C.3.1. Evaluarea studenţilor…………………………………………………………………
	C.3.1.2.Integrarea examinării în proiectarea predării şi învăţării pe cursuri şi programe de studiu........................................................................................................................................
	C.4. Proceduri de evaluare a calităţii corpului profesoral.................................................
	C.4.1. Calitatea personalului didactic şi de cercetare.............................................................
	I.P.C.4.1.1. Raportul dintre numărul de cadre didactice şi studenţi.........................................
	I.P.C.4.1.2. Evaluarea colegială...............................................................................................
	I.P.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de către studenţi.................................................
	C.4.1.4. Evaluarea de către managementul universităţii.........................................................
	C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate învăţării...............................................................
	S.C.5.1. Resurse de învăţare şi servicii studenţeşti..................................................................
	I.P.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de învăţare..................................................................
	I.P.C.5.1.2. Predarea ca sursă a învăţării.................................................................................
	I.P.C.5.1.3. Programe de stimulare şi recuperare.....................................................................
	I.P.C.5.1.4. Servicii studenţeşti...............................................................................................
	C.6. Bază de date actualizată sistematic, referitoare la asigurarea internă a calităţii....................................................................................................................................
	S.C.6.1. Sistemul informaţional................................................................................................
	C.7. Transparenţa informaţiilor de interes public cu privire la programele de studii, diplomele şi calificările oferite..............................................................................................
	C.7.1. Informaţia publică.........................................................................................................
	C.8. Funcţionalitatea structurilor de asigurare a calităţii educaţiei, conform legii.........
	I.P.C.8.1.1. Comisia coordonează aplicarea procedurilor şi activităţilor de evaluare şi asigurare a calităţii ..................................................................................................................
	D. Concluziile analizei SWOT a UVT……………………………………...........................
	Domeniul de licenţă
	Probe de concurs şi criterii de admitere
	Criterii de departajare
	Management
	Limbă şi literatură 
	Ştiinte politice şi comunicare
	Geografie
	Educaţie fizică şi sport
	Kinetoterapie 

	Domeniul de studii universitare de master
	Probe de concurs şi criterii de admitere
	Criterii de departajare
	Management
	Educatie fizică şi sport



	Cărţi publicate în edituri naţionale, recunoscute CNCSIS


	S.A.1.2. Conducere şi administraţie
	I.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere
	I.P.A.1.2.3. Administraţie eficace
	A.2. Baza materială
	S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
	IP.A.2.1.1. Spaţii de învăţământ, cercetare şi pentru alte activităţi
	B.1. Conţinutul programelor de studiu
	S.B.1.1. Admiterea studenţilor
	I.P.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de instituţie
	I.P.B.1.1.2. Practici de admitere
	S.B.3.1. Programe de cercetare
	I.P.B.3.1.1. Programarea cercetării
	C.1. Strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii
	I.P.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calităţii

	I.P.C.1.1.2. Politici şi strategii pentru asigurarea calităţii
	S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea şi evaluarea periodică a programelor de studii şi a diplomelor
	I.P.C.2.1.1. Existenţa şi aplicarea regulamentului privitor la iniţierea, aprobarea, monitorizarea şi evaluarea periodică a programelor de studii
	I.P.C.2.1.2. Corespondenţa dintre diplome şi calificări
	C.3. Proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării
	S.C.3.1. Evaluarea studenţilor
	I.P.C.3.1.2. Integrarea examinării în proiectarea predării şi învăţării, pe cursuri şi programe de studii
	C.4. Proceduri de evaluare a calităţii corpului profesoral
	S.C.4.1. Calitatea personalului didactic şi de cercetare
	I.P.C.4.1.1. Raportul dintre numărul de cadre didactice şi studenţi
	I.P.C.4.1.2. Evaluarea colegială
	I.P.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de către studenţi
	I.P.C.4.1.4. Evaluarea de către managementul universităţii
	C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate învăţării
	S.C.5.1. Resurse de învăţare şi servicii studenţeşti
	I.P.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de învăţare
	I.P.C.5.1.2. Predarea ca sursă a învăţării
	I.P.C.5.1.3. Programe de stimulare şi recuperare
	I.P. C.5.1.4. Servicii studenteşti
	C.6. Baza de date actualizată sistematic, referitoare la asigurarea internă a calităţii
	S.C.6.1. Sistemul informaţional
	C.7. Transparenţa informaţiilor de interes public cu privire la programele de studii, diplomele şi calificările oferite
	S.C.7.1. Informaţie publică
	C.8. Funcţionalitatea structurilor de asigurare a calităţii educaţiei, conform legii
	I.P.C.8.1.1. Comisia coordonează aplicarea procedurilor şi activităţilor de evaluare şi asigurare a calităţii
	61
	G. OBIECTIVELE ÎN DOMENIUL CALITĂŢII 2017-2018
	62
	ANEXE
	Anexa 1
	Anexa 2
	Anexa 3
	New Microsoft Office Word Document.pdf
	Anexa 4




