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INTRODUCERE

Universitatea ,,Valahia” din Télrgoviste1 a fost infiintatd ca institutie de Invatamant
superior de stat, prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 288/01.06.1992.

UVT face parte din Sistemul European al Invitimantului Superior, constituit in anul
2005 si a implementat Procesul Bologna, incepand cu anul universitar 2005-2006.

UVT este singura universitate din municipiul Targoviste, judetul Dambovita, situat in
regiunea S ud-Muntenia. Inr egiunea S ud-Muntenia, formati din sapte judete, existd trei
universitati de stat (UVT, Universitatea din Pitesti, Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti) si
o universitate particulara, anume Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti. UVT
este s ingura uni versitate de stat din regiune, care are un ¢ entru teritorial inzonade sud a
regiunii, anume in municipiul Alexandria din judetul Teleorman.

Ancoratd in solutionarea problemelor societdtii romanesti, In ansamblul sau, UVT
contribuie, in mod special, la dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei de sud-est a
tarii, valorizand specificul local si stabilind relatii de parteneriat cu intreprinderi, institutii i
colectivitati din aceasta regiune. In felul acesta, universitatea faciliteaza implicarea studentilor
si personalului sau didactic si de cercetare in rezolvarea problemelor din mediul economic si
social, in scopul formarii unor persoane competente, cu spirit antreprenorial, responsabile si
promotoare ale schimbarii intr-o societate umand sustenabila.

UVT 1si propune sa devind un centru universitar reprezentativ la nivel national, iar, la
unor programe de studii de un Tnalt nivel calitativ si prin realizarea unor proiecte de cercetare
de interes major, sustinute de resurse umane 1nalt calificate si de o infrastructurd la nivelul
standardelor internationale in domeniu.

In acest context, evaluarea internd a calititii educatiei reprezintd un demers complex,
prin care universitatea demonstreaza ca satisface standardele de calitate specifice.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A. 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
LP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Min: Structura UVT pentru anul universitar 2015-2016 este reglementata prin H.G. nr.
575/15.07.2015 si H.G. nr. 595/22.07.2015.

In anul universitar 2015-2016, structura UVT cuprinde 10 facultiti, Departamentul de
pregatire a personalului didactic (D.P.P.D.), Departamentul de invatamant la distanta si
formare co ntinua (D.I.D.F.C.), Departamentul de studii in limbi straine, Scoala doctorald
(.O.S.U.D.).

In anul universitar 2015-2016, UVT a furnizat: 29 de programe de studii universitare de
licenta acreditate - forma de invatamant cu frecventd; patru programe de studii universitare de
licenta acreditate - forma de invatamant la distantd, dintre care doua au intrat in lichidare
incepand cu anul universitar 2015-2016 (Marketing si Administratie publicd); sase programe de
studii universitare de licentd autorizate sd functioneze p rovizoriu - forma de Invatdmant cu
frecventd; doua programe de studii universitare de licentd autorizate sa functioneze provizoriu -
forma de invatdmant la distantd, care au intrat In lichidare incepand cu anul universitar 2015-
2016 ( Contabilitate si informaticd de gestiune si Finante si banci); 34 programe de studii
universitare de masterat si sase de doctorat.

"Tn continuare, toate referirile la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se fac prin abrevierea UVT.
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Misiunea UVT este:

a) didacticd si de cercetare stiintificd, concretizata prin:

e organizarea programelor de studii de licentd, masterat, doctorat, postdoctorat si abilitare,
in scopul formarii de specialisti cu studii superioare, de Tnalta calificare, pentru Tnvatdmant,
stiintd, tehnicd, economie, administratie publica, teologie, activitati socio-culturale si juridice;

e educatia permanentd a adultilor, In scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale
a individului si al satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic si cultural;

e cercetare stiingificd fundamentala si aplicativa, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
creatie individuala si colectiva Tn domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiintelor, stiintelor
economice si administrative, stiintelor ingineresti, artelor, literelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

b) sociald si culturald, concretizata prin implicarea activa in dezvoltarea locala, regionala,
nationald si europeana, sustenabild din punct de vedere social, economic si cultural, prin
promovarea v alorilor culturale universale, in acord cu exigentele unei societdti bazate pe
cunoastere.

Pentru a face fatd noilor provocari impuse de societatea cunoasterii, UVT a adoptat un
plan strategic pragmatic care traseaza directiile viitoare de dezvoltare, derivate din s tatutul
Romaniei de tarda membra a UE si din functionarea ei in Spatiul European al Invatamantului
Superior, in contextul globalizarii fluxurilor de informatii, resurse si capitaluri.

Abordarea unei astfel de strategii pragmatice devine esentiala pentru a p utea aspira la
accesul UVT 1n topul celor mai bune universitati din Romania, deoarece aceasta:

epresupune o analizd pertinentd, detaliatd a situatiei prezente, cu evaluarea tuturor
factorilor interni si externi care definesc directiile de actiune ale universitatii;

ereprezintd un document strategic de asumare a responsabilitdfii managementului
universitatii, prin care se identifica directiile viitoare de dezvoltare institutionala;

e asigurd compatibilitatea cu misiunea si obiectivele invatdmantului superior romanesc;

e contribuie la consolidarea autonomiei universitare §i a unei culturi organizationale
bazate pe performanta si responsabilitate;

e asigura imbundtatirea continud a proceselor de invatamant, cercetare stiintifica si
creatie universitara.

Ref.1: Dovedind deschiderea sa spre lume, UVT se implica in realizarea unei Europe
multiculturale si contribuie la afirmarea valorilor sale umaniste si democratice. UVT se
individualizeaza in Spatiul European al Invatimantului Superior prin:

eorganizaread eci cluri complete LMD pentru sase specializdri (Management,
Contabilitate, Istorie, Inginerie electrica, Ingineria materialelor si Inginerie mecanica);

e afilierea la organisme educationale si (academice) manageriale importante din tara si
din strainatate (organismele UE si ale altor state), precum: Consortiul Academica Plus; AGER
-Asociatia Generald a Economistilor din Romania; AMS - American M athematical S ociety;
AOSR - Academia Oamenilor de Stiintda din Romania; CEDIMES - Centre d 'Etudes du
Développement International et Mouvements Economiques et Sociaux Paris; ECR - Efficient
Consumer R esponse; E LFA - European Law F aculties A ssociation; A UF — Asociatia
Universitatilor Francofone; AIELF — Asociatia Internationald a Economistilor de Limba
Franceza; AFER — Asociatia Facultatilor Economice din Romania; SAMRO — Societatea
Academicd de Management din Romania;

eobtinerea finantarii pentru implicarea personalului de cercetare al Institutului de
cercetare stiintifica si tehnologica multidisciplinara (ICSTM) in desfasurarea unor cercetari
stiintifice avansate, in colaborare cu colective de cercetare din alte universitati/institute de



cercetare ( spre ex emplu: J oint I nstitute for N uclear R esearch (JINR), Dubna ( Rusia); T he
Laboratory o f S tudies a nd R esearches o f A morphous M aterials an d P olymers (LECAP) -
Rouen University (France); Norwegian Institute for Air Quality Research etc.)

e apartenenta la platformele ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure
System — www.eriss.gov.ro) si STUDY IN ROMANIA;

e UVT este punct | ocal d e co ntact E URAXESS ( http://www.euraxess.gov.ro/servicii-
euraxess/centre-de-servicii.html).

L.P.A.1.1.2. Integritate academica

Min: Universitatea are un Cod de eticd si deontologie profesionald. Pentru aplicarea
prevederilor acestui cod, a fost infiintatd Comisia de etica, a cdrei activitate se desfiasoara
conform regulamentului propriu. Aceasta comisie dispune de practici $i mecanisme clare
pentru aplicarea codului mai sus mentionat, care prevede modalititi de control al aplicarii
dispozitiilor sale.

Ref.1: Prevederile Cartei universitare si ale Codului de etica si deontologie profesionald
sunt aduse la cunostinta membrilor comunitdfii universitare, prin afisare pe site-ul
universitdtii. UVT, prin intermediul senatului universitar, controleazd modul in care se
respectd Codul de etica si deontologie profesionald si poate face dovada aplicarii lui, prin
deciziile adoptate, ca urmare a propunerilor Comisiei de etica a universitatii si in conformitate
cu procedurile si prevederile legale. Rezultatele acestui control sunt facute publice, prin
afigarea rapoartelor Comisiei de etica pe site-ul universitdtii http://www.valahia.ro/ro/comisia-
de-etica.

Ref.2: In evidentele operative ale comisiei de etici sunt inregistrate abaterile de la
Codul de etica si deontologie profesionala si de la regulamentul intern, care stau la baza luarii
unor masuri de prevenire §i eliminare a abaterilor respective. Abaterile mai putin grave de la
prescriptiile codului in discutie sunt discutate in particular cu fiecare persoana, iar incalcarile
mai grave ale acestuia si masurile luate In consecinta sunt publice.

Ref.3: UVT di spune d e a bonament a nual p entru s istemul S TRIKEPLAGIARISM.
COM, care este utilizat pentru identificarea lucrarilor plagiate.

1.P.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Min: Managementul strategic universitar este procesul prin care:

= se stabilesc scopul, obiectivele fundamentale si nivelul de realizare a lor;

= se decide asupra actiunilor care trebuie Intreprinse pentru realizarea acestor obiective,

intr-o anumita perioadd de timp si Intr-un mediu extern schimbator;

= se decide asupra aplicarii acestor actiuni si se asigura conditiile pentru a le modifica,

daca este necesar;

= se evalueaza progresul realizat, succesul sau insuccesul inregistrat.

Pentru asigurarea responsabilitatii sociale, UVT dispune de practici de auditare internd
privind principalele domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se, astfel, cd angajamentele
pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

Ref.1: Auditarea activitatii financiare este realizatd de Compartimentul audit care isi
desfagoara activitatea conform reglementdrilor in vigoare. Compartimentul audit din cadrul UVT
ain tocmit Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2015 nr.
96/08.01.2016. Acest raport este analizat si aprobat de catre rector si transmis spre informare
M.E.N.C.S.

Anual, se realizeazd auditul intern al sistemului de management al calitatii (SMC).
Auditul intern al SMC se realizeaza de catre auditorii interni, sub coordonarea Biroului
evaluarea si asigurarea calitatii (BEAC), pe baza programului anual de audit, aprobat de catre
senatul universitar.
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In luna februarie 2016, a fost aprobat de citre Senatul UVT programul de audit intern
pentru anul universitar 2015-2016, acesta fiind revizuit in luna iunie 2016, ca urmare a intrarii
in vigoare a noii organigrame a UVT.

Metodele de audit practicate au fost: verificarea si analiza documentelor si
inregistrarilor, observarea proceselor, intervievarea persoanelor auditate si colectarea unor
dovezi obiective.

Au fost realizate audituri de proces, in cadrul facultatilor si audituri de sistem, 1n cadrul
celorlalte departamente. Pentru observatiile retinute in timpul auditului intern, au fost
intocmite planuri de masuri, in vederea tinerii sub control si rezolvarii acestora. Rapoartele de
audit intern nu au continut neconformitati.

Procesul de audit intern s-a finalizat cu Analiza efectuata de catre management a SMC
mUV T,din9 septembrie 2016 . La aceastd analizd au participat: presedintele CEAC,
presedintele Comisiei pentru strategii, dezvoltare institutionala si asigurarea calitatii (CSDIAC),
seful BEAC, decanii, responsabilii cu  managementul calitditii la  nivelul
facultatilor/departamentelor si consultantul extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT S.R.L.

Analiza s-a finalizat cu formularea unor oportunitati de imbunatatire a SMC, astfel incat
sd fie mentinuta certificarea acestuia, conform SR EN ISO 9001:2008.

CEAC, BEAC si auditorii interni asigura evaluarea interna a programelor de studii si a
activitatii de cercetare. Programele de studii universitare, evaluate intern in anul universitar
2015-2016, sunt prezentate in anexa 1.

Ref.2: Auditul extern financiar s-a realizat de citre S.C. Profesional Audit Serv S.R.L.,
in februarie 2016.

SMC este certificat ISO 9001:2008. Auditul extern al SMC se realizeaza anual de cétre
organismul d e certificare. Auditul ex tern p entru r ecertificarea SMC s -a realizat in p erioada
20-21 octombrie 2016.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Min: Structurile de conducere academica din UVT sunt urmatoarele:

e senatul universitar si consiliul de administratie (CA), la nivelul universitatii;

e consiliul facultatii;

e consiliul departamentului.

Functiile de conducere academica din UVT sunt urmatoarele:

e rectorul, prorectorii, la nivelul universitatii;

e decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;

e directorul de departament la nivelul departamentului.

Hotararile Senatului UVT si ale CA, precum si alte actiuni decizionale de importanta
pentru intreaga comunitate academica sunt publicate pe site-ul universitatii (www.valahia.ro).
Sistemul d e co nducere al UVT functioneazd in conformitate cu legislatia in vigoare.
Activitatea didactica se desfasoard in cadrul celor 10 facultdti (care au 19 departamente
didactice), IOSUD si ICSTM.

Sistemul de conducere al UVT functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

In anul universitar 2015-2016, organizarea si desfasurarea alegerilor pentru structurile si
functiile de conducere ale UVT s-au realizat in conformitate cu prevederile Legii educatiei
nationale nr.1/2011, ale Cartei UVT, ale Metodologiei referitoare la procesul de constituire i
de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul UVT — 2015 si ale Metodologiei
de desfasurare a concursului public de ocupare a postului de Director al Consiliului studiilor
universitare de doctorat (CSUD) din Universitatea ,,Valahia” Targoviste - 2016.

Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere. Numarul acestora, in fiecare



structura de conducere, este stabilit in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare.

Ref.1 Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare de tip
Internet si Intranet, gestionate de Serviciul tehnologia informatiei, site-ul UVT
(www.valahia.ro), s istemul in tegrat University M anagement Sy stem (UMS), aplicatia
EMSYS.

1.P.A.1.2.2. Management strategic

Min: Pornind de la constrangerile si oportunitdtile din mediul extern si {indnd seama de
atuurile si punctele slabe ale UVT, echipa manageriala a UVT a el aborat Planul s trategic
pentru perioada 2016-2020, Planul operational 2016 si a adoptat masuri pentru reengineering-
ul proceselor manageriale si adaptarea sistemului de management la noile conditii strategice.
Aceste documente sunt aduse la cunostinta intregii comunitati academice (sunt disponibile pe
site-ul UVT) si sunt aplicate conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasa.

Procesul d e m anagement s trategic d in U VT ar e u n car acter d inamic, ¢ € p resupune
adaptarea d ocumentelor s pecifice m anagementului strategic in functie de contextul in care
actioneaza universitatea. Rectorul, decanii si directorii de departamente au obligatia sa
stabileasca programe anuale de implementare a prevederilor din propriile planuri manageriale,
elaborate cu o cazia alegerilor §i sa prezinte rapoarte anuale de indeplinire a obiectivelor
asumate.

Decanii participa in mod activ la luarea deciziilor importante, prin consultare in cadrul
consiliilor §i comisiilor create, in principal, pentru dezbaterea deciziilor importante privind
strategia UVT, Tnainte de a fi prezentate s enatului universitar s pre aprobare. D e as emenea,
membrii comunitatii academice participa activ la derularea proceselor administrative, in care
sunt implicate departamentele si facultatile.

Ref.1: Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau
in functie de evolutia si contextul invatimantului superior. In procesul managerial, s-a urmarit
cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de departament, directorii
centrelor de cercetare stiintificd. Gradul de indeplinire a obiectivelor reprezinta criteriul de
apreciere in evaluarea performantelor conducerii si administratiei.

Ref.2: UVT dispune de mecanisme de urmadrire riguroasa a planurilor strategice si
operationale si de actualizare a acestor planuri In functie de evolutia si contextul invatamantului
superior si efectueaza activititi de benchmarking pentru identificarea bunelor practici utilizate la
nivel national si international. In acest sens, UVT a organizat schimburi de experientd si bune
practici cu Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti,
Universitatea din Pitesti etc., a participat la crearea consortiului ,,ACADEMICA PLUS” (format
din Universitatea din Pitesti, Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava, Universitatea "Lucian
Blaga" din Sibiu, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti, Universitatea "1 Decembrie 1918" din
Alba Tulia, Universitatea "Valahia" din Targoviste si Universitatea din Oradea) si a efectuat
schimburi de bune practici cu reprezentantii universitatilor din cadrul acestuia.

1.P.A.1.2.3. Administratie eficace

Min: In subordinea directorului general administrativ, functioneazd urmitoarele trei
directii: Directia economica, Directia tehnico-administrativa si Directia servicii sociale.

Administratia UVT respecta reglementarile legale in vigoare, avand o activitate eficienta
in ceea ce priveste organizarea, numadrul si calificarea personalului didactic, administrativ,
nedidactic, didactic auxiliar si ofera cu rigurozitate servicii comunitatii universitare. Consiliul
de administratie controleaza performantele administratiei si propune masuri de dezvoltare a
acestora.

In anul universitar 2015-2016, senatul universitar a aprobat noua organigrama a UVT,
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adaptata pentru asigurarea unui management performant.

UVT, in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile
si completdrile ulterioare, ale Cartei UVT, ale H.G. nr. 286/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordinul M.E.N. nr. 5138 din 15.12.2014, precum si cu hotararile
senatului UVT si cu cele ale consiliului de administratie, a organizat, in perioada 1 iunie -15
iulie 2016, concurs de promovare pentru urmatoarele functii de conducere: Director - Directia
servicii sociale; Director - Biblioteca universitatii; Director - Departamentul d e comunicare,
imagine si relatii publice; Director - Directia secretariatul general al universitatii; Sef serviciu
- Cancelaria universitatii; Sef serviciu - Serviciul gestiune si intretinere patrimoniu; Sef
serviciu - Serviciul tehnologia informatiei; Sef serviciu — Serviciul control intern managerial;
Sef birou — Biroul evaluarea si asigurarea calitatii; Secretar sef - Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative, iar pentru functia de Sef serviciu - Serviciul resurse umane si salarizare,
concursul a fost organizat in perioada 10 august -15 septembrie.

Ref.1: UVT dispune de o administratie eficientd si de mecanisme de control si de
optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale.

Ref.2: Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul
european al invatdmantului superior. Conducerea universitdfii este preocupatd de
informatizarea serviciilor administrative si a procesului didactic.

Fundamentarea deciziilor structurilor manageriale din UVT este asistatd de
implementarea unor sisteme informatice, care furnizeaza in timp util informatiile necesare. De
exemplu, U VT a imp lementats istemul U MS, c are este o solutie integratd pentru
managementul si automatizarea proceselor si activitatilor specifice mediului academic.
Activitatea de contabilitate este informatizata, existand aplicatia EMSYS cu licente pentru
modulele Financiar, Imobilizari+Stocuri, Cumparari (ALOP), Resurse Umane si Salarizare,
Raportari bugetare pentru 17 utilizatori.

A.2. Baza materiald
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamadnt, cercetare §i pentru alte activitati

Min: Respectand diferentele dintre formele de Invatamant (cu frecventa si la distantd) si
obiectivele activitatilor de cercetare, universitatea asigura spatii de invataimant si cercetare
care corespund specificului sdu, prin sdli de predare, laboratoare didactice si centre de
cercetare, in concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

UVT dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant de calitate,
in concordanta cu planurile de invatamant si numarul studentilor sai. Universitatea deruleaza
programe de studiu de licentd, de masterat si de doctorat. Pentru toate programele de studii,
diferentiat pentru formele de invatamant (cu frecventa si la distan{d), se asigura spatii proprii
de Invatdmant si cercetare care corespund specificului universitdtii: sdli de predare,
laboratoare didactice, laboratoare si centre de cercetare.

Ref.1: Pe langa spatiile existente, UVT dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de
investitii realiste. Conform bugetului previzionat 2016-2019 si a planuluis trategic,
universitatea 1si propune sa construiasca, sd reabiliteze, sa consolideze si sd repare capital
spatiile actuale, sd doteze permanent la standarde europene spatiile de invatamant si de cazare.

Ref.2: UVT dispune de un campus universitar modern, aflat intr-un stadiu avansat de
executie, care permite desfasurarea proceselor de invatamant si cercetare la standarde
superioare. In campusul universitar a fost construit printr-un proiect POSCCE, in valoare de
57.971.600 lei, cu finantare nerambursabila, ICSTM.
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LP.A. 2.1.2. Dotare

Min: Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de Invatare, predare
si comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului.
Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice §i cerintelor
disciplinelor obligatorii din planurile de Invatimant, care au prevazute, prin figele
disciplinelor, activitati de laborator, fiind comparabile cu cele utilizate in universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Ref.1:UVT asigurda permanent sursele financiare necesare desfasurarii activitatilor
didactice si de cercetare. Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild
cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Suma cheltuielilor cu dotarile, in anul 2015, a fost de 286.147 1ei. Astfel, in tabelul nr.
1, sunt prezentate sumele si procentele, provenind din cercetare si din venituri proprii, afectate
dotarilor.

Tabel nr. 1
Indicator 2014 2015
Suma Procent Suma Procent

Total cheltuieli cu dotarile 157.354 100% 286.147 100%
din care:

- magsini, echipamente de laborator 87.538 55,63% 226.530 79,17%
- mobilier, aparatura de birotica 66.034 41,97% 24.361 8,51%
- alte active fixe 3782 2,40% 35.256 12,32%

LP.A. 2.1.3. Resurse financiare

Min: UVT dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii, bugetare
si atrase, care 11 permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii asumate si a obiectivelor propuse,
atat pe termen scurt, cat si in perspectiva.

UVT dispune de un buget anual realist si de un buget previzionat pe patru ani, precum si de
politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiard. UVT dispune
de rezerve financiare, atat proprii (provenite din taxele de scolarizare, de admitere si de sustinere a
examenelor de finalizare a studiilor), cat si atrase prin sponsorizari. De asemenea, UVT dispune
de sume primite de la M.E.N.C.S., cu titlu de finantare de baza, precum si de sume provenite din
alocatiile de la bugetul de stat sau din alte surse de finantare extrabugetara (proiecte Spatiul
Economic European, proiecte POSDRU si proiecte POSCCE). Planificarea si definirea politicilor
de investitii si de gestiune financiard au loc in conditii de eficientd economica si cu respectarea
prevederilor legale in materie.

In tabelul nr. 2, sunt prezentate resursele financiare pe baza cirora s-aur ealizat
investitiile si dotdarile, in anul 2015.
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Tabel nr. 2

1;,1; Resurse financiare Valoare
l. Alocatii bugetare 43.146.065
1.1 - finantare de baza 23.942.726
1.2 - alocatii cu destinatie speciala 19.203.339
2. Venituri proprii 32.093.014
2.1 - taxe si alte venituri in invatamant 6.218.481
2.2 - alte venituri 331.126
2.3 - donatii si sponsorizari 128.014
2.4 - venituri din Inchirieri 130.336
2.5 - venituri din cercetare 2.217.613
2.6 - contributii ale studentilor pentru camine si cantine 770.746
2.7 - venituri din fonduri nerambursabile postaderare 19.468.566
2.8 - venituri din fonduri nerambursabile externe + Erasmus 1.245.404
2.9 - venituri din fonduri externe nerambursabile SSE 1.582.728
Total 75.239.079

Ref.1: Pe langa asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de rezerve
financiare consistente, de surse diversificate de finantare si manifesta rigoare in planificarea si
definirea politicilor de investitii i de gestiune financiara. Astfel, la sfarsitul anului 2015,

LP.A. 2.14. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Min: UVT dispune de regulamente privind acordarea burselor si altor forme de sprijin
material pentru studenti, in care sunt prezentate tipurile de burse acordate si conditiile de
obtinere. Bursele sunt acordate din alocatiile de la bugetul de stat si din venituri proprii.

Ref.1: Fondul de burse pentru anul 2015 a fost in suma de 3.068.918 lei. La acesta, s-a
adaugat un fond de burse, in suma de 855.538 lei, provenind din surse financiare externe
nerambursabile postaderare, un fond in valoare de 812.091 lei, provenind din surse financiare

In semestrul I al anului 2015-2016, fondul de burse alocat de UVT a fost de 1.046.413
lei, numarul total de burse acordat fiind prezentat in tabelul nr. 3.

Tabel nr. 3
Burse semestrul 1 /2015-2016
Burse performanta Burse
speciale Burse' Ajutoare . Burse
Burse | Burse P studenti . Granturi .
S — . ial de R sociale maternitate
Stiintifica Sportiva | Cultural- | ™Merit | sociale ajutor " ld. ocazionale | cereetare
artistica social oldova
3 5 4 301 | 188 16 31 31 42 1

In semestrul 11/2015-2016, fondul de burse alocat a fost de 1.253.743 lei, numarul total
de burse fiind prezentat in tabelul nr. 4.
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Tabel nr. 4

Burse semestrul 11 /2015-2016
Burse Burse
Burse performanta i ;
P : Burse | Burse speciale studenti Ajutpare Granturi Burse
. . de sociale .
o | Cultural- | merit | sociale ajutor R. ocazionale cercetare | maternitate
Stiintifica Sportiva artistica social Moldova
3 5 4 283 | 217 15 31 93 42 4

B. EFICACITATE EDUCATONALA

B. 1. Continutul programelor de studiu

S.B.1.1. Admiterea studentilor

LP.B.1.1.1. P rincipii al e politicii d e a dmitere la p rogramele d e s tudii o ferite d e
institutie

Min: UVT are propria politica de recrutare si admitere a studentilor si o aplica in mod
transparent si riguros, respectand principiul egalitatii de sanse in privinga tuturor candidatilor,
fara nicio discriminare.

Selectia candidatilor aspiranti la statutul de student se face prin concurs de admitere.
Procedura concursului de admitere este stabilita prin Regulamentul de or ganizare a
concursului de admitere in ciclurile de studii de licenta, Regulamentul de organizare a
concursului de admitere in ciclurile de studii de masterat, Metodologia organizarii si
desfasurarii concursului de admitere la studii universitare de doctorat, elaboratei n
conformitate cu metodologia cadru a M.E.C.S. Informatiile referitoare la admitere si oferta
educationala sunt facute publice pe site-ul UVT, in presa locald si in materiale publicitare
precum: postere, pliante si ghidul candidatului. Prin aceste mijloace, viitorii studenti au acces
la informatii cu cel putin sase luni Tnainte de declansarea procesului de admitere.

Ref. 1: UVT duce o politicad de informare a publicului asupra tuturor datelor relevante
privind admiterea, programele de studii si relatia absolventului cu piata muncii. In acest sens,
in UVT sunt organizate evenimente publice pentru informare precum ,Zilele portilor
deschise” si ,,Bursele locurilor de munca”.

Ref. 2: Inp arteneriat cu M .E.C.S, U VT a i mplementat i n R egiunea Sud-Muntenia
proiectul ,, Dezvoltarea si implementarea unui program pilot integrat pentru cresterea
accesului la invatamantul superior pentru persoane cu dizabilitati - ID 63951 (finalizat in
decembrie 2014), in cadrul caruia au fost acordate burse pentru studentii cu dizabilitati si au
fost create condifii pentru respectarea principiul egalitatii de sanse pentru acesti studenti.
Dupa finalizarea proiectului, pe parcursul anului universitar 2015-2016, U VT a a sigurat
sustenabilitatea acestuia prin respectarea principiului egalitatii de sanse in cadrul concursului
de admitere si sprijinirea unor studenti cu dizabilitati prin utilizarea echipamentelor
achizitionate pe parcursul proiectului.

LP.B.1.1.2. Practici de admitere

Min: Admiterea intr-un ciclu de studii universitare la UVT se face pe baza diplomei de
studii precedente, {inand cont de ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire.

Informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationala au fost
publicate pe site-ul UVT (http://www.valahia.ro/ro/admitere-ro), in presa locala si in materiale
publicitare precum postere, pliante si ghidul candidatului.
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Ref. 1: Admiterea intr-un ciclu de studii universitare de licentd la UVT se realizeaza pe
baza diplomei de bacalaureat, fiind un concurs de dosare.

Admiterea la s tudiile u niversitare d e ma sterata imp licat, in cepand ¢ us esiunea
septembrie 2014, sustinerea unui interviu sau, dupa caz, a unui eseu motivational. Organizarea
concursului de admitere se desfasoara in conformitate cu regulamentul propriu, ap robat de
Senatul UVT. Acesta are la baza criteriile generale de admitere transmise de M.E.C.S.

Admiterea la studii universitare de licenta s-a realizat pe baza unui concurs de admitere,
criterille de admitere si de departajare a candidatilor inscrisi fiind p rezentate 1 n cel e ce
urmeaza.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
1. Media de admitere — media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota obtinutd la proba scrisda in cadrul examenului de bacalaureat la
disciplina Limba si literatura romana.
b. Nota la disciplina specifica profilului (proba a II-a) la examenul de bacalaureat.

FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. N ota obtinutd la proba scrisd in cadrul examenului de bacalaureat la
disciplina Limba si literatura romana.
b. Nota obtinutd in cadrul examenului de bacalaureat la o disciplind aleasa de
candidat.

FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE
Domeniile Istorie si Geografie:
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota obtinutd la proba scrisa la disciplina Limba si literatura romana in
cadrul examenului de bacalaureat.
b. Nota la disciplina specifica profilului (proba a II-a) la examenul de bacalaureat.
Domeniul Educatie fizica si sport:
a) Probe eliminatorii (Admis/Respins): Test de stadion
b) Maiestrie sportivi — Test de maiestrie sportivda cu elemente specifice din
urmatoarele jocuri sportive: baschet, fotbal, handbal, volei — se vor acorda note de
la 11a 10 (fiecare candidat va opta la momentul inscrierii pentru unul din jocurile
sportive precizate).
Media de admitere este constituita din:
- nota de la proba de maiestrie sportiva — pondere 70 %
- media examenului de bacalaureat — pondere 30 %
Criterii de departajare:
1. Nota la testul de maiestrie sportiva cu elemente din jocuri sportive.
2. Media generala a examenului de bacalaureat
3. Nota la disciplina Limba si literatura roména la examenul de bacalaureat
Domeniul Kinetoterapie:
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota obtinuta la disciplina Limba si literatura romana in cadrul examenului
de bacalaureat.
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b. Nota la disciplina specifica profilului (proba a II-a) la examenul de bacalaureat

FACULTATEA DE STIINTE POLITICE, LITERE SI COMUNICARE
Domeniul Limba si literatura:
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota obtinutd la proba scrisd in cadrul examenuluid eb acalaureatl a
disciplina Limba si literatura roméana.
b. Media multianuala la Limba si literatura romana in liceu.
Domeniul stiinte politice si comunicare:
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota obtinutd la proba scrisd in cadrul examenului de bacalaureat la
disciplina Limba si literatura roméana.
b. Media multianuala la Limba si literatura romana in liceu.

FACULTATEA DE STIINTE SI ARTE
Domeniul Muzica:
A. Proba eliminatorie
1. Instrument sau Canto — proba practica - (Admis/Respins)
B. Probe de concurs
1. Auz muzical si solfegiu la prima vedere (cu analizd) — oral — 70 %
2. Media examenului de bacalaureat — 30 %
C. Criterii de departajare
1. Nota obtinutd de candidat la proba de auz muzical si solfegiu la prima
vedere (cu analiza).
2. Nota obtinutd la proba scrisd in cadrul examenului de bacalaureat la
disciplina Limba si literatura romana.
Domeniile Chimie si Matematica:
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota obtinuta la examenul de bacalaureat la disciplina:
Matematicd/Fizica/Chimie (cea mai mare dintre ele).
b. Nota obtinutd la proba scrisa in cadrul examenului de bacalaureat la
disciplina Limba si literatura romana.

FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI
Domeniul Teologie:
A. Proba eliminatorie
1. Examen psihologic.
2. Verificarea aptitudinilor muzicale (Admis/Respins).
B. Media de admitere a candidatilor inscrisi este constituita din:
- examen scris — pondere 50 %
- media examenului de bacalaureat - pondere 50 %
C. Criterii de departajare:
- Nota obtinuta la proba scrisa
- Media de bacalaureat
Domeniul Stiinte ale educatiei:
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
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a. Nota obtinuta la disciplina Limba si literatura roméana - scris- in c adrul
examenului de bacalaureat

b. Nota obtinuta la proba obligatorie a profilului — scris - In cadrul examenului
de bacalaureat

FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ELECTRONICA SI TEHNOLOGIA
INFORMATIEI
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Media aritmetica la disciplinele obligatorii ale examenului de bacalaureat
b. Nota probei comune de concurs la bacalaureat

FACULTATEA DE INGINERIA MATERIALELOR SI MECANICA
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Media primelor doua probe scrise din cadrul examenului de bacalaureat.
b. Nota obtinuta la disciplina Limba si literatura romand — scris - in c adrul
examenului de bacalaureat.

FACULTATEA DE INGINERIA MEDIULUI SI STIINTA ALIMENTELOR
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Media generala a anilor de studiu din liceu
b. Nota obtinutd la disciplina Limba si literatura roméana — scris - in c adrul
examenului de bacalaureat

FACULTATEA DE STIINTE SI INGINERIE (Alexandria)
Domeniul Administrarea afacerilor:
1. Media de admitere — media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota obtinutd la disciplina Limba si literatura romand — scris - in c adrul
examenului de bacalaureat
b. Nota la disciplina specifica profilului (proba a II a) la examenul de bacalaureat
Domeniul Stiinte administrative:
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota obtinutd la disciplina Limba si literatura romand - scris - in ¢ adrul
examenului de bacalaureat
b. Nota obtinutd in cadrul examenului de bacalaureat la o disciplina aleasd de
candidat
Domeniul Agricultura:
1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat — pondere 100 %
2. Criterii de departajare:
a. Nota generala a anilor de studiu din liceu
b. Nota la disciplina Limba si literatura romana — scris - proba a examenului de
bacalaureat

Ref. 2: Scolarizarea studentilor strdini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.
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S.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu
LP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Min: Fiecare p rogram d es tudii/specializared in cadrulU VTs eb azeazd pe
corespondenta d intre r ezultatele in invétare, r espectiv cer cetare 1 n caz ul m asteratului s au
doctoratului si calificarea universitara. Un program de studii e ste prezentat sub forma unui
pachet de documente, care include: obiectivele generale si specifice ale programului; planul
de 1 nvatamant ¢ u po nderile di sciplinelor e xprimate pr in ¢ redite de s tudiu E CTS sicu
disciplinele ordonate succesiv; fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant, respectiv
rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si
afectiv-valorice, care sunt realizate de o disciplind; modul de examinare si evaluare la fiecare
disciplind, tinadnd ¢ ontde r ezultatele pl anificate; m odul de or ganizare sico ntinuturile
examenului d e f inalizare a s tudiilor,¢c ae xamens umativ, ¢ are certificd asimilarea
competentelor cognitive si profesionale, care corespund calificarii universitare.

Ref. 1: Fiecare program de studii din cadrul U VT es te p rezentat co nform p achetului
standard mentionat, dar realizarea programelor de studii se face la nivel de universitate prin
cooperare inter-facultati si prin facilitarea mobilitatii studentilor in interiorul universitatii, cu
ajutorul transferului si acumularii de credite de studiu. Numarul de credite ECTS este alocat
fiecarei discipline, conform Ghidului de utilizare a ECTS. Structura programelor de studii este
flexibila si p ermite fiecarui s tudent s a-si al eagd un traseu pr opriu de 1nvatare, potrivit cu
aptitudinile si interesele sale.

LP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Min: Programele de studii din cadrul UVT sunt unitare ca structurd, indiferent de forma
de i nvatdmant ( cu frecventd sila distantd), dar se diferentiazd inr ealizare, in functied e
mijloacele utilizate si forma de invatamant. P entru 1 nvatdimantul la distantd indicatorul se
diferentiaza in mod corespunzator prin respectarea standardelor specifice.

Ref. 1: Realizarea programelor de studii, in functie de forma de invatdmant, e ste
monitorizatd si fundamentata prin s tructuri interne s pecializate d e tip ,, centru d e analiza si
dezvoltare pedagogica”, in care se dezvolti tehnologii pe dagogice nov atoare si eficiente. In
cadrul UVT, existd un Centru de analiza si dezvoltare pedagogica.

Ref. 2: Continutul programelor d e s tudii s e r einnoieste pe rmanent, p rin i ntroducerea
cunostintelor noi, in concordanta cu noile descoperiri in domeniu.

LP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Min: Relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studii este definita in functie
de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale
calificarilor. I nstitutia d ispune d e m ecanisme p entru an aliza co legialda anuald a a ctivitatii
cunoasterii tr ansmise si asimilate de catre studenti sip entru an aliza s chimbadrilor care s e
produc in profilurile c alificarilor siin imp actul acestora a supra or ganizarii pr ogramului de
studii. In procesul de revizuire a programelor de studii din cadrul UVT se tine cont de
rezultatele evaluarilor colegiale, interne si externe, de rezultatele evaludrii activitatii didactice
de catre studenti, dar si de competentele definite de catre Autoritatea Nationald pentru
Calificari (ANC) impreuna cu reprezentantii mediului de afaceri si ai mediului academic, 1n
Registrul national al calificarilor din invatamantul superior.

Ref. 1: Programele de s tudii s unt r evizuite p eriodic, p ¢ b aza an alizelor co legiale,
impreuna cu studentii, absolventii si reprezentantii angajatorilor.
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B.2 — Rezultatele invatdarii

S.B.2.1 Valorificarea calificarii universitare obtinute

LP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Min: Cel putin 50 % dintre absolventii UVT sunt angajati, in termen de doi ani de la
data a bsolvirii, la n ivelul ¢ alificarii universitare. Acest fapt rezultd din monitorizarile
realizate, la nivelul UVT, de catre Biroul de o rientare in carierd si legatura cu mediul
economic (BOCLME), precum si din studiile realizate la nivel national, precum cele
intreprinse in cadrul proiectului ,,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”,
derulat in anul 2013, ocazie cu care a fost elaborat studiul national de monitorizare a insertiei
pe piata muncii a absolventilor din invatamantul superior, la care a participat si UVT.

LP.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Min: Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare
de licenta din cadrul UVT sunta dmisila s tudii u niversitare d e ma sterat, in diferent d e
domeniu.

LP.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

Min: Maim ultde 50%di ntres tudentii U VT apreciazd pozitivm ediuld e
invatare/dezvoltare, oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.

Ref. 1: Evaludrile activitatii didactice de catre studenti au evidentiat faptul ca mai mult
de 75% dintre studentii UVT apreciaza pozitiv mediul de invétare/dezvoltare, oferit de catre
universitate si propriul lor traseu de invatare.

LP. B. 2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Min: Principala r esponsabilitate a c¢ adrului didactic e ste p roiectarea me todelor si a
mediilor d e in vatare ¢ entrate p e s tudent, cu m ai p utin accen t as uprar esponsabilitatii
traditionale de a transmite doa r i nformatii. R elatia di ntre s tudent si p rofesor esteunade
parteneriat, 1 ncar ef iecarei §ias umd responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (precum e-mail
sau pa gina p ersonald de w eb, pe ntru t ematica, bibliografie, r esurse 1n format el ectronic si
dialog cu studentii), precum si materiale auxiliare, de la tabla, la flipchart si videoproiector.

Ref. 1: Cadrele didactice din cadrul UVT sunt pregatite special in domeniul predarii la
nivel uni versitar si/sau s e r eunesc 1 n grupuri d e de zbatere pe ntru a di scuta m etodologia
predarii. Acestea au, pe langd competentele de instruire/predare, si competente de consiliere,
monitorizare si facilitare a proceselor de invitare. In cadrul UVT, se implementezi numeroase
proiecte i n cares e d esfasoard o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invéatare eficace, incluzand aici noile aplicatii
ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu stagii
de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

Cadrele d idactice implica studentii pe parcursul activitatii de pr edare, prin folosirea
metodelor de predare interactivd (Metode de explorare si descoperire - observatia dirijata,
efectuarea de experiente, examinarea relicvelor si a documentelor, studiul de caz,
demonstratia prin efectuare de experiente, prin obiecte si fenomene, cu ajutorul imaginilor,
graficelor, a proiectiilor fixe si dinamice, cu mijloace audio-video, cu modele, machete, cu
ajutorul calculatorului, cu ajutorul desenului pe tabla si metode bazate pe actiune reala sau
simulatd), i ar p rocesul de p redare es te o rientat d upa ritmul si mo dul de 1nvatare, pr oprii
studentilor. Strategia de predare are in vedere, in egalda masura, adaptareal a nevoile
studentilor cu dizabilitati.
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Ref. 2: Mai mult decat simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student,
institutia cr eeaza medii si experiente de invatare, ¢ are ¢ onduc s tudentii sa descopere sisa
creeze ei 1nsisi cunoastere. Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuald a studentului,
dandu-i o dimensiune strategica.

LP.B.2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

Min: in cadrul UVT, exista tutori de an pentru fiecare program de studii. Profesorii au
ore de permanentd la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea
studentului.

Ref.1: In cadrul UVT, existi BOCLME, care oferd candidatilor, studentilor si
absolventilor servicii de asistenta si consultantd/consiliere in cunoasterea ofertei educationale
a UVT, precum si in dezvoltarea de abilitati si competente specifice pentru identificarea celui
mai potrivit loc de munca.

BOCLME are un rol de mediere intre o ferta educationala si cererea pietei fortei de
muncd, generand introducerea unor noi specializdri de licentd sau masterat in pachetul
educational, dar si renuntarea la cele care nu mai sunt solicitate.

BOCLME ofera consiliere studentilor pe parcursul desfasurarii studiilor de licenta si de
masterat, precum si dupa finalizarea acestor studii. Activitatea se realizeaza prin intruniri
organizate de membrii biroului cu studentii, pe specializari si ani de studii, Indrumandu-i in
functie de cerintele si specificul specializarii acestora. Activitatea functioneaza continuu, in
cadrul Intrunirilor de lucru prin comunicare permanenta.

Principalele activitati desfasurate de BOCLME, pentru determinarea cerintelor pietei
fortei de munca in sprijinul studentilor, sunt urmatoarele:

e informarea cu privire la carierd, care se referd la toate informatiile necesare pentru a
planifica, obtine si pastra un anumit loc de munci;

e educatia cu privire la carierd, care se realizeaza in institutiile de Invatdmant prin
intermediul a riei ¢ urriculare "consiliere §i orientare". Sunt oferite informatii despre piata
muncii, se formeaza abilitdti de a face alegeri privind educatia, formarea, munca si viata in
general, oportunitdti de a experimenta diverse roluri din viata comunitatii sau din viata
profesionald, instrumente pentru planificarea carierei;

e consilierea in carierd, ajutdnd persoanele sd isi clarifice scopurile si aspiratiile, sa isi
inteleagd propriul profil educational, sd ia decizii informate, sa fie responsabile pentru
propriile actiuni, s isi gestioneze cariera si procesul de tranzitie in diferite momente;

e consilierea pentru angajare, care ajutd persoanele sd isi clarifice scopurile imediate
privind angajarea, sd invete despre abilitatile necesare pentru a cauta si obtine un loc de
munca;

e plasarea la locul de muncd, constand in sprijinul acordat studentilor si absolventilor
pentru gasirea unui loc de munca.

BOCLME a avut activitdti concrete, dupa cum urmeaza:

e a fost creatd o baza de date, in format electronic si letric, cu insertia profesionald a
absolventilor promotiei 2015;

e a fost creatd o baza de date, in format letric, cu chestionarele completate de absolventi,
la un an distanta de la sustinerea examenelor de finalizare a studiilor, cand se ridica diplomele
in original ale absolventilor, conform regulamentelor de ordine interioars;

¢ au fost Incdrcate pe pagina web, la adresa https://www.facebook.com/boclme/timeline,
informatii specifice de educatie in carierd; modul de adresare este unul prietenos, cald, avand
drept scop ca informatiile in cauza sa fie intelese de cétre destinatari;

e au fost elaborate newsletters, pentru a informa studentii despre evenimentele
importante din UVT;
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e studentii au fost mobilizati, cu caracter permanent, prin transmitere de e-mail-uri, in
legatura cu evenimentele care s-au derulat la nivelul BOCLME (precum Bursa generald a
locurilor de munca, organizata de Agentia judeteana pentru ocuparea fortei de munca);

¢ informarea, cu caracter permanent, a studentilor in legatura cu locurile de munca
existente pe piata muncii; aceasta se realizeaza prin intermediul site-ului ro.indeed.com;

e realizarea unui studiu de analiza pe tema insertiei profesionale;

e participarea, 1 n an ul u niversitar 2015 -2016 ( luna noi embrie 2015) , la pr oiectul
POSDRU/155/1.2/141278 “Politici bazate pe evidente si impactul asupra pietei fortei de
muncd”’(INFOHE). Obiectivul general al proiectului a constat in implementarea de
instrumente in tegrate la nivel national pentru urmadrirea parcursului educational al tinerilor
absolventi. Realizarea practica: colectarea, validarea si incarcarea in platforma INFOHE a
datelor de contact ale absolventilor 2014. S-au adresat invitatii personalizate unui numar de
495 de absolventi ai UVT din promotia 2014. S-au generat rapoarte pretioase privind insertia
profesionald a absolventilor promotiei 2014;

e claborarea documentului “Chestionar pentru studentii din anii terminali licentd privind
insertia profesionald” si ,,Chestionar pentru masteranzii din anii terminali privind insertia
profesionald”;

e cxploatarea bazei de date privind posturile vacante si aducerea acestor informatii la
cunostinta studentilor si absolventilor, prin afisare;

e transmiterea d e n ewsletter, prin e -mail, precum si a unor legaturi de comunicare cu
institutii centralizate, precum AJOFM, Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Dambovita
sau asociatii patronale.

Pentru determinarea cerintelor pietei fortei de munca in sprijinul studentilor, BOCLME
a organizat activitdti precum:

L intalniri cu agenti economiciy;

Acestia au prezentat studentilor UVT exigentele lor privind competentele pe care
trebuie sa le aiba un absolvent pentru a ocupa un loc de muncad in organizatia respectiva,
precum si deprinderi si aptitudini pe care trebuie sa si le dezvolte pentru a avea o cariera de
succes.

1. In data de 14.04.2016, cand a fost organizatd de citre AJOFM Dambovita ,,Bursa
locurilor de munca”, BOCLME a participat activ, mobilizdnd studentii si absolventii. Prin
instrumentele specifice (transmitere de e-mail-uri, anunturi la avizierele facultatilor, apelarea
prin telefon a studentilor care au solicitat loc de muncd in perioada vacantei de vard)
BOCLME a diseminat informatiile catre studenti si absolventi care au solicitat 1 ocuri de
munci de piata judetului Dambovita. In timpul desfasuririi actiunii, BOCLME a distribuit
chestionare agentilor economici, pentru identificarea nevoilor acestora (noi specializari in
cadrul U VT, cursuri de formare sau diverse servicii pe care universitatea le-ar p oate o feri).
Totodata, au avut loc discutii cu agentii economici, in vederea organizarii de Intalniri cu
studentii si absolventii UVT, dandu-le posibilitatea celor dintdi de a se prezenta, de a formula
punct al discutiilor a fost cel legat de practica studentilor si eventualele teme de proiecte de
licenta si disertatie.

2. In cursul primului semestru al anului 2016, responsabilul cu mediul economic a initiat
organizarea de intalniri intre studentii UVT si reprezentantii unor agenti economici din judet
si nu numai (precum: S.C. Renault Titu, S.C. Altius Fotovoltaic Bucuresti, S.C. Fitzgerald and
Law). In urma discutiilor dintre studenti si reprezentantii S.C. Renault, cei dintai au avut
posibilitatea sd depuna CV-ul in vederea ocuparii unui loc pentru stagii de internship, pe
timpul vacantei de vara. In urma discutiilor cu reprezentantul S.C. Altius Fotovoltaic, au fost
selectati absolventi fard locuri de munca, pentru ocuparea unui post de account manager.
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Absolventii au fost contactati telefonic si informati despre acest post pentru a-si depune CV-
ul. In urma acestor activitati, au depus CV-ul un numir de 26 de studenti.

3. In data de 26.04. 20 16, BOCLME, impreuni cu firma cv 30 si Groupe Renault, a
organizat un eveniment de carierd i1n Campusul Universitatii ,,Valahia” - Amfiteatrul 002, la
care au participat studentii Facultatii de Inginerie Electrica, Electronicad si Tehnologia
Informatiei si ai Facultétii de Ingineria Materialelor.

1I. realizarea de contacte cu parteneri similari BOCLME;

In data de 27.05.2016, BOCLME a fost reprezentat de prof. dr. ing. Nicolae Olariu- Sef
BOCLME si ing. Laurentiu Vargd la seminarul "Atributii, dificultati provocari In activitatea
de consiliere si orientare in carierd a studentilor", organizat de ASE Bucuresti. In cadrul
acestui s eminar, s -au discutat reusitele si provocdrile centrelor de consiliere, competentele,
atributiile si activitatile specifice realizarii activitatilor de consiliere, dar si asteptarile
angajatorilor fata de activitatile de consiliere ale studentilor in cariera.

1II. participarea BCOCLME la evenimente de cariera, alaturi de institutii specializate.

BOCLME a participat, aldturi de AJOFM Dambovita, in data de 16.09.2016, la ,,.Bursa
locurilor de munca”, eveniment solicitat de S.C. Arctic Gaesti S.A. Evenimentul a avut loc la
Targoviste, in incinta Clubului Studentilor. Potentialul angajator a oferit locuri de munca
pentru pe rsoanele ¢ u s tudii s uperioare, In urmatoarele profesii: inginer automatist, inginer
mecanic, inginer electrotehnist.

In perioada 2015-2016, BOCLME a elaborat lucrarea “Analiza insertiei profesionale a
absolventilor Universitatii Valahia din Targoviste - promotia 2015. Evolutia angajabilitatii
absolventilor 1n perioada 2015-2011".

B.3. Cercetarea stiintificd
S.B.3.1. Programe de cercetare
LP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Min: Activitatea de cercetare stiintifica dezvoltatd si sustinutd de UVT reprezintd una
din m etodele c ele mai importante de formare a personalului didactic si de cercetare, de
educare spre inovare a studentilor universitatii, indiferent de forma de studii.

De aceea, o componenta centrald a strategiei de cercetare a UVT considera integrarea
cercetarii ca factor fundamental in pregatirea studentilor, in a deveni eficienti si performanti
intr-o societate bazatd pe cunoastere, precum si in pregatirea lor pentru un nivel de studiu
superior.

Cercetarea stiintifica este o importanta sursd de venituri i de imagine, at at p entru
universitate in ansamblu, cét si pentru fiecare cadru didactic si cercetitor, in parte. Inca din
2012, a fost lansat un program care vizeaza cresterea prestigiului si vizibilitatii UVT, prin
invitarea lunara a personalitatilor marcante ale culturii, stiintei i artei romanesti.

Centrele de cercetare (anexa 2) din cadrul facultatilor elaboreaza un plan de cercetare
internd, care cuprinde temele de cercetare propuse sau aflate in derulare, echipa de cercetare,
cu precizarea directorului sau responsabilului de temd, modul de valorificare a rezultatelor.

Pentru monitorizarea si raportarea activitatii de cercetare, a fost elaboratd platforma
cercetarii stiintifice, centralizand activitatea fiecdrui membru inscris in centrele de cercetare
ale universitatii. Platforma colecteaza intreaga productie stiintifica, respectdnd indicatorii de
cercetare solicitati atat in raportarile activitatii de cercetare, cat si de standardele minimale
pentru promovarea pe posturi didactice si de cercetare.

Ref. 1: Programarea cercetarii t{ine cont de programul national si se realizeaza in acest

cadru, luand in calcul competitivitatea si valorificarea. Structura actuala a UVT, asemanatoare
structurii multor universitdti din strdindtate, acoperd domenii stiintifice diverse (stiinte
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fundamentale, tehnic, economic, teologie, drept) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme
de cercetare interdisciplinare, la care isi aduc contribugia cadre didactice din mai multe
departamente de specialitate, specialisti din universitate si din mediul socio-economic.

Ref. 2: Programarea si realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul european si global,
vizand implicarea cadrelor didactice din UVT, in realizarea de proiecte finantate din fondurile
structurale europene.

L P.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Min: Structura actualda a UVT, asemanatoare structurii multor universitati din
strdindtate, acopera domenii stiintifice diverse (stiinte fundamentale, tehnic, economic,
teologie, drept) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme de cercetare interdisciplinare, la
care 1si aduc contributia cadre didactice din mai multe departamente de specialitate, specialisti
din universitate si din mediul socio-economic.

Din punct de vedere managerial, logistic si institutional, activitatea de cercetare este
derulata sub conducerea Consiliului cercetarii stiinfifice, prezidat de prorectorul cu activitatea
de cercetare stiintifica. Acest organism functioneaza in baza Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului cercetarii stiintifice.

Prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare si creatie artisticdA coordoneazd
activitatea ICSTM, cu atributiuni in popularizarea oportunitatilor de finantare, in elaborarea si
urmdrirea unor documente (contracte, acte aditionale etc.) sau in evaluarea rezultatelor
cercetarii stiintifice. In cadrul ICSTM, incepand cu anul 2014, activitatea de cercetare este
derulata sub conducerea Consiliului stiintific.

ICSTM are un sediu propriu, construit la standarde europene, este condus de un director,
un director stiintific si dispune de dotare informatica, de cercetare.

In cadrul ICSTM isi desfasoara activitatea stiintifici 15 centre de cercetare, evaluate si
recunoscute la nivel institutional. Recunoasterea institutionald a avut ca fundament
Metodologia de e valuare institutionala a centrelor de cercetare, propusa de Consiliul
cercetarii stiintifice, aprobata de Consiliul de administratie si de Senatul UVT.

UVT a sustinut procesul de recunoastere institutionald a centrelor de cercetare si, de
asemenea, p rocesul d e fuziune si colaborare interdisciplinard a acestora, ca necesitate clar
demonstratd de creare a unor poli de excelentd in domenii de impact major pentru mediul
socio-economic.

Urmarindu-se ca UVT sa devina vizibila, national si international, in cateva domenii
majore ale cercetdrii stiintifice si inovarii tehnologice, au fost Intreprinse actiuni manageriale
concrete p entru definirea domeniilor majore interdisciplinare §i participarea universitafii n
structurile d e ce rcetare r ecunoscute, p recum: Platforma E RRIS si Platforma Study in
Romania.

Domeniile prioritare si fundamentale de cercetare sunt precizate in Procedura
operationala privind organizarea si evaluarea activitatii de cercetare.

Cercetarea stiintifica implica: cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, cercetarea
de dezvoltare tehnologica, proiectarea de produse, servicii, tehnologii, sisteme de productie si
comercializare, consultantd, asistentd tehnica, verificare de proiecte si expertizare tehnica,
tehnologica, manageriald, financiar-contabild, comerciald, transfer tehnologic (prin formare
continua si postuniversitara, vanzari de brevete de inventie, conferinte, expozitii, publicatii).

In cadrul UVT, cercetarea se realizeaza individual sau in cadrul colectivelor de cercetare
(din centrele de cercetare, din departamente/facultafi/ICSTM). Resursele umane ale activitatii
de cer cetare s unt cad rele d idactice, p ersonalul d e cer cetare, p ersonalul d idactic au xiliar,
studentii, masteranzii si doctoranzii.
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Colectivele de cercetare se bucurd de libertatea de a alege tematica de cercetare si
institutional, pentru a sustine viziunea UVT de a deveni pol de excelenta in cateva domenii de
cercetare. Sunt sustinute domeniile multidisciplinare reflectate in tendintele mondiale,
europene si nationale (Horizon 2020).

Dezvoltarea domeniilor prioritare de cercetare se va face prin folosirea eficienta a
resurselor umane, materiale, precum si a resurselor financiare provenind din surse bugetare
proprii si de dezvoltare institutionala.

Ref.1: In UVT existd un climat si o culturd academica puternici, centrate pe cercetare,
atestata de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transfer cognitiv si tehnologic,
prin consultanti, parcuri stiintifice etc. In UVT, existd o scoald doctorald pentru formarea
tinerilor cercetatori i sunt organizate 6 cicluri complete LMD.

Cercetarea este realizatd In cadrul proiectelor finantate din fonduri structurale,
granturilor castigate prin competitie nationald (granturi CNCS, ANCS), contractelor obtinute
in ¢ adrul P lanului N ational de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI), contractelor cu
diverse companii din tara si contractelor de cercetare internationala.

Tabel nr. 5: Contracte de cercetare castigate prin competitie nagionala
Programul Anul Nr. contracte Valoare (lei)
2011 32 2045379,06
2012 22 2554377,62
PNCDI 2013 13 2188471,62
2014 15 1.936.139,47
2015 15 2070258,61
2011 5 63984,32
2012 3 52647,50
Fonduri/Proiecte ANCS | 2013 3 19920,30
2014 2 41615,25
2015 2 22018,26

Tabel nr. 6: Contracte de cercetare finantate din fonduri private (contracte cu terti)

Anul Numar Valoare (lei)
2011 9 129873,32
2012 4 58347,95
2013 1 1095,93
2014 3 66863,50
2015 8 125335,75

Tabel nr. 7: Proiecte castigate In competitii internationale
Proiecte cistigate in competitii internationale in calitate de partener si coordonator

Anul castigarii Numar proiecte
2011 11
2012 9
2013 9
2014 6
2015 9

Proiecte/contracte de cercetare/consultanta, servicii tehnice si tehnologice derulare
direct cu companii din tara si strainatate
2011 | 6
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2012 5
2013 1
2014 3
2015

Ref. 2: Sistemul de management al calitdtii pentru activitatile de cercetare din UVT este
certificat de catre AEROQ Bucuresti, conform SR ISO 9001:2008. UVT asigura din surse
proprii finantarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si
internationale.

LP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Min: Valorificarea rezultatelor cercetarii desfasurate in UVT s-a facut in cadrul unor
evenimente stiintifice derulate In universitate, prin publicarea unui numdr important de
articole in reviste de specialitate si in analele Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, indexate
BDI, precum si prin participarea cadrelor didactice ale universitatii la conferinte stiintifice
nationale si internationale.

De asemenea, in octombrie 2016, a fost organizat «Simpozionul cercetarii», manifestare
la care au participat si prezentat rezultate ale cercetarii cadre didactice, cercetatori, doctoranzi,
studenti. Rezultatele activitatii de cercetare stiintificad sunt, d e al tfel, criterii de apreciere a
activitatii tuturor cadrelor didactice din UVT.

Situatia manifestarilor stiintifice organizate in cadrul UVT este prezentata in tabelul nr. 8.

Tabel nr. 8. Manifestari stiintifice

Indicator 2014-2015 2015-2016

n -

Manifestari stiingifice organizate in cadrul UVT - >+2 V(ses1unea
. ; 37 comund a centrelor

cadre didactice

de cercetare)
Manifestari stiintifice organizate in cadrul UVT - 4+2 (sesiunea
studenti 9 comuna a studentilor)
Manifestari stiintifice — finantate de MENCS 7 9

Ref.1:Activitatea de cercetare este valorificatd prin publicatii didactice, publicatii
stiintifice, transfer tehnologic si realizarea unor produse noi.

Aprecierile rezultatelor cercetarii efectuate de catre personalul UVT la nivel national si
international rezultd din citarile articolelor care au ca autori cadre didactice din universitate,
din cresterea cotarii sectiunilor revistei stiintifice a universitatii, din comisiile redactionale ale
unor reviste de prestigiu, avand ca referenti cadre didactice din universitate si, nu Tn ultimul
rand, din mentionarea in baze de date internationale (spre exemplu: ISI Web of Knowledge,
Scopus).

Tabel nr. 9: Numarul de citari ale articolelor care au ca autori cadre didactice din UVT

2012 291
2013 400
2014 356
2015 541

Ref.2: Numarul articolelor ISI, publicate de cadrele didactice ale UVT este in crestere.
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Tabel nr. 10: Indicatorii sintetici ai cercetarii stiintifice in UVT

Indicatori sintetici 2011 2012 2013 2014 2015
Articole p ublicate inr eviste co tate
sau indexate ISI si Proceeding 115 101 154 152 134
paper indexate IS]
Lucrari stiintifice publicate in
reviste di n f luxul pr incipal de 310 222 190 277 201
publicatii indexate BDI
Lucréri stiintifice publicate 1n
volumele conferintelor 68 67 73 102 104
internationale/nationale
Articole p wublicatein r eviste
recunoscute de CNCS categoria B 18 12 10 > 8
Carti publicate in edituri nationale,
recunoscute CNCS 67 73 >2 73 43
Cartl . publicate in. edituri 9 7 7 ) 3
internationale de prestigiu
Brevete/Patente 4 7 6 11 3
Total 591 489 492 624 501
Nr. cadre didactice 293 303 303 295 283
Nr. cercetatori 11 11 10 20 18
Nr. publicatii, realizare didactica, 59V 489/ 492/ 624/ 50V
stiintifica/Nr. cadre didactice 304 314 313 315 301
1,94 1,55 1,57 1,98 1,66

B.4. Activitatea financiard a organizatiei
S.B.4.1.1. Buget si contabilitate
LP.B.4.1.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min: UVT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, care este avizat de
consiliul de administratie, aprobat de senatul universitar si este respectat In mod riguros.
Pentru gestiunea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare, UVT dispune de
cod fiscal si de cont la Trezorerie .

In exercitiul financiar 2015, resursele universititii au fost de 75.239.079 1 ei, veniturile
proprii (venituri din taxe si alte venituri) reprezentand 42,65 % din totalul veniturilor.
Finantarea de baza a reprezentat 31,82 %, iar veniturile din cercetare - 2,95%. Finantarea
complementara a detinut ponderea de 25,52 % din venituri.

UVT este beneficiard a patru proiecte finantate din fonduri structurale (POSDRU si
POSCCE) si partenerd in alte cinci proiecte, a caror valoare totald a veniturilor incasate in
anul 2015 a fost de 19.468.566 lei (25,88 % din total venituri).

De asemenea, UVT este beneficiara a patru granturi Spatiul Economic European si
Norvegian (SEE), a caror valoare totald a veniturilor Incasate in 2015 este de 1.582.728 lei.

In figura urmitoare, se observa structura veniturilor curente ale UVT in total venituri:
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Figura nr. 1: Structura veniturilor UVT 1n anul 2015

Cheltuielile totale realizate Tn anul 2015 sunt in suma de 76.077.464 lei (figura nr. 2).

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu trebuie sa depaseasca in fiecare an acel
procent din totalul veniturilor, care ii asigurd o functionare sustenabila. In cadrul universitatii,
cheltuielile ocazionate de plata salariilor reprezinta 36,90% (costurile salariale prevazute in
bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2015 reprezintda 28.069.181 lei, fatd de totalul
cheltuielilor de 76.077.464 lei, ceea ce 1i asigurd o functionare sustenabild. Orice majorare
salariala acordatd se face numai in urma unei evaluari a calitatii activitatii didactice si de
cercetare a cadrelor didactice.

Cheltuielile de capital au fost in procent de 12,68 % din totalul cheltuielilor, iar cheltuielile
cu bunuri, servicii si lucrari au reprezentat 10,13% din totalul cheltuielilor.

cheltuieli proiecte
SEE
1.521.990 ki

bursesi asistenta
sociala
2.468.194 lei

cheltuieli proiecte
fd.nerambursabile

27.015.425 ki cheltuieli personal

27.721.263 ki

cheltuieli cu bunuri
cheltuieli de capital materiale si servicii
9.643.766 ki 7.706.826 ki

Figura nr. 2: Structura cheltuielilor directe si de capital in totalul cheltuielilor UVT in anul
2015



Cheltuieli proiecte nerambursabile si cheltuieli alte proiecte externe au fost, in 2015, in
sumad de 27.015.425 lei, reprezentand 35,51 % in total venituri (figura nr. 3).

Figura nr. 3: Structura cheltuieli proiecte nerambursabile si cheltuieli alte proiecte externe

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul universitatii in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de buget la
studii universitare de licenta, masterat si doctorat si sunt aduse la cunostinta studengilor prin
diferite mijloace de comunicare, precum afisare la secretariatele facultatilor, la casieria
universitatii si pe site-ul universitatii, putdnd fi achitate la casieria institutiei sau, prin
virament, in contul de venituri proprii deschis la Trezoreria Municipiului Targoviste.
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti - ciclurile de licenta si masterat,
Regulamentul privind acordarea burselor de performanta stiintifica pentru studenti - ciclurile
de studii licentd, masterat, Regulamentul privind acordarea burselor de performanta cultural
— artistica pentru studenti si Regulamentul p rivind ac ordarea bur selor de performanta
sportiva pentru studenti - ciclurile de licenta si masterat, care sunt afigate pe site-ul
universitatii, iar modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul universitafii, prin
intermediul Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si Situatia
patrimonialad pe baza de bilang, 1a finele fiecarui an calendaristic.

Spatiile de Invatamant in care se desfasoara activitatea didactica si de cercetare se afla in
proprietatea universitatii sau in folosinta, in temeiul unor contracte de comodat.

LP.B.4.1.1.2. Contabilitate

Min: UVT organizeaza si conduce contabilitate proprie, respectiv contabilitate
financiara si contabilitate de gestiune, precum si activitatea de control financiar preventiv, in
conformitate cu legislatia In vigoare si cu procedurile interne ale institutiei. Sursele financiare,
bugetul si bilantul contabil sunt facute publice in vederea avizarii de catre consiliul de
administratie si aprobarii de catre senatul universitar.

UVT are organizata contabilitate proprie, confirmata prin registrul de inventar, bilantul
contabil, contul de executie bugetara, rapoarte explicative privind intocmirea situatiei
financiare aferente exercitiului financiar.

Ref.1: Activitatea de contabilitate este informatizata, existdnd aplicatia EMSYS cu
licente pentru modulele Financiar, Imobilizari+Stocuri, Cumparari (ALOP), Resurse Umane
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si Salarizare, Raportiri bugetare, pentru 17 utilizatori. In acelasi timp, UVT asigurd
transparenta tuturor informatiilor privind sursele financiare, bugetul si bilanful contabil,
conform legislatiei in vigoare, prin accesul direct al celor interesati pe pagina de internet
proprie.

Ref.2: In prezent, UVT are implementat si un sistem informatizat permanent
,university Management System”, care este o solufie integratd pentru managementul si
automatizarea proceselor si activitatilor specifice mediului academic.

LP.B.4.1.1.3. Auditare §i raspundere publica

Min: Auditarea activitatii financiare este realizatd de Compartimentul audit. Activitatea
acestui compartiment se desfasoara in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, cu modificarile §i completarile ulterioare, Ordinul M.E.C.T. nr.
5281/2003 pe ntru a probarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern in structura MECTS si 1n unitatile aflate In subordinea sau
coordonarea M .E.C.T.S. si Ordinul M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea codului privind
conduita eticd a auditorului intern. Atributiile acestui compartiment sunt urmadtoarele:
elaborarea proiectului planului anual de audit intern si efectuarea activitatilor de audit public
intern, pentru a evalua daca sistemele de management financiar si de control sunt transparente
si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Compartimentului audit a intocmit Raportul privind ac tivitatea de audit public i ntern
aferenta anului 2015 nr. 96/08.01.2016. R aportul anual privind a ctivitatea d e a udit p ublic
intern este analizat §i aprobat de cétre rector si transmis spre informare M.E.N.C.S.

De asemenea, Compartimentului audit a intocmit si Planul anual de audit public intern
2016 nr. 7938/08.12.2015, care este aprobat de catre rector si avizat M.E.N.C.S.

Ref.1: Auditul extern al activitatii financiar-contabile s -a realizat de catre S.C.
Profesional Audit Serv S.R.L., in februarie 2016.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii §i proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri §i politici pentru asigurarea calitatii
LP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Min: Lani veluls enatului universitar, C omisia pe ntrus trategii, de zvoltare
institutionald si asigurarea calitatii (CSDIAC) controleaza activitatea conducerii executive in
domeniul evaluarii §i asigurarii calitatii. Atributiile acestei comisii sunt prevazute in
regulamentul propriu de organizare si functionare.

Sistemul de management al calitatii este condus de rectorul UVT, care stabileste
strategia, politica si obiectivele in domeniul calitatii, urmareste cunoasterea si aplicarea lor in
intreaga institutie, aloca si verifica utilizarea corespunzatoare a resurselor alocate.

Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), a carei activitate se desfasoard pe
baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii, urmareste implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, In acord cu
viziunea, misiunea si politica UVT si in concordantd cu dinamica nationald, europeana si
internationald in domeniu si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a
calitatii, aprobate de catre senatul universitar, referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationala si la sistemul de management al calitatii.
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Comisia isi desfasoara activitatea in colaborare Biroul evaluarea si asigurarea calitatii
(BEAC), care functioneaza conform Ordinul M.E.C. nr. 3928/21.04.2005, a carui activitate se
desfagoara pe baza propriului regulamentul de organizare si functionare.

La nivel de facultati, desfasurarea activitatilor privind calitatea este coordonata de catre
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din facultate (CEAC-F), aflatd in subordinea
CEAC din universitate.

Colectivul c alitatii (COLCA), la nivel de departament didactic, este un organism de
lucru, avand rolul d e a monitoriza realizarea standardelor de calitate si a indicatorilor de
performantd in derularea programelor de studii si de a propune masuri de Tmbunatatire a
calitatii programelor respective.

Implicarea studentilor in evaluarea si asigurarea calitatii a devenit o practicd curenta in
UVT, acestia fiind prezenti in toate comisiile de evaluare si asigurare a calitatii din facultati.

Organizarea s istemului d e as igurare a calitdtii In UVT este descrisd in Coduld e
asigurare a calitatii $1 In Manualul calitatii, aprobate de senatul universitar.

Ref. 1:  Structurile, politicile si strategiile necesare dezvoltarii Sistemului de
management al calitatii (SMC) creeaza cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea
efectiva a calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii si pentru imbunatatirea continud a
standardelor.

UVT dispune de regulamente pentru toate activitdtile academice importante si 1si
creeaza proceduri specifice SMC pentru toate activitatile de predare, invatare si cercetare,
pentru a dezvolta o cultura proprie a calitatii.

Prin competentele ei, CEAC sprijind crearea culturii calitdfii si asigurd implicarea larga,
in ¢ adru or ganizat, a ¢ adrelor didactice si a studentilor la actiunile desfasurate pentru
asigurarea, evaluarea si imbunatatirea indicatorilor de performanta la nivelul programelor de
studii. De asemenea, in perioada iunie— iulie 2016, s-a desfasurat un program de audit intern
al SMC la care a participat si un consultant extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT S.R.L.

Cresterea calitatii tuturor proceselor din universitate reprezintd obiectivul fundamental
al conducerii UVT, in domeniul asigurarii calitafii. Pentru indeplinirea acestui obiectiv,
Consiliul de administratie al UVT asigura:

malocarea resurseler umane, financiare si materiale necesare implementarii si

imbunatatirii continue a unui sistem de management eficace;

= analiza periodicd a nivelului de dezvoltare a sistemului de management al calitatii, a

programelor de studii si a proceselor din universitate;

= diseminarea rezultatelor auditurilor si monitorizarilor realizate;

= propunerea masurilor preventive si corective care se impun;

= evaluare impactului masurilor adoptate.

Ref.2: CEAC a intreprins activitdfi de benchmarking, dar si actiuni de colaborare si
informare in domeniul calitdtii in educatie. O atentie deosebitd s-a acordat adaptarii structurii
programelor de studii, aferente celor trei cicluri LMD, la un sistem care sd raspunda
provocdrilor si constrangerilor unui context economic si cultural problematic si complex,
crescand astfel sansele de angajare a studentilor.

UVT dezvolta activitati de colaborare si informare despre "bune practici" la universitati
din tard, in cadrul consortiului ,,Academica Plus” si la universitati partenere din Europa
(precum: Belgia, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Italia, Lituania, Norvegia, Polonia,
Portugalia, Spania).

UVT are un sistem de management al calitatii, certificat de catre S.C. AEROQ
Bucuresti, conform SR ISO 9001:2008.
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LP.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

Min: Lani velul UVT este promovatd o politicd a calitatii, care 1si gaseste
corespondenta 1n strategiile, obiectivele si masurile de realizare prevazute in planul strategic.
Politica privind asigurarea calitatii este imbunatatita anual, pe baza analizei de management, a
auditurilor interne si externe.

Politica de asigurare a calitatii in UVT demonstreaza locul central pe care-l ocupa
calitatea in strategia universitatii si implicarea totala a managementului de la cel mai inalt
nivel, in realizarea obiectivelor privind calitatea, anume: dezvoltarea de structuri eficiente de
tip licenta - masterat - doctorat si formare continua, compatibile celor din Uniunea Europeana;
excelenta in cercetare; dezvoltarea infrastructurii; mbunatatirea conditiilor de invatare, a
serviciilor sociale si a calitatii managementului institutional.

Ref. 1: Fiecarei politici ii corespund strategii de realizare cu prevederi si termene
concrete. Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea, UVT continud demersul
pentru Tmbundtatirea sistemului de asigurare si evaluare a calitatii, prin crearea de noi
instrumente si utilizarea lor eficientd, la nivelul fiecarui program de studii, 1 a ni velul
structurilor universitatii si la nivel institutional. La nivelul fiecarei facultati, este elaborat si
implementat un Program anual de asigurare a calitatii cu obiective care concura la atingerea
obiectivelor stabilite la nivel institutional.

Ref. 2: Politicile si strategiile sunt defalcate pana la nivelul programelor de studiu,
avand ca scop stimularea implicarii fiecdrui membru al corpului didactic si de cercetare,
precum si a studentilor.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor
si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si a
diplomelor

LP.C.2.1.1. Existenta §i aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii

Min: Initierea unor noi programe de studii, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea
periodicad a calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod sistematic, cu
respectarea u nor r eguli uni tare, de finite pr in Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii si activitdtilor de cercetare,
aprobat de senatul universitar.

In UVT, au fost create proceduri si instrumente care sprijind optimizarea d eciziilor
privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studii, urmarind armonizarea cu
piata muncii, respectarea reglementarilor nationale, precum si convergenta la bunele practici
si cerinte privind asigurarea calitatii in spatiul european al invatdmantului superior.

Ref. 1: Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studii
la nivelul studentilor, pe baza de informatii rezultate din chestionare.

Anual se fac evaluari periodice ale calitatii activitagilor didactice de catre studenti, in
functie de care se revizuieste fiecare program de studii. Pentru a permite o flexibilitate sporita
a programelor de studii, in raport cu dinamica mediului economic si social, UVT a demarat un
amplu program de autoevaluare si evaluare externad prin ARACIS a majoritatii programelor de
studii.

Ref. 2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice ale calitatii,
efectuate cel putin anual, pe fiecare program de studii si pe institutie. In baza programului
anual de audit aprobat de catre senat, corpul de auditori interni, coordonat de BEAC,
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efectueaza audituri interne privind calitatea programelor de studiu organizate de cétre
facultatile si departamentele din structura UVT.

In anul universitar 2015 -2016, auditori interni, coordonati de BEAC, au evaluat intern
opt programe de studii universitare de licenta (ca parte a evaluarii externe institutionale) si
patru programe de studii universitare de masterat, in vederea incadrarii acestora in domenii
acreditate de masterat (Anexa 1). Toate programele de studii universitare de licenta au obtinut,
in urma evaludrii externe de catre ARACIS, calificativul incredere si doar trei din cele patru
programe de studii universitare de masterat au fost incadrate de catre ARACIS in dom enii
existente de masterat acreditate (Anexa 1).

In UVT se desfasoari o activitate permanenta de imbunattire a fiselor disciplinelor si a
metodelor de predare, prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si
evaluare de catre management.

In 1una s eptembrie 201 6, c u s prijinul Centrului de analiza si dezvoltare pedagogicd
(CADP), coordonat de directorul DPPD, s-a desfasurat instruirea directorilor de departamente
didactice si a responsabililor cu calitatea la nivel de facultate, privind modul de completare a
fisei disciplinei.

LP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Min: Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare si sunt supuse revizuirii periodice, astfel incat sd asigure concordanta
cu dinamica pietei calificarilor universitare si profesionale.

Stabilirea programelor de studii derulate in universitate are la baza Nomenclatorul
M.E.N. privind domeniile de studiu si specializarile in vigoare si documentele ARACIS,
referitoare la asigurarea calitdtii in Invatdmantul superior, diplomele oferite absolventilor fiind
in concordanta cu calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National
al Calificarilor.

Ref. 1: Programele de studii din cadrul universitatii sunt revizuite periodic, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale. Pentru a se asigura
dimensionarea rationala a cifrei de scolarizare pe total universitate, facultati si specializari, in
functie de orientarile strategice ale dezvoltarii economico-sociale si culturale ale Romaniei si
de cerinta pietei, de numarul solicitarilor si de dimensionarea resurselor, s-au i ntreprins
urmatoarele activitati:

» oferta educationala a fost elaborata, tinand seama de solicitarile venite de pe piata
muncii in ultimii ani;

» prezentarea ofertei educationale in licee, pentru atragerea de candidati.

UVT si-a propus realizarea unui centru puternic de perfectionare, formare continud si
conversie, care sa asigure completarea, dezvoltarea si perfectionarea pregatirii profesionale a
absolventilor invatdmantului universitar, prin studii aprofundate, masterat, doctorat si studii
postuniversitare de specializare.

In UVT se desfisoard o activitate permanentid de imbunititire a continuturilor si a
metodelor de predare, prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si
evaluare de catre management.

Ref.2: Obligativitatea Inscrierii tuturor programelor de studii In RNCIS, prin Intocmirea
Grilei 1 si 2 aferente, a implicat focalizarea procesului educational pe rezultatele invatarii si
formarea competentelor in vederea pregétirii absolventilor pentru calificarile descrise in fisa
fiecarui program de studiu.

Ref.3: UVT a fost inregistratd in Sistemul d e informare al pietei interne IMI pentru
recunoagterea calificarilor profesionale.
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Ref.4: Programele de studii si diplomele sunt revizuite prin comparatie europeana si
internationald, pe baza unui set de nivele profesionale de reper. UVT s-a asociat cu alte sase
universitati din tard (Universitatea din Pitesti, Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava,
Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti, Universitatea
"1 Decembrie 1918" din Alba Iulia si Universitatea din Oradea) in cadrul Consortiului
~ACADEMICA PLUS”. Universitatile membre ale acestui consortiul solicita "aplicarea unui
pachet de criterii unitare in evaluarea activitatii stiintifice, fard decalaje de abordare si de
aplicare a punctajelor si, implicit, sustinerea finantarii de excelentd in mod obiectiv si
impartial, avandu-se in vedere strict principiul calitatii".

Procesul de ameliorare a planurilor de invatdmant a inclus si compatibilizarea acestora
cu planurile de invatimant din universitati europene. In acest sens, UVT are 135 parteneriate
cu universitati din strainatate.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

LP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent.

Min: UVT are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaluarii studentilor,
cuprinse i n Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor si in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor (RAPS). Regulamentele respective sunt afisate la
aviziere, p e s ite-ul universitatii si pe site-urile facultatilor. Evaluarea cunostintelor si a
activitatii profesionale a studentilor se face pe baza participdrii active a studentilor la
seminarii, lucrari de verificare in timpul semestrului, activitati/teste de laborator, proiecte,
teme de casa, colocvii/examene. Toate aceste proceduri sunt conforme cu Sistemul European
de Credite Transferabile (ECTS). Fisele disciplinelor confin criteriile de evaluare a studengilor
si sunt aduse in mod consecvent la cunostinta celor implicati. La examinare participd, pe langa
titularul de curs, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate.

Ref. 1: Toate drepturile si obligatiile privitoare la promovabilitatea e xamenelor s unt
stipulate in Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor (RAPS) din UVT, care este afisat la avizierele
facultatilor si pe site-ul U VT. P entru ap licarea p revederilor a cestui r egulament, a f ost
elaboratd Procedura privind evaluarea studentilor, iar pe copertile cataloagelor sunt inscrise
regulile pentru desfasurarea examenelor.

Ref.2: Pentru majoritatea programelor de studii acreditate si pentru toate programele de
studii autorizate provizoriu, evaluarea studentilor la examenul de finalizare a studiilor se
realizeaza de cétre comisii din care fac parte evaluatori externi din alte universitati, care au
programe de studii similare acreditate.

LP.C.3.1.2. I ntegrarea examinarii in proiectarea predarii i invatarii, pe cursuri §i
programe de studii

Min: In universitate, evaluarea rezultatelor invatirii se face in mod planificat, formele si
metodele de examinare a studentilor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de
studii, in planul de invatdmant si in fisele disciplinelor. Stabilirea lor se face avandu-se in
vedere transparenta i evaluarea obiectivd, precum si adaptarea metodelor de examinare la
metodele de predare - invatare si la continutul disciplinelor.

La inceputul anului universitar, decanatele facultatilor fac cunoscute urmatoarele:

» planurile de Invatamant;

» disciplinele obligatorii, optionale si facultative, corespunzatoare fiecarui an de studiu;
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» structura anului universitar;

» orarul semestrial.

In timpul semestrului, activitatea profesionald a studentilor este specificata in caietele de
evidenta ale cadrelor didactice, pe baza orarelor de activitati didactice zilnice.

Ref. 1: Evaluarea studentilor la o disciplina de studiu se face prin cumularea aprecierilor
facute de catre cadrul didactic examinator, atat pe parcursul semestrului, cat si al sesiunilor de
examene. Studentii au dreptul sa solicite cadrelor didactice titulare sustinerea examindrilor
partiale, la discipline care se predau pe durata unui semestru sau unui intreg an universitar.
Datele desfasurarii examenelor se stabilesc de catre studenti, impreund cu profesorul
examinator, corespunzator seriilor si grupelor de studiu.

Ref. 2: Evaluarea, realizata prin metodele de evaluare prevazute in fisele disciplinelor
specifice programelor de studii din cadrul UVT, stimuleaza studentii pentru invatarea creativa,
manifestata prin elaborarea de lucrari independente, bazate pe cunostintele insusite riguros.

C.4. Proceduri de evaluare a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
LP.C4.1.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Min: in functie de specificul programului, universitatea stabileste acel raport, pe care il
considera ca optim, pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice, intre numarul
de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de studenti
inmatriculati. In evaluarea calititii, se considerd ca un cadru didactic are norma de baza intr-o
singura universitate. Asigurarea acoperirii disciplinelor cu cadre didactice avand competente
adecvate obiectivelor specifice programelor de studiu este reglementatd prin Regulamentul
privind activitatea didactica. Selectia pe criterii de competentd se aplicd, atat cadrelor
didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate.

Ref. 1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti se
fixeaza in functie de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie de calitatea cercetarii.
Conducerea universitatii, prin prorectorul pentru invatdmant si asigurarea calitatii si
conducerile facultatilor, prin prodecanii cu activitatea didactica, urmaresc realizarea unui
raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati,
armonizare realizatad prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor
vacante si strategia de pregatire a personalului didactic, conform criteriilor impuse d e
legislatia in vigoare.

Ref. 2: In stabilirea raportului optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti, sunt avute in vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetarii,
prin comparatie cu universitati performante din tara si din strainatate. Sunt aplicate consecvent
procedee de stabilire a unui set de nivele profesionale de reper (,,benchmarking,,) si sunt
realizate comparatii.

LP.C4.1.2. Evaluarea colegiala

Min: Evaluarea colegiald este obligatorie si se realizeaza potrivit Procedurii
operationale P.O. 06.03 ,, Evaluarea colegiala”.

La intocmirea evaluarilor, activitate reglementatd de Metodologia pr ivind e valuarea
periodica a rezultatelor si performantelor personalului didactic, se utilizeaza si informatiile
din fisa de autoevaluare a activitatii stiintifice si din fisa postului, completate de fiecare cadru
didactic.

Evaluarea colegiala utilizeaza un numar de 10 criterii de performanta, pentru fiecare
acordandu-se punctajedelal 1a5, calculandu-se, in final, un t otal general, c are poate fi
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utilizat, alaturi de celelalte s isteme d e ev aluare care s e v or p rezenta i n co ntinuare, caun
element imp ortant in s tabilirea p oliticii d epartamentului p rivind p romovarea, acordarea
gradatiilor si salariilor de merit etc.

Ref. 1: Evaluarea colegiald este obligatorie si periodicd. Existd, pentru fiecare
departament, o comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si de cercetare ale
fiecarui cadru didactic/cercetator si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de
cercetare. In rapoartele anuale al e facultitilor privind evaluarea si asigurarea calitatii, sunt
centralizate rezultatele acestor evaluari, realizate de catre comisiile de evaluare. Rapoartele
anuale sunt disponibile pe site-urile facultatilor.

LP.C4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Min: Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeazd pe baza
Chestionarului de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre studenti/cursanti, aprobat
de senatul universitar, iar d atele co lectate sunt cumulate pe un centralizator, dupd care sunt
prelucrate de catre responsabilii cu asigurarea calitatii pe departamente.

Ref. 1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaludrii cadrelor
didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul departamentelor,
respectiv facultatilor, in vederea asigurdrii transparentei si a formularii politicii privind
calitatea instruirii.

In luna septembrie 2016, facultitile au intocmit planificirile privind evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti, pentru anul universitar 2016-2017.

LP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Min: Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de
departament. In universitate, se face evaluarea periodicd a cadrelor didactice, ¢ onform
Metodologiei privind evaluarea periodica a rezultatelor si performangelor personalului
didactic. Evaluarea anuald a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale,
prin raportare la fisa postului si la fisa de autoevaluare a activitatii de cercetare. Evaluarea
periodicd pentru ocuparea posturilor didactice se face de catre directorul de departament,
tinand cont de autoevaluare, de rezultatele evaluarii colegiale si ale evaluarii de catre studenti.

Ref. 1: UVT dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru
didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii, aduse
institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in
care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate inviatdrii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
LP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Min:Universitatea asigura resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, in biblioteci, centre de resurse
etc., in format clasic sau electronic si gratuit. Biblioteca Universitatii dispune, pe langa
accesul electronic, de un numadr corespunzdtor de volume din tard si strdinatate si de
abonamente | a p rincipalele r eviste d e s pecialitate d in fard si strdaindtate, pentru fiecare
disciplind care defineste un program de studiu. Fiecare filiala asigura servicii In program de
opt ore, in doua schimburi [8:00-18:00, sambata 8:00-14:00 (doar in sesiune)] si resurse de
procurare a cartilor si revistelor, in mai multe modalitdti de relationare publica. Fiecare
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bibliotecd detine un program informatizat (Softlink Liberty 3) de descriere bibliografica cu
OPAC online. Asigurarea resurselor de invatare este responsabilitatea universitatii, a
facultatilor, a departamentelor si a fiecarui cadru didactic. La nivel institutional, Biblioteca
asigurd resursele pentru Invatare prin: achizifie de cursuri universitare si alte publicatii,
abonamente la reviste nationale si internationale, precum si accesul la baze de date stiintifice,
donatii §i imprumut interbibliotecar, national si international, multiplicarea materialelor
didactice in tipografie sau publicarea in Editura Universitatii “Valahia” din Targoviste,
acreditata CNCSIS -,,Valahia University Press” si CNCS, pe domeniile Teologie, Istorie si
Studii culturale. Organizarea si functionarea bibliotecii este reglementatd de Regulamentul de
organizare §i functionare al Bibliotecii UV'T, elaborat in conformitate cu Legea nr. 334 din 31
mai 2002.

Ref.1: In cadrul UVT, raportul dintre resursele de invitare disponibile si studenti este
astfel stabilit, incat fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si
cerintelor programelor de studiu.

Biblioteca UVT este alcatuitd din sapte locatii, insumand o suprafatd desfasuratd de
1634 m?, la care se adaugd spatiul de lecturd al centrelor de cercetare si din caminele
studentesti (1266 m?), avand un numar de 125159 de publicatii (1 octombrie 2016); in ceea ce
priveste dotarea cu calculatoare, acestea sunt in numar de 44 + 1 server. Situatia bibliotecilor,
in spatiile de Invatamant ale universitatii, este redata in tabelul nr. 12.

Tabelul nr. 11

Nr. Denumirea si amplasamentul Suprafati Nr. Nr;:;:‘:;: m Grad de
crt. bibliotecilor din cadrul UVT P publicatii lecturs informatizare

—

Biblioteca — Sectia Periodice —
corp J 75 m? 3034 10 2
Str. Lt. Stancu Ion, nr. 35

2] Sediul C entral — Str. Lt. S tancu

475m*> | 39301 100 11+ 1 server
Ton, nr. 35
3| Biblioteca Facultatii de Teologie
Ortodoxa si Stiintele Educatiei, | 425 m’ 29793 100 5

str. Lt. Stancu Ion, nr. 35

4| Biblioteca Tehnica, str. Aleea| 106 m”

Sinaia, nr. 13, Corp A, etaj 3 25519 80 4
5] Biblioteca Facultatilor de Stiinte
Economice, respectiv de Stiinte
Politice, Litere si Comunicare, | 125 m’ 12975 55 11
str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp B,
etaj 3
6| Biblioteca Facultatii de Drept si
Stiinte Administrative, str. Aleea | 315 m’ 8800 90 4
Sinaia, nr. 13, corp B, etaj 3
7 Facultatea} de Stiinte si Inginerie 13 m2 5737 71 7
Alexandria
8] Camine studentesti 216 m* - 50
9] Centre cercetare 1050 m* - 280
TOTAL 2900 m* | 125159 786 44 + 1 server

Biblioteca UVT ofera acces la Internet, Intranet, baze de date, precum si la softul de
biblioteca Liberty3 prin OPAC - baza de date proprie, pentru un numar semnificativ de
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studenti. Numarul de manuale, tratate, crestomatii, antologii, alte referinte bibliografice
acopera cerintele programelor de studiu.

Ref.2: Biblioteca UVT are proceduri proprii de functionare, iar calitatea serviciilor
prestate a cunoscut o imbunatitire substantiald, atat ca rezultat al investitiilor pentru
dezvoltarea infrastructurii unor filiale, cat si a permanentei Tmbogatiri a fondului de carte.

LP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare, p entru fiecare
activitate de curs si de seminar, in conformitate cu programul de studiu, cu cerintele
studentilor si in functie de forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite, aspecte
relevate in continutul figei fiecarei discipline din planul de invatamant.

Ref.1: Prin intermediul Centrului de analiza si dezvoltare pedagogica (C.A.D.P.) din
cadrul D.P.P.D., in UVT sunt promovate strategii novatoare de predare/invatare/evaluare, iar
prin evaluarea activitatii didactice de catre studenti sunt furnizate informatii importante pentru
procesul de imbunatatire continua a calitatii activitatii didactice.

LP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Min: In cadrul UVT, existdi programe concrete de stimulare a studentilor cu
performante Tnalte in pregatirea universitara, acestia avand posibilitatea sa obtind mobilitati in
cadrul proiectelor de cooperare internationald, sa participe la simpozioane cu taxa platita de
universitate, sa obtina burse de performanta etc.

Asumandu-si in mod real respectarea principiului asigurdrii sanselor egale de instruire si
formare pentru toti studentii, colectivul didactic al D.P.P.D aplicd un sistem de masuri de
sprijin si recuperare a studentilor care manifestad dificultiti de invatare.

Promovarea educatiei centrate pe student, prin consultatiile oferite studentilor, in mod
diferentiat si individualizat, in functie de tipul si nivelul dificultatilor, de capacitatile de
invatare, de gradul de motivare, conduce la reducerea discrepantelor existente intre studentii
care participa la toate activitatile didactice si cei care au prezentd nesatisfacatoare.

Ref.1: Exista implementat un sistem de tutoriat, fiind desemnati tutori de an pentru
fiecare specializare si an de studiu, atat pentru a se incuraja comunicarea dintre studenti si
corpul profesoral, cat si pentru a se dezvolta o relatie de incredere student-universitate.

Obiectivul principal al acestui sistem este acela de a usura integrarea studentilor, de a-i
ajuta pe acestia sa parcurga procesul didactic si sa isi imbunatateasca rezultatele academice.
Acest lucru presupune un volum important de munca si o mare implicare din partea tutorilor
de an. Pentru a Tmbunatati acest serviciu, universitatea si-a propus redefinirea sistemului de
tutoriat si transformarea acestuia intr-un sistem de mentorat.

LP. C.5.1.4. Servicii studentesti

Min: Baza materiala a UVT s-a dezvoltat continuu in raport cu necesitdtile, prin
modernizarea spatiilor existente, prin achizitii de imobile de la societati comerciale, dar si prin
activitati de investitii.

Universitatea este preocupata in mod constant sd investeascd in cresterea gradului de
confort din ciminele studentesti. In prezent, universitatea dispune de sase camine, trei situate
in Campusul universitar, iar celelalte trei sunt dispuse in apropierea facultdtilor, oferind in
total un numar de 1.423 locuri de cazare. Camerele sunt dotate cu baie proprie, frigider,
conexiune gratuitd la Internet si au fost complet remobilate, pe parcursul ultimilor trei ani.
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Cele trei camine din campusul universitar sunt dotate cu TV 1n fiecare camerd si dispun de
sistem video de supraveghere perimetrald. Fiecare etaj al caminelor dispune de oficiu pentru
prepararea hranei, dotat cu apa curentd, frigider, aragaz si cuptor cu microunde, spalatorie de
rufe si spatiu de socializare mobilat

Ref.1: UVT ofera servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti (pentru cazare se
acopera integral cererea, baza sportiva, servicii de consiliere) si dispune de programe speciale
pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza
permanent.

In afara spatiilor destinate desfasurarii activitatilor specifice procesului de invatamant,
universitatea are in patrimoniu un club studentesc, cu o capacitate de 600 locuri, unde isi
desfasoara activitatea studentii implicati In diverse programe speciale (grupuri vocale,
ansambluri de dansuri, teatru s.a) pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

In cadrul Clubului Studentilor exista:

- unf oaierc uund esign m odern p entru desfasurarea de seminarii, sesiuni de
comunicdri, simpozioane, mese rotunde, cercuri studentesti, tdrguri de job-uri, lansdri de
carte, expozifii - in vederea dezbaterii temelor de actualitate si interes comun pentru studenti
si societate - dar si discoteca si petreceri tematice;

- sala de sah, folosita de studenti in scopuri educative si recreative;

- sald in care studentii cu inclinatii in lumea artei pot face parte din trupa de teatru
»,STUD”;

- sald de spectacole cu o capacitate de 450 locuri, dotatd cu aparatura de proiectie,
sonorizare i iluminare scenica de inaltd calitate, unde sunt organizate evenimente cultural-
artistice;

- baza sportiva ce dispune de terenuri de sport multifunctionale in aer liber si spatiu
pentru tenis de masa amenajat in interior.

Clubul studentilor si-a consolidat tot mai mult credibilitatea, gradul sau de atractivitate
sporind an de an, devenind inima vietii studentesti tArgovistene.

Studentii au, in plus, acces la cele 2 baze sportive ale universitatii, dotate cu teren
sintetic de mini-fotbal/handbal, baschet si piste de atletism.

Universitatea ofera servicii de orientare in cariera si asistenta medicala.

Universitatea are in proprietate Centrul International de Conferinte, unde se organizeaza
activitati academice, simpozioane, conferinte, sustinerea tezelor de doctorat etc.

UVT dispune de urmatoarele baze proprii de practica: Situl Fundatica, Atelierul de
elaborare aliaje neferoase, Capela universitatii.

Ref.2: UVT a pus la dispozitia propriilor absolventi un spatiu modern pentru Asociatia
absolventilor UVT, in cadrul Centrului international de conferinte, comunitatea A/lumni fiind
un organism activ al vietii academice targovistene.

C.6. Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
S.C.6.1. Sistemul informational
LP.C.6.1.1. Baza de date §i informatii

Min: UVT are un sistem propriu de informare, care colecteaza date specifice
invatamantului universitar; aceste date sunt prelucrate si analizate prin intermediul unor
module informatice si devin informatii relevante pentru evaluarea calitdtii In domeniul
educatiei. Universitatea, prin Serviciul tehnologia informatiei, realizeazd colectarea,
prelucrarea, analiza datelor si informatiilor referitoare la procesele desfasurate si calitatea
acestora in mod sistematic, avand preocupare pentru imbunatatirea continua a performantelor
sistemului informational, prin introducerea tehnologiilor informatice.
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In UVT, se folosesc aplicatii informatice si existd baze de date privind admiterea
studentilor, activitatile de cercetare, evidenta studentilor si absolventilor, activitatile financiar-
contabile, de achizitii, biblioteca .

Ref. 1: Pe langa datele si informatiile privitoare la starea institutionald a calitatii, UVT
adund informatii despre starea calitatii in alte universitafi din tard si strdindtate, cu care se
compara si pe baza carora formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks).

Prin intermediul schimburilor de experienta si a relatiilor de colaborare cu universitati
din tara si din strainatate, UVT culege informatii referitoare la perspectivele viitoare privind
dezvoltarea calitatii in educatie, imbunatatindu-si continuu procesele didactice, administrative
si de cercetare. UVT realizeaza un benchmarching eficient, fiind implicatd in proiecte de
cercetare privind calitatea educatiei cu alte institutii de prestigiu, din tard si strdinatate. De
asemenea, UVT colecteaza informatii valoroase despre calitatea educatiei, fiind membra a
unor institutii de cercetare si asociatii profesionale nationale si internationale de prestigiu
(AGER - Asociatia Generala a Economistilor din Romania, AMS - American M athematical
Society, AOSR- Academia Oamenilor de Stiintd din Romania, CEDIMES - Centre d'Etudes
du D éveloppement International e t M ouvements E conomiques e t S ociaux P aris, E CR -
Efficient Consumer Response, ELFA - European Law Faculties Association, AUF — Asociatia
Universitatilor Francofone, AIELF — Asociatia Internationald a Economistilor de Limba
Franceza, AFER — Asociatia Facultatilor Economice din Romania, SAMRO — Societatea
Academica de Management din Romania, Societatea Romana de Chimie - filiala).

Ref. 2: In perioada s eptembrie 2015 — februarie 2016, studentii UVT din domeniile
economie, inginerie si stiinte informatice au participat la studiul 7rendence Graduate
Barometer Europe 2016. La aceasta editie a studiului, au participat peste 300 000 de studenti
din 930 universitati, care au raspuns intrebarilor din chestionarul on-line. Aceste intrebari au
vizat aspecte cu privire la preferintele si asteptarile studentilor in viitoarea cariera, gradul de
satisfactie fatd de universitatea 1n care studiaza si atractivitatea viitorilor potentiali angajatori.
Din UVT, au participat 207 de studenti iar feedback-ul lor a fost pozitiv (Anexa 4).

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii,
diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

LP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Min: UVT si toate facultatile din structura acesteia ofera informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de
interes pentru public, in general si pentru studenti, in special (www.valahia.ro). UVT are
inscrise to ate programelor de s tudiu din oferta educationald in R egistrul N ational al
Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS). Acest lucru a implicat intocmirea Grilei 1 si
2 af erente si focalizarea procesului educational pe rezultatele Invatarii si formarea
competentelor In vederea pregatirii absolventilor pentru calificarile descrise in fisa fiecarui
program de studiu.

Ref. 1: Informatia oferitd public de universitate este comparabild cantitativ si calitativ
cu cea din Spatiul European al Invatimantului Superior. La nivelul universitatii, informatiile
privind calificarile si programele de studii se regasesc ontline in RNCIS, sub forma tiparita in
Ghidul candidatului si pliantele pentru admitere. Aceste documente contin informatii concrete
despre structurile academice, despre facilitatile pentru studenti si despre oferta educationala.
Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate i calitatea acestora se
asigurd prin actiuni coordonate la nivel institutional, mai importante fiind:
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- crearea §i actualizarea permanentd a paginii web a universitatii (www.valahia.ro),
structurata pe facultati si departamente, care prezinta informatii referitoare la programele de
studii, resursele umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, in
general si pentru studenti, in special;

- organizarea anuald a ,,Zilei portilor deschise” si a altor manifestari de promovare a
serviciilor educationale pentru informarea potentialilor studenti;

- alte actiuni de promovare prin mass-media a imaginii §i serviciilor universitatii,
desfasurate atat de conducerea universitatii, cat si de membrii comunitatii academice - cadre
didactice si studenti.

In acelati timp, Biroul de Imagine si Relatii Publice asigurd publicarea din oficiu pe site-
ul UVT a unor informatii de interes public, conform legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma cu
prevederile legale si isi desfdasoara activitatea permanent

LP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare §i
asigurare a calitatii

Min: Sistemul de management al calitatii din UVT cuprinde structuri si documente de
asigurare si evaluare a calitatii, care au fost aprobate de Senatul universitatii.

CEAC di n uni versitate functioneazd in temeiul Legii nr. 87/2006 si al O.U.G.nr.
75/2011, coordonand aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare
internd si sprijinind conducerea in imbunatatirea continua a standardelor de calitate la nivel
institutional.

CEAC din cadrul UVT elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea
educatiei, care este aprobat de catre Senat si este publicat pe pagina web a universitatii
http://www.valahia.ro/ro/documente-smc.

Pe baza analizelor facute, CEAC formuleaza propuneri de imbunatafire a calitatii
educatiei.

In anul universitar 2015-2016, au fost elaborate si modificate regulamente, proceduri si
metodologii, conform anexei 3.

Ref. 1: UVT implementeaza permanent masurile de Tmbunatatire a calitatii, propuse de
comisie. Comisiile de asigurare a calitdtii din facultati elaboreaza propriile rapoarte anuale de
evaluare si asigurare a calitdfii si implementeazd masuri de imbunatatire a calitatii, pe baza
recomandarilor CEAC si ale comisiilor externe ale ARACIS. Prin activitdtile comune cu alte

e eyt

Socrates, contracte de cercetare), UVT identificd si adoptd "bune practici" 1 n dom eniul
procesului de Invatdmant, administratie si cercetare.

In anul uni versitar 2015-2016, CEAC si BEAC au coordonat evaluarea interni a opt
programe de studii universitare de licentd si a patru programe de studii universitare de
masterat (prezentate in Anexa 1).

De asemenea, in p erioada iunie-iulie 2016, s-a desfasurat programul de audit intern al
SMC, la care a participat si un consultant extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT SRL.

Rezultatele auditului intern au fost prezentate in Raportul privind analiza sistemului de
management al calitatii in Universitatea "Valahia” din Targoviste din 09 septembrie 2016 si
stau la baza stabilirii masurilor de imbunatatire continud a proceselor din universitate.
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Auditul extern de recertificare a SMC conform SR ISO 9001:2008 s-a desfasurat in luna
octombrie 2016. In urma analizei performantelor SMC, echipa de audit a S.C. AEROQ a
propus recertificarea SMC al UVT.

In a nul uni versitar 2015 -2016, U VT a trecut p rintr-un proces de evaluare externi a
calitatii academice, fiind evaluatd institutional de catre ARACIS si a primit calificativul
»Grad de incredere ridicat”.

D. CONCLUZIILE ANALIZEI SWOT A UVT

Puncte forte:

Educatie:

e Oferta educationala (programe de studii), adaptata la cerintele regionale si nationale
ale pietei muncii; implementarea metodologiei RNCIS si inscrierea tuturor programelor de
studii in RNCIS;

¢ Corp profesoral tanar si bine pregatit, cu media de varsta de 43 de ani; din totalul de
293 cadre didactice titulare, 95,6% sunt doctori, cu titluri obtinute la universitati de prestigiu
din tara si strainatate;

e Promovarea unui sistem de management al calitatii, structurat pe trei domenii —
capacitate institutionala, eficacitate educationala si managementul calitdfii; acesta a fost
recertificat, conform S.R. ISO 9001:2008, de citre AEROQ Bucuresti; implementarea unui
management academic participativ, axat pe eficienta si eficacitate; sistemul de management al
calitatii in UVT a fost evaluat in 2013 de catre EUA cu un raport pozitiv;

¢ Distributia echilibratd a programelor de studii pe ciclurile de invatamant: 41 de
programe de studii universitare de licentd; 34 programe de studii universitare de masterat; 6
directii de studii universitare de doctorat;

¢ Un raport optim studenti - cadre didactice (24,94), care a condus la o invatare centrata
pe student, bazata pe utilizarea unor metode de predare atractive;

e (alitatea procesului didactic si implicarea studentilor UVT 1n activitati de cercetare,
evidentiatd prin rezultatele deosebite obtinute de acestia la concursurile nationale si
internationale (spre exemplu: locul I in finala concursului de microrobotica, organizat in
cadrul celei mai mari conferinte internationale de robotica si automatica “ICRA 20157,
Seattle, USA; premiul I si II la concursul “Romanian Business Challenge 2015, locul Iin
doua probe din cele trei din cadrul concursului de microroboticd - Mobile M icrorobotics
Challenge (MMC 2016), Stockholm etc.).

Cercetare:

e UVT es te punct 1 ocal d e co ntact E URAXESS ( http://www.euraxess.gov.ro/servicii-
euraxess/centre-de-servicii.html);

¢ Din anul 2013, UVT participa la ranking-ul universitatilor sustenabile, organizat de Ul
GreenMetric R anking of World U niversity (http://greenmetric.ui.ac.id.). L a ni vel m ondial,
UVT a ocupat pozitia 73 (http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2013), in anul 2013 si
pozitia 109, in anul 2014 (http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2014), i ar, 1 a ni vel
national, atat in anul 2013, cat si in anul 2014, a ocupat pozitia 1;

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu 47 de institute de cercetare nationale si
internationale; Universitatea ”Valahia” din Targoviste demonstreaza capacitate de cercetare si
da posibilitatea institutelor de cercetare, cercetatorilor din tard si striindtate sa utilizeze, in
colaborare, infrastructura moderna existenta in cadrul ICSTM, prin platforma ERRIS (Engage
in the Romanian Research Infrastructure System — www.eriss.gov.ro);

e Acces la o serie de baze de date internationale (Thomson Reuters - Web of
Knowledge, Science Direct, Scopus, ProQuest Central, EOLSS) si membru ANELIS.
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Dezvoltare institutionala:

¢ UVT este o universitate dinamica (infiintata in 1992, are in prezent, in structura sa, 10
facultati, 39 de programe studii universitare de licentd, 34 programe de studiu universitare de
master, 6 domenii de studii universitare de doctorat, 12 programe de conversie profesionala,
15 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua);

e UVT este membru al consortiului ,,ACADEMICA PLUS”, alaturi de urmatoarele
institutii de invatamant superior din tara: Universitatea din Pitesti, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea ,,Petrol-Gaze” din
Ploiesti, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si Universitatea din Oradea;

e Existenta unei baze materiale deosebite: singurul campus universitar, construit in
totalitate dupa 1990, cu dotari corespunzatoare; un institut de cercetare stiinfificd si
tehnologica multidisciplinard (15 centre de cercetare), construit si dotat la cele mai nalte
standarde, din fonduri europene (aprox. 14 mil. Euro);

e Relatii de colaborare cu majoritatea universitatilor de prestigiu din tara, peste 130 de
universitdti din strdindtate si 47 de instituted ece rcetare-dezvoltare, nationale si
internationale;

e Facilitati oferite studentilor: asigurarea conditiilor optime de studiu, in spatii de
invatamant si cercetare noi, dotate cu echipamente moderne; acces gratuit la serviciile
informatice; conditii de cazare la standarde europene; sprijinirea actiunilor desfasurate de
asociatiile studentesti din universitate; acordarea de burse de merit si de performantd pentru
studentii merituosi; acordarea altor forme de sprijin material studentilor cu dificultiti socio-
financiare; acordarea de mobilitdfi Erasmus+ 1n universitati de prestigiu din Europa; acordarea
de bilete gratuite de tabara.

Legatura cu mediul economic si social:

¢ Functionarea, in UVT, a Secretariatului Tehnic Permanent al Pactului Regional pentru
ocupare Muntenia Sud,

e UVT este membru al Polului de Competitivitate Auto Muntenia, alaturi de S.C.
Automobile D ACIA S .A., S .C. Renault T ehnologie R oumanie S .R.L., S .C. M atrite D acia
S.R.L., S.C. Proconsult S.R.L., S.C. AQUA FINANCIAL CONSULTING S.R.L., S.C. ICPE
ACTEL S.A. si Universitatea din Pitesti;

e UVT are relatii de buna cooperare cu o serie de institutii locale/regionale ale statului
(Primaria Targoviste, Consiliul Judetean Dambovita), cu institutii descentralizate ale statului
(Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca Dambovita, Directia Finantelor Publice Dambovita).

Puncte slabe:

e Numarul mic de programe de studiu cu predare in limbi strdine si numarul mic de
studenti straini;

¢ Reducerea interesului studentilor pentru participarea la mobilitati de tip Erasmus+;

e Lipsa fondurilor suficiente pentru participarea cadrelor didactice la conferinte
internationale;

¢ Scaderea numarului proiectelor de cercetare castigate la nivel national, din cauza lipsei
sustinerii coerente a finantarii activitatilor de cercetare, la nivel national;

e intarzierea lucrarilor in campusul universitar, din cauza subfinantirii bugetare a
investitiilor.

Oportunitati:

e Piata muncii confirma buna pregétire a specialistilor formati Tn universitate, in toate
domeniile acestia bucurandu-se de un real prestigiu;
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¢ Cresterea intentiei unor universitati europene de prestigiu, de a incheia contracte de
colaborare si parteneriate cu universitatea noastra;

e Largirea orizontului geografic din care vor proveni viitorii studenti ai UVT, ca urmare
a recunoasterii diplomelor si transferului de credite;

¢ Existenta unei colaborari foarte bune a universitatii cu administratia publicd locala,
regionald si nationald, cu mediul economic si de afaceri, precum si cu diverse asociatii
profesionale, care ofera posibilitatea incheierii unor parteneriate strategice pentru realizarea
unor centre de excelentd, incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice etc;

e Dezvoltarea d e p arteneriate co mplexe cu m ediul eco nomic, in v ederea desfasurarii
activitatilor de practica profesionala;

¢ Cresterea numarului de programe post-universitare, in directii impuse de piata muncii;

e Amplasarea geograficd a UVT o face atractiva din punct de vedere financiar, pentru
studentii din judetele Tnvecinate.

Amenintari:

¢ Reducerea numarului studentilor cu taxa, din cauza crizei economice parcurse de tara

e Amplificarea concurenfei nationale si internationale in domeniul invatdmantului
superior, ca efect al globalizarii;

e [ egislatia stufoasd si ambigua din domeniul Invatamantului superior;

e Motivarea insuficientd a absolventilor cu diploma de bacalaureat pentru inscrierea la
programe de studii universitare, in contextul crizei economice si financiare;

¢ Subfinantarea Tnvatdmantului superior din Romania;

e Puterea scazutd de angajare, la nivelul mediului economic si social din judet;

e Discrepantele dintre salariile mici din Tnvatimant si cele din alte domenii determina
tinerii absolventi valorosi sd nu aleaga o carierd didacticd sau de cercetare, ci una mai bine
platita;

¢ Scaderea demograficd a populatiei tinere, respectiv a numarului de studenti;

¢ Gradul relativ mare de abandon scolar in primul an de studii.

E. STADIUL REALIZARII, LA NIVEL DE UNIVERSITATE, A
OBIECTIVELOR

PROPUSE PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2015-2016, IN DOMENIUL
CALITATII

In domeniul sistemului de management al calitafii

Obiectivul 1. Mentinerea certificarii Sistemului de management al calitatii conform SR
EN ISO 9001:2008.

Activitatea 1.1. Responsabilizarea sefilor de departamente si a responsabililor pe
probleme de calitate privind SMC.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.1.1 Recertificare SMC.

Grad d e realizare (UVT): 100% (Pe p arcursul a nului uni versitar 2 015-2016, sefii
departamentelor si responsabilii pe probleme de calitate din partea structurilor din
organigrama UVT au fost implicati in Intocmirea documentelor necesare in domeniul calitatii.
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In perioada iunie-iulie 2016, a fost realizat auditul intern la nivelul tuturor compartimentelor
din or ganigrama U VT, iar in p erioada 20 -21 oc tombrie 2016, s -a desfasurat vizita echipei
AEROQ, in vederea efectudrii auditului extern pentru recertificarea SMC. Raportul comisiei
de audit e xtern a fost favorabil, sistemul de management al calitatii la nivelul UVT fiind
recertificat).

Activitatea 1 .2. S tabilircao biectivelorin d omeniul SMC lani velde
universitate/facultate/departament/DGA.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.2.1 Recertificare SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% (Au fost stabilite obiective In domeniul calitatii, atat
la nivel de universitate, cat si la nivelul tuturor structurilor acesteia).

Activitatea 1.3. Efectuarea de audituri interne in departamentele/facultatile din
universitate.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.3.1 Recertificare SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% (in perioada iunie-iulie 2016, a fost realizat auditul
intern la nivelul tuturor structurilor din organigrama UVT).

Activitatea 1 .4. E laborarea d e noi proceduri (cand este cazul) si revizuirea celor
existente.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.4.1 Recertificare SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% [A fost revizuitd Procedura operationala PO 07.27 -
Verificare anti-plagiat, au fost elaborate trei proceduri operationale (PO 06.04 - Elaborarea,
revizuirea si aprobarea figelor de post, P O 06.05 — Gestionarea dos arelor pe rsonale al e
angajatilor,P O 06.06 - Operarea/inregistrarea in Registrul general de evidenta a
salariatilor) si a fost elaboratd Procedura DG A, DGA -PO-23 - Arhivarea doc umentelor
financiar contabile].

Activitatea 1.5. Tinerea sub control a proceselor din cadrul SMC.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.5.1 Recertificare SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% (CEAC a tinut sub control problemele de asigurare a
calitatii, pe tot parcursul anului universitar in discutie, fiind revizuite o serie de regulamente
/metodologii /proceduri. In perioada iunie-iulie 2016, cu ocazia realizirii auditului intern, au
fost identificate i imbunatatite o serie de probleme aparute in sistem).

Activitatea 1.6. Efectuarea auditului de recertificare.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.6.1 Recertificare SMC.

Grad d e realizare (UVT): 100% (In perioada 20-21 octombrie 2016, s -a desfasurat
vizita ech ipei A EROQ, i n v ederea efectuarii auditului ex tern p entru r ecertificarea S MC.
Raportul comisiei de audit extern a fost favorabil, sistemul de management al calitatii la
nivelul UVT fiind recertificat).

Activitatea 1.7. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Indicator de performanta planificat:
LP. 1.7.1 Recertificare SMC.
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Grad de realizare (UVT): 100% (Prin efectuarea auditurilor interne la nivelul tuturor
structurilor din organigrama UVT, a fost analizat stadiul realizarii obiectivelor stabilite si au
fost elaborate planuri de masuri In vederea tinerii sub control si a rezolvarii observatiilor
retinute).

In domeniul educatiei/formarii continue

Obiectivul 2. Diversificarea si consolidarea ofertei educationale pe baza cererii sociale
si crearea mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor de studii in raport cu
evolutiile mediului economic, social si educational.

Activitatea 2.1. Evaluarea periodica institutionala.

Indicator de performanta planificat:

LP. 2.1.1. Obtinerea calificativului “Grad de incredere ridicat”.

Grad d e realizare (UVT): 100% (in perioada 09-11 martie 2016, a avut l oc vi zita
expertilor evaluatori ai ARACIS, in vederea evaludrii externe institufionale, iar in urma
procesului de evaluare, UVT a obtinut calificativul “Grad de incredere ridicat”).

Activitatea 2.2. Implementarea sistemului de admitere on-line la toate programele din
oferta educationald a UVT pentru eficientizarea procesului de admitere a candidatilor.

Indicator de performanta planificat:

LP. 2.2.1. Realizarea admiterii on-line la nivelul UVT.

Grad de realizare (UVT): partial realizat (50%) (Sistemului de admitere on-line a
fost dezvoltat, instalat si implementat doar la nivelul Facultdtii de Inginerie Electrica,
Electronica si Tehnologia Informatiei, Facultatii de Ingineria Materialelor si Mecanica si
Facultatii Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor).

Activitatea 2.3. Compatibilizarea confinuturilor planurilor de invatamant si a metodelor
de evaluare cu standardele europene, cresterea dimensiunii formative a procesului educational
si focalizarea acestuia pe rezultatele invatarii.

Indicator de performanta planificat:

LP. 2.3.1. Revizuirea t uturor pr ogramelor de s tudii i n conformitate ¢ u m etodologia
RNCIS.

Grad de rea lizare (UVT): 100% (Toate p rogramele d e s tudii au fost r evizuite in
conformitate cu metodologia RNCIS si UVT a incarcat in RNCIS toate informatiile legate
programele de studiu din oferta educationald).

Activitatea 2.4. Elaborarea de catre personalul didactic a manualelor si caietelor de
lucrari cu ISBN, necesare acoperirii continuturilor disciplinelor predate.

Indicator de performanta planificat:

LP.2.4.1. Realizarea la nivelul UVT a cel putin 20 de manuale, cursuri in format
electronic si caiete de lucrari cu ISBN.

Grad de realizare (UVT): 100% (La nivelul UVT s-au realizat 51 de lucrari stiintifice
- manuale, cursuri universitare, monografii, caiete de lucrari sau de seminar cu ISBN).

Activitatea 2.5. Valorificarea calificarii universitare obtinute.

Indicatori de performanta planificati:

LP. 2.5.1 Capacitatea de a se angaja pe piata muncii la nivelul calificarii universitare in
termen de 2 ani >40% (pentru absolventii studiilor de licenta) si >50% (pentru absolventii
studiilor de master).
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Grad d e r ealizare (UVT): 100% (Mai mult de 40% dintre absolventii studiilor de
licentd s1 mai mult de 50% dintre absolventii studiilor de masterat s-au angajat pe piata
muncii, la nivelul calificarii universitare obtinute, in termen de 2 ani de la absolvire).

LP. 2.5.2 Continuarea s tudiilor universitare de licenta prin studii de masterat pentru
absolventii ultimelor doua promotii >20%.

Grad d e rea lizare (UVT): 100% (Mai mult de 20% dintre absolventii studiilor de
licenta, apartindnd ultimelor doua promotii, si-au continuat studiile la programele de masterat
ale universitatii).

LP. 2.5.3 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate >50 %.

Grad d er ealizare (UVT): 100% (in p erioada s eptembrie 2015 — februarie 2016,
studentii UVT din domeniile economie, inginerie si stiinte informatice au participat la studiul
Trendence Graduate Barometer Europe 2016. La aceasta editie a studiului, au participat peste
300 000 de studenti din 930 universitati, care au raspuns intrebarilor din chestionarul on-line.
Aceste intrebari au vizat aspecte cu privire la preferintele si asteptarile studengilor in viitoarea
carierd, gradul de satisfactie fatd de universitatea in care studiaza si atractivitatea viitorilor
potentiali angajatori. Din UVT, au participat 207 de studenti, iar feedback-ul lor a fost pozitiv).

Obiectivul 3. Cresterea calitativa a procesului didactic.

Activitatea 3.1. Evaluarea cadrelor didactice: de catre studenti, colegiald si de catre
management.

Indicator de performantd planificat:

LP. 3.1.1. Evaluarea a cel putin 60 de cadre didactice.

Grad de realizare (UVT): 100% (Mai mult de 60 de cadre didactice ale UVT au fost
supuse evaluarii de catre studenti, colegi $1 management).

Activitatea 3.2. Implementarea cataloagelor on-line pentru gestiunea situatiei scolare a
studentilor.

Indicator de performanta planificat:

LP. 3.2.1. Introducerea rezultatelor sesiunii iunie-iulie 2016 in platforma UMS.

Grad de realizare (UVT): 100% (La toate programele de studii ale U VT, rezultatele
sesiunii de examene iunie-iulie 2016 au fost introduse in platforma UMS).

45



Activitatea 3.3. Imbunititirea metodelor de predare/invitare in scopul cresterii eficientei
activitatii de formare profesionala si a nivelului de cunostinte si competente.

Indicator de performanta planificat:

LP. 3.3.1. Realizarea a cel putin unei instruiri a pe rsonalului di dactic i n dom eniul
proiectarii curriculare §i a metodologiei RNCIS.

Grad de rea lizare (UVT): 100% (in Consiliul de invitimant, au fost instruiti, in
vederea revizuirii planurilor de invatamant si a actualizarii figselor disciplinelor, reprezentantii
facultatilor si departamentelor UVT).

Activitatea 3.4. Perfectionarea cadrelor didactice prin doctorat si stagii de perfectionare.

Indicator de performanta planificat:

LP. 3.4.1. Cresterea numarului cadrelor didactice cu titlul de doctor cu cel putin 2
persoane.

Grad d e r ealizare (UVT): 100% (Patru cadre didactice ale UVT au obtinut, in anul
universitar 2015-2016, titlul stiintific de doctor).

In domeniul activitatilor de cercetare stiintifica si creatie universitara
Obiectivul 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara.

Activitatea 4.1. Intensificarea parteneriatelor in domeniul cercetarii stiingifice.

Indicator de performanta planificat:

LP. 4.1.1. Obtinerea a cel putin unui proiect de cercetare stiintificd in parteneriat.

Grad de realizare (UVT): 100% (In cadrul UVT, au fost obtinute in parteneriat mai
multe proiecte de cercetare stiintifica. Dintre acestea mentionam doar pe urmatoarele:

- Proiect bilateral UVT-JINR Dubna: Nuclear and related analytical techniques applied
for ai r pol lution s tudies i n R omania w ith he avy m etals, ni trogen, and r adionuclides f or
participation in the European Moss Survey programme in 2015-2018;

- Proiect bilateral U VT-JINR D ubna: Paleoenvironmental s tudies i n R omanian P lain
using nuclear and related analytical techniques;

- Grant b ilateral U VT-JINR D ubna: Paleoenvironmental s tudies i n R omanian P lain
using nuclear and related analytical techniques;

- PN II/Parteneriate: Izolatii polimerice de inalta performanta pentru masini electrice
rotative. Tehnologie si metode de modelare (IsMach);

- SEE: Towards a better protection of children against air pollution threats in the urban
areas of Romania (ROKIDAIR);

- PN-II-PT-PCCA-2013-4-0686, nr . 232/ 1-07-2014, Prototipuri de s isteme r obotice
autonome destinate asistentei medico-sociale §i deservirii unor procese de fabricatie din
metalurgie, ceramica, sticla si industria de automobile (ProRobSis);

- Program I nternational I RRESISTIBLE - [Including R esponsible R esearch an d
Innovation i n C utting Edge Sc ience and I nquiry-based Sc ience E ducation t o I mprove
Teacher's Ability of Bridging Learning Environments, FP7-SCIENCE-IN-SOCIETY-2013-1,
ACTIVITY 5.2.2 Young people and science: Topic SiS.2013.2.2.1-1, 2013-2016;

- PNCDI 1142/ 2012 - Intelligent de cision s upport s ystem appl ied i n | ow v oltage
electrical networks with distributed generation from renewable energy sources;

- Proiecti nco laborare cu IUCN-Dubna - Nuclear andr elatedt ehniques f or
environmental and [ ife s ciences: s ewage s ludge anal ysis, T opic N o. 03 -4-1104-2011/2016,
Protocol No. 4319-4-14/16;

- Proiect in colaborare cu IUCN-Dubna - Nuclear and related analytical techniques for
Environmental and Life Sciences: The influence of different types of fertilization on fruit trees,
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apples and pl umps, T opic No. 03-4-1104-2011/2016 Investigations in the Field of Nuclear
Physics with Neutrons).

Activitatea 4.2. Cresterea prestigiului stiintific al universitatii prin publicarea de articole
in reviste cotate ISI, prin participarea la conferinte internationale.

Indicatori de performanta planificati:

LP. 4.2.1. Mentinerea numarului studiilor si articolelor publicate in reviste indexate in
baze de date internationale, ca in anul 2014-2015.

Grad de realizare (UVT): 73%

Indicator sintetic 2014 2015
Lucrari stiintifice publicate in reviste strdine din fluxul principal de 277 201
publicatii indexate BDI

LP. 4.2.2. Mentinerea numarului studiilor si articolelor publicate in reviste cotate ISI ca
in anul 2014-2015.
Grad de realizare (UVT): 83%

Indicator sintetic 2014 2015
Articole publicate in reviste cotate ISI si Proceeding paper indexate 161 134
ISI

LP. 4.2.3. Mentinerea numarului participarilor cadrelor didactice la conferinte
internationale ca in anul 2014/201 5.
Grad de realizare (UVT): 100%

Indicator sintetic 2014 2015
Lucriri stiintifice publicate In volumele conferintelor
internationale, cotate ISI si/sau in volumele conferintelor organizate 102 104
de societati profesionale internationale

Activitatea 4.3. Organizarea unor manifestari stiintifice interne §i internationale sub
egida universitatii.

Indicator de performantd planificat:

LP. 4.3.1. Organizarea, l anivelul UVT, a 15 conferinte sau simpozioane stiintifice
pentru cadre didactice si/studenti.

Grad de realizare (UVT): 100% (La nivelul UVT, au fost organizate mai mult de 15
manifestari stiintifice, dedicate cadrelor didactice si studentilor).

Activitatea 4.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

Indicator de performanta planificat:

LP. 4.4.1. Organizarea unei competitii interne pentru achizitionarea echipamentelor de
cercetare.

Grad de realizare (UVT): partial realizat (30%) (Etapele competitiei interne au fost
parcurse 1n totalitate, insd achizitia echipamentelor a fost blocata din cauza lipsei resurselor
financiare necesare).

Activitatea 4.5. Reevaluarea revistelor si analelor universitatii.
Indicatori de performanta planificati:

LP. 4.5.1. Mentinerea numdrului de reviste indexate BDI (9 reviste).
Grad de realizare (UVT): 100%.
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REVISTELE UNIVERSITATII “VALAHIA” DIN TARGOVISTE INDEXATE BDI

Titlul revistei Web site Baze de date Editor sef
1.| Annals. Food Science http://www.afst.valahia.r Index Copernicus, CABI, CAS, Stefania
and Technology 0 DOAIJ, Medical Journals Links Iordache
Indexate ISI
Directory of Open Access Journals,
Google Academic
Journal Seek
Open J-Gate
Summon Serials Solutions
Zentralblatt MATH ProQuest
) Journal Of Science and WWW.josa.ro Academic Journals Database L.V. Popescu
’ Arts WorldCat o
University of Zurich
CTRLCT
Wageningen UR
E-Library
CORE (COnnecting REpositories)
EBSCO
Index Copernicus
3 Scientific Bulletin of Index Copernicus,
’ Electrical www.buletinfie.ro Google Scholars, Horia Andrei
Engineering Faculty DeGruyter
4. Va.lahla.n J ourna.l of www.valahianjournal.inf CEEOL, Ebsco, Index Copernicus Cezar Stoica
Historical Studies 0
DOAJ
5. Valahiar'l J ournal'of http://www.annalesfse.ro RePEC, Psr ggﬁii EBSCO, Ton Stegdroiu
Economical Studies / .
Index Copernicus
DeGruyter
Analele Universitatii ) . . Index Copernicus .
6. Valahia din Targoviste - hitp://agricultura.valahia, SCIPIO, Google Scholars Gabricla
. N 1o Teodorescu
Agriculturd DeGruyter
7| Valahia Iértllll\é?sny Law www.analefsj.ro EBSCO, Index Copernicus Dan Top
The Scientific Bulletin . . EBSCO
8. of Valahia University http .//fs1m.\;12;1a}11/1a.r0/sb DOAJ, SCIPIO, COPERNICUS, Viorel Bratu
Materials and Mechanics mm.htm DeGruyter
9. .Anna.ﬂs of Valahla. http://fsu.valahia.ro/avut Index Copernicus Petre {Bregcan,
University of Targoviste, s/html DeGruvier Danug
Geographical Series & Y Tanislav
Icon of faith.
International Journal of
1( interdisciplina L DOAJ .
Scientific lir)esea:Zh, hitps://revistaicoa SCIPIO Marian
Facultatea de Teologie nacredintei.tk EBSCO Bugiulescu
Ortodoxa si Stiintele
Educatiei
1 Supply Chain http://fse.ro/ Doaj, Index Copernicus Virgil Popa

Management Journal
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In domeniul infrastructurii si al serviciilor sociale pentru studenti

Obiectivul 5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii universitare pentru invatamant
si imbunatatirea serviciilor sociale pentru studenti.

Activitatea 5.1. Dezvoltarea serviciilor sociale pentru studenti.

LP.5.1.1. Acordarea a cel putin 10 burse pentru studentii cu dizabilitati si cazuri
sociale speciale.

Grad de realizare (UVT): 100%.

In anul universitar 2015-2016, au fost acordate, studentilor cu dizabilitati sau aflati in
situatii speciale, urmatoarele categorii de burse:

Felul bursei Sem. I Sem. II
Burse pentru studentii cu dizabilitati 13 18
Burse speciale de ajutor social 16 15
Burse sociale ocazionale 31 93
Burse de maternitate 1 4

LP. 5.1.2. Mentinerea numarului manifestarilor sociale, culturale §i sportive studentesti
ca in anul 2014-2015.

Qrad de realizare (UVT): 100%

In anul universitar 2014 -2015, Liga Studentilor din Universitatea V alahia (LSUV) a
organizat 10 evenimente si 25 de seri de socializare. In anul uni versitar 2015-2016, a fost
mentinut, la nivelul anului anterior, numarul manifestarilor sociale, culturale si sportive
studentesti, LSUV organizand sau participand la urmatoarele evenimente:

e 4-14 noiembrie 2015 — Festivalul studentesc UNIFEST, Targoviste, 2015;

e 19 decembrie 2015 — impodobirea bradului de Craciun — campus UVT;

e 14-20 decembrie 2015 — participare la Adunarea Generala USR — Bucuresti;

e 1 martie 2016 — petrecere tematica Martisor — Clubul studentilor;

e (07 martie — 3 aprilie 2016 — participare la Campania “Comment” —USR — campanie
in mediul online si offline;

e 21-24 aprilie 2016 — participare la Congresul Studentilor din Roméania — Bucuresti;

e 16 mai2016 — participare la o activitate de informare, alaturi de CAPC din cadrul
IPJ Dambovita ( parteneriat UVT — LSUV — IPJ Dambovita);

e 28 iulie — 2 august 2016 — participare la proiectul MTS “Programul national Tabere
Studentesti 2016 — Costinesti;

e 09 -14august20 16 — participare la proiectul USR “S ummerCamp” - Tabere
studentesti 2015 — Costinesti;

e 14 -17 august 2015 — participare la Adunarea Generala USR — Costinesti;

e seri de socializare pe Intreg parcursul anului universitar 2015-2016.

Activitatea 5.2. Asigurarea fondului de carte si a numarului de abonamente la reviste de
specialitate.

Indicatori de performanta planificati:

LP.5.2.1. Mentinerea numarului de baze de date accesibile de pe site-ul UVT (2 baze
de date).

Grad d e realizare (UVT): 100%. (in anul universitar 20 15-2016 au fost a ccesibile de pe
site-ul UVT urmatoarele cinci baze de d ate: Science D irect, T homson ISI - Web o f S cience,
Thomson ISI - Journal Citation Report, Thomson ISI - Derwent Inovation Index, Scopus).
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LP. 5.2.2. Mentinerea numarului de abonamente la reviste de specialitate.
Grad de realizare (UVT): 100%.

An universitar

Numar abonamente

Titluri abonamente

2014-2015

139

131

2015-2016

139

131

Activitatea 5.3. Organizarea, in cadrul UVT, a burselor locurilor de munca pentru
studenti.

Indicator de performanta planificat:

LP.5.3.1. Organizarea in UVT a cel putin 2 burse ale locurilor de munca pentru
studenti.

Grad d e rea lizare (UVT): 100%. (BOCLME din UVT si AJOFM Dambovita au
organizat, 1 n a nul uni versitar 2015 -2016, pentru studentii UVT, urmatoarele burse ale
locurilor de munca: ,,Bursa locurilor de munca” din data de 14.04.2016 si ,,Bursa locurilor de
munca” din data de 16.09.2016).

Activitatea 5.4. Imbunititirea continui a paginii web a universitatii.
Indicator de performanta planificat:

LP. 5.4.1. Updatarea zilnica a informatiilor de pe pagina web.
Grad de realizare (UVT): 100%.

Activitatea 5.5. Reinnoirea subscriptiilor pentru licentele de software achizitionate.

Indicator de performanta planificat:

LP. 5.5.1. Achizitionarea a cel putin 10 subscriptii de licente de software educational.

Grad de realizare (UVT): 100% (Pana la data de 31.12.2015, au fost achizitionate 49
de licente de software).

In domeniul cooperarii nationale si internationale

Obiectivul 6. Dezvoltarea co laborarii interuniversitare, pentru personalul didactic si
studenti, in principal, pe baza acordurilor bilaterale.

Activitatea 6.1. Incheierea unor protocoale bilaterale cu institutii de invatamant superior
importante din Uniunea Europeana.

Indicator de performanta planificat:

LP. 6.1.1. Mentinerea numarului de mobilitati pentru personalul didactic fata de anul
2014-2015 §i a numarului de mobilitati pentru studenti fata de anul 2014-2015.

Grad de realizare (UVT): partial realizat (98,88%)

An universitar

Nr. mobilitati pentru

Nr. mobilitati pentru

personalul didactic studenti
2014-2015 45 30
2015-2016 44 37

Activitatea 6.2. Sprijinirea doctoranzilor pentru participarea la stagii de cercetare si
documentare 1n laboratoare de prestigiu din tara i din straindtate.

Indicator de performanta planificat:
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LP. 6.2.1. Realizarea a cel putin 2 stagii de cercetare sau documentare a doctoranzilor
in laboratoare de prestigiu din tara si din strainatate.

Grad d e r ealizare (UVT): 1 00% (lanivelul UVT au f ostr ealizate 12 s tagii de
cercetare a doctoranzilor in laboratoare de prestigiu din strainatate).

In domeniul administrativ
Obiectivul 7. Eficientizarea utilizarii resurselor.

Activitatea 7.1. Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (gaz metan, energie
electrica si energie termica).

Indicator de performanta planificat:

LP. 7.1.1. Mentinerea consumurilor de energie la nivelul anului universitar anterior.

Grad de realizare (UVT): 100%. (Resursele financiare alocate cheltuielilor de utilitati
s-au incadrat 1n bugetul alocat si au fost similare anului universitar anterior).

Activitatea 7.2. Amenajarea spatiilor de invatdmant din noul campus universitar.

Indicator de performanta planificat:

LP. 7.2.1. Inaugurarea corpului B aferent spatiilor de invatamdnt pentru facultatile de
Stiinte Economice i Stiinte Social Politice, Litere si Comunicare

Grad de realizare (UVT): 100%.

LP. 722 Continuarea lucrarilor pentru corpul C dedicat Facultatii de Stiinte
Umaniste si Facultatii de Drept si Stiinte Administrative

Grad de realizare (UVT): 100% (au fost continuate procedurile necesare reproiectarii
corpului C si publicarii caietelor de sarcini pe SEAP, in vederea selectiei firmelor care sa
execute lucrarile aferente noului proiect).

Activitatea 7.3. Amenajarea spatiilor de cazare din campusul universitar Alexandria.
Indicator de performanta planificat:
LP. 7.3.1. Inceperea lucrarilor la corpul DX aferent Facultatii de Stiinte si Inginerie
Grad de realizare (UVT): 100%.
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F. MASURI DE iIMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Nr. Maisura propusa Resurse necesare Termen Responsabil
crt.
Elaborarea sau, dupd caz, revizuirea unor proceduri
operationale (elaborarea unei proceduri operationale, care
sa descrie modul de desfasurare a misiunilor de control . 31 decembrie | Sef  Serviciul  control  intern
. lintern, r espectiv revizuirea “Procedurii operationale | Resurse umane proprii 2016 managerial
privind intocmirea si actualizarea registrului riscurilor” —
PO.05.03).
Prorector invatamant si asigurarea
Instruirea responsabililor cu calitatea, la nivel de facultati, .. | 30 septembrie | calitatii
2. cu privire la modul de completare a figelor disciplinelor. Resurse umane proprii 2016 Sef Birou evaluarea si asigurarea
calitatii
Sef Birou evaluarea §i asigurarea
3 Planificarea, pe ntru anul uni versitar 2016 -2017, a Resurse umane proprii 1 octombrie calitatii
' evaludrii cadrelor didactice. 2016 Decani
Directori departamente
Sef Serviciul gestiune si intretinere
. s . . . . 31 decembrie | patrimoniu
4. Instruirea responsabililor SSM i SU din structurile UVT. | Resurse umane proprii 5016 Responsabilul SSM si SU Ia nivel de
UVT
Instruirea  personalului responsabil cu evaluarea §i | Resurse umane proprii ) SC EDGE Consult SRL
5 asigurarea calitatii, cu privire la noua editie a standardelor | Resurse umane ale SC 31 decembrie Prorector invatimant si asi
. ) si asigurarea
de calitate EDGE Consult SRL 2016 calitatii
Organizarea BOCLME potrivit dispozitiilor legale in | 31 decembrie | Rector L
6. Resurse umane proprii Director general administrativ

vigoare

2016

Director Directia servicii sociale
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G. OBIECTIVELE iN DOMENIUL CALITATII 2016-2017
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OBIECTIVELE iN DOMENIUL CALITATII 2016-2017 Cod document
OB 03
Pag./Total pag. 1/10
Data . 17.10. 2016
Editia/Revizialy[1/012345
AN

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

K{ ” f’ '.'é;"‘_::w /!
Coi}f“ 4 q;}iv. d{". Cilin'D. OROS

N
.L"H“_i\-—-'.’x o

ot : : ‘Resurse | i
‘In:
%zz;?fi A) Umane: -
1.1. Stabilirea obiectivelor in domeniul calititii, la | Octombrie Director general gt.adrsoil.al .
nivelul tuturor structurilor universitigii. 2016 administrativ; ! dé}fialc 3 di
- Directori directii; Efectuarea nedidactic din
auditului de umversﬁatf.:;
Mentinerea certificirii . . :Pryozector . supravegh ere.la:l . ;niZ?rlllil.aton
SMC 1.2 Elaborarea programului privind tranzitia la 12\10011 Zmbrle ;nyata{narant $11. it temtlfm;llf tabilit in
1. si tranzitia la editia 2015 | editia 2015 a standardului SR EN ISO 9001 SrBEAG 4 contractul cu B)Financiare:
a standadului SR EN ISO - Sef BEAC. AEROQ 1 ata tarifelor
9001 - Directori de 0 neconformitati i contractuale
departamente; maximum 2 pentru ?
1.3. Responsabilizarea privind dezvoltarea SMC a Noiembrie . Pryozectaor . observaii la auditul prestatorii de
. : . . 2016 invdtdmant gi de supraveghere i
directorilor de departamente §i a reprezentantilor asi a calitatii: servicii de
facultdtilor pe probleme de calitate. i SSF?EZ&C tta; | evaluare i
D R menginere a
] Dfr‘;i‘:gri g certificari.
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OB 03
” A Pag./Total pag. |2/10
UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE Data 17.10.2016
Editia/Revizia 1/012345
departamente;
- Sefi servicii si
birouri.
- Prorector
Conform invafimént si
1.4, Efectuarea de audituri interne la nivelul programului | asigurarea calitiifii;
structurilor universitigii. de andit - Corpul auditorilor
intern interni;
- Sef BEAC.
- Prorector
1.5. Elaborarea (cdnd este cazul) a unor noi Septembric invatimant si
proceduri si revizuirea celor existente. 2017 asigurarea calitiii;
- Sef BEAC.
- Prorector
1.6. Tinerea sub control a proceselor din cadrul invitimant si
Anual . N
SMC, asigurarea calitifii;
- Sef BEAC.
. . Septembrie/ | . Prorector
1.7. Efectuarea auditului de supraveghere, din . invifamant si
. . . Octombrie . s
partea organismului de certificare. 2017 asigurarea calitatii;
- Sef BEAC,
- Prorector
1.7. Monitorizarea indicatorilor de performanta Septembrie invitimant si
stabiliti. 2017 asigurarea calititii;
- Sef BEAC.

- Prorector invitdmant [Obtinerea sau, dupd |4) Umane:

Diversificarea si 2.1. Autorizarea functionirii provizorii, evaluarea

. . SPTE . " . i asi calititii; i nal
consolidarea ofertei periodici si acreditarea programelor de studii Septembrie [ 2 .gurarea alitafii az, menfinerea . personal
2. d ional b universitare de licentd si de masterat, propuse de 2017 - Sef BEAC, putoriziri provizorii/ didactic si
¢ uca}.tl Om.l “P ‘e aza faculiti ¥ » Prop - Decani; acreditdrii/incadririi nedidactic
cererii sociale 5i crearea ) - Directori de intr-un domeniu propriu;
P

F 003.2010.Ed.2 SMQ/OB 03



OBIECTIVELE IN DOMENIUL CALITATN 2016-2017

Cod document

OB 03
UNIVERSITATEA ,VALAHIA” DIN TARGOVISTE Pag./Total pag. |{3/10
Data 17.10.2016
Editia/Revizia 1/012345
mecanismelor de departament. acreditat. evaluatori interni
adaptare si anticipare a si externi.
programelor de studii, B) Financiare:
in raport cu evolutiile - contravaloarea
mediului economic, taxelor de
social si educational. evaluare.
R . ) Umnane:
- Rector;
- Prorector pentru ;l%erstqnaé. dacti
probleme sociale si icaciic, Qudactic
. . . . studentest; puxiliar si
2.2. Implementarea sistemului de admitere on-line, | Prorecto e s t Reals dmiterii nedidactic
la programele de studii din oferta educationalia | Iulie ;- rorector ‘“"ﬁ‘?‘{nﬁ? ca1zared admueril .oy
UVT, in scopul eficientizirii procesului de 2017 $1Da31gur‘:.:1rea calitagt; ?;1\-,1';116 la nivelul
admitere a candidatilor. [ oecant ' B) Financiare -
- Directori de
4 . contravaloarea
epartamente; .
- modului de
- Director general . .
dministratiy admitere on-line.
2.3. Compatibilizarea confinuturilor planurilor de Revizuirea tuturor )
invifiméant §i a metodelor de evaluare, cu Septembri L Decani; pro(%r anhlelor de Umane.l didact]
standardele europene, cresterea dimensiunii 2811)73111 M€ L Prorector Invatimant sty f1u, u.lt pe rsczlqg idactic
formative a procesului educational si focalizarea si asigurarea calitaii. o c:irnln ate cu b1 nedidactic
acestuia pe rezultatele invatarii. metodologla §i propriu.
standardele ARACIS.
- Prorector invitimént [Realizarea, la nivejul
2.4, Elaborarea de citre personalul didactic al UVT $1[;l S1gu rflrea calitafii; ([IWT’ a c‘il puin 2(.) A Uma?;‘: dacti
a manualelor i caietelor de lucriiri/seminare (cu Septembrie | eean, -© manuale, Cursur - personat cu actic.
ISBN), necesare acoperirii continuturilor 2017 - Se:fu] Blf:‘Jllotecu UVT;fin format electronic  |B) Financiare:
discipl’inelor predate - Directori de si caiete de lucrdri, [plata achizitiilor
' departamente; cérti de specialitate, (e carte.
+ Director DIDFC; cu ISBN.
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- Director DPPD.

Capacitatea de a se
angaja pe piata muncii,
. o la nivelul calificirii
Sef Birou consiliere, niversitare. 1o termern
orientare In carierd §i o2 ani. > 1;0 % (pentru
legatu rd cu mediul absolve;lﬁi studiilor de
economic licents) si > 50%
(pentru absolventii Umane:
studiilor de master).  [personalul
- - fidactic gi
2.5. Valorificarea calificirii universitare obtinute. | Anual Continuarea stuglulorv nedidactic,
u.r%lversﬁg_re de licenta, implicat in
Decani prin studii demasterat, | tivitatea de
peninu absolventii .. [monitorizare.
ultimelor doud promotii
> 20 %.
- Decan: Nivelul de satisfactic a
-1¢ reze’ntan ii studentilor, in raport cu
proz ! dezvoltarea profesionali
facultitilor pe . e
bl de cali si personald asigurati de
probleme de calitate. niversitate> 50 %
- Prorector invafimant si
?SE]g . calitafi Evaluarea cadrelor  |[Umane:
Cregterea calitativi a | 3.1. Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti, | Septembrie _Di ’n de didactice, conform | personal
procesului didactic. colegi si management. 2017 departamente; planificérilor . didactic;.
Director DPPD; intocmite de facultdti. - studenti.
- Responsabili SMC.
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- Decani; 1) Umane -
- Prodecani; personal didactic
- Secretari sefi ai si didactic-
facultitilor; [ntroducerea auxiliar propriu.
3.2. Utilizarea cataloagelor on-line pentru - Director DPPD; pezultatelor sesiunilor
;shtiunea situaiei colgare 2 stu dentﬁor 2017 - Director DIDFC; de examene §i de B) Financiare —
& 3 ' - Secretar DPPD; refacere a creditelor ontravaloarea
- Secretar DIDFC; in platforma UMS.  |mentinerii
- Secretar 5ef UVT; functionalitatii
- Prorector invafimant platformei on-line
st asigurarea calititii. a UVT.
- Prorector invitiméint . .
3.3. Imbunititirea metodelor de predare/invitare, si asigurarea calitaii; ‘.Reahz.area a cel pufin N
- e e . . instruire a personalului ,
in scopul cresterii eficientei activititii de formare Septembrie - Director DPPD; T . Umane:
3 DA : A . . didactic, in domeniul N
profesionald si a nivelului de cunostinte si de 2017 - Decani; L .personal didactic
. . proiectiirii curriculare si
competente. - Directori de .
a metodologiei RINCIS
departamente.
- Rector; Crestereanumirului ~ |4) Umane:
3.4, Perfectionarea cadrelor didactice, prin doctorat | Septembrie - Director CSUD; cadrelor didacticecu  [personal didactic
sau stagii de perfecjionare. 2017 - Sef Birou Resurse  fitlul de doctor, cucel |B) Financiare.

4.1. Intensificarea parteneriatelor in domeniul

cercetdril stiintifice.

Septembrie
2017

umane si salarizare

- Director

ICSTM,

- Directorii centrelor
de cercetare.

putin doud persoane.

Obtinerea, in
parteneriat, a cel putin
unui proiect de
cercetare stiintificd.

" ) Umane:

- personal
didactic;

- personal de
cercetare.

\B) Financiare:
programe de
finantare a

roiectelor de
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cercetare.
1) Mentinerea, la nivelul
anului universitar
anterior, a numérului
studiilor si articolelor,
publicate in reviste 4) Umane:
indexate in baze de date | personal
internationale. didactic,
4.2. Cresterea prestigiului stiintific al universitétii, S bri ] D.ecam; . b) Me.n';u}erea,‘ In nivelul - personal de
prin publicarea de articole in reviste cotate ISI si 2eptem re - Directoril c.',entrelor anulql umve_rslt;rnﬂ . cerce.tare. L
rin participarea la conferinte internationale. 017 de c_:ercetare, ante{"'lor, amumaru ul B/ ananczaf:af.:.
prinp P - Director ICSTM. studiilor §i articolelor, | surse propri;
publicate in reviste - resurse atrase
cotate IST. prin proiecte si
) Mentinerea, la nivelul Ssponsoriziri.
anului universitar
anterior, a numérului
participérilor cadrelor
didactice la conferinte.
. ) Umane:
Organizarea, la | ersonal didactic:
- Decani; nivelul UVT, a 15 P de ?
4.3, Organizarea, sub egida universitétii, a unor Septembrie - Prorector cercetare  manifestiri stiinfifice, - personial
manifestiri stiinfifice interne §i internagionale. 2017 si creafie universitard; destinate cadrelor B Fina?.eciare'
- Director ICSTM. didactice sau | qurse propei, :
studentilor. rofects, Sponsorizii,
)
. . Director ICSTM: oot [ Umane:
4.4, Promovarea infrastructurii si a serviciilor de Septembrie Di PO L personal de cercetare.
- Director stiintific contractelor de . L
cercetare. 2017 B) Financiare.

ICSTM.

cercetare cu agentil
economic.

- surse proprii.
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4) Umane:
i . - personal
Decani; . didactic;
. . - Prorector cercetare Mentinerea
4.5. Reevaluarea analelor si a revistelor . . . . M - personal de
. e e Permanent | si creatie universitard; numarului de 11
universitatii. 1 .. cercetare.
- Seful Bibliotecii; reviste indexate BDI. . .
. 4) Financiare:
- Director ICSTM.
plata taxelor de
evaluare.
4) Umane:
- Prorector cercetare  [[ndexarea in é?(f;csglcl?l
4.6. Indexarea 1n alte baze de date Septembrie | si creatie universitard; |Platforma De i erson;ll de
internationale a revistelor UVT. 2017 - editorii sefi ai Gruyter a 5 reviste cgrce taTe
revistelor. ale UVT. L
4) Financiare:
resurse FDI.
in domeniul infrastructurii si al serviciilor sociale pentru studenti
a) Acordarea a cel
putin 10 burse,
Dezvoltz.lrea si - Rector; Penj[ru SFllldeIltl-l aflati A) Umane:
modernizarea - Prorector probleme fin situatii speciale.
. .. . . . . personal
infrastructurii sociale si studentesti; |b) Mentinerea, la ) .
. . .. . . . ; . didactic si
universitare pentru 5.1. Dezvoltarea serviciilor sociale pentru Septembrie | - Director general nivelul anului . ;
5 RN . . 3 . . . nedidactic
invatamant si studenti. 2017 administrativ; universitar anterior, aj . .
R <ox e . o N . B) Financiare:
imbunatatirea - Director Directia numarului
e ee . e cr e - Buget UVT;
serviciilor sociale economica; manifestarilor L
- sponsorizari.

pentru studenti

- Liga studentilor.

studentesti, cu
caracter social,

cultural sau sportiv.
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a) Mentinerea A) Umane:
- Rector; numarului de baze personalul
- Prorector probleme [de date accesibile de | Bibliotecii
5.2. Asigurarea fondului de carte si a numirului de | Septembrie soc;ale 91 studentesti; pe SIEB-UI UVTd B ., L
abonamente la reviste de specialitate. 2017 - Dlr'ec?tor seneral doud bgze de date). ) Financiare.
admmistrativ; b) Menfinerca - buget UVT;
- Directorul numdrului de ~ donatii de
Bibliotecii UV'T. abonamente la reviste | carte;
de specialitate. - sponsoriziri,
Organizarea, in
Sef Birou consiliere, | cadrul UVT, a cel Unane:
5.3. Organizarea, in cadrul UVT, a burselor Septembrie orientare in carierd §i | putin doui burse )
- - . . : . personalul
locurilor de munci pentru studenti. 2017 legiturd cu mediul ale locurilor de
. N BOCLME.
economic munci pentru
studenti.
- Prorector probleme
. sociale si studentesti, Undatarea zilnic a Umane:
5.4. Imbunitatirea continui a paginii web a - Director general D . personalul
AP Anual . X informatiilordepe |{ .
universitafii. administrativ, ina web implicat In
- Director Directia pagina web. aceasti activitate.
tehnico-administrativa.
- Prorector
invatimént si
asigurarea calititii; .
- Prorector probleme IIYIUTE; Illjfleia Financiare:
5.5. Reinnoirea subscriptiilor pentru licentele de Septembrie | sociale §i studentesti; - - buget UVT;
N . subscripiilor de N
software achizifionate. 2017 - Director general . - SpOnsorizar,
A licente de software .
administrativ; educational - proiecte.
- Director Directia '
economici.
SMQ/OB 03
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. A) Umane:
- Rector; Mentmerea, l‘a - studenti;
nivelul anului
. . e - Prorector dezvoltare N . - cadre
6.1 Realizarea numérului de mobilititi Erasmus + L . .. | universitar anterior, | ... .
.. L . institufionali gi relatii S didactice.
pentru studenti si cadre didactice in institufii de Septembrie : . a numdrului de . N
PN Lo . .. internationale; e B) Financiare:
invitimént superior din Uniunea Europeana §i 2017 : . mobilitdfi pentru i
. - e - Sef Birou relatii e - Erasmus+;
sustinerea financiar a acestor mobilititi. . . : personalul didactic
internationale si . ) - buget UVT.
§1 studenti.
Erasmus+.
Cresterea cu
minimum 2% a
- Rector; numéiruiui de
Dezvoitarea colaboririi | 6.2. Mentinerea relatiilor nationale si internationale - Prorector dezvoltare | acorduri bilaterale | A4) Umane:
interuniversitare, existente ale universitatii si dezvoltarea colaboririi Septembrie instituionald gi relatii | cu institufii de Doctoranzi.
pentru personalul interuniversitare, pe baza Incheierii unor acorduri 2011)7 internationale; invatimant superior | B) Financiare.
didactic si studenti, in bilaterale cu institutii de invafamant superior, - Sef Birou relatii importante din fard | POCU
principal, pe baza importante din fard i Uniunea Europeani. internationale si st Uniunea ERASMUS+.
acordurilor bilaterale. Erasmus+. Europeani fati de
2015,
Intocmirea
cataloagelor
- Rector; cursurilor in limba
- Prorector dezvoltare | englezi giin limba | A) Umane:
6.3. Cresterea numérului de studen(i IN COMING. Noiembrie fnstxtupf)nala girelajii | francezi si pgstarea cadrc? dldaf:tlce.
2016 internationale; acestora pe site-ul | B) Financiare:
- Decani, UVT si pe site-urile | buget UVT.
facultatilor.
F 003.2010.Ed.2 SMQ/OB 03
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Mentinerea A) Umane:
7.1. Gospodirirea judicioasi a resurselor energetice - Dujecjtor general consum urllo.r de tof1 anga J,aﬂl
(gaz metan, energie electrica §i encrgie termica) Permanent administrativ; energie, la nivelul universitatii
g i & g & ' - Decani. anului universitar | B) Financiare:
anterior. buget UVT.
Continuarea
lucririlor la Corpul | 4) Umane:
. . e At qs . - Director general C, afectat Facultitii | personal didactic
Zafn ﬁ?f;?:rs ?fa:pat“l"r de fnvémant din noul S;Oplt;mb”e administrativ: de Stiinte Umaniste | i nedidactic
p reitar. - Decani. si Facultitii de B) Financiare:
Drept si Stiinte buget UVT.
Eficientizarea gdm}mstramre. = .
utilizirii resurselor - Director general 1 on:m.lluar?a [ 4 mﬁ};‘f&a "
7.3. Amenajarea spatiilor din Campusul Septembrie administrativ, ustan or \a corpul | persond cidactic
. . - DX, aferent 51 nedidactic
universitar Alexandria. 2017 - Decan FSI s . . .
Alexandria. F.acultatu.de Stiinte | B) Financiare,
si Inginerie buget UVT
Executarea [ucririlor
de ¥eabﬂ1tare/ .. A4) Umane:
. . . - Director general extindere/ reparatii la rsonal didactic
7.4. Reabilitarea, extinderea $i modernizarea Septembrie . . . ciminele studentesti, persona” ci
. PR . administrativ; . o o | sinedidactic
spaftilor de inva{imaint, cercetare si cazare. 2017 . spatiile de Invatimant : :
- Decani. i ’ B) Financiare:
si laboratoarele de buget UVT
cercetare (2 imobile g
din cadrul UVT).

F 003.2010.Ed.2
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Nr.: i

Data: Pag./Total Pag.: %

Obiectivele auditului

Metodele anditului

s  Evaluarea modului in care au fost determinate aspectele externe si interne relevante care determina capabilitatea de a realiza rezultatele intentionate ale SMC;
*  Evaluarea modului in care au fost identificate, evaluate si tratate riscurile si aportunitatile in cadrul zonei auditate;

*  Evaluarea modului in care au fost stabilite responsabilitafile si autoritatile;

¢ Evaluarea efectivitatii instruirii furnizate sau a celorlalte actiuni Intreprinse in vederea asigurarii necesarului de competenta;
*  Evaluarea gradului In care angajatii sunt congtienii de relevanta si importanta activitatii lor §i de contributia lor la atingerea obiectivelor in domeniul caljtatii;

*  Verificarea modului in care se desfisoara procesele in cadrul zonei auditate;

* Verificarea modului in care zona auditati a evaluat ceringele legale 5i reglementate aplicabile peniru domeniul sdu de activitate, masurile intreprinse pentru a realiza

conformitatea cu acestea 5i cele intreprinse in situatia nefndeplinirii acestor ceringe;

¢ Verificarea modului in care au fost rezoivate observatiile refinute in cadrul auditurilor (intern §i extern),
*  Verificarea modului in care sunt solutionate sesizirile, reclamatiile, abaterile {neconformitatile) de la regulamente/ metodologii/ coduri/ procedure si actiunile corective

Verificarea i analiza documentelor gi
inregistrarilor;

Observarea proceselor;

Interviu;

Colectare de dovezi obiective,

intreprinse;
Az:;.it Perioada Zona auditati Procese/Activitati Cerinte legale si de reglementare/ cerinte standard

1. | Iunie 2017

Facultatea de Stiinte

Economice

® Departamentul

Management — Marketing

* Departamentul Contabilitate
— Finante Binci

procesul didatic
procesul de cercetare
activitdti suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO 9001:2015: Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern §i extern in care se desfdsoara procesele in cadrul facultatii); 4.2 (Intelegerea necesitatilor
si asteptérile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership §i angajament); 5.2.2
(comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati gi autoritd{i); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor §i oportunitdtilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schim barilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competentd); 7.3 (constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 (informatii documentate}); 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
(admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 (monitorizare, misurare, analizare si evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intem); 9.3 (analiza efectuatd de management); 10.2 (neconformitati si actiuni
corective); 10.3 (imbunititire continui)

2. Tunie 2017

Facultatea de Stiinte
Umaniste

* Departamentul de Geografie
= Departamentul de Educatie
Fizicd gi Sport

* Departamentul de Istorie

procesul didatic
procesul de cercetare
activitati suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern i extern in care se desfisoard procesele in cadrul facultiyii); 4.2 (intelegerea necesitdtilor
st agteptarile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati i autorititi); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor §i oportunititilor); 6.2 (obiectivele referitoare 1a calitate); 6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competentd); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 (informatii documentate); 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor fumizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
{admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 (monitorizare, misurare, analizare §i evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuatd de management); 10.2 (neconformitati si actiuni
corective); 10.3 (imbunititire continui)
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3. | Tunie 2017

Facultatea de Drept 5i
Stiinte Administrative

* Departamentul de Drept
* Departamentul Stiinte
Administrative

procesul didatic
procesul de cercetare
activitdti suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern si extern in care se desfisoars procesele in cadral facultatii}; 4.2 (Tnjelegerea necesitatilor
si agteptdrile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare |a calitate); 5.3 {responsabilititi si autoritati); 6,1 {actiuni de tratare a
riscurilor §i oportunitatilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 {planificarea schimbdrilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competentd); 7.3 {constientizare); 7.4 {comunicare); 7.5 (informatii documentate): 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
{admitere, proces educational, finalizare studif); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare si evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuati de management); 10.2 (neconformitati i actiuni
corective); 10.3 (Imbunititire continui)

4. Tunie 2017

Facultatea de Stiinte 5 Arte
* Departamentul de Stiinte si
Tehnologii Avansate

* Departamentul de Arte

procesul didatic
procesul de cercetare
activititi suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern gi extern In care se desfisoard procesele tn cadrul facultitii); 4.2 (intelegerea necesitatilor
si agteptirile parfilor interesate); 4.4 {determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 {responsabilitdti §i autoritati); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor st oportunitatilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competenta); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 (informatii documentate); 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
{admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare si evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuats de management); 10.2 (neconformitati si actiuni

corective}; 10.3 (Imbunatitire continui)

5. lunie 2017

Facultatea de Teologie
Ortodoxi si Stiintele
Educatiei

r Departamentu! de Teologie
* Departamentul de Stiintele
Educatiei

procesul didatic
procesul de cercetare
activitati suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN [SO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern §i extern in care se desfigoard procesele in cadrul facultdtii); 4.2 (intelegerea necesitatilor
si agteptérile pértilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 {responsabilitati s autoritdi); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor §i oportunitatilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competents); 7.3 (constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 (informafii documentate); 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
{(admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare i evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuata de management); 10.2 (neconformitati si actiuni
corective); 10.3 (imbunititire continu)

6. | Tunie 2017

Facultatea de Inginerie
Electrici, Electronici si
Tehnologia Informatiei

= Departamentul de
Electronicd, Telecomunicatii
si Inginerie Energetici

¥ Departamentul de
Automaticd, Informaticj si

procesul didatic
procesul de cercetare
activitati suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016:;

4.1 (contextul intern gi extern In care se desfisoard procesele in cadrul facultatii); 4.2 (Infelegerea necesitatilor
§l agteptérile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership i angajament); 5.2.2
(comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 (responsabilititi si autorititi); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor si oportunitatilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbdrilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competentd); 7.3 {constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 (informatii documentate); 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (Infiintarea unui program nou de studii);

8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
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Inginerie Etectrica

(admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 {monitorizare, misurare, analizare si evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuata de management); 10.2 (neconformitati §i actiuni
corective); 10.3 (imbunititire continui)

Tunie 2017

Facultatea de Ingineria
Materialelor si Mecanica

* Departamentul de Materiale,
Echipamente, Instalaii si
Roboti

procesul didatic
procesul de cercetare
activititi suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN {SO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern si extern In care se desfisoara procesele in cadrul facultatii); 4.2 (intelegerea necesitatilor
$i agteptarile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor): 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati si autorititi); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor §i oportunitatilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbdrilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competenta); 7.3 (constientizare); 7.4 {comunicare); 7.5 (informatii documentate); 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
{admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 (monitorizare, méisurare, analizare si evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuata de management); 10.2 (neconformitati si actiuni
corective); 10.3 (imbundtatire continud)

Iunie 2017

Facultatea de Ingineria
Mediului si Stiinta
Alimentelor

= Departamentul de Ingineria
Mediului

= Departamentul de Ingineria
Produselor Alimentare

procesul didatic
procesul de cercetare
activititi suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO %001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern i extern In care se desfigoara procesele in cadrul facultatii); 4.2 (intelegerea necesitatilor
$i asteptirile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 3.1 (leadership si angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati §i autoritdti); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor i oportunitatilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate}; 6.3 (planificarea schimbirilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competentd); 7.3 {constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 (informatii documentate); 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 {controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
{admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 {monitorizare, masurare, analizare si evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuatii de management); 10.2 (neconformitati i actiuni

corective); 10.3 (imbundtitire continua)

lunie 2017

Facultatea de Stiinte

Politice, Litere si

Comunicare

= Departamentul de Stiinte
Politice $i Comunicare

» Departamentul de Litere

procesul didatic
procesul de cercetare
activititi suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO $001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 {contextul intern $i extern in care se desfasoard procesele in cadrul facultatii); 4.2 (infelegerea necesitatilor
$i agteptérile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati $i autoritati); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor §i oportunitatilor); 6.2 {obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbdrilor); 7.1
{resurse); 7.2 (competentd); 7.3 (congtientizare); 7.4 {comunicare); 7.5 (informatii documentate): 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (Infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
{(admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 (monitorizare, mésurare, analizare si evaluare); 9.2
{rezultatele auditului intern}; 9.3 (analiza efectuati de management); 10.2 {neconformitati i actiuni
corective); 10.3 (Tmbundtatire continui)

10.

funie 2017

Facultatea de Stiinte si

Inginerie( la Alexandria)

* Departamentul de Stiinge si
Inginerie

procesul didatic
procesul de cercetare
activitati suport

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern $i extern in care se desfasoard procesele in cadrul facultatii); 4.2 {(intelegerea necesitatilor
§i agteptarile pariilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2
(comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati si autorititi); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor si oportunititilor); 6.2 {obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbirilor); 7.1
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(resurse); 7.2 (competentd); 7.3 (constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 (informatii documentate): 8.1
(planificare procese); 8.2 (ceriniele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerit in programele de cercetare); 8.5
(admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare §i evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intem); 9.3 (analiza efectuatd de management); 10.2 (neconlormitati i actiuni
carective); 10.3 (imbunititire continui)

11. | Iunie 2017

Departamentul pentru
Pregitirea Personalului
Didactic

procesul didatic
procesul de cercetare
activititi suport

Metodelogiile de evaluare ARACIS, SR EN [SO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern §i extern in care se desfigoard procesele in cadrul DPPD); 4.2 {intelegerea necesititilor si
asteptarile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership §i angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare la calitate); 3.3 (responsabilitati si autoritdi); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor §i oportunitatilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1
(resurse); 7.2 {competentd); 7.3 (congtientizare); 7.4 {comunicare); 7.5 (informatii documentate); 8.1
{planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studif);
8.4 (controlul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii In programele de cercetare); 8.5
(admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 {menitorizare, mésurare, analizare i evaluare); 9.2
(rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuati de management); 10.2 (neconformititi si actiuni

corective); 10.3 (imbunatitire continua)

12. | lunie 2017

Departamentul de
Invitimint la Distants si
Formare Continui

* Procese desfasurate in
cadrul departamentului

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 {contextul intern §i extern in care se desfigoard procesele); 4.2 (intelegerea necesititilor si asteptarile
partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership §i angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati si autorititi); 6.1 (actiuni de tratare a riscurilor §i oportunititilor);
6.3 (planificarea schimbdrilor); 7.1 (resurse); 7.2 (competenta); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informatii documentate); 8.1 (planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.5 (admitere,
proces educational, finalizare studii); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare §i evaluare); 9.2 (rezultatele
auditului intern); 10.2 (neconformitai si actiuni corective); 10.3 (imbunitiire continua)

13. | lunie 2017

Departamentul de Studii in
Limbi Striine

* Procese desfasurate in
cadrul departamentului

Metodologiile de evaluare ARACIS, SR EN ISO %001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern §i extern n care se desfisoard procesele); 4.2 {intelegerea necesitatior §i asteptirile
pértilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 {leadership i angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoarc la calitate); 5.3 (responsabilititi si autoritai); 6.1 {actiuni de tratare a riscurilor si oportunititilor);
6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1 (resurse); 7.2 {competenta); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informatii documentate); 8.1 (planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 9.1
(monitorizare, masurare, analizare §i evaluare); 9.2 (rezultatele auditului intern}; 10.2 (neconformitii si

actiuni corective); 10.3 (imbunititire continui)

14. | lunie 2017

I0SUD

* Scoala Doctorali de Stiinte
Economice i Umaniste

* Scoala Doctorali de Stiinte
Ingineresti

* Procesul educational si
de cercetare

Codul Studiilor Universitate de Doctorat, aprobat prin HG 681/29.06.201 1, Ordonanta de Urgentd privind
modificarea §i completarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 nr. 4/02.03.2016, Hotdrarea pentru
modificarea si completarea Codului Studiilor Universitare de doctorat, aprobat prin HG nr. 681/2011, nr.
134/02.03.2016, Ordinul 3482/24.03.2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
CNATDCU, SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016:

4.1 (contextul intern §i extern in care se desfisoard procesele in cadrul IOSUD); 4.2 (inlelegerea necesitiitilor
$i agteptdrile partilor interesate); 4.4 {determinarea proceselor); 3.1 (leadership st angajament); 5.2.2

{comunicarea politicii referitoare la calitate); 5.3 (responsabilititi si autoritdti); 6.1 (acliuni de tratare a

F 006.2010.Ed.2

SMQ/FORMULARE




riscurilor §i oportunitdtilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1
(resurse); 7.2 (competentd); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 (informatii documentate); 8.1
(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de studii);
8.4 (controlul serviciilor fumizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare); 8.5
{admitere, proces educational, finalizare studii); 9.1 {monitorizare, m#surare, analizare si evaluare); 9.2
{rezultatele anditului intern); 9.3 {analiza efectuats de management); 10.2 (neconformititi si actiuni
corective); 10.3 (fmbunititire continui)

15. | tunie 2017

Institutul de Cercetare
Stiintifica si Tehnologica
Multidisciplin ari

* Procesul de cercetare

SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern $i extern in care se desfisoar procesele); 4.2 (intelegerea necesitatilor §i agteptarile
pértilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati §i autorititi); 6.1 (actiuni de tratare a riscurilor §i oportunititilor);
6.2 {obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbiri lor); 7.1 {resurse); 7.2 (competentd); 7.3
(constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5 {informatii documentate); 8.1 {planificare procese); 8.2 (cerintele
pentru serviciile furnizate); 8.3 (planificare, desfasurare, verificare, analiza si validarea {ucrérilor de
cercetare); 8.4 (controlul produselor/serviciilor externe furnizate, partenerii In programele de cercetare); 9.2
{rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuata de management); 10.2 (neconformitati §i actiuni

corective); 10.3 (fmbundtitire continug)

16. | lunie 2017

Departamentul de
Comunicare, Imagine si
Relatii Publice
= Biroul de Comunicare,
Imagine §i Relatii

Publice;
* Cancelaria Universitigii

* Procese desfigurate in
cadrul departamentului

SR EN ISO 9001:2015; QOrdinul 200/2016;

4.1 {contextul intern si extern in care se desfisoard procesele); 4.2 (Intelegerea necesitatilor 5i asteptirile
partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (lcadership gi angajament); 5.2.2 {comunicarea politicii
referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati si autoritati); 6.1 (actiuni de tratare a riscurilor si oportunitétilor);
6.3 (planificarea schimbdrilor); 7.1 (resurse); 7.2 {competentd); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informatii documentate); 8.1 (planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.4 (controlul
serviciilor externe furnizate); 8.5 (furnizarea serviciilor); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare si evaluare);
9.2 (rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuata de management); 10.2 (neconformitati si actiuni
corective); 10.3 (imbunititire ¢ontinui)

17. | lunie 2017

Secretariatul General al
Universitiitii

= Procese desfisurate in
cadrul SGU

SR ENISO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern $i extern in care se desfagoard procesele); 4.2 {intelegerea necesititilor §i agteptarile
pértilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 {(feadership si angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati §i autoritéti); 6.1 {actiuni de tratare a riscurilor gi oportunititilor);
6.3 (planificarea schimbdrilor); 7.1 (resurse); 7.2 (competenta); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
{informatii documentate); 8.1 (planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.4 (controlul
serviciilor externe furnizate); 8.5 (furnizarea serviciilor); 9.1 {monitorizare, misurare, anatizare si evaluare);
9.2 (rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuati de management); 10.2 (neconformitii si actiuni
corective); 10.3 (Imbunititire continui)

18. | lunie 2017

Serviciul Resurse Umane si

Salarizare

* Procese desfigurate in
cadrul serviciului

SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intem si extern in care se desfiisoara procesele in cadrul facultétii); 4.2 (intelegerea necesitatilor
$i agteptarile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2
{comunicarea politicii referitoare |a calitate); 5.3 (responsabilitati si autoritati); 6.1 (actiuni de tratare a
riscurilor §i oportunititilor); 6.2 (obiectivele referitoare la calitate); 6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1
(resurse}; 7.2 (competentil); 7.3 (constientizare); 7.4 (comunicare); 7.3 (informafii documentate): 8.1
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(planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.4 (controlul serviciilor externe furnizate);
8.5 (furnizarea serviciilor); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare si evaluare); 9.2 (rezultatele auditului
intern); 9.3 (analiza efectuatd de management); 10.2 (neconformitati §i actiuni corective); 10.3 (imbunatitire
continui)

19. | ITunie 2017

Serviciul control interm
managerial

¢ Procese desfisurate in
cadrul acestui serviciu

SR EN IS0 9001:2015; Ordinul 200/2016:

4.1 (contextul intern i extern in care se desfisoara procesele Tn cadrul faculttii); 4.2 (Tnielegerea necesitatilor 51
asteptérile partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate); 5.3 {responsabilitii si autoritati); 6.1 {actiuni de tratare a riscurilor §i oportunitatilor); 6.3
(planificarea schimbirilor); 7.1 (resurse); 7.2 (competenta); 7.3 (constientizare); 7.4 {(comunicare); 7.5 (informatii
documentate); 8.1 (planificare procese); 8.2 {cerintele pentru serviciile furnizate); 8.3 (infiintarea unui program nou de
studii); 8.4 (confrolul serviciilor furnizate de cadre didactice asociate, partenerii in programele de cercetare): 8.5 Admitere,
proces educational, finalizare studii; 9.1 {monitorizare, masurare, analizare §i evaluare); 9.2 (rezultatele auditului intern);

9.3 (anatiza efectuatd de management); 10.2 (neconformitati si actiuni corective}; 10.3 {(fmbunitatire continug)

20. | Iunie 2017

Oficiul juridic

» Procese desfagurate Tn
cadrul oficiului juridic

SR EN 150 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern i extern in care se desfiigoard procesele); 4.2 (intelegerea necesititilor si agteptiriie
partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitdti gi autoritati); 6.1 (actiuni de tratare a riscurilor si oportunititilor););
6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1 (resurse); 7.2 {competentd); 7.3 (constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informatii documentate); 8.1 (planificare procese); 8.2 {cerintele pentru servicitle furnizate); 8.4 (controlul
serviciilor externe furnizate); 8.5 (furnizarea serviciilor); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare si evaluare);
9.2 (rezultatele auditului intern); 9.3 {analiza efectuati de management); 10.2 (neconformitdti st actiuni
corective); 10.3 (imbunititire continug)

21. | Iunie 2017

Directia Tehnico-
Administrativa

= Serviciul Gestiune si
Intretinere Patrimoniu

= Serviciul Achizitii si
Aprovizionare

= Biroul Programe si Proiecte
* Biroul Investitii

» Serviciul Tehnologia
Informatiei

* Procese desfigurate in
cadrul DTA

SR EN ISO 9001:2015; Ordinul 200/2016:

4.1 {contextul intern §i extern in care se desfisoara procesele); 4.2 (intelegerea necesitatilor §i agteptirile
partilor interesate); 4.4 (determinarca proceselor); 5.1 (leadership §i angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate): 5.3 (responsabilititi st autoriti{i); 6.1 {actiuni de tratare a riscurilor §i oportunitdtilor);
6.3 (planificarea schimbdrilor); 7.1 (resurse); 7.2 (competenti); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informatii documentate); 8.1 (planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.4 (controlul
serviciilor externe furnizate); 8.5 (furnizarea serviciilor); 9.1 (monitorizare, m#surare, analizare §i evaluare);
9.2 (rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuat de management}); [0.2 (neconformitdi si actiuni

corective); 10.3 (imbundtifire continua)

22. | lunie 2017

Directia Servicii Sociale

= Serviciul Camine-Cantine

= Biroul Relatii Internationale
si Erasmus +

* Biblioteca Universititii

* Biroul de Consiliere,
Orientare in Cariera si
Legiéturd cu Mediul Economic

¢ Procese desfisurate in
cadrul DSS

SR EN IS0 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern §i extern in care se desfisoard procesele); 4.2 (intelegerea necesitatilor si asteptarile
partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership §i angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate); 5.3 (responsabilitati §i autoritdti); 6.1 (actiuni de tratare a riscurilor §i oportunitatilor);
6.3 (planificarea schimbirilor}; 7.1 {resurse); 7.2 (competentd); 7.3 {constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informatii documentate); 8.1 {planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.4 {controlul
serviciilor externe furnizate); 8.5 (furnizarea serviciilor); 9.1 (monitorizare, misurare, analizare si evaluare);
9.2 (rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuati de management); 10.2 {neconformitaii si actiuni

corective); 10.3 (imbunititire continui)
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23. | lunie 2017

Directia Economici

= Serviciul Financiar si
Bugete

= Serviciul Contabilitate

¢ Procese desfagurate in
cadrul DE

SR EN IS0 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 {contextul intern i extern in care se desfagoars procesele); 4.2 (intelegerea necesitatilor si asteptarile
pirtilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate); 3.3 {responsabilititi si autoritdti); 6.1 (actiuni de tratare a riscurilor §i oportunititilor);
6.3 (planificarea schimbarilor); 7.1 (resurse); 7.2 (competentil); 7.3 (constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informaii documentate); 8.1 (planificare procese); 8.2 (cerintele pentru serviciile furnizate); 8.4 (controlul
serviciilor externe furnizate); 8.5 (furnizarea serviciilor); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare $i evaluare);
9.2 (rezultatele auditului intern); 9.3 (analiza efectuatd de management); 1.2 (neconformitii si actiuni

corective); 10.3 (Imbundtitire continua)

24, | lunie 2017

Biroul Evaluarea si
Asigurarea Calitatii

* Procese desfasurate In
cadrul BEAC

SR EN IS0 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern i extern in care se desfasoars procesele); 4.2 (intclegerea necesitatilor si asteptarile
pirtilor interesate); 4.4 (determinarea proceselor); 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2 (comunicarea politicii
referitoare la calitate); 5.3 {responsabilitati gl autorititi); 6.1 (actiuni de tratare a riscurilor $1 oportunititilor);
6.3 (planiiicarea schimbarilor); 7.1 (resurse); 7.2 (competentd); 7.3 (congtientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informatii documentate); 9.1 (monitorizare, masurare, analizare si evaluare); 9.2 (rezultatele auditului intern);
9.3 (analiza efectuatd de management); 10.2 (neconformitsti st actiuni corective); 10.3 (Imbunatatire continui)

25. | lunie 2017

Conducerea Universititii

* Misiune, obiective,
alocare resurse,
monitorizare procese,
analiza efectuati de
management

SR EN IS0 9001:2015; Ordinul 200/2016;

4.1 (contextul intern si extern In care se desfagoara procesele); 4.2 {(infelegerea necesitatilor si asteptarile
partilor interesate); 4.4 (determinarea proceselory; 5.1 (leadership si angajament); 5.2.2 (stabilirea politicii
referitoare la calitate); 5.3 {responsabilititi gi autoritati); 6.1 {actiuni de tratare a riscurilor i oportunititilor);
6.3 (planificarea schimbdrilor); 7.1 (resurse); 7.2 (competenta); 7.3 (constientizare); 7.4 (comunicare); 7.5
(informatii documentate}; 9.1 (monitorizare, mdsurare, analizare si evaluare); 9.2 (rezultatele auditului intern);

9.3 (analiza efectuatd de management); 10.2 (neconformitdyi si actiuni corective); 10.3 {imbunétatire continui)

Criteriile de audit: Cerine legale si de reglementare, SR EN ISO 9001:2015, Regulamente/ Metodologii/ Coduri/ Manualu] calititii/ Proceduri/ Instructiuni

NOTA: Planificarea echipelor de audit pentru fiecare facultate/departament/serviciu este prevazuti in Anexa 1.

Data:

09 1/ 20/6

F 006.2010.Ed.2

Aprobat

Reprezentant Management Calitate,

Conf, univ. dr. Laura

intocmit
Sef BEAC,

Conf. univ. dr. llioara GENOIU

;j&éw&w

SMQ/FORMULARE
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Anexa 1

PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA SI DE
MASTERAT, EVALUATE INTERN SI EXTERN DE CATRE ARACIS,
iN ANUL UNIVERSITAR 2015-2016

Facultatea

Domeniul de
licentd/masterat

Program de
studii/specializarea/
locatia geografica/
limba de predare

Studii
universitare/
forma de
invatamant

Scopul
evaluarii

Calificativ/avizul
ARACIS

I. PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA (ca parte a evaluirii

institutionale)
. N o Evaluare incredere
FSA Chimie Chimie Licenta /IF periodica 29092016
Economia
Administrarea comertului, . < Evaluare fncredere
FSE afacerilor tarismului i | CCMAE | oriodica | 29.09.2016
serviciilor
FSE Management Management Licenta /IF Evaluare Incredere
& g periodicd | 29.09.2016
. < Evaluare Incredere
FSU Geografie Geografie Licenta /IF periodica 29.09.2016
Pedagogia
Stiinte ale invatamantului . < Evaluare fncredere
FT educatiei primar si Licenta /IF periodica 29.09.2016
prescolar
Inginerie
electronica, .. 2
FIE telecomunicatii si Elect.r onica Licenta /IF Eva}lua}r? Incredere
. aplicata periodica 29.09.2016
tehnologii
informationale
Ingineria si s
. L . A . . Evaluare Incredere
FMA Ingineria mediului pr?tecnz.l meduilul Licenta /IF periodica 29.09.2016
in agricultura
Ineineri Tehnologia
nemnera prelucririi . Evaluare incredere
FMA pro duselor produselor Licenta /TF periodica 29.09.2016
alimentare .
agricole
II. PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Sisteme si Incaiillrare Incadrare
echipamente domeniy | Program intr-un
FIE Inginerie electrica moderne in Masterat /IF de domeniu existent
producerea si masterat acreditat
utilizarea energiei . 28.07.2016
acreditat
Incaiillrare fncadrare
. . . program intr-un
FIE Inginerie electrica Auditul smtsemelor Masterat /IF domeniu domeniu existent
energetice de di
masterat acreditat
28.07.2016

acreditat




Incadrare

Inginerie Sisteme avansate N incadrare
electronica, de telecomunicatii, . program intr-un
L. & domeniu . .
FIE telecomunicatii si prelucrarea si Masterat /IF de domeniu existent
tehnologii transmisia masterat acreditat
informationale informatiei . 28.07.2016
acreditat
. . I .
Echipamente si ncaiillrare Neincadrare
Ineineric instalatii pentru domeniu program intr-un
FIMM giner - industria Masterat /IF domeniu existent
mecanica . de ;
materialelor de masterat acreditat
constructii : 29.09.2016
acreditat




Anexa 2

CENTRE DE CERCETARE STIINTIFICA iN UVT

Nr.

Crt Denumirea centrului Director

1 Centrul dev Cercetare pgntru Ingm'er'm Electrica, Prof. univ. dr. Dinu Coltuc
Electronica si Tehnologia Informatiei

2. Centruld ¢ C _ creetare 7, Departamentul d ¢ Prof. univ. dr. Nicolae Olariu
Cercetare Energie - Mediu

3. Cpntrul de Cercetare si Studii in Contabilitate si Prof. univ. dr. Ton Cucui
Finante

4 Centrul. de Cercetari si Studii in Management si Prof. univ. dr. Ton Stegaroiu
Marketing
Centrul de Cercetare a Istoriei Relatiilor

5. Internationale si  Studii Culturale “Grigore | Conf. univ. dr. Silviu Miloiu
Gafencu”

6. C?mml de C ercet,?re » Scoala Academicd  de Prof. univ. dr. ing. Vasile Bratu
Stiinta Materialelor

7. |Centruld eC ercetare,, Stiinte  Aplicate si| o e\ oo dr Claudia Stihi
Tehnologii Moderne

2. Ce'ntruI'd eC ercetare } ,Nanomateriale p entru Prof. univ. dr. Rodica Ton
Microsisteme Mecanice

9 Centrul de. Cercg tare §1 Expertizare a Resurselor Prof. univ. dr. Gabriela Teodorescu
Naturale si Mediului

. e e . . . Prof. wuniv. dr. ing. Stefania

10 | Biotehnologii si Stiinte Ingineresti Aplicate Tordache
Centrul pentru S tudiul M ediului, H abitatului, . . .

1. Activitatilor Motrice si de Timp Liber Prof. univ. dr. Constantin Pehoiu
Centrul de Cercetari Interdisciplinare Credinta- . .

12 Stiinta-Misiune “Sf. Apostol Pavel” Pr. conf. univ. dr. Ion Stoica

13 | Centrul de Cercetare in Stiinte Sociale Prof. univ. dr. Dan Top
Centrul de Cercetari Stiintifice Interdisciplinare | Prof. uni  v.dr .G  heorghe

14 . -
,,Dumitru Staniloae Anghelescu

15 CentruI. de Cercetari in Stiinte Politice si Lect. univ. dr. Pompiliu Alexandru
Comunicare



http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=ccieeti
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=ccieeti
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=dcem
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=dcem
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=cscf
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=cscf
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=cscsmsa
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=cscsmsa
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=cscsmsa
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=ccgg
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=ccgg
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=ccgg
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=sasm
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=sasm
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=sasmta
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=sasmta
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=nanomateriale
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=nanomateriale
http://www.valahia.ro/cgi-bin/index.cgi?language=ro&subcontent=centre_uvt&nume=bsia

Anexa 3

REGULAMENTE, METODOLOGII SI PROCEDURI,
ELABORATE/REVIZUITE,
iN ANUL UNIVERSITAR 2015-2016

Nr. Denumire document
crt.
I. Regulamente:
1. Regulamentul de organizare si functionare a Biroului resurse umane si salarizare
2. Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de orientare in cariera si
legdtura cu mediul economic
3. Regulamentul privind programele de stimulare a studentilor cu performante inalte

de invatare

4. Regulamentul privind tutoriatul studentilor din UVT

5. Regulamentul d e o rganizare a ¢ oncursului d e a dmitere in ¢ iclurile de s tudii
universitare de licentd pentru anul universitar 2016-2017

6. Regulamentul d e o rganizare a ¢ oncursului d e a dmitere in ¢ iclurile de s tudii
universitare de masterat pentru anul universitar 2016-2017

7. Regulamentul de organizare si functionare a Senatului UVT

8. Regulamentul privind organizare si desfasurarea examenului de licenta /diploma si
disertatie, sesiunile iunie — iulie 2016, septembrie 2016 si februarie 2017

9. Regulamentul d e organizare a admiterii la studii universitare d e d octorat p entru

anul universitar 2016-2017

10. | Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor — RAPS (Ed. 4)

11. | Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de analiza si dezvoltare

pedagogica (CADP)
11. | Regulamentul privind mobilitatile studentesti in cadrul programelor comunitare
I1. Metodologii:
I. Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de selectie - mobilitati
ERASMUS+ pentru cadre didactice
2. Metodologia de desfasurare a concursului public de ocupare a postului de director
al Consiliului studiilor universitare de doctorat (CSUD) din UVT
3. Metodologia de aprobare a prelungirii de activitate si de mentinere a calitatii de
titular Tn invatdmant si/sau cercetare
4. Metodologia privind intocmirea Raportului de autoevaluare a activitatii [OSUD
I11. Proceduri operationale:
1. Elaborarea, revizuirea si aprobarea fiselor de post (Ed. 1)

Gestionarea dosarelor personale ale angajatilor (Ed. 1)

Operarea/inregistrarea in Registrul general de evidenta a salariatilor (Ed. 1)

W[

Verificare anti-plagiat (Ed. 2)

IV. Procedurl ale DGA sau structurilor administrative:

1. | Arhivarea documentelor financiar — contabile (Ed. 1)
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	S.A.1.2. Conducere şi administraţie
	I.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere
	I.P.A.1.2.3. Administraţie eficace
	A.2. Baza materială
	S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
	IP.A.2.1.1. Spaţii de învăţământ, cercetare şi pentru alte activităţi
	B.1. Conţinutul programelor de studiu
	S.B.1.1. Admiterea studenţilor
	I.P.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de instituţie
	I.P.B.1.1.2. Practici de admitere
	1. Media de admitere – media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la proba scrisă în cadrul examenului de bacalaureat la disciplina Limba şi literatura română.
	b. Nota la disciplina specifică profilului (proba a II-a) la examenul de bacalaureat.
	FACULTATEA DE DREPT ŞI ŞTIINŢE ADMINISTRATIVE
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la proba scrisă în cadrul examenului de bacalaureat la disciplina Limba şi literatura română.
	b. Nota obţinută în cadrul examenului de bacalaureat la o disciplină aleasă de candidat.
	FACULTATEA DE ŞTIINŢE UMANISTE
	Domeniile Istorie şi Geografie:
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la proba scrisă la disciplina Limba şi literatura română  în cadrul examenului de bacalaureat.
	b. Nota la disciplina specifică profilului (proba a II-a) la examenul de bacalaureat.
	Domeniul Educaţie fizică şi sport:
	a)  Probe eliminatorii (Admis/Respins): Test de stadion
	b) Măiestrie sportivă – Test de măiestrie sportivă cu elemente specifice din următoarele jocuri sportive: baschet, fotbal, handbal, volei – se vor acorda note de la 1 la 10 (fiecare candidat va opta la momentul înscrierii pentru unul din jocurile spor...
	Media de admitere este constituită din:
	- nota de la proba de măiestrie sportivă – pondere 70 %
	- media examenului de bacalaureat – pondere 30 %
	Criterii de departajare:
	1. Nota la testul de măiestrie sportivă cu elemente din jocuri sportive.
	2. Media generală a examenului de bacalaureat
	3. Nota la disciplina Limba și literatura română la examenul de bacalaureat
	Domeniul Kinetoterapie:
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la  disciplina Limba şi literatura română  în cadrul examenului de bacalaureat.
	b. Nota la disciplina specifică profilului (proba a II-a) la examenul de bacalaureat
	FACULTATEA DE ŞTIINŢE POLITICE, LITERE ŞI COMUNICARE
	Domeniul Limbă şi literatură:
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la proba scrisă în cadrul examenului de bacalaureat la disciplina Limba şi literatura română.
	b. Media multianuală la Limba şi literatura română în liceu.
	Domeniul ştiinţe politice şi comunicare:
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la proba scrisă în cadrul examenului de bacalaureat la disciplina Limba şi literatura română.
	b. Media multianuală la Limba şi literatura română în liceu.
	FACULTATEA DE ŞTIINŢE ŞI ARTE
	Domeniul Muzică:
	A. Probă eliminatorie
	1. Instrument sau Canto – probă practică - (Admis/Respins)
	B. Probe de concurs
	1. Auz muzical şi solfegiu la prima vedere (cu analiză) – oral – 70 %
	2. Media examenului de bacalaureat – 30 %
	C. Criterii de departajare
	1. Nota obţinută de candidat la proba de auz muzical şi solfegiu la prima vedere (cu analiză).
	2. Nota obţinută la proba scrisă în cadrul examenului de bacalaureat la disciplina Limba şi literatura română.
	Domeniile Chimie și Matematică:
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	b. Nota obţinută la proba scrisă în cadrul examenului de bacalaureat la disciplina Limba şi literatura română.
	FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXĂ ŞI ŞTIINŢELE EDUCAŢIEI
	Domeniul Teologie:
	A. Proba eliminatorie
	1. Examen psihologic.
	2. Verificarea aptitudinilor muzicale (Admis/Respins).
	B. Media de admitere a candidaţilor înscrişi este constituită din:
	- examen scris – pondere 50 %
	- media examenului de bacalaureat - pondere 50 %
	C. Criterii de departajare:
	- Nota obţinută la proba scrisă
	- Media de bacalaureat
	Domeniul Ştiinţe ale educaţiei:
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la disciplina Limba şi literatura română - scris- în cadrul examenului de bacalaureat
	b. Nota obţinută la proba obligatorie a profilului – scris - în cadrul examenului de bacalaureat
	FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICĂ, ELECTRONICĂ ŞI TEHNOLOGIA INFORMAŢIEI
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Media aritmetica la disciplinele obligatorii ale examenului de bacalaureat
	b. Nota probei comune de concurs la bacalaureat
	FACULTATEA DE INGINERIA MATERIALELOR ŞI MECANICĂ
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Media primelor două probe scrise din cadrul examenului de bacalaureat.
	b. Nota obţinută la disciplina Limba şi literatura română – scris - în cadrul examenului de bacalaureat.
	FACULTATEA DE INGINERIA MEDIULUI ŞI ŞTIINŢA ALIMENTELOR
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Media generală a anilor de studiu din liceu
	b. Nota obţinută la disciplina Limba şi literatura română – scris - în cadrul examenului de bacalaureat
	FACULTATEA DE ŞTIINŢE ŞI INGINERIE (Alexandria)
	Domeniul Administrarea afacerilor:
	1. Media de admitere – media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la disciplina Limba şi literatura română – scris - în cadrul examenului de bacalaureat
	b. Nota la disciplina specifica profilului (proba a II a) la examenul de bacalaureat
	Domeniul Științe administrative:
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota obţinută la disciplina Limba şi literatura română - scris - în cadrul examenului de bacalaureat
	b. Nota obținută în cadrul examenului de bacalaureat la o disciplină aleasă de candidat
	Domeniul Agricultură:
	1. Media de admitere - media examenului de bacalaureat – pondere 100 %
	2. Criterii de departajare:
	a. Nota generală a anilor de studiu din liceu
	b. Nota la disciplina Limba si literatura română – scris - probă a examenului de bacalaureat
	S.B.3.1. Programe de cercetare
	I.P.B.3.1.1. Programarea cercetării
	C.1. Strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii
	I.P.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calităţii

	I.P.C.1.1.2. Politici şi strategii pentru asigurarea calităţii
	S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea şi evaluarea periodică a programelor de studii şi a diplomelor
	I.P.C.2.1.1. Existenţa şi aplicarea regulamentului privitor la iniţierea, aprobarea, monitorizarea şi evaluarea periodică a programelor de studii
	I.P.C.2.1.2. Corespondenţa dintre diplome şi calificări
	C.3. Proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării
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