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INTRODUCERE

Universitatea ,,Valahia” din Télrgovistel a fost Infiintatd prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 288/01.06.1992, ca institutie de Tnvatdmant superior de stat.

UVT face parte din Sistemul European al Invatamantului Superior, constituit in anul
2005 si, incepand cu anul universitar 2005-2006, a implementat Procesul Bologna.

UVT este singura universitate din orasul Targoviste, judetul Dambovita, Situat in
regiunea Sud Muntenia. In regiunea Sud Muntenia, formati din 7 judete existd 3 universitati
de stat (UVT, Universitatea din Pitesti, Universitatea din Ploiesti) si o universitate particulara
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu din Pitesti. UVT este singura universitate de stat din
regiune care are un centru teritorial in zona de sud a regiunii, in municipiul Alexandria.

Ancorata in solutionarea problemelor societdtii romanesti, in ansamblul sau, UVT
contribuie, Tn mod special, la dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei de sud-est a
tarii, valorizand specificul local si stabilind relatii de parteneriat cu intreprinderi, institutii si
colectivitati din aceastd zona. In felul acesta, universitatea faciliteaza implicarea studentilor si
personalului sau didactic si de cercetare in rezolvarea problemelor din mediul economic si
social, in scopul formarii unor persoane competente, cu spirit antreprenorial, responsabile si
promotoare ale schimbarii intr-o societate umana sustenabila.

UVT 1isi propune sa devind un centru universitar reprezentativ la nivel national, iar la
programe de studii de un inalt nivel calitativ si prin realizarea unor proiecte de cercetare de
interes major, sustinute de resurse umane inalt calificate si o infrastructurd la nivelul
standardelor internationale in domeniu.

Tn acest context, evaluarea internd a calitatii educatiei reprezinti un demers complex
prin care universitatea demonstreaza ca satisface standardele de calitate specifice.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.Ll. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune §i obiective

Min: Structura UVT pentru anul universitar 2013-2014 este reglementata prin HG nr.
493/17.07.2013 si HG nr. 730/25.09.2013 si prin HG nr. 581/ 30.07.2013.

Tn anul universitar 2013-2014, structura UVT cuprinde 9 facultiti, Departamentul de
Pregitire a Personalului Didactic, Departamentul de Invitimant la Distantd si Formare
Continud, Departamentul de Studii in Limbi Strdine, Departamentul de Studii Economice si
Administrative — Alexandria, Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste si Scoala
Doctorala de Stiinte Ingineresti.

Tn UVT functioneaza trei cicluri de studii universitare:

Ciclul I: Licenta — 33 de programe din care 6 au si forma de invatamant ID;

Ciclul 1I: Master — 33 programe de masterat;

Ciclul 111: Doctorat — 6 programe de studii de doctorat.

Tn anul 2013 s-a infiintat conform HG 493/17.07.2013 Facultatea de Stiinte Politice,
Litere si Comunicare avand in structura sa urmatoarele departamente:

= Departamentul de Stiinte Politice si Jurnalism;

= Departamentul de Litere.

1 n continuare, toate referirile la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se fac prin abrevierea UVT.
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Ca urmare a infiintarii Facultatii de Stiinte Politice, Litere si Comunicare S-a
modificat structura urmatoarelor facultati, astfel:
» Facultatea de Drept si Stiinte Administrative CU Urmatoarele departamente:
= Departamentul de Drept;
= Departamentul de Stiinte Administrative.
» Facultatea de Stiinte Umaniste cu urmatoarele departamente:
= Departamentul de Educatie Fizica si Sport;
= Departamentul de Istorie;
= Departamentul de Geografie.
In anul 2014 s-a infiintat conform HG 580/09.07.2014 Facultatea de Stiinte si
Inginerie ( la Alexandria) si are in structura sa Departamentul de Stiinte si Inginerie.

Misiunea. Misiunea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste este didactica si de
cercetare stiintifica.

Complementar, misiunea Universitatii ,,Valahia” din Targoviste cuprinde si 0
dimensiune civica si culturala, constand in organizarea vietii culturale, artistice si sportive din
spatiul universitar, pentru ca universitatea sa dobandeasca, pe langa statutul de centru de
pregatire didactica, profesionala si de cercetare stiintifica si atributele de principal centru de
educatie, civilizatie si culturd al comunitatii socio-economice din zona n care Tsi desfasoara
activitatea.

Universitatea Valahia din Targoviste isi asuma misiunea de a genera, tezauriza si
transfera cunoastere catre societate prin:

a) promovarea studiilor de licenta, masterat, doctorat si studii postuniversitare pentru
formarea de specialisti cu studii superioare, de inaltd calificare, pentru invatamant, stiinta,
tehnica, economie, administratie publica, teologie, activitati socio-culturale si juridice si prin
educatia permanenta a adultilor, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic si cultural,

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectivd in domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiintelor, stiintelor
economice si administrative, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora Tn scopul cresterii competitivitatii zonei de sud est a tarii si al
Tmbunatatirii conditiilor de viata.

c) implicarea activa in dezvoltarea locald, regionald, nationald si europeana
sustenabild, din punct de vedere social, economic si cultural prin promovarea valorilor
culturale universale, Tn acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere.

Ancoratd in solutionarea problemelor societdtii romanesti, in ansamblul sau, UVT
contribuie, Tn mod special, la dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei de sud-est a
tarii, valorizand specificul local si stabilind relatii de parteneriat cu intreprinderi, institugii si
colectivitati din aceastd zona. In felul acesta, universitatea faciliteaza implicarea studentilor si
personalului sau didactic si de cercetare in rezolvarea problemelor din mediul economic si
social, In scopul formarii unor persoane competente, cu spirit antreprenorial, responsabile si
promotoare ale schimbarii Intr-o societate umana sustenabila.

In realizarea misiunii sale, UVT urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective:

= Menfginerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii conform SR EN ISO
9001:2008 si IWA 2:2009;

= Diversificarea si consolidarea ofertei educationale pe baza cererii sociale si Crearea
mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor de studii in raport cu evolutiile
mediului economic, social si educational;

= Cresterea calitativa a procesului didactic;
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= Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara;

= Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii universitare pentru invatamant si
imbunatatirea serviciilor sociale pentru studenti;

= Dezvoltarea colaborarii interuniversitare, pentru personalul didactic si studenti, in
principal, pe baza acordurilor bilaterale;

= Eficientizarea utilizarii resurselor.

Ref. 1: Dovedind deschiderea sa spre lume, UVT, se implica in realizarea unei Europe
multiculturale si contribuie la afirmarea valorilor sale umaniste si democratice. Prin
formulare si mod de realizare, misiunea si obiectivele UVT o individualizeaza in Spatiul
European al Invatimantului Superior. UVT se individualizeaza in Spatiul European al
Invatamantului Superior prin:

= organizarea de cicluri complete LMD pentru sase specializari (Management,
Contabilitate, Istorie, Inginerie Electrica, Ingineria Materialelor si Inginerie
Mecanica);
= organizarea filialelor unor institute de cercetare de prestigiu precum:
e |EEE (Institut of Electrical and Electonics Engineer).
e CEDIMES-Paris (Centre d'Etudes du Développement International et
Mouvement Economiques et Sociaux).
e Academia Oamenilor de Stiintd din Romania. (AOSR).
e ECR (Efficient Consumer Response).
= gapartenenta la asociatii profesionale internationale precum:
e AFECA (Associations des Formations Europeennes a la Comptabilite et 1’ Audit).
e ELFA (European Law Faculties Association).

I.P.A.1.1.2. Integritate academica

Min: Tn anul 2011, a fost aprobat Codul de etici si deontologie profesionald si
actualizat in luna septembrie 2013 ca urmare a modificarilor efectuate in Carta universitara,
in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011.

Pentru aplicarea prevederilor Codului de eticd si deontologie profesionala, Tn
universitate, a fost infiintatda Comisia de etica, ai carei membri au fost validati de Senatul
universitatii. Aceasta comisie functioneaza pe baza Regulamentului Comisiei de Etica al UVT
aprobat Tn decembrie 2012 de Senatul universitar si dispune de practici si mecanisme clare
pentru aplicarea codului si prevede modalitati de control a aplicarii acestuia.

Ref. 1: Prevederile Cartei Universitare si ale Codului de eticd si deontologie
profesionald sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare prin afisare pe site-
ul universitatii. Universitatea, prin Senatul universitar, controleaza modul in care se respecta
Codul de etica si deontologie profesionald si poate face dovada aplicarii lui prin deciziile
adoptate, ca urmare a propunerilor Comisiei de etica a universitatii si in conformitate cu
procedurile si prevederile legale. Rezultatele acestui control sunt facute publice prin afisarea
rapoartelor comisiei de eticd pe site-ul universitatii http://www.valahia.ro/ro/comisia-de-
etica.

Ref. 2: Tn evidentele operative ale comisiei de etica sunt inregistrate abaterile de la
Codul de etica si deontologie profesionald si de la Regulamentul intern, care stau la baza
ludrii unor masuri de prevenire si eliminare a abaterilor respective. Abaterile mai putin grave
sunt discutate in particular cu fiecare persoana, iar incalcarile mai grave si masurile luate, n
consecinta, sunt publice (http://www.valahia.ro/ro/comisia-de-etica).

Ref. 3: UVT dispune de abonament anual pentru sistemul STRIKEPLAGIARISM.
COM, care este utilizat pentru identificarea lucrarilor plagiate.



I.P.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Min: Managementul strategic universitar este procesul prin care se stabileste scopul,
obiectivele fundamentale si nivelul de realizare a lor; se decide asupra actiunilor care trebuie
intreprinse pentru realizarea acestor obiective, intr-o anumita perioada de timp si Tntr-un
mediu extern schimbator; se decide asupra implicarii acestor actiuni si asigura conditiile
pentru a le modifica daca este necesar; se evalueaza progresul realizat, succesul si insuccesul
obtinut.

Pentru asigurarea responsabilitatii sociale, UVT dispune de practici de auditare
internd privind principalele domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se, astfel, ca
angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta
publica.

Ref. 1: Auditarea activitatii financiare este realizata de Compartimentul audit.
Compartimentul audit din cadrul UVT a intocmit Raportul anual privind activitatea de audit
public intern nr. 508 din 24.01.2014.

Biroul Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii
si auditorii interni asigurd evaluarea interna a programelor de studiu si a activitatii de
cercetare. Activitatea de audit intern s-a desfasurat in perioada mai - iulie 2014.

Tn perioada februarie - septembrie 2014 au fost verificate de citre auditorii interni 9
rapoarte de autoevaluare intocmite in vederea autorizarii provizorii/acreditarii/evaluarii
periodice a programelor de studii universitare de licentad si masterat de catre ARACIS.

Rezultatele auditului intern au fost prezentate in Raportul privind analiza sistemului
de management al calitatii in Universitatea "NValahia” din Tdrgoviste din 11.07.2014 si stau
la baza stabilirii masurilor de Tmbunatatire continua a proceselor din universitate.

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii elaboreaza anual un Raport de evaluare
interna privind calitatea educatiei, care este analizat si aprobat in Senat si sta la baza luarii
unor masuri pentru imbundtatirea calitatii proceselor si activitatilor care se desfisoara in
universitate.

Ref. 2: Auditul extern de supraveghere al sistemului de management al calitatii s-a
realizat in perioda 17-18 iulie 2014, pe baza de contract de catre AEROQ Bucuresti.

Rezultatele auditului extern sunt prezentate in Raportul de audit de supraveghere din
data de 17-18.07.2014.

S.A.1.2. Conducere si administratie
I.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Min: Structurile de conducere in Universitatea Valahia din Targoviste sunt
urmatoarele:

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul universitatii;

b) Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (C.S.U.D);

c) Consiliile facultatilor;

d) Consiliile departamentelor aflate in structura facultatilor, respectiv consiliile
departamentelor ce functioneaza la nivel de universitate denumite astfel: Departamentul de
Studii Economice si Administrative Alexandria (D.S.E.A.A.); Departamentul de Invataimant
la Distantd si Formare Continui (D.I.D.F.C); Departamentul de Pregitire a Personalului
Didactic (D.P.P.D); Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologicd Multidisciplinara
(I.C.S.T.M.) si Scolile Doctorale (S.D).

Hotararile Senatului UVT si ale Consiliului de Administratie precum si alte actiuni
decizionale de importantd pentru intreaga comunitate academica se publica pe site-ul UVT
(www.valahia.ro).




Activitatea didactica, stiintifica si administrativa a personalului din cele 9 facultati se
desfasoara in cadrul a 18 departamente, iar structura academica si administrativa a UVT este
descrisa in Regulamentul de organizare §i functionare si in Carta Universitatii, documente
afisate pe site-ul UVT (www.valahia.ro).

Sistemul de conducere al UVT functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

Organizarea si desfasurarea alegerilor pentru structurile si functiile de conducere ale
Universitatii Valahia din Targoviste se realizeaza in conformitate cu prevederile din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, adresa Ministerul Educatiei Nationale nr. 180/CB/14.07.2011,
respectiv Carta Universitatii “Valahia” din Targoviste, Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea alegerilor pentru structurile si functiile de conducere si Regulamentul privind
organizarea si desfasurarea alegerilor pentru structurile si functiile de conducere din cadrul
IOSUD.

Tn anul univesitar 2013-2014 au avut loc alegeri in vederea completirii locurilor
vacante pentru urmatoarele structuri si functii de conducere:

= Director departament (octombrie 2013):

- Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;
- Departamentul de Studii in Limbi Straine.
= Decan (decembrie 2013):
- Facultatea Stiinte Politice, Litere si Comunicare;
- Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor.
= Director departament (decembrie 2013):
- Departamentul de Litere;
- Departamentul de Stiinte Politice si Comunicare.
» Consiliul Facultatii (decembrie 2013):
- Facultatea de Drept si Stiinte Administrative;
- Facultatea Stiinte Politice, Litere si Comunicare;
- Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor;
- Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei.
= Consiliul Departamentului:
- Departamentul de Stiinte Administrative (decembrie 2013);
- Departamentul de Litere (decembrie 2013);
- Departamentul de Stiinte Politice si Comunicare (decembrie 2013);
- Departamentul de Ingineria Produselor Alimentare (decembrie 2013);
- Departamentul de Istorie (martie 2014).

Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere, numarul acestora in
fiecare structura de conducere fiind in conformitate cu reglementarile legale. Carta
universitara si Metodologia de alegeri stabilesc procedurile pentru alegere a studentilor de
catre asociatiile studentesti.

Alegerea studentilor in consilii si Senat se face pe baza regulamentului elaborat de
catre reprezentantii organizatiilor studentesti.

Ref.1 Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de
tip Internet si Intranet, gestionate de Biroul tehnologia informatiei, site-ul universitatii

(www.valahia.ro) si sistemul integrat University Management System.

I.P.A.1.2.2. Management strategic

Min: Pornind de la constrangerile si oportunitatile din mediul extern si {inand seama
de atuurile si punctele slabe ale UVT, noua echipa manageriala a UVT a elaborat Planul
strategic pentru perioada 2012-2016 si Planul operational pentru anul 2014 si a adoptat


http://www.valahia.ro/
http://www.valahia.ro/

mdsuri pentru  reengineering-ul proceselor manageriale si adaptarea sistemului de
management la noile conditii strategice.

Aceste masuri s-au concretizat n:

e promovarea in universitate, a unui sistem de valori specific spatiului european
al invatdmantului superior;

e reproiectarea curriculara, in conformitate cu cerintele cadrului national al
calificarilor;

e optimizarea serviciilor administrative suport;

e claborarea unor documente specifice organizarii formale in conformitate cu
noile cerinte legislative si revizuirea regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor operationale existente;

e concentrarea resurselor financiare pentru finalizarea constructiilor din noul
campus universitar;

e realizarea unei noi pagini web a universitatii.

Procesul de management strategic din UVT are un caracter dinamic ce presupune
adaptarea documentelor specifice managementului strategic in functie de contextul in care
actioneaza universitatea.

Ambele planuri sunt disponibile pe site-ul UVT (www.valahia.ro), fiind aplicate si
urmarite in mod riguros. Aceste documente sunt aduse la cunostinta intregii comunitati
academice si sunt aplicate conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasa.
Rectorul, decanii si directorii de departamente au obligatia de a stabili programe anuale de
implementare a prevederilor din propriile planuri manageriale elaborate cu ocazia alegerilor
si de a prezenta rapoarte anuale de Tndeplinire a obiectivelor asumate.

Decanii participa in mod activ la luarea deciziilor importante, prin consultare in cadrul
consiliilor si comisiilor create, in principal, pentru dezbaterea deciziilor importante privind
strategia UVT, Tnainte de a fi prezentate Senatului universitar spre aprobare. De asemenea,
membrii comunitatii academice participa activ la derularea proceselor administrative, in care
sunt implicate departamentele si facultatile.

Ref. 1: Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat
anual sau in functie de evolutia si contextul invatimantului superior. In procesul managerial
S-a urmadrit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de
departament, directorii centrelor de cercetare stiintifica. Gradul de indeplinire al obiectivelor
reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea performantelor conducerii si administratiei.

Ref. 2: UVT dispune de mecanisme de urmadrire riguroasa a planurilor strategice si
operationale si de actualizare a acestor planuri in functie de evolutia si contextul
invatamantului superior si efectuaza activitdfi de benchmarking pentru identificarea bunelor
practici utilizate la nivel national si international.

1.P.4.1.2.3. Administratie eficace

Min: UVT dispune de o administratie care gestioneaza eficient si prin respectarea
reglementdrilor legale in vigoare, activitatile desfasurate. Aceasta utilizeazd mecanisme de
control si de dezvoltare continua a propriilor performante.

Administratia UVT respectd reglementarile legale in vigoare, avand o activitate
eficienta in ceea ce priveste organizarea, numarul si calificarea personalului didactic,
administrativ, nedidactic, didactic auxiliar si oferd cu rigurozitate servicii comunitatii
universitare. Consiliul de administratie controleaza performantele administratiei si propune
masuri de dezvoltare a acestora. Gradul de informatizare a activitatii administrative este
conform cu cel din spatiul european.
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Organigrama UVT este adaptata pentru a asigura un management performant.

Ref. 1: UVT dispune de o administratie eficientd si de mecanisme de control si de
optimizare a activitafii acesteia, in conformitate cu prevederile legale.

Ref. 2: Nivelul de informatizare al administratiei sa fie compatibil cu cel din spatiul
european al Tnvatamantului superior. Conducerea universitatii este preocupatd de
informatizarea serviciilor administrative, ca si a procesului didactic.

Fundamentarea deciziilor structurilor managariale din UVT este asistatd de
implementarea unor sisteme informatice care furnizeaza in timp util informatiile necesare. De
exemplu, UVT a implementat in ultimii 6 ani sistemul UMS (University Management
System), care este o solutie integratd pentru managementul §i automatizarea proceselor si
activitatilor specifice mediului academic.

Ref. 3: UVT dispune de o administratie organizata pe principiile unui management
flexibil si eficient care Tsi propune asigurarea continuitatii in evolutia UVT, Tnnoirea si
flexibilitatea structurilor, in conformitate cu prioritatile si strategia UVT, responsabilizarea
tuturor membrilor pentru imbunatdtirea standardelor de performanta, pentru finalizarea
obiectivelor propuse, cu respectarea termenelor prevazute, precum si consolidarea spiritului
de comunitate academica.

A.2. Baza materiald
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamdnt, cercetare si pentru alte activitati

Min: Respectand diferentele dintre formele de invatamant (cu frecventa, la distanta si
cu frecventa redusa) si, respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare, universitatea asigura
spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin sdli de predare,
laboratoare didactice si centre de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si
igienico-sanitare Tn vigoare.

UVT dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant de
calitate, in concordantd cu planurile de invdtimant si numarul de studenti.Universitatea
deruleaza programe de studiu de licentd, de masterat i de doctorat. Pentru toate programele
de studiu, diferentiat pentru formele de Invatamant (cu frecventa, la distantd si cu frecventa
redusd) si obiectivele activitatilor de cercetare se asigura spatii proprii de invatamant si
cercetare care corespund specificului universitatii: sali de predare, laboratoare didactice,
laboratoare si centre de cercetare.

Ref. 1: Pe langa spatiile existente, UVT dispune de planuri de dezvoltare si de planuri
de investitii realiste. Conform bugetului previzionat 2010-2013 si a planului strategic 2012-
2016 universitatea Tsi propune sd construiasca, sa reabiliteze, sa consolideze si sa repare
capital spatiile actuale, sa doteze permanent spatiile de invatamant si de cazare la standarde
europene.

Ref. 2: UVT dispune de un campus universitar modern aflat intr-un stadiu avansat de
executie care va permite defasurarea proceselor de invatamant si cercetare la standarde
superioare.

S-a construit in campusul universitar un Institut de Cercetare Stiintifica, Tehnologica
si Multidisciplinara cu finantare nerambursabild printr-un proiect POSCCE in valoare de
47.000.000 lei.

I.P.A. 2.1.2. Dotare

Min: Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea
studentului. Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
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functionare corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si cerintelor
disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant care au prevazute prin fisele disciplinelor
activitafi de laborator, fiind comparabile cu cele utilizate in universitatile dezvoltate din
Europa si cu bunele practici internationale.

Ref. 1: UVT asigura permanent sursele financiare necesare desfasurarii activitatilor
didactice si de cercetare. Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este
comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale.

Suma cheltuielilor cu dotéarile din cercetare in anul 2013 a fost de 139.214 lei. Astfel,
n tabelul nr. 1 sunt prezentate sumele si procentele dotarilor din cercetare si venituri proprii.

Tabel nr. 1
Indicator 2012 2013
Suma Procent Suma Procent
Total cheltuieli cu dotarile 571.005 100% 572.705 100%
din care:

-magini, echipamente de laborator 399.426 69.95% 367.330 64,14%

-mobilier, aparatura de birotica 148.311 25.97% 136.225 23,79%

-alte active fixe 23.268 4.08% 69.150 12,07%

I.P.A. 2.1.3. Resurse financiare.

Min: UVT dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii,
bugetare si atrase, care 1i permit realizarea, Tn mod adecvat, a misiunii asumate si a
obiectivelor propuse, atat pe termen scurt, cat si in perspectiva.

UVT dispune de un buget anual realist si de un buget previzionat pe trei ani, precum
si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.
UVT dispune de rezerve financiare, atat proprii, provenite din taxele de scolarizare (de
admitere, de licentd), din sponsorizari, dar si din sume primite de la M.E.N. drept finantare de
baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de finantare extrabugetara (proiecte
preaderare, proiecte din fonduri nerambursabile POSDRU si POSCCE). Planificarea si
definirea politicilor de investifii §i de gestiune financiara au loc in conditii de eficienta
economica si cu respectarea prevederilor legale Tn materie.

In tabelul nr. 2 sunt prezentate resursele financiare pe baza cirora s-au realizat

investitiile si dotarile, in anul 2013.

Tabel nr. 2
Nr.crt. Resurse Financiare Valoare

1 | Alocatii bugetare 27.717.821
1.1 | - finantare de baza 22.168.040
1.2 | - alocatii cu destinatie speciald 5.549.781
2. | Venituri proprii 33.489.627
2.1 | -taxe de scolarizare 8.975.129
2.2 | -sponsorizari 111.297
2.3 | -venituri din cercetare 2.212.571
2.4 | -contributie studenti camine 684.871
2.5 | -fonduri nerambursabile postaderare 20.168.499
2.6 | -fonduri nerambursabile externe + Erasmus 1.337.260
Total 61.207.448

Ref. 1: Pe langa asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de rezerve
financiare consistente, de surse diversificate de finantare si manifestd rigoare in planificarea
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si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara. Astfel, la sfarsitul anului 2013

I.P.A. 2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Min: UVT dispune si aplica Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti
- ciclurile de licenta si masterat in care sunt prezentate tipurile de burse acordate, conditiile
de obtinere si cuantumurile acestora. Bursele sunt acordate din alocatiile de la bugetul de stat
si din venituri proprii. Regulamentul de acordare a burselor este discutat cu studentii, aprobat
prin Hotarare de Senat si revizuit anual. Din surse proprii, universitatea acorda premii (in
carti si bani) studentilor care ocupa Locurile I, II, si Il la concursuri si manifestari
studentesti. De asemenea, anual, universitatea suportd cheltuielile de deplasare in tara si
strainatate a studentilor care sunt membrii ai Coralei ,,Appasionato” si ansamblului de dansuri
populare ,,Plai Domnesc”.

Ref. 1: Fondul de burse pentru anul 2013 a fost in suma de 2.870.994 lei la acestea
adaugandu-se burse in suma de 2.827.974 lei care provin din surse financiare externe
nerambursabile postaderare, 425.370 lei din surse financiare externe nerambursabile
preaderare.

Tncepand cu anul universitar 2012-2013 UVT acordi burse de performanta stiintifica,
sportiva si cultural-artistica.

Tn semestrul 1 / 2013-2014 fondul de burse alocat a fost de 1.469.369 lei, numarul
total de burse acordat este prezentat in tabelul nr. 3.

Tabel nr. 3

Burse semestrul | 2013-2014

Burse Performanta
16 Burse Burse | Burse studenti | Ajutoare sociale | Granturi
— — — 1 Merit | Sociale R. Moldova ocazionale cercetare
Stiintifica | Sportiva | Cultural-artistica
3 11 2 361 244 55 117 60

Tn semestrul 11 / 2013-2014 fondul de burse alocat a fost 1.697.521 lei, numarul total
de burse este prezentat in tabelul nr. 4.

Tabel nr. 4

Burse semestrul 11 2013-2014

Burse Performanta
16 Burse Burse | Burse studenti | Ajutore sociale Granturi
T — — Merit | Sociale | R. Moldova ocazionale cercetare
Stiintificd | Sportiva | Cultural-artistica
3 11 2 328 296 55 79 60

Ref. 2: Tn anul 2013, UVT a acordat burse doctoranzilor din fonduri nerambursabile,
n cadrul proiectelor:
- POSDRU/88/1.5/G/63269 ,,Bursele doctorale, premiza pentru cresterea
competitivitatii in cercetarea stiintifica” in suma de 934.250 lei.
- POSDRU 107/1.5/S/77497 ,,Pregatire doctorala de excelenta pentru societatea
cunoagterii PREDEX “ in suma de 973.200 lei.
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B. EFICACITATE EDUCATONALA

B.1. Continutul programelor de studiu

S. B.1. 1. Admiterea studentilor

I.P.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de
institutie

Min: UVT are propria politica de recrutare si admitere a studentilor si o aplica in mod
transparent si riguros, respectand principiul egalitatii de sanse n privinta tuturor candidatilor,
fara nicio discriminare.

Selectia candidatilor aspiranti la statutul de student se face prin concurs de admitere.
Procedura concursului de admitere este stabilita prin Metodologia de admitere in UVT,
elaborata in conformitate cu metodologia cadru a M.E.N. Informatiile referitoare la
metodologia de admitere si oferta educationala sunt facute publice pe site-ul UVT, Tn presa
locala si Tn materiale publicitare precum: posterele, pliantele si ghidul candidatului. Prin
aceste mijloace, viitorii studenti au acces la informatii cu cel putin 6 luni nainte de
declansarea procesului de admitere.

Ref. 1: UVT duce o politica de informare a publicului asupra tuturor datelor relevante
privind admiterea, programele de studiu si relatia absolventului cu piata muncii. In acest sens,
in UVT sunt organizate evenimente publice pentru informare precum ,Zilele portilor
deschise” si ,,Bursele locurilor de munca”.

Ref. 2: In parteneriat cu M.E.N., UVT implementeazi in Regiunea Sud Muntenia
proiectul ,, Dezvoltarea si implementarea unui program pilot integrat pentru cresterea
accesului la invagamantul superior pentru persoane cu dizabilitati-ID 63951, n cadrul
caruia sunt acordate burse pentru studentii cu dizabilitati si sunt create conditii pentru
respectarea principiul egalitdtii de sanse pentru acesti studenti .

I.P.B.1.1.2. Practici de admitere

Min: Admiterea intr-un ciclu de studii universitare la UVT se face pe baza diplomei
de studii precedente, tinand cont de ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire.

Procedura concursului de admitere este stabilita prin metodologia proprie, aprobata
de Senatul Universitatii. Aceasta are la bazd metodologia de admitere transmisa de M.E.N.

Informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationald au fost
publicate pe site-ul UVT (http://www.valahia.ro/ro/admitere-ro), in presa locala si in
materiale publicitare precum: postere, pliante si ghidul candidatului.

Ref. 1. Admiterea la facultatile din structura UVT pentru studii universitare de licenta
(IF/1D) se face prin examen de admitere conform Metodologiei de organizare §i desfasurare
a concursului de admitere la studii universitare de licenta in invatamantul superior pentru
anul universitar 2013-2014.

Pentru studii universitare de licentd concursul de admitere se organizeaza distinct, pe
domenii de studii de licenta si forme de invatamant IF si ID. Media de admitere a candidatilor
inscrisi este constituitd din media examenului de bacalaureat - pondere 100%.

La domeniul Muzica din cadrul Facultatii de Stiinte si Arte, la domeniul Educatie
fizica si sport din cadrul Facultatii de Stiinte Umaniste precum si la domeniul Limba si
literatura din cadrul Facultatii de Stiinte Politice, Litere si Comunicare admiterea candidatilor
se face pe baza sustinerii unor probe de concurs. Candidatii inscrisi la Facultatea de Teologie
Ortodoxa si Stiintele Educatiei — domeniul Teologie trebuie sa Sustind doua probe
eliminatorii: examenul psihologic si verificarea aptitudinilor muzicale.
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Admiterea la programele studii universitare de masterat in facultatile din structura
UVT se face respectand criteriile de admitere si departajare a candidatilor specifice fiecarui
domeniu de studiu, conform Metodologiei de organizare §i desfasurare a concursului de
admitere la studii universitare de masterat in invatamdntul superior pentru anul universitar
2013-2014.

Admiterea la programele de studii universitare de masterat pentru anul universitar
2013-2014 se bazeaza pe un set de criterii combinate astfel:

» media examenului de licentd/diploma sau echivalenta;

» media generala a anilor de studiu de la ciclul licenta;

* nota obtinuta la interviul profesional/testul grila/sustinerea unui eseu.

Ponderea acestor note este stabilitd in Metodologia de organizare si desfasurare a
concursului de admitere la studii universitare de masterat in invatamdntul superior pentru
anul universitar 2013-2014 pentru fiecare facultate.

Pentru studiile universitare de master organizate intr-o limba strdina, admiterea
contine obligatoriu o0 proba de competenta lingvistica, eliminatorie, notata cu admis/respins.

Ref. 2: Scolarizarea studentilor straini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.

S.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu
I.P.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Min: Fiecare program de studiu/specializare din cadrul UVT se bazeaza pe
corespondenta dintre rezultatele in invatare, respectiv cercetare in cazul masteratului sau
doctoratului, si calificarea universitara. Un program de studiu este prezentat sub forma unui
pachet de documente care include: obiectivele generale si specifice ale programului; planul
de invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS si cu
disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare; fisele disciplinelor incluse in planul
de Tnvatamant, respectiv rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive,
tehnice sau profesionale si afectiv-valorice care sunt realizate de o disciplina; modul de
examinare si evaluare la fiecare disciplina, tindnd cont de rezultatele planificate; modul de
organizare si conginuturile examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care
certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii
universitare.

Ref. 1: Fiecare program de studiu din cadrul UVT este prezentat conform pachetului
standard mentionat, dar realizarea programelor de studiu se face la nivel de universitate prin
cooperare inter-facultati si prin facilitarea mobilitatii studentilor n interiorul universitatii, cu
ajutorul transferului si acumularii de credite de studiu. Numarul de credite ECTS este alocat
fiecarei discipline conform “Ghidului de utilizare al ECTS”. Structura programelor de studiu
este flexibila si permite fiecarui student sa-si aleaga un traseu propriu de invatare potrivit cu
aptitudinile si interesele sale.

I.P.B.1.2.2. Diferenyiere in realizarea programelor de studiu

Min: Programele de studiu din cadrul UVT sunt unitare ca structura, indiferent de
forma de Tnvatamant (cu frecventa si la distanta), dar se diferentiaza in realizare in functie de
mijloacele utilizate si forma de Tnvatamant. Pentru invatamantul la distanta indicatorul se
diferentiaza in mod corespunzator prin respectarea standardelor specifice.

Ref. 1. Realizarea programelor de studiu, in functie de forma de Tnvatamant, este
monitorizata si fundamentata prin structuri interne specializate de tip ,,centru de analiza si
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dezvoltare pedagogica” in care se dezvoltd tehnologii pedagogice novatoare si eficiente. Tn
cadrul UVT exista un Centru de analiza si dezvoltare pedagogica.

Ref. 2: Continutul programelor de studii se reinnoieste permanent prin introducerea
cunostintelor noi, in concordanta cu noile descoperiri in domeniu.

I.P.B.1.2.3. Relevanya programelor de studiu

Min: Relevanta cognitiva si profesionala a programelor de studiu este definita in
functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei
muncii si ale calificarilor. Institutia dispune de mecanisme pentru analiza colegiala anuala a
activitatii cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care se
produc in profilurile calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii programului de
studiu. Tn procesul de revizuire a programelor de studii din cadrul UVT se tine cont de
rezultatele evaluarilor colegiale interne si externe de rezultatele evaluarii activitatii didactice
de catre studenti, dar si de competentele definite de catre UECNCFPA impreunda cu
reprezentantii mediului de afaceri si ai mediului academic in Registrul National al
Calificarilor din Invatamantul Superior.

Ref. 1: Programele de studiu sunt revizuite periodic pe baza analizelor colegiale
Tmpreuna cu studenti, cu absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor care fac parte din
comisiile de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de facultate.

B.2 — Rezultatele invatarii
S.B.2.1 Valorificarea calificarii universitare obzinute
I.P.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piafa muncii

Min: Cel putin 50% dintre absolventii UVT sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii la nivelul calificarii universitare. Acest fapt rezulta din monitorizarile realizate
la nivelul UVT, de catre Biroul de Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul Economic pe
absolventii programelor programelor de studii dar si de studii realizate, la nivel national
precum: ,,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii” care s-au derulat in anul
2013. Tn cadrul proiectului s-a elaborat anual studiul national de monitorizare a insertiei pe
piata muncii a absolventilor din invatamantul superior, studiu la care a participat si UVT.

I.P.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Min: Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor
universitare de licenta din cadrul UVT sunt admisi la studii universitare de masterat,
indiferent de domeniu.

I.P.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studenyilor in raport cu dezvoltarea profesionala
si personalga asigurata de universitate

Min: Mai mult de 50% dintre studentii UVT apreciaza pozitiv mediul de
Tnvatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de nvatare.

Ref. 1: Evaluarile activitatii didactice de catre studenti au evidentiat faptul ca mai
mult de 75% dintre studentii UVT apreciaza pozitiv mediul de tnvatare/dezvoltare oferit de
catre universitate si propriul lor traseu de invatare.
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I.P. B. 2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invarare

Min: Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii
traditionale de a transmite doar informatii. Relatia dintre student si profesor este una de
parteneriat, n care fiecare Tsi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor Tnvatarii.
Rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail,
pagina personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog
cu studentii), si materiale auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector.

Ref. 1: Cadrele didactice din cadrul UVT sunt pregatite special in domeniul predarii
la nivel universitar si/sau se reunesc ih grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia
predarii. Acestea au, pe langa competentele de instruire/predare, si competente de consiliere,
monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. Tn cadrul UVT se implementeza numeroase
proiecte in care se desfasoara o activitate continua de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii
ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu stagii
de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor Tn proiecte de cercetare.

Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare (prin ntrebari din sala,
scurte prezentari, experimente demonstrative) si procesul de predare este orientat dupa ritmul
si modul de invatare al studentilor. Strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu
dizabilitati. Tn parteneriat cu M.E.N, UVT implementeazi in Regiunea Sud Muntenia
proiectul ,, Dezvoltarea si implementarea unui program pilot integrat pentru cresterea
accesului la invagamantul superior pentru persoane cu dizabilitati-ID 63951 .

Ref. 2: Mai mult decét simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student,
institutia creeaza medii si experiente de nvatare care conduc studentii sa descopere si sa
creeze ei insisi cunoastere. Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuala a studentului
dandu-i o dimensiune strategica.

I.P.B.2.1.5 Orientarea in cariera a studenyilor

Min: Tn cadrul UVT exista tutori de an pentru fiecare program de studiu. Profesorii au
ore de permanentda la dispozitia studentilor si personalizeaza Tndrumarea la cererea
studentului.

Ref. 1: In cadrul UVT exista Biroul de Orientare in Carierd si Legitura cu Mediul
Economic care oferd candidatilor, studentilor si absolventilor servicii de asistenta si
consultanta/consiliere in cunoasterea ofertei educationale a UVT, precum si in dezvoltarea
de abilitati si competente specifice pentru identificarea celui mai potrivit loc de munca.

Scopul principal al Biroului este acela de consiliere si orientare 1n cariera, astfel incat
studentii si absolventii sa isi cunoasca propriile abilitati si interese profesionale, in vederea
alegerii adecvate a unei cariere, in acord cu profilul psihologic, aspiratiile, studiile alese,
exigentele profesiunilor si ocupatiile existente, in conditiile cerintelor dezvoltarii economico-
sociale si culturale a societatii romanesti si Uniunii Europene.

Biroul de Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul Economic are un rol de mediere
intre oferta educationald si cererea pietei fortei de muncd contribuind hotarator la
introducerea unor noi specializari de licenta sau master in pachetul educational dar si la
renuntarea la cele care nu mai sunt solicitate.

Principalele activitati desfasurate de Biroul de Orientare in Cariera si Legatura cu
Mediul Economic, pentru a veni in sprijinul studentilor sunt:

PR
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sl reprezentanti ai acestor agenti economici;

Exploatarea bazei de date privind posturile vacante si aducerea la cunostinta studentilor
si absolventilor prin afisare si transmiterea de newsletter-e prin mail; legaturi de
comunicare cu institufii centralizate: AJOFM, Camera de Comert, Asociatii patronale;
S-au organizat intdlniri cu studentii, ocazie cu care colectivul Biroului a oferit
consultanta privind orientarea profesionald a acestora, recomandare de locuri de munca,
intocmirea unui CV, a unei scrisori de intentie;

S-au purtat discutii cu studentii care au fost Indrumati si consiliati sd Tntocmeasca si sa
depuni CV-ul la SC OTELINOX TARGOVISTE, in vederea participarii la un concurs
pentru internship pe timpul vacantei, internship la care au fost admisi un numar de 6
studenti.

Pe data de 21.03.2014 a avut loc Bursa generald a locurilor de muncd organizatd de
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca. Biroul s-a implicat in organizare,
prin popularizarea acestei actiuni care vine in sprijinul studentilor si absolventilor. Astfel
s-au realizat si inaintat catre toate facultatile adrese si afise cu evenimentul, locatia si
data desfasurarii, astfel ca studentii sa participe intr-un numar cat mai mare. De
asemenea, s-au transmis e-mail-uri absolventilor pentru a participa la acest eveniment. in
timpul desfasurarii actiunii colectivul Biroului de Orientare in Carierd si Legatura cu
Mediul Economic a distribuit chestionare agentilor economici in vederea completarii
pentru identificarea nevoilor agentilor economici in vederea dezvoltirii de noi
specializari in cadrul UVT, a organizarii de cursuri de formare si eventuale servicii pe
care universitatea le poate oferi.

O alta activitate desfasurata a fost aceea de a prelua studentii si absolventii care au
participat la Bursa, indrumandu-i catre agentii economici vizati si dandu-le sfaturi in
privinta prezentdrii in fata acestora. Totodata au avut loc discutii cu agentii economici n
vederea oOrganizarii de intdlniri cu studentii si absolventii universitatii dandu-le
posibilitatea de a se prezenta, de a prezenta cerintele pe care le au pentru viitorii angajati
studentilor si eventuale teme de proiecte de licenta si disertatie.

Pe data de 27 iunie 2014 a avut loc la Clubul studentilor Bursa Locurilor de Munca.
Biroul de Orientare Tn Cariera si Legatura cu Mediul Economic a adus la cunostinta
studentilor desfasurarea acestei burse prin afisarea la avizierul biroului si la avizierele
facultatilor.

Pe data de 26.09.2014, Biroul de Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul
Economic a participat la organizarea Bursei locurilor de munca pentru absolventi. In
acest sens s-au transmis e-mail-uri absolventilor universitatii pentru a participa la aceasta
bursa.

Pe data de 10.04.2014 a avut loc o intdlnire intre studentii UVT si reprezentantul S.C.
Concub organizatda de Biroul de Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul Economic.
Aceasta intalnire s-a desfasurat la Centrul International de Conferinte al Universitatii
,»Valahia” din Targoviste, Sala Verde. In prima parte a intalnirii a luat cuvantul domnul
profesor Nicolae Olariu, seful Biroului de Orientare in Carierd si Legatura cu Mediul
Economic. Acesta a facut cunostinta participantilor cu membrii Biroului de Orientare in
Cariera si a subliniat importanta acestor Intalniri pentru cariera studentilor. S.C. Concub
a fost prezentatd de domnul Ropotan. Domnul Ropotan a impartasit studentilor din
experienta acestuia In carierd §i a spus cd sunt trei factori importanti care conduc la
succesul 1n cariera:

« Necesitatea de a invata in permanenta;

« Parerea pe care si-o fac ceilalti despre tine ca persoana,;

« Posibilitatea de a sti sa te vinzi ca persoana.
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De asemenea, domnul Ropotan a prezentat un site www.furnici.ro din care studentii
si absolventii pot gasi sponsori pentru ideile lor de afaceri astfel ca ei sa poata sa-si dezvolte
o afacere proprie.

S-a propus si colaborarea in eventuale proiecte de cercetare. Reprezentantul firmei a
fost deschis propunerii, urmand sa aiba loc o intalnire in care sa se discute aceasta propunere
mai in amanunt.

O alta intalnire organizata de Biroul de Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul
Economic a fost cu reprezentantul SC Euroguard cu studentii de la facultatile de Inginerie
Electrica si Ingineria Materialelor, reprezentantul acestei societati exprimandu-si solicitarea
numai pentru student cu aceste specializari.

Pentru a veni in sprijinul studentilor Tn a avea succes la interviurile de angajare si
pentru a beneficia de o consiliere in cariera, UVT -Biroul de Orientare in Cariera si Legatura
cu Mediul Economic este partener intr-un proiect Pos-Dru “Studentul consiliat- excelent
viitor angajat”. In cadrul proiectului studentii beneficiaza de 7 ore de consiliere, si au
posibilitatea sa participle la doua concursuri: “Cel mai bun Plan de carierd” si un concurs
care are ca premii un stagiu de practica la Infor Italia, partener in cadrul proeictului stagiu in
care studentii fac si un curs intensiv de antreprenoriat.

B.3. Cercetarea stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
LP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Min: Cercetarea stiintifica este o componenta fundamentald a misiunii UVT intrucét
un proces de invatare bazat pe generarea de noi cunostinte are o valoare mult mai mare si este
mult mai competitiv decat un proces de invatare care se reduce la simplu transfer de
cunostinte de la profesor la student.

Cartea Alba a Cercetarii Stiinfifice ofera un cadru general prin care aceasta isi va
indeplini misiunea si obiectivele privind cercetarea stiintificd, in vederea dezvoltarii sale ca o
entitate cu vizibilitate nationala si internationald pe planul cercetarii competitive, transferului
de cunoastere si oferirii suportului pentru construirea unui sistem functional care sa asigure
atragerea, formarea §i pdstrarea resurselor umane de 1inaltd calitate, competentd si
responsabilitate.

UVT va crea o culturd pozitiva pentru inifiative si actiuni ce conduc la obtinerea de
beneficii la nivelul intregii comunitati academice si nu numai, prin promovarea valorilor,
calitatii si eficientei in cercetarea stiintifica de excelenta.

Astfel, Tn 2012 fost lansat un program care vizeaza cresterea prestigiului si vizibilitatii
UVT prin invitarea lunara a personalitatilor marcante ale culturii, stiintei si artei romanesti.

Centrele de cercetare din cadrul facultatilor elaboreaza un plan de cercetare interna, care
cuprinde temele de cercetare propuse sau aflate in derulare, echipa de cercetare cu precizarea
directorului sau responsabilului de tema, modul de valorificare a rezultatelor.

Pentru monitorizarea si raportarea activitatii de cercetare, a fost elaboratd platforma
indicatorilor de performanta, centrele de cercetare centralizand activitatea fiecarui membru
nscris.

Definirea domeniilor de cercetare are in vedere resursele umane si materiale de care
dispune Universitatea ,,Valahia” din Targoviste precum si prioritatile de cercetare la nivel
national si international.

Intreaga activitate de cercetare stiintificdi in UVT este subordonati cerintelor de
eficientd si performanta a procesului de invatdmant, dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei, iar
colectivele de cercetare sunt investite cu competente, obligatii si raspunderea reprezentarii
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competitive a universitatii, prin aplicarea unor programe de cercetare relevante care sa
produca rezultate stiintifice recunoscute la nivel national si international.

Implementarea Criteriilor primare de performanta in cercetarea stiinfifica si
depunerea Planului individual de cercetare, de catre toate cadrele didactice la centrele de
cercetare, au permis evaluarea obiectivd si orientarea activitdtii de cercetare stiingifica a
membrilor comunitatii.

Ref. 1: Programarea cercetarii tine cont de programul national si se realizeaza in acest
cadru luand in calcul competitivitatea si valorificarea. Structura actuala a UVT, aseméanatoare
structurii multor universitafi din strdinatate, acopera domenii stiintifice diverse (stiinte
fundamentale, tehnic, economic, teologie, juridic) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme
de cercetare interdisciplinare la care 1si aduc contributia cadre didactice din mai multe
departamente de specialitate, specialisti din universitate si din mediul socio-economic.

Ref. 2: Programarea si realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul european si global,
vizdnd implicarea cadrelor didactice din UVT, in realizarca de proiecte finantate din
fondurile structurale europene.

I.P.B.3.1.2 Realizarea cercetarii

Min: Structura actuala a UVT, asemanatoare structurii multor universitati din
straindtate, acoperd domenii stiintifice diverse (stiinte fundamentale, tehnic, economic,
teologie, juridic) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme de cercetare interdisciplinare la
care isi aduc contributia cadre didactice din mai multe departamente de specialitate,
specialisti din universitate si din mediul socio-economic.

Din punct de vedere managerial, logistic si institutional, activitatea de cercetare este
derulatd sub conducerea Consiliului Cercetarii Stiintifice, prezidat de Prorectorului cu
activitatea de cercetare stiintificd. Consiliul Cercetarii Stiintifice functioneazd conform
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Cercetarii Stiinfifice.

Prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare si creatie artistici coordoneaza
activitatea Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologicd Multidisciplinara, cu atributiuni
in popularizarea oportunitatilor de finantare, in elaborarea si urmarirea unor documente
(contracte, acte aditionale etc.) sau in evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara are un sediu propriu
construit la standarde europene, este condus de un director, un director stiintific si dispune de
dotare informatica, de cercetare.

In anul 2013, au fost evaluate si recunoscute la nivel institutional 14 centre de
cercetare (anexa 2).

Recunoasterea institutionala a avut ca fundament Metodologia de evaluare
institutionala a centrelor de cercetare, propusa de Consiliul Cercetarii Stiintifice, aprobata de
Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii Valahia.

Pe baza unei Metodologii privind competitia interna — granturi de cercetare, in anul
2013, centrele de cercetare au depus aplicatii in vederea achizitionarii echipamentelor de
cercetare.

Domeniile prioritare si fundamentale de cercetare sunt precizate in Procedura
operationala privind organizarea si evaluarea activitafii de cercetare, aprobata in 2012.

Cercetarea stiintificd implicd: cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa,
cercetarea de dezvoltare tehnologica, proiectarea de produse, servicii, tehnologii, sisteme de
productie si comercializare, consultanta, asistenta tehnicd, verificare de proiecte si expertizare
tehnicd, tehnologicd, manageriald, financiar-contabild, comerciala, transfer tehnologic (prin
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formare continud si postuniversitarda, vanzari de brevete de inventie, conferinte, expozitii,
publicatii).

In cadrul UVT, cercetarea se realizeaza individual sau in colectivele de cercetare din
centre de cercetare, departamente, facultdti si in Institutul de Cercetare Stiintifica si
Tehnologicd Multidisciplinard. Resursele umane ale activitatii de cercetare sunt cadrele
didactice, personalul de cercetare, personalul didactic auxiliar, studentii, masteranzii si
doctoranzii.

Pentru evaluarea activitatii de cercetare desfasurata de cadrele didactice si cercetatorii
UVT, incepand cu anul 2013, s-au centralizat punctajele obtinute conform standardelor
minimale pentru panelurile: tehnic, stiinte umaniste, stiinte economice, social-teologie, arte.

Ref. 1: In UVT existd un climat si o culturd academicd puternici, centrate pe
cercetare, atestatd de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transfer cognitiv si
tehnologic prin consultantd, parcuri stiintifice, etc. iIn UVT existd o Scoald doctorald pentru
formarea tinerilor cercetatori si sunt organizate 6 cicluri complete LMD.

Cercetarca a fost realizata in cadrul proiectelor finantate din fonduri structurale,
granturilor castigate prin competitie nationala (granturi CNCS, ANCS), contractelor obtinute
in cadrul Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI), contractelor cu
diverse companii din tara si contractelor de cercetare internationala.

Tabel nr.5. Contracte de cercetare castigate prin competitie nationala

Programul Anul Nr. contracte Valoare (lei)

2010 29 1729581,70

PNCDI 2011 32 2045370,06

2012 22 2554377,62

2013 13 2188471,62
Fonduri/Proiecte ANCS 2010 1 32729,06
2011 5 63984,32
2012 3 52647,50
2013 3 19920,30

Tabel nr.6. Contracte de cercetare finantate din fonduri private (contracte cu terti)

Anul Numar Valoare (lei)
2010 3 16495
2011 9 129873,32
2012 4 58347,95
2013 1 1095,93

Tabel nr.7. Proiecte castigate in competitii internationale

Proiecte castigate Tn competifii internationale in calitate de partener si coordonator

Anul castigarii Numar proiecte
2011 11
2012 9
2013 9

Proiecte/contracte de cercetare/consultansa servicii

tehnice si tehnologice derulare direct cu companii
din tard si straindtate

2011 6
2012 5
2013 1

Ref. 2: Sistemul de management al calitatii pentru activitatile de cercetare din UVT
este certificat, de citre AEROQ Bucuresti, conform SR ISO 9001:2008. UVT asigura din
surse proprii, finantarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si
internationale.
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I.P.B.3.1.3 Valorificarea cercetarii

Min: Valorificarea rezultatelor cercetarii desfasurate in UVT s-a facut in cadrul unor
evenimente stiintifice desfasurate in universitate, prin publicarea unui numar important de
articole in reviste de specialitate si in Analele Universitatii ,,Valahia” din Targoviste,
indexate BDI, precum si prin participarea cadrelor didactice ale universitatii la conferinte
stiintifice nationale si internationale.

De asemenea, in septembrie 2013 a fost organizat Simpozionul Cercetarii,
manifestare la care au participat si prezentat rezultate ale cercetarii cadre didactice,
cercetatori, doctoranzi, studenti. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica sunt de altfel
criterii de apreciere a activitatii tuturor cadrelor didactice din UVT.

Situatia manifestarilor stiintifice organizate in cadrul UVT este prezentata in tabelul

nr.8.
Tabel nr.8.

Nr. Indicator Anul

Crt 2010 2011 2012 2013

1 Manifestari stiintifice organizate in cadrul 20 23 40 36
UVT, cadre didactice
Manifestari stiintifice organizate in cadrul 10 12 12 13
UVT, Studenti

2 Cercuri stiintifice studentesti 15 15 32 32

Ref. 1: Activitatea de cercetare este valorificata prin publicatii didactice, publicatii
stiintifice, transfer tehnologic si realizarea unor produse noi.

Aprecierile rezultatelor cercetarii efectuate de catre personalul UVT la nivel national
si international rezulta din citarile articolelor care au ca autori cadre didactice din
universitate, din cresterea cotarii sectiunilor revistei stiintifice a universitatii, din comisiile
redactionale ale unor reviste de prestigiu avand ca referenti cadre didactice din univesitate si,
nu in ultimul rand, din mentionarea in baze de date internationale (de exemplu,
isiwebofknowledge, Scopus).

Mentionam ca 10 reviste ale UVT sunt recunoscute de CNCSIS (9 categoria B+ si 1
categoria B) prezentate n tabelul nr. 9 si respectiv nr. 10.

Tabelul nr. 9 - Categoria B+

Nl o Titlul revistei web site Indexati in BDI
Annales D universite Valahia http://www.annalesfsu.ro/ http://journals.index
1. 774 Targoviste, copernicus.com
Section D'archeologie et d'historie '
5 705 Annals. Food Science and http://www.afst.valahia.ro/ http://jou_rnals.index
' Technology copernicus.com
3. 796 Journal Of Science and Arts WWW.)0sa.1o hittp:/ /Jou_rnals.lndex
copernicus.com

4 830 Scientific_BuIIgtin of Electrical www.buletinfie.ro http://jou_rnals.index
) Engineering Faculty copernicus.com

5 793 Valahian Journa_l of Historical www.valahianjournal.info http://jou_rnals.index
' Studies copernicus.com

6. 765 V;;:;Qrgjga?:rgg\:igtnel \éeerstlitgn: http://www.annalesfse.ro/ http://iou_rnals.indexc
Sciences Economique SRETNICLE.com

7 341 Analele Uni\_/ersitatii_ Valahia din | http://agricultura.valahia.ro/ http://jou_rnals.index
) Targoviste-Agricultura copernicus.com

8 868 The Annals of Valahia University | http://fsu.valahia.ro/annaleslettre. | http://journals.index
' of Targoviste, Letters Section htm copernicus.com
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http://journals.indexcopernicus.com/karta.php?action=masterlist&id=1740
http://journals.indexcopernicus.com/karta.php?action=masterlist&id=1740

Nr. Cod

crt. | oNCsIs Titlul revistei web site Indexatd in BDI

http://journals.index

9. 661 Valahia University Law Study www.analefsj.ro X
copernicus.com

Tabelul nr. 10 - Categoria B

Nr. Cod . - .
ort. CNCSIS Titlul revistei web site
The Scientific Bulletin of Valahia University http://fsim.valahia.ro/shmm.html/
1. 586 . )
Materials and Mechanics

Ref. 2: Numarul articolelor ISI, publicate de cadrele didactice ale UVT este in
crestere .

Tabelul nr. 11 - Indicatorii sintetici ai cercetérii stiintifice in UVT

Indicatori sintetici 2011 2012 2013
Teze de doctorat finalizate si sustinute public 94 102 124
Articole publicate in reviste cotate sau indexate ISI si 85 101 330
Proceeding paper indexate 1SI (incluse in Web of Science (42+59) (135+195)

Citation Index Expanded, Social Science Citation Index, Art
Humanities Citation Index).

Lucriri stiintifice publicate in reviste straine din fluxul principal 112 170 195
de publicatii indexate BDI.
Lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor 208 132 195

internationale, cotate ISl si/sau cele organizate de societati
profesionale internationale.

Avrticole publicate in reviste recunoscute de CNCSIS categoria B. 87 19 176
Carti publicate in edituri nationale, recunoscute CNCSIS. 92 48 126
Carti publicate in edituri internationale de prestigiu. 14 8 14
Brevete /Produse cu drept de proprietate intelectuala. 4 (depuse) 6 13

B.4. Activitatea financiard a organizatiei
S.B.4.1.1. Buget si contabilitate
I.P.B.4.1.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min: UVT fTsi desfasoara orice activitate de natura financiard prin intermediul
Directiei Economice, care organizeaza si QeStioneaza activitatea financiarda conform
,,Regulamentului de Organizare si Functionare al Directiei Economice”.

UVT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli care este respectat in mod
riguros si este aprobat de Senatul Universitatii.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu trebuie sa depaseasca in fiecare an acel
procent din totalul veniturilor care 7i asigura o functionare sustenabila. In cadrul universitatii,
cheltuielile ocazionate de plata salariilor reprezinta 44,79% (costurile salariale prevazute in
bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2013 reprezinta 26.424.658 lei, fatda de totalul
cheltuielilor de 58.988.859 lei, ceea ce ii asigura o functionare sustenabild. Orice majorare
salariala acordata se face numai in urma unei evaluari a calitatii activitatii didactice si de
cercetare a cadrelor didactice.

In exercitiul financiar 2013, resursele universitatii au fost de 61.207.448 lei, veniturile
proprii (venituri din taxe si alte venituri) reprezentand 47,80% din total venituri curente.
Finantarea de baza a reprezentat 36,22% iar veniturile din cercetare 5,79%. Finantarea
complementara a detinut ponderea de 9,07% din veniturile curente.
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UVT este beneficiara a 5 proiecte finantate din fonduri structural (POSDRU si
POSCCE) si partenera in alte 12 proiecte a caror valoare totala a veniturilor Thcasate in anul
2013 a fost de 20.168.499 lei (32,95% din total venituri).

In figura urmatoare se observa structura veniturilor curente ale UVT in total venituri:

Structura veniturilor curente ale UVT in anul 2013

venitur venituri camine
cercetare 684.871 lei
2212571 lei

venituri proprii

9.086.426 lei fin. de haz

22.168.040]

fonduri i
nerambursahile fin.

20.168.499 [ei complementara
55490781 Iei

Figura 1

Din cheltuielile totale realizate in anul 2013, cheltuielile curente reprezinta 92,88%.
(Figura 2). Analiza pe tipuri de cheltuieli la nivelul universitatii scoate in evidenta faptul ca,
cheltuielile de personal au reprezentat 44,80 % din totalul cheltuielilor.

Un capitol important de cheltuieli I-a reprezentat bursele acordate studentilor, care
reprezinta 5,61 % din totalul cheltuielilor.

Cheltuielile de capital au fost in procent de 7,12% din totalul cheltuielilor, iar cheltuielile
curente cu bunuri, servicii si lucrari au reprezentat 12,76% din totalul cheltuielilor.

Structura cheltuielior directe si de capital in totalul cheltuielilor UVT in anul 2013

cheltuieli dobanzi
136.577 lei

burse si cheltiueli
asistentasociala
3.310.921 lei

cheltuieli proiecte fd.
nerambursabile
17.036.238 lei

cheltuieli de capital
4.201.812 lei

cheltuieli personal
26.424 658 lei
cheltuieli materiale
si servicii
7.528 300 lei

Figura 2
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Pentru gestiunea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare, UVT
dispune de cod fiscal si conturi la Trezoreriea Municipiului Targoviste.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul universitatii in concordanta cu

costurile medii de scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de buget la
studii universitare de licenta, master si doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
diferite mijloace de comunicare: afisare la secretariatele facultatilor, la casieria universitatii si
pe site-ul universitatii, putand fi achitate la casieria institutiei sau prin virament in contul de
venituri proprii deschis la Trezoreriea Municipiului Targoviste.
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenyi - ciclurile de licenta si masterat,
Regulamentul privind acordarea burselor de performanta stiintifica pentru studenti -
ciclurile de studii licenta, masterat, Regulamentul privind acordarea burselor de
performanta cultural — artistica pentru studenti si Regulamentul privind acordarea burselor
de performanta sportiva pentru studenti ciclurile de licenta si masterat care sunt afisate pe
site-ul universitatii, iar modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul universitatii,
prin intermediul Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si Situatia
patrimoniala pe baza de bilant, la finele fiecarui an calendaristic.

Spatiile de invatamant in care se desfagoara activitatea didactica si de cercetare se
afla in proprietatea universitatii sau Tn folosintd conform contractelor de comodat.

Universitatea construieste campusul universitar situat in Targoviste, Aleea Sinaia nr.
13, in care cladirea aferenta facultatilor de inginerie este Tntr-un stadiu avansat de realizare.

I.P.B 4.1.1.2. Contabilitate

Min: UVT organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea
financiara si contabilitatea de gestiune precum si activitatea de control financiar preventiv.

UVT are organizata o contabilitate proprie, atestata de registrul de inventar bilantul
contabil, contul de executie bugetara si intocmeste periodic rapoarte explicative. Bilantul
contabil si contul de executie bugetara sunt facute publice Tn urma analizei de catre Senatul
Universitatii.

Ref. 1: Activitatea de contabilitate este informatizata, existdnd o dotare tehnica
corespunzatoare (23 de calculatoare legate in retea) si sisteme software specializate pentru:
evidenta contabild, executia bugetara, declaratii fiscale, evidenti Tncasiri. Tn acelasi timp,
UVT asigura transparenta tuturor informatiilor din domeniul respectiv prin accesul direct al
celor interesati, pe Internet.

Ref. 2: Tncepand cu 31.07.2013 universitatea a implementat si utilizeaza in prezent un
Sistem Informatic de Gestiune Economico - Financiara pentru modulele Financiar,
Imobilizari + Stocuri, Cumparaturi (ALOP), Resurse umane si salarizare, Raportari bugetare.

Ref. 3: Tn prezent, UVT are implementat si un sistem informatizat permanent
,University Management System” care este o solutie integratd pentru managementul si
automatizarea proceselor si activitatilor specifice mediului academic.

I.P. B 4.1.1.3. Auditare si raspundere publica

Min: Activitatea Compartimentului Audit se desfasoara Tn conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare, de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 38/2003 pentru aprobarea normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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La UVT se realizeaza auditul intern al activitatii financiar-contabile de catre
Compartimentul Audit din cadrul institutiei. Compartimentul Audit are urmatoarele atributii:
elaboreaza proiectul planului anual de audit intern si efectueaza activitati de audit public
intern, pentru a evalua daca sistemele de management financiar si de control sunt transparente
si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Senatul analizeaza rezultatele auditarii interne si externe in baza Cartei Universitatii si a
procedurilor de audit, elaborate la nivelul Universitatii si comunica public aceste rezultate pe site.

Ref. 1. Auditul intern al proceselor de invatamant si cercetare se realizeaza de catre
auditorii interni, sub coordonarea Biroului de Evaluarea si Asigurarea Calitatii, pe baza
programului anual de audit, aprobat de catre Senat.

Auditul extern al sistemului de management al calitatii s-a realizat, pe baza de
contract, de catre AEROQ Bucuresti, cu experti recunoscuti pe plan national si international.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii
S.C.1.1. Structuri i politici pentru asigurarea calitatii
I.P.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitayii

Min: La nivelul Senatului UVT, Comisia de Asigurare a Calitatii Educatiei
(CSACE) controleaza activitatea conducerii executive in domeniul evaluarii si asigurarii
calitatii. Atributiile acestei comisii sunt prevazute in regulamentul propriu de organizare si
functionare.

Sistemul de management al calitdtii, este condus de Rectorul UVT, care stabileste
strategia, politica si obiectivele in domeniul calitatii, urmareste cunoasterea si aplicarea lor
in Intreaga institutie, aloca si verifica utilizarea corespunzatoare a resurselor alocate.

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), a céarei activitate se desfasoara
pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de evaluare si asigurarea
calitatii, urmareste implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, in acord cu
viziunea, misiunea si politica UVT si in concordanta cu dinamica nationald, europeana si
internationala in domeniu si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a
calitdtii, aprobate de catre Senatul universitar, referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationala si la sistemul de management al calitatii.

Comisia isi desfasoara activitatea Tn colaborare Biroul Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, care functioneaza conform Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
3928/21.04.2005 a carui activitate se desfasoarda pe baza propriului regulamentului de
organizare si functionare.

La nivel de facultati, desfasurarea activitatilor privind calitatea este coordonata de catre
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din facultate (CEACF), aflatd in subordinea
CEAC din universitate.

COLCA, la nivel de departament didactic, este un organism de lucru avand rolul de a
monitoriza realizarea standardelor de calitate si a indicatorilor de performantd in derularea
programelor de studii si de a propune masuri de imbunatatire a calitatii programelor
respective.

Implicarea studentilor in evaluarea si asigurarea calitdfii a devenit o practica curenta
in UVT, ei fiind prezenti in toate comisiile de evaluare si asigurare a calitatii din facultati.

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii in UVT este descrisa in Codul de
asigurare a calitatii in Universitatea ,,Valahia” din Targoviste si in Manualul Calitatii
aprobate de Senatul universitar.
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Ref. 1: Structurile, politicile si strategiile necesare dezvoltarii Sistemului de
Management al Calitafii creeaza cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea
efectiva a calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii si pentru imbunatatirea continua
a standardelor.
UVT dispune de regulamente pentru toate activititile academice importante si isi
creaza proceduri specifice sistemului de management al calitatii pentru toate activitatile de
predare, invatare si cercetare, pentru a dezvolta o cultura proprie a calitatii.
Prin competentele ei, CEAC sprijina crearea culturii calitatii si asigura implicarea
largd, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile desfasurate pentru
asigurarea, evaluarea si imbunatatirea indicatorilor de performanta la nivelul programelor de
studiu. De asemenea, in perioada mai — iulie 2014 s-a desfasurat un program de audit intern al
sistemului de management al calitatii la care a participat si un consultant extern din cadrul
S.C. EDGE CONSULT SRL.
Cresterea calitatii tuturor proceselor din universitate reprezinta obiectivul fundamental
al conducerii UVT, in domeniul asigurarii calitatii. Pentru indeplinirea acestui obiectiv,
Consiliul de Administratie al UVT asigura:
= alocarea resurseler umane, financiare si materiale necesare implementarii si imbunatatirii
continue a unui sistem de management eficace;

= analiza periodicd a nivelului de dezvoltare a sistemului de management al calitatii, a
programelor de studii si a proceselor din universitate;

= diseminarea rezultatelor auditurilor si monitorizarilor realizate;

= propunerea masurilor preventive si corective care se impun;

= evaluare impactului masurilor adoptate.

Ref. 2: Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii si-a propus dezvoltarea
activitatilor de benchmarking, dar si actiuni de colaborare si informare in domeniul calitatii in
educatie. O atentie deosebita s-a acordat adaptarii structurii programelor de studii a celor trei
cicluri - licenta, masterat, doctorat - la un sistem care sd raspunda provocarilor si
costrangerilor unui context economic si cultural problematic si complex, crescand astfel
sansele de angajare ale studentilor.

UVT dezvolta activitati de colaborare si informare despre "bune practici" la universitati
din tara (Universitatea Politehnicd din Bucuresti, ASE Bucuresti, Universitatea “Babes-
Bolyai” Cluj-Napoca, Universitatea ,,Dundrea de jos” Galati, Universitatea ,,Lucian Blaga”
din Sibiu, Universitatea de Petrol si Gaze din Ploiesti, Universitatea Transilvania Brasov,
Universitatea ,,Constantin Brancusi din Targu - Jiu, Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” Iasi,
Universitatea din Pitesti, Universitatea ,, Titu Maiorescu” din Bucuresti, Universitatea
Athaeneum din Bucuresti si Universitatea din Bacau) si din strainatate (ICHEC Bruxelles,
Université Paris XII Val del Marne, Universitatea din Plovdiv, etc).

UVT are un sistem de management al calitatii certificat de catre S.C. AEROQ
Bucuresti, conform SR ISO 9001:2008.

Tn luna decembrie 2013 cadrele didactice din UVT au participat la cursuri in cadrul
proiectului POSDRU/86/1.2/S/60720 “Dezvoltarea si implementarea unui sistem de
monitorizare, imbunatatire continua si evaluare a calitatii Tn invatamantul superior deschis si
la distanta pe baza indicatorilor de performanta si standardelor internationale de calitate”.

I.P.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

Min: La nivelul UVT este promovata o politica a calitatii, care isi gaseste
corespondenta in strategiile, obiectivele si masurile de realizare prevazute in planul strategic.
Politica privind asigurarea calitatii este imbunatatita anual, pe baza analizei de management,
a auditurilor interne si externe.
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Politica de asigurare a calitatii in UVT, demonstreazd locul central al calitatii in
strategia universitatii si implicarea totala a managementului de la cel mai inalt nivel la
realizarea obiectivelor privind calitatea: dezvoltarea de structuri eficiente de tip Licenta -
Master - Doctorat - Formare Continua compatibile celor din Uniunea Europeana, excelenta in
cercetare, dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea conditiilor de invatare, a serviciilor
sociale si a calitatii managementului institutional.

Ref. 1: Fiecarei politici ii corespund strategii de realizare cu prevederi si termene
concrete. Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea, UVT continud demersul
pentru imbunatatirea sistemului de asigurare §i evaluare a calitatii prin crearea de noi
instrumente si utilizarea lor eficientda la nivelul fiecdrui program de studiu, la nivelul
structurilor universitatii si la nivel institutional. La nivelul fiecarei facultati este elaborat si
implementat un Program anual de asigurare a calitatii cu obiective care concura la atingerea
obiectivelor stabilite la nivel institutional.

Ref. 2: Politicile si strategiile sunt defalcate pana la nivelul programelor de studiu
avand ca scop stimularea implicarii fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare
precum si a studentilor.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor
si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si a
diplomelor

I.P.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

Min: Initierea unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea si
evaluarea periodicd a calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod
sistematic, cu respectarea unor reguli unitare, definite prin Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si activitatilor de
cercetare, aprobat de senatul universitatii.

In UVT au fost create proceduri si instrumente care sprijini optimizarea deciziilor
privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studiu, urmarind armonizarea cu
piata muncii, respectarea reglementarilor nationale, precum si convergenta la bunele practici
si cerinte privind asigurarea calitatii in spatiul european al invatamantului superior.

Ref. 1: Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de
studiu la nivelul studentilor, pe baza de informatii rezultate din chestionare.

Anual se fac evaluari periodice ale calitatii activitatilor didactice de catre studenti in
functie de care se revizuieste fiecare program de studiu. Pentru a permite o flexibilitate
sporita a programelor de studiu, in raport cu dinamica mediului economic si social, UVT a
demarat un amplu program de autoevaluare si evaluare externa prin ARACIS a majoritatii
programelor de studiu.

Ref. 2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice, cel putin
anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie. In baza programului anual de
audit aprobat de catre Senat, corpul de auditori interni, coordonat de Biroul Evaluarea si
Asigurarea Calitatii efectueaza audituri interne privind calitatea programelor de studiu
organizate de catre facultatile si departamentele din structura UVT.

Tn anul universitar 2013-2014 au fost evaluate intern 9 de programe de studii
universitare (Anexa 1) n vederea depunerii lor pentru a fi evaluate extern de catre ARACIS.

Tn UVT se desfasoari o activitate permanenta de imbunitatire a fiselor disciplinelor si
a metodelor de predare prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si
evaluare de catre management.
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I.P.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Min: Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functic de cerintele
calificarii universitare si sunt supuse revizuirii periodice, astfel incat sa asigure concordanta
cu dinamica pietei calificarilor universitare si profesionale.

Stabilirea programelor de studiu derulate in universitate are la baza Nomenclatorul
M.E.N, privind domeniile de studiu si specializarile in vigoare si documentele ARACIS
referitoare la asigurarea calitatii in invatamantul superior, diplomele oferite absolventilor
fiind in concordanta cu calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul
National al Calificarilor.

Ref. 1: Programele de studii din cadrul universitatii sunt revizuite periodic pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale. Pentru a se asigura
dimensionarea rationala a cifrei de scolarizare pe total universitate, facultati si specializari, in
functie de orientarile strategice ale dezvoltarii economico-sociale si culturale ale Romaniei si
de cerinta pietei, numarul solicitarilor si dimensionarea resurselor, s-au intreprins urmatoarele
activitati:

» oferta educationald a fost elaborata, tindind seama de solicitarile din ultimii ani,

venite de pe piata muncii,

» prezentarea ofertei educationale in licee, pentru atragerea de candidati.

S-a dorit realizarea In UVT a unui centru puternic de perfectionare, formare continua
si reconversic care sd asigure completarea, dezvoltarea si perfectionarea pregatirii
profesionale a absolventilor invatamantului universitar prin studii aprofundate, masterat,
doctorat, studii postuniversitare de specializare.

In UVT se desfisoard o activitate permanenti de imbunitatire a continuturilor si a
metodelor de predare prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si
evaluare de catre management.

Ref. 2: Programele de studiu si diplomele sunt revizuite prin comparatie europeana si
internationald pe baza unui set de nivele profesionale de reper (benchmarks). Tn acest sens,
cadre didactice din strdinatate au fost invitate in sedintele de departament din cadrul UVT
pentru schimburi de bune practici privind revizuirea programelor de studiu.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

I.P.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea studentilor care este
aplicat Tn mod riguros si consecvent.

Min: UVT are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaluarii studentilor,
cuprinse in Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor si In Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor (RAPS). Regulamentele respective sunt afisate
la aviziere, pe site-ul universitatii si pe site-urile facultatilor. Evaluarea cunostintelor si a
activitatii profesionale a studentilor se face pe baza participdrii active a studentilor la
seminarii, lucrari de verificare in timpul semestrului, activitati/teste de laborator, proiecte,
teme de casa, colocvii/examene. Toate aceste proceduri sunt conforme cu Sistemul European
de Credite Transferabile (ECTS). Fisele disciplinelor contin criteriile de evaluare a
studentilor si sunt aduse Th mod consecvent la cunostinta celor implicati. La examinare
participa, pe langa titularul de curs, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate.

Ref. 1: Toate drepturile si obligatiile privitoare la promovabilitatea examenelor sunt
stipulate in Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor (RAPS) din UVT, care este afisat la avizierele
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facultatilor si pe site-ul UVT. Pentru aplicarea prevederilor acestui regulament a fost
claborata Procedura privind evaluarea studentilor, iar pe copertile cataloagelor sunt inscrise
regulile pentru desfasurarea examenelor.

Ref. 2: Regulamentul si pachetul de procedee/tehnici/metode de examinare sunt
completate de un sistem in care la examinare participa si un examinator extern (din afara
institutiei). Pentru programele de studiu autorizate provizoriu, evaluarea studentilor la
examenul de finalizare a studiilor se realizeaza de catre comisii din care fac parte evaluatori
externi din alte universitati care au programe de studiu similare acreditate.

I.P.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea preddrii si invagdrii, Pe CUrsuri gi
programe de studiu

Min: In universitate, evaluarea rezultatelor invatarii se face in mod planificat, formele
si metodele de examinare a studentilor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de
studiu, Tn planul de invatamant si fisele disciplinelor. Stabilirea lor se face avéandu-se in
vedere transparenta si evaluarea obiectivd, precum si adaptarea metodelor de examinare la
metodele de predare - invatare si continutul disciplinelor.

La inceputul anului universitar decanatele facultatilor fac cunoscute:

planurile de Invatdmant;

disciplinele obligatorii, optionale si facultative corespunzitoare fiecarui an de studiu;
structura anului universitar;

orarul.

Tn timpul semestrului activitatea profesionald a studentilor este specificati in caietele
de evidenta ale cadrelor didactice, pe baza orarelor de activitati didactice zilnice.

Ref. 1: Evaluarea studentilor la o disciplind de studiu se face prin cumularea
aprecierilor facute de cétre cadrul didactic examinator atat pe parcursul semestrului si al
sesiunilor de examene. Studentii au dreptul sa solicite cadrelor didactice titulare sustinerea
examinarilor partiale la discipline care se predau pe durata unui semestru sau un intreg an
universitar. Datele desfasurarii examenelor se stabilesc de catre studenti Tmpreund cu
profesorul examinator corespunzator seriilor si grupelor de studiu.

Ref. 2: Evaluarea realizata prin metodele de evaluare prevazute in fisele disciplinelor
specifice programelor de studii din cadrul UVT stimuleaza studentii pentru Tnvatarea creativa,
manifestata prin elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele Tnsusite riguros.

YV VY

C.4. Proceduri de evaluare a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
I.P.C.4.1.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Min: Tn functie de specificul programului, universitatea stabileste acel raport, pe care
1l considera ca optim pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice, Tntre numarul
de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de studenti
Tmatriculati. Tn evaluarea calitatii se considera ca un cadru didactic are norma de baza ntr-o
singura universitate. Asigurarea acoperirii disciplinelor cu cadre didactice avand competente
adecvate obiectivelor specifice programelor de studiu este reglementatd prin Regulamentul
privind activitatea didactica. Selectia pe criterii de competentd se aplicd atdt cadrelor
didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate.

Ref. 1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti se
fixeaza in functie de calitatea predarii si Tnvatarii, dar si in functie de calitatea cercetarii.
Conducerea universitatii, prin prorectorul pentru invatamant si asigurarea calitatii si
conducerile facultatilor, prin prodecanii cu activitatea didactica, urmaresc realizarea unui
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raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati,
armonizare realizatd prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor
vacante si strategia de pregatire a personalului didactic conform criteriilor impuse de
legislatia Tn vigoare.

Ref. 2: Tn stabilirea raportului optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti sunt avute in vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetarii,
prin comparatie cu universitati performante din tara si din strainatate. Sunt aplicate
consecvent procedee de stabilire a unui set de nivele profesionale de reper (,,benchmarking,,)
sl sunt realizate comparatii.

I.P.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Min: Evaluarea colegiala este obligatorie si organizatd periodic cu ocazia ocuparii
posturilor didactice, fiind bazata pe criterii generale si pe preferintele colegiale. Aceasta
evaluare se poate face in sedinta de departament, pe baza de chestionar. Informatiile rezultate
in urma aprecierii colegiale urmaresc respectarea aspectelor deontologiei profesionale a
personalului didactic si de cercetare Tn raport cu membri colectivului.

Evaluarile sunt discutate de catre colegi in cadrul departamentului, apoi se
definitiveaza de catre Biroul departamentului si responsabilul cu asigurarea calitatii. La
intocmirea evaluarilor, activitate reglementata in Regulamentul privind evaluarea periodica a
calitagii personalului didactic, se utilizeaza si informatiile din Fisa de autoevaluare a
activitatii stiintifice si Fisa postului completate de fiecare cadru didactic.

Evaluarea colegiald utilizeaza un numar de 10 criterii de performanta, pentru fiecare
acordandu-se punctaje de la 1 la 5, calculandu-se in final un total general care poate fi
utilizat, alaturi de celelalte sisteme de evaluare care se vor prezenta in continuare, ca un
element important Tn stabilirea politicii departamentului privind promovarea, acordarea
gradatiilor si salariilor de merit etc.

Ref. 1: Evaluarea colegialda este obligatorie si periodica. Exista, pentru fiecare
departament, o comisie de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale
fiecarui cadru didactic/cercetator si un raport anual privind calitatea personalului didactic si
de cercetare. In rapoartele anuale ale facultatilor privind evaluarea si asigurarea calititii, sunt
centralizate rezultatele acestor evaluari realizate de catre comisiile de evaluare. Rapoartele
anuale sunt disponibile pe site-urile facultatilor.

I.P.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Min: Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza pe baza
,,Chestionarului de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre studentilcursanti”,
aprobat de Senatul universitatii, iar datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupa
care sunt prelucrate de catre responsabilii cu asigurarea calitatii pe departamente.

Ref. 1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluarii cadrelor
didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul departamentelor,
respectiv facultatilor in vederea asigurarii transparentei si a formuldrii politicii privind
calitatea instruirii.

I.P.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Min: Cadrul didactic se autoevalueazi si este evaluat anual de catre directorul de
departament. In universitate se face evaluarea periodica a cadrelor didactice, conform
Regulamentului privind evaluarea periodica a calitatii personalului didactic. Evaluarea
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anuala a personalului didactic este responsabilitatea directorului de departament, care
evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale, prin raportare la
fisa postului si fisa de autoevaluare a activitatii de cercetare. Evaluarea periodica pentru
ocuparea posturilor didactice se face de catre directorul de departament, tinand cont de
autoevaluare, de rezultatele evaluarii colegiale si a evaluarii de catre studenti.

Ref. 1: UVT dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui
cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii

aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele
evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de
studenti.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invagare si servicii studentesti
I.P.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Min: Universitatea asigura resurse de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteci, centre
de resurse etc., in format clasic sau electronic si gratuit. Biblioteca Universitatii dispune, pe
langa accesul electronic, de un numar corespunzdtor de volume din tard si straindtate si de
abonamente la principalele reviste de specialitate din tard si straindtate pentru fiecare
disciplind care defineste un program de studiu. Fiecare filiala asigura servicii in program de 8
ore, in doud schimburi [08-20, sambata 08-14 (doar in sesiune)] si resurse de procurare a
cartilor si revistelor, in mai multe modalitati de relagionare publica. Fiecare biblioteca detine
un program informatizat (Softlink Liberty 3) de descriere bibliograficd cu OPAC online.
Asigurarea resurselor de invédtare este responsabilitatea universitatii, a facultatilor, a
departamentelor si a fiecarui cadru didactic. La nivel institutional, Biblioteca asigura
resursele pentru invatare prin: achizitie de cursuri universitare si alte publicatii, abonamente
la reviste nationale si internationale precum si accesul la baze de date stiintifice, donatii si
imprumut interbibliotecar national si international, multiplicarea materialelor didactice in
tipografie sau publicarea in Editura Universitatii “Valahia” din Targoviste, acreditata
CNCSIS -,Valahia University Press” si CNCS pe domeniile Teologie, Istorie si Studii
Culturale. Organizarea si functionarea bibliotecii este reglementata prin Regulamentul de
organizare §i functionare al Bibliotecii UVT.

Ref. 1: In cadrul UVT, raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este
astfel stabilit incat fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si
cerintelor programelor de studiu.

Biblioteca UVT este alcatuita din 6 locatii insumand o suprafatd desfasurata de 3122
m?, avand un numar de 118.000 de publicatii (1 octombrie 2014); in ceea ce priveste dotarea
cu calculatoare, acestea sunt In numar de 36. Situatia bibliotecilor in spatiile de invatdmant
ale universitatii este redata in tabelul nr. 12.

Tabelul nr. 12
Nr. Denumirea si amplasamentul Suprafata Nr. Nrsell?;lég n Grad de
crt. bibliotecilor din cadrul UVT pratag publicatii lectura informatizare
1] Centru de Imprumut — corp J 2
Str. Lt. Stancu lon, nr. 35 om 16827 ) 2
2] Sediul CenEraI - Str. Lt. Stancu 475 m? 35771 100 13 + 1 server
Ion, nr. 35, in fata
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Nr. Denumirea si amplasamentul Suprafata Nr. Nr.S;CI);:L(ereI n Grad de
crt. bibliotecilor din cadrul UVT publicatii lectura informatizare
3] Biblioteca Facultatii de Teologie
Litere, str. Lt. Stancu lon, nr. 35, | 425 m? 26744 100 )
langa corpul N ,
4| Biblioteca Tehnica, bd. Unirii, | 453 m
nr. 18 — 20, corpul B1 25429 80 4
5/ Biblioteca Facultatii de Drept,
Stiinte Sociale si Politice, str.| 315 m? 7496 90 4
Gaiesti, nr. 8-10
6/ Filiala Alexandria 113m° | 5733 21 7
7] Camine studentesti 216 m? - 50
8] Centre cercetare 1050 m? - 280
TOTAL 3122 m* | 118.000 721 36

Sediul Central ofera acces la Internet, Intranet, baze de date, precum si la softul de
bibliotecd Liberty3 prin OPAC - baza de date proprie, pentru un numar semnificativ de
studenti. Numarul de manuale, tratate, crestomatii, antologii, alte referinte bibliografice
acopera cerintele programelor de studiu.

Ref. 2: Biblioteca UVT are proceduri proprii de functionare, iar calitatea serviciilor prestate a
cunoscut o Tmbunatatire substantiala, atdt ca rezultat al investifiilor pentru dezvoltarea
infrastructurii unor filiale cat si a permanentei imbogatiri a fondului de carte.

I.P.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare
curs, in conformitate cu programul de studiu, cu cerintele studentilor si in functie de forma de
invatamant si criteriile de calitate predefinite, fapte ce sunt relevante si sunt cuprinse in
continutul fiecarei fige a disciplinei din planul de invagamant.

Ref. 1: Prin intermediul proiectelor finantate din POSDRU, in cadrul UVT sunt
promovate strategii novatoare de predare/invatare, iar prin evaluarea activitatii didactice de
catre studenti sunt furnizate informatii importante pentru procesul de imbunatatire continud a
calitatii activitatii didactice.

I.P.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Min: In cadrul UVT, existai programe concrete de stimulare a studentilor cu
performate inalte in pregatirea universitara, acestia avand posibilitatea sa obtind mobilitatii in
cadrul proiectelor de cooperare internationald, sa participe la simpozioane cu taxa platita de
universitate, sa obtind burse de performanta, etc.

Asumandu-si in mod real respectarea principiului asigurarii sanselor egale de instruire
si formare pentru toti studentii, colectivul didactic al D.P.P.D. aplica un sistem de masuri de
sprijin si recuperare a studentilor care manifesta dificultati de invatare.

Promovarea educatiei centrate pe student, prin consultatiile oferite studentilor, in mod
diferentiat si individualizat, in functie de tipul si nivelul dificultatilor, de capacitatile de
invatare, de gradul de motivare, conduce la reducerea discrepantelor existente intre studentii
care participa la toate activitatile didactice si cei care au prezenta nesatisfacatoare.
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Ref. 1: Exista implementat un sistem de tutoriat, fiind desemnati tutori de an pentru
fiecare specializare si an de studiu, atat pentru a se incuraja comunicarea dintre studenti si
corpul profesoral, dar si pentru a se dezvolta o relatie de incredere student-universitate.

Obiectivul principal al acestui sistem este acela de a usura integrarea studentilor, de a-
1 ajuta sd parcurgd procesul didactic si sa isi imbunatateascd rezultatele academice. Acest
lucru presupune un volum important de munca si o mare determinare a tutorilor de an.

Pentru a Tmbunatati acest serviciu, universitatea si-a propus redefinirea sistemului de
tutoriat si transformarea acestuia catre un sistem de mentorat.

LP. C.5.1.4. Servicii studentesti

Min: Baza materiala a UVT s-a dezvoltat continuu in raport cu necesitatile, prin
modernizarea spatiilor existente, prin achizitii de imobile de la societati comerciale, dar si
prin activitati de investifii.

Universitatea este preocupatd in mod constant sd investeascd in cresterea gradului de
confort din caminele studentesti. In prezent universitatea dispune de 6 camine, 3 situate in
Campusul Universitar, iar celelalte 3 sunt dispuse 1n apropierea facultatilor, oferind in total
un numadr de 1.423 locuri de cazare. Camerele sunt dotate cu baie proprie, frigider, conexiune
gratuita la Internet si au fost complet remobilate pe parcursul ultimilor 3 ani. Cele 3 camine
din campusul universitar sunt dotate cu TV in fiecare camera si dispun de sistem video de
supraveghere perimetrald. Fiecare etaj al caminelor dispune de oficiu pentru prepararea
hranei, dotat cu apa curentd, frigider, aragaz si cuptor cu microunde, spaldtorie de rufe si
spatiu de socializare mobilat.

Universitatea asigura accesul studentilor in Restaurantul-Cantind Studenteasca pentru
masa de pranz, in regim de cantind studenteasca cu preturi avantajoase pentru acestia.

Ref. 1: UVT ofera servicii sociale, culturale si sportive, pentru studenti (pentru cazare
se acopera integral cererea, bazd sportiva, servicii de consiliere) si dispune de programe
speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le
evalueaza permanent.

In afara spatiilor destinate desfasurarii activitatilor specifice procesului de invatimant,
universitatea are in patrimoniu un Club Studentesc cu o capacitate de 600 locuri unde isi
desfagoara activitatea studentii in diverse programe speciale (grupuri vocale, ansamblu de
dansuri, teatru, s.a) pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

In cadrul Clubului Studentilor exista:

- sala de calculatoare dotata cu internet si mobilier adecvat;

- un foaier cu un design modern pentru desfiasurarea de seminarii, sesiuni de
comunicari, simpozioane, mese rotunde, cercuri studentesti, targuri de job-uri,
lansari de carte, expozitii - in vederea dezbaterii temelor de actualitate si interes
comun pentru studenti si societate - dar si discoteca si petreceri tematice;

- sald de sah folosita de studenti in scopuri educative §i recreative;

- sala de dans modern si de societate in care maestrii coregrafi indruma studentii
pentru ca cei cu veleitdti artistice sa se alature Ansamblului Folcloric ,,Plai
Domnesc”;

- sald in care studentii cu iInclinatii in lumea artei pot face parte din trupa de teatru
»STUD”;

- sala de spectacole cu o capacitate de 450 locuri, dotatd cu aparatura de proiectie,
sonorizare si iluminare scenica de 1nalta calitate, unde sunt organizate evenimente
cultural-artistice;

- baza sportiva ce dispune de terenuri de sport multifunctionale in aer liber si spatiu
pentru tenis de masa amenajat in interior.
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Clubul Studentilor si-a consolidat tot mai mult credibilitatea, gradul sau de
atractivitate sporind an de an, devenind inima vietii studentesti tirgovistene.

Studentii au, in plus, acces la cele 2 baze sportive ale universitafii dotate cu teren
sintetic de mini-fotbal/handbal, baschet si piste de atletism.

Universitatea ofera servicii de orientare 1n cariera si asistenta medicala.

Universitatea are in proprietate Centrul International de Conferinte, unde se
organizeaza activitati academice, simpozioane, conferinte, sustinerea tezelor de doctorat etc.

UVT dispune de urmatoarele baze proprii de practica: Situl Fundatica, Atelierul de
elaborare aliaje neferoase, Capela universitatii.

Ref. 2: UVT a pus la dispozitia propriilor absolventi un spatiu modern pentru
Asociatia absolventilor UVT, in cadrul Centrului International de Conferinte, comunitatea
alumni fiind un organism activ al vietii academice targovistene.

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
S.C.6.1. Sistemul informational
I.P.C.6.1.1. Baza de date si informatii

Min: UVT are un sistem propriu de informare care colecteaza date specifice
invatamantului universitar; aceste date sunt prelucrate si analizate prin intermediul unor
module informatice si devin informatii relevante pentru evaluarea calitatii in domeniul
educatiei. Universitatea, prin Biroul Tehnologia Informatiei realizeazd colectarea,
prelucrarea, analiza datelor si informatiilor referitoare la procesele desfasurate si calitatea
acestora in mod sistematic, avand preocupare pentru imbunatatirea continud a performantelor
sistemului informational, prin introducerea tehnologiilor informatice.

In UVT se folosesc aplicatii informatice si existd baze de date privind admiterea
studentilor, activitatile de cercetare, evidenta studentilor si absolventilor, activitatile
financiar-contabile, de achizitii, biblioteca etc.

Ref. 1: Pe langa datele si informatiile privitoare la starea institutionala a calitatii,
UVT aduna informatii despre starea calitatii n alte universitati din tard si strdinatate, cu care
se compara si pe baza carora formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks).

Prin intermediul schimburilor de experienta si a relatiilor de colaborare cu universitati
din tara si din strainatate, UVT culege informatii referitoare la perspectivele viitoare privind
dezvoltarea calitatii in educatie, imbunatatindu-si continuu procesele didactice, administrative
si de cercetare. UVT realizeaza un benchmarching eficient, fiind implicatd in proiecte de
cercetare privind calitatea educatiei cu alte institutii, de prestigiu, din tarad si strainatate. De
asemenea, UVT colecteaza informatii valoroase despre calitatea educatiei, fiind membra a
unor institutii de cercetare si asociatii profesionale nationale si internationale de prestigiu
(Academia Oamenilor de Stiinta din Romania, IEEE, CEDIMES-Paris, ECR, AFECA,
ELFA).

Ref. 2: Tn perioada noiembrie 2013 - martie 2014, 200 de studenti din cadrul UVT
au participat la Studiul Trendence Graduate Barometer 2014 - European Edition/ Trendence
Baromertul Absolventilor - Editia europeana. In cadrul acestui studiu au participat 914
universitati din 24 de tari si 302.590 studenti au raspuns intrebarilor din chestionarul online.
Studentilor 11 s-au adresat intrebari cu privire la preferintele si asteptarile lor in viitoarea
carierd, gradul de satisfactie fatd de universitatea in care studiaza si atractivitatea viitorilor
potentiali angajatori.

Evaluarea performantei UVT (grad de importantd vs. grad de satisfactie) este
prezentata in figurile de mai jos:
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Gradul general de satisfactic a in privinta universitatii in Europa este prezentat in
figura de mai jos:

Tara Satisfactie Tara Satisfactie
Europa 20 SIova.cia 29
Suedia 29
Germania 23 Turcia 29
Austria 24 Bulgaria 3.0
Marea Britanie 24 Olanda 3.0
Elvefa 25
Franta 25 Finlanda 31
Irlanda 25 Portugalia 341
Republica Ceha 25 Grecia 3.2
Rusia 2.7 Ungaria 3.2
Belgia 28 Spania 34
Danemarca 28 Italia 37
Polonia 28 . .
. studentii dumneavoastra 29
Norvegia 29 ’
Figura 5

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii,
diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

I.P.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Min: UVT si toate facultatile ei ofera informatii si date, cantitative si/sau calitative,
actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si
de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special (www.valahia.ro).

Ref. 1: Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ
cu cea din Spatiul European al Invatamantului Superior. La nivelul universitatii, informatiile
privind calificdrile si programele de studiu se regasesc sub forma tiparitd in ,,Ghidul
candidatului” si pliantele pentru admitere. Aceste documente contin informatii concrete
despre structurile academice, despre facilitatile pentru studenti si despre oferta educationala.
Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora
se asigura prin actiuni coordonate la nivel institutional, mai importante fiind:

- crearea si actualizarea permanentd a paginii web a universitatii (Www.valahia.ro),
structurata pe facultati si departamente, care prezintd informatii referitoare la programele de
studiu, resursele umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special,

- organizarea anuald a zilei portilor deschise si a altor manifestari de promovare a
serviciilor educationale pentru informarea potentialior studenti;

- publicarea rapoartelor de evaluare institutionala si a programelor de studiu;

- alte actiuni de promovare prin mass-media a imaginii si serviciilor universitatii,
desfasurate atat de conducerea universitatii cat si de membrii comunitatii academice - cadre
didactice si studenti.
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C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este Conforma cu
prevederile legale si Tsi desfdasoara activitatea permanent

I.P.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii

Min: Sistemul de management al calitatii din UVT cuprinde structuri si documente de
asigurare si evaluare a calitatii care au fost aprobate de Senatul universitatii. Comisia de
Evaluare si Asigurarea Calitatii din universitate functioneaza conform Legii 87/2006, OUG
nr.75/2011 si coordoneaza aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare
internd, sprijinind conducerea In Tmbundtdtirea continud a standardelor de calitate la nivel
institutional.

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul UVT elaboreaza anual un
Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei, care este aprobat de catre Senat si este
publicat pe pagina web a universitatii http://www.valahia.ro/ro/documente-smc.

Pe baza analizelor facute, Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii, formuleaza
propuneri de Tmbunatatire a calitatii educatiei.

Tn anul universitar 2013-2014 au fost elaborate si modificate regulamente, proceduri si
metodologii conform anexei 3.

Ref. 1: UVT implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitatii propuse de
comisie. Comisiile de asigurare a calitatii din facultati elaboreaza propriile rapoarte anuale
de evaluare si asigurare a calitatii si implementeaza masuri de imbunatatire a calitatii pe baza
recomandarilor CEAC si ale comisiilor externe ale ARACIS. Prin activitatile comune cu alte

Socrates, contracte de cercetare), UVT identifica si adoptd "bune practici" in domeniul
procesului de invatamant, administratie si cercetare.

Tn anul universitar 2013-2014 Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC) si
Biroul Evaluarea si Asigurarea Calitatii (BEAC) au coordonat evaluarea interna a 7 programe
de studii universitare de licenta si a 2 programe de studii universitare de masterat (Anexa 1),
n vederea transmiterii lor pentru a fi evaluate extern de catre ARACIS

De asemenea, in perioada mai-iulie 2014 s-a desfasurat un amplu program de audit
intern al sistemului de management al calitatii la care a participat i un consultant extern din
cadrul S.C. EDGE CONSULT SRL.

Rezultatele auditului intern au fost prezentate Th Raportul privind analiza sistemului
de management al calitatii in Universitatea Valahia” din Targoviste din 11 iulie 2014 si
stau la baza stabilirii masurilor de imbunatatire continud a proceselor din universitate.

Auditul extern de supraveghere a sistemului de management al calitatii conform SR
ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 s-a facut in luna iulie 2014 de catre S.C. AEROQ Bucuresti,
cu experti recunoscuti pe plan national si international (Anexa 4).

In perioada ianuarie - aprilie 2013 a fost elaborat Raportul de autoevaluare in vederea
evaludrii externe a UVT de catre EUA prin organismul IEP, in cadrul proiectului
POSDRU/114/1.2/S/123120 ,,Ready for inovating, ready for better serving the local needs —
Quality and Diversity of the Romanian Universities”, Si a fost transmis comisiei EUA.

In urma derularii celor 2 vizite (in perioada 22-24 mai 2013 prima viziti, iar in
perioada 21-24 octombrie 2013 cea de a doua vizita), comisia EUA a redactat raportul de
evaluare externa care cuprinde recomandari Si concluzii pentru UVT. Acesta a fost favorabil.
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D. CONCLUZIILE ANALIZEI SWOT A UVT

Puncte forte:

UVT este o universitate foarte dinamica (desi infiintatd de numai 20 de ani s-a afirmat
la nivel national);

Corp profesoral tanar, deschis spre cultura europeand, cu o buna pregatire de
specialitate si pedagogica, cu media de varsta de 43 de ani, 303 cadre didactice din care
251 doctori);

Existenta unei baze materiale deosebite (singurul campus universitar construit in
Romania dupa 1990);

Promovarea, in perioada 2011-2016, a unui management academic participativ, axat pe
eficienta si eficacitate;

Promovarea unui sistem de management al calitatii (SMC) structurat pe trei domenii:
capacitate institutionald, eficacitate educationald si managementul calitatii si
certificarea acestui sistem conform S.R. ISO 9001:2008, de catre AEROQ Bucuresti;
Capacitatea rapida de adaptare a programelor de studiu la cerintele pietei muncii prin
implementarea metodologiei RNCIS;

Rezultatele obtinute in cercetarea stiintifica claseaza UVT in primele 15 universitati din
Romania;

Existenta ICSTM si a Scolii Doctorale cu sase domenii de doctorat;

Organizarea in cadrul UVT, a Secretariatului Tehnic Permanent al Pactului Regional
pentru ocupare Muntenia Sud;

Existenta unor bune relatii de colaborare cu asociatii profesionale si universitati de
prestigiu din tara si strainatate;

Metode de predare atractive bazate pe invatarea centratd pe student;

Un raport bun studenti: cadre didactice (18,9), ceea ce conduce la un invitdmant de
calitate;

Facilitatile oferite studentilor.

Puncte slabe:
=  Numarul mic de programe cu predare in limbi strdine si numar mic de studenti strdini;
= Reducerea interesului cadrelor didactice pentru conferintele internationale;
= Scaderea numarului proiectelor de cercetare castigate la nivel national, datorita

scaderii fondurilor alocate de catre organismele M.E.N;

= Intarzierea finalizarii lucrdrilor in campusul universitar datoritd lipsei resurselor

financiare guvernamentale i proprii;

= Mobilitate redusa a studentilor la universitati nationale si internationale, din motive

financiare;

g vyt

finalizarea studiilor.

Oportunitati :

» Piata muncii confirmad buna pregatire a specialistilor formati in universitate, in toate
domeniile, acestia bucurdndu-se de un real prestigiu;

= Universitati europene de prestigiu si-au exprimat intentia de a incheia contracte de
colaborare si parteneriate cu universitatea noastra;

= Recunoasterea diplomelor si transferul creditelor vor permite largirea orizontului
geografic din care vor proveni viitorii studenti;

= Existenta unui uriag potential de colaborare a universitafii cu structuri
guvernamentale si ale administratiei publice locale, asociatii profesionale si ale
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oamenilor de afaceri pentru incheierea unor parteneriate strategice in scopul realizarii
unor centre de excelenta, incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice s.a.

= Dezvoltarea de parteneriate complexe de practica profesionald, cu mediul de afaceri;

= (Cresterea numarului de programe post-universitare in directii impuse de piata muncii;

» Amplasarea geograficd a UVT o face atractivd din punct de vedere financiar pentru
studentii din judetele invecinate.

Amenintari:

= Amplificarea concurentei nationale si internationale in domeniul invatdmantului
superior ca efect al globalizarii;

= Legislatia in domeniul invatamantului superior — stufoasa si ambigua;

= Motivarea insuficienta a absolventilor cu diploma de bacalaureat pentru inscrierea la
programe de studii universitare n contextul crizei economice si financiare;

= Subfinantarea invatamantului superior din Romania;

= Discrepantele intre salariile mici din invatdmant si alte domenii determind tinerii
absolventi de valoare sa nu aleaga o carierd didactica (ceea ce implica si cercetarea),
ci una mai bine platita;

= Scaderea demografica a populatiei tinere, respectiv a numarului de studenti;

= Gradul de abandon scolar in primii ani de studii.

E. STADIUL REALIZARII OBIECTIVELOR iN DOMENIUL CALITATII
PROPUSE PENTRU ANUL UNIVERITAR 2013-2014

In domeniul sistemului de management al calititii

Obiectivul 1. Mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii conform SR
EN ISO 9001:2008 si IWA 2:2009.

Activitatea 1.1. Responsabilizarea sefilor de departamente si a responsabililor pe probleme
de calitate privind SMC.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.1.1 Mentinerea certificarii SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% (Pe tot parcursul anului au fost implicati toti directorii de
departamente si responsabilii pe probleme de calitate din partea tuturor compartimentelor din
organigrama UVT pentru intocmirea documentelor necesare privind asigurarea calitatii. In
perioada mai-iulie 2014 a fost realizat auditul intern la nivelul tuturor compartimentelor din
organigrama UVT, in vederea intocmirii Raportului privind analiza SMC in UVT. In
perioada 17-18 iulie 2014 s-a desfasurat vizita echipei AEROQ 1in vederea desfasurarii
auditului extern pentru mentinerea certificarii SMC. Raportul comisiei a fost favorabil, fiind
mentinuta certificarea SMC pentru inca un an).

Activitatea 1.2. Stabilirea obiectivelor in domeniul SMC la nivel de universitate/facultate/
departament/DGA.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.2.1 Mentinerea certificarii SMC.

Grad de realizare (UVT): 100%

Activitateal.3. Efectuarea de audituri interne in departamentele/facultatile din universitate
Indicator de performanta planificat:
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LP. 1.3.1 Mentinerea certificarii SMC.
Grad de realizare (UVT): 100% ( In perioada mai-iulie 2014 a fost realizat auditul intern la
nivelul tuturor compartimentelor din organigrama UVT).

Activitatea 1.4. Elaborarea de noi proceduri (cand este cazul) si revizuirea celor existente.
Indicator de performanta planificat:

LP. 1.4.1 Mentinerea certificarii SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% (Au fost elaborate 2 proceduri DGA si 1 procedura
operationala; 22 proceduri operationale/instructiuni revizuite).

Activitatea 1.5. Tinerea sub control a proceselor din cadrul SMC.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.5.1 Mentinerea certificarii SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% (Problemele de asigurarea calitatii au fost tinute sub
control de comisia de calitate si pe tot parcursul anului au fost revizuite o serie de
regulamente/metodologii/proceduri. Tn perioada mai-iulie 2014 cu ocazia realizirii auditului
intern, au fost identificate si imbunatatite o serie de probleme aparute in sistem, au fost
revizuite formularele existente pe Intranet si introduse noi formulare. In urma vizitei de audit
extern fiind obtinutd mentinerea certificarii SMC la nivelul UVT) .

Activitatea 1.6. Efectuarea auditului de supraveghere din partea organismului de certificare
AEROQ.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.6.1 Mentinerea certificarii SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% (In perioada 17-18 iulie 2014 s-a desfisurat vizita
organismului de certificare AEROQ in vederea efectuarii auditului de supraveghere.
Raportul comisiei a fost favorabil, fiind mentinuta certificarea SMC pentru inca un an).

Activitatea 1.7. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Indicator de performanta planificat:

LP. 1.7.1 Mentinerea certificarii SMC.

Grad de realizare (UVT): 100% (rapoarte de audit intern in vederea organizarii auditului
extern de supraveghere).

In domeniul educatieilformdrii continue

Obiectivul 2. Diversificarea si consolidarea ofertei educationale pe baza cererii sociale si
crearea mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor de studii in raport cu
evolutiile mediului economic, social si educational.

Activitatea 2.1. Reacreditarea, acreditarea si autorizarea programelor de licentd si master
propuse de facultati.

Indicatori de performanta planificati:

LP. 2.1.1. Autorizarea a cel putin doua programe de studii noi.

Facultatea de Stiinte Umaniste: autorizarea provizorie a doud programe de studii
universitare de licentd — Kinetoterapie si motricitate speciala si Geografia turismului; acreditarea
unui program de studii universitare de masterat - Multilingvism si interculturalitate in context
european.

Grad de realizare (UVT): 100%
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I.P. 2.1.2. Reevaluarea de citre ARACIS a 6 programe de studii de licentd si 6 de
masterat.

Facultatea de Stiinte Economice: evaluare periodica - Management - licenta ID.

Facultatea de Inginerie Electrici, Electronica si Tehnologia Informatiei: evaluare
periodica — Stiinta materialelor - licenta IF.

Facultatea de Ingineria Materialelor si Mecanica: evaluare periodica — Electrotehnica -
licenta IF.

Departamentul de Studii Economice si Aministrative Alexandria: acreditarea a doua programe
de studii universitare de licentd (IF) - Economia comertului, turismului si serviciilor si
Administratie publica.

Grad de realizare (UVT): partial realizat

Activitatea 2.2. Initirea unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala.
Indicator de performanti planificat:

I.P. 2.2.1. Autorizarea a cel putin un program de studiu ntr-o limba de circulatie
internationald.

Grad de realizare (UVT): nerealizat

Activitatea 2.3. Compatibilizarea continuturilor planurilor de invdtamant si a metodelor de
evaluare cu standardele europene, cresterea dimensiunii formative a procesului educational si
focalizarea acestuia pe rezultatele invatarii.

Indicator de performanta planificat:

I.P. 2.3.1. Revizuirea tuturor programelor de studiu Tn conformitate cu metodologia
RNCIS.

Grad de realizare (UVT): 100% (revizuirea si aprobarea tuturor planurilor de invatamant
pentru programele de studii universitare de licenta si master din oferta educationala a UVT,
valabile incepand cu 2014-2015; revizuirea fiselor de discipline valabile incepand cu anul
universitar 2014-2015).

Activitatea 2.4. Elaborarea de catre personalul didactic a manualelor si caietelor de lucrari cu
ISBN necesare acoperirii continuturilor disciplinelor predate.

Indicator de performanta planificat:

I.P. 2.4.1. Realizarea la nivelul UVT a cel putin 20 de manuale, cursuri in format
electronic si caiete de lucrari cu ISBN.

Grad de realizare (UVT): 100% (realizarea la nivel de UVT a 29 manuale/cursuri/caiete de
lucrari cu ISBN pana la data de 4 noiembrie 2014).

Activitatea 2.5. Valorificarea calificarii universitare obtinute.

Indicatori de performanta planificati:

I.P. 2.5.1 Capacitatea de a se angaja pe piata muncii la nivelul calificarii universitare in
termen de 2 ani >50%.
Grad de realizare (UVT): 100 %

Tabel 13 - Centralizatorul insertiei absolventilor promotia 2012
Nr. absolventi Absolventi angajati
Nr. Facultatea . din care: in
crt Licentd | Master Nr. Procent domeniul studiat
Nr. %
1. Facultatea de Stiinte Economice 388 242 217 34 139 64
2. Facultatea de Drept si Stiinte 380 114 192 39 131 68
Administrative
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3. Facultatea de Stiinte Umaniste 163 73 99 42 55 56

4. Facultatea de Teologie Ortodoxa 118 42 42 26 31 74
si Stiintele Educatiei

5. Facultatea de Stiinte si Arte 70 61 90 69 82 91

6. Facultatea de Ingineria Mediului 149 75 138 62 70 51
si Stiinta Alimentelor

7. Facultatea de Inginerie Electrica, 132 85 122 56 95 78
Electronica si Tehnologia
Informatiei

8 Facultatea de Ingineria 52 39 61 67 36 59
Materialelor si Mecanica

Tabel 14 - Centralizatorul insertiei absolventilor promotia 2013

Nr. absolventi Absolventi angajati
Nr. Facultatea , din care: in
crt Licentda | Master Nr. Procent domeniul studiat
Nr. %
1. Facultatea de Stiinte Economice 356 173 191 36 135 71
2. Facultatea de Drept si Stiinte 159 57 98 45 42 43
Administrative
3. Facultatea de Stiinte Umaniste 163 73 99 42 55 56
4, Facultatea de Teologie Ortodoxa 199 47 173 70 157 91
si Stiintele Educatiei
5. Facultatea de Stiinte si Arte 38 49 62 71 45 72
6. Facultatea de Ingineria Mediului 121 54 59 34 31 53
si Stiinta Alimentelor
7. Facultatea de Inginerie Electrica, 132 51 129 70 113 88
Electronica si Tehnologia
Informatiei
8 Facultatea de Ingineria 37 27 44 69 41 93
Materialelor si Mecanica

I.P. 2.5.2 Continuarea studiilor universitare de licentd prin studii de masterat pentru

ultimele doua promotii > 30%.
Grad de realizare (UVT): 100%

I.P. 2.5.3 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asiguratd de universitate >70%.
Grad de realizare (UVT): 100%

Obiectivul 3. Cresterea calitativi a procesului didactic.

Activitatea 3.1. Imbunatitirea metodelor de predare/invitare in scopul cresterii eficientei
activitatii de formare profesionala si a nivelului de cunostinte si competente.
Indicator de performanta planificat:

I.P. 3.1.1. Realizarea a cel putin o instruire a personalului didactic in domeniul proiectdirii
curriculare si a metodologiei RNCIS.
Grad de realizare (UVT):100% (instruire reprezentanti facultati in Consiliul de invatamant
- aprilie-mai 2014, in vederea revizuirii planurilor de invatamant si actualizarii fiselor de
discipline).

Activitatea 3.2. Perfectionarea cadrelor didactice prin doctorat si stagii de perfectionare.
Indicatori de performanta planificati:
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|.P. 3.2.1. Cresterea ponderii cadrelor didactice cu titlul de doctor in numdrul total de cadre
didactice titulare.
Grad de realizare (UVT): 100%
2012-2013 (251/301) - 83,39% doctori;
2013-2014 (269/299) - 89,96% doctori.

I.P. 3.2.2. Cel putin 2 de cadre didactice vor participa la stagii de perfectionare.

Grad de realizare (UVT): 100% ( 5 cadre didactice au participat la stagii de perfectionare
de cel putin 2 luni).

Participarea unui numar de 55 cadre didactice la cursul de mentorat educational organizat in
cadrul proiectului POSDRU/86/1.2/S/63951 “Dezvoltarea si implementarea unui program-
pilot integrat pentru cresterea accesului la invatamantul superior pentru persoane cu
dizabilitati”.

Participarea cadrelor didactice din  UVT la cursuri in cadrul proiectului
POSDRU/86/1.2/S/60720 “Dezvoltarea si implementarea unui sistem de monitorizare,
imbunatatire continua si evaluare a calitatii in invatamantul superior deschis §i la distanta
pe baza indicatorilor de performanza si standardelor internazionale de calitate ”.

In domeniul activitatilor de cercetare stiintifica si creatie universitard
Obiectivul 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara.

Activitatea 4.1. Intensificarea parteneriatelor in domeniul cercetarii stiintifice.
Indicator de performanta planificat:

I.P. 4.1.1. Obtinerea a cel putin 2 proiecte de cercetare stiintificd in parteneriat.
Grad de realizare (UVT):100%

Activitatea 4.2. Cresterea prestigiului stiintific al universitatii prin publicarea de articole in
reviste cotate ISI, prin participarea la conferinte internationale.
Indicatori de performanta planificati:
I.P. 4.2.1. Cresterea numdarului studiilor i articolelor publicate in reviste indexate in baze de
date internationale cu 2% fata de anul 2012,
Grad de realizare (UVT): 100% (s-a realizat o crestere de 14,7 %).

Tabel nr. 15
Indicator sintetic 2012 2013
Lucrdri stiintifice publicate in reviste straine din fluxul principal de publicatii 170 195
indexate BDI

I.P. 4.2.2. Cresterea numdrului studiilor si articolelor publicate in reviste cotate I1SI cu 2%
fata de anul 2012.
Grad de realizare (UVT): 100% (s-a realizat o crestere de 226,7%).

Tabel nr. 16
Indicator sintetic 2012 2013
Articole publicate in reviste cotate ISI si Proceeding paper indexate ISI 101 330
(42+59) (135+195)

I.P. 4.2.3. Cresterea numarului participarilor cadrelor didactice la conferinte internationale
cu 2% fata de anul 2012.
Grad de realizare (UVT): 100% (s-a realizat o crestere de 47,7%).
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Tabel nr. 17

Indicator sintetic 2012 2013
Lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor 132 195
internationale, cotate ISI si/sau cele organizate de societati
profesionale internationale.

Activitatea 4.3. Organizarea unor manifestari stiintifice interne si internationale sub egida
universitatii.

Indicator de performanta planificat:

I.P. 4.3.1. Organizarea, la nivelul UVT a 20 conferinte sau simpozioane stiintifice pentru
cadre didactice si/studenti.

Grad de realizare (UVT): 100%

Tabel nr. 18
Nr. Indicator Anul
crt. 2012 2013
1. Manifestari stiintifice organizate in cadrul UVT, cadre didactice 40 36
Manifestari stiintifice organizate in cadrul UVT, Studenti 12 13
2. Cercuri stiintifice studentesti 32 32

Activitatea 4.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare.
Indicatori de performanta planificati:

I.P. 4.4.1. Amenajarea a 3 laboratoare de cercetare.
Grad de realizare (UVT): 100%

1.P. 4.4.2. Achizitionarea a cel putin 3 echipamente de cercetare.
Grad de realizare (UVT): 100%

Tabel nr. 19

Nr. | Denumire echipament Beneficiar-Facultatea

1 Videomicroscop de precizie cu grosismetru variabil FIE, FIMM, ICSTM
si camera performanta

2 Aparat pentru determinarea continutului de clorofila | CCERNM, FIMB,ICSTM

3 Sistem GPS pentru ghidare si masurare suprafete CCERNM, FIMB,ICSTM
mojoMINI

4 Soft de analiza sociologica: SAS FDSA

5 Software Pax-it FIMB

6 C0S14825 Cosmos Sirius Lactate Test Meter FSU

Activitatea 4.5. Dezvoltarea potentialului uman pentru activitatea de cercetare.
Indicator de performanta planificat:

I.P. 45.1. Atragerea a 10 persoane in activitatea de cercetare stiintificd.
Grad de realizare (UVT): 100%

Activitatea 4.6. Reevaluarea revistelor si analelor universitatii.

Indicatori de performanti planificati:

|.P. 4.6.1. Mentinerea numdrului de reviste indexate BDI (9 reviste).
Grad de realizare (UVT): 100%
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In domeniul infrastructurii §i al serviciilor sociale pentru studenti

Obiectivul 5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii universitare pentru
invatamant si imbunatitirea serviciilor sociale pentru studenti.

Activitatea 5.1. Dotarea cu mobilier a spatiilor de invatamant din noul campus universitar.
Indicator de performanta planificat:

I.P. 5.1.1. Dotarea cu mobilier a spatiilor de invatamdint din campus pentru FIE si FSE.
Grad de realizare (UVT): 50%

Activitatea 5.2. Dezvoltarea infrastructurii IT a universitatii
Indicator de performanta planificat:

I.P.5.2.1. Modernizarea echipamentelor in 5 cladiri ale UVT.

Grad de realizare (UVT): 100% (alocarea bugetului aferent desfasurarii competitiei de
granturi pentru achizifionarea echipamentelor pentru activitdti didactice, achizifia se va
finaliza Tn decembrie 2014).

Activitatea 5.3. Dezvoltarea serviciilor sociale pentru studenti.
Indicatori de performanta planificati:

I.P. 5.3.1. Acordarea a cel putin 10 de burse pentru studentii cu dizabilititi si cazuri
speciale.
Grad de realizare (UVT): 100% (peste 50 de burse pentru persoane cu dizabilitati si 20 de
burse sociale speciale pentru cazurile speciale neacoperite de acordarea burselor traditionale).

I.P. 5.3.2. Cresterea numdrului manifestarilor sociale, culturale si sportive studentesti fata
de anul anterior cu 5%.
Grad de realizare (UVT): 100%
Liga Studentilor din Universitatea Valahia (LSUV) in anul universitar 2013-2014 a participat
sl a organizat o serie de evenimente dupa cum urmeaza :
= 31 octombrie 2013 — peterecere tematica Halloween — clubul studentilor

= 4-14 noiembrie 2013 — Festival Studentesc UNIFEST Targoviste 2013

= 11 decembrie 2013 — Balul Bobocilor UVT 2013

= 19 decembrie 2013 — impodobirea bradului de Craciun — campus UVT

= 31 decembrie 2013 — Revelionul Studentilor — Clubul studentilor

= 5 martie 2014 — petrecere tematica Martisor — Clubul studentilor

»  6-9 martie 2014 — participare Adunarea Generala USR — Timigoara

= 16-17 mai 2014 — participare Congresul Studentilor din Romania — Bucuresti

= 29 mai 2014 — Masa rotunda Burse Nationale in strainatate — Centrul international de
conferinte al UVT

= 3-5iunie 2014 — Campionat de fotbal — baza sportiva Corpul S

= 6 iunie 2014 — Seminar regional de informare — Programul delegate de tineret al
Romaniei la ONU — Centrul international de conferinte al UVT

= 19-27 iulie 2014 — participare proiect USR “SummerCamp” - Tabere Studentesti 2014
—Vama Veche

= 8-13 august 2014 — participare proiect USR “SummerCamp” - Tabere Studentesti
2014 — Costinesti

= 28-31 august 2014 — participare Adunarea Generala USR — Craiova
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= Seri de socializare pe ntreg parcursul anului universitar 2013-2014

Activitatea 5.4. Cresterea fondului de carte si a numarului de abonamente la reviste de
specialitate din strainatate.
Indicatori de performanta planificati:
I.P. 5.4.1. Mentinerea numarului de baze de date accesibile de pe site-ul UVT (2 baze de
date).
Grad de realizare (UVT): 100% (nr. de baze de date online in anul 2013 =7 si in anul 2014 = 4).
LP. 5.4.2. Cresterea cu 2 % a numdrului volumelor si titlurilor din biblioteca.
Grad de realizare (UVT): partial realizat (s-a realizat o scadere de 3,01% pentru numarul
volumelor si o crestere de 5,8% pentru numarul titlurilor).

Tabel 20 - Numar volume si numar de titluri pe anii universitari 2012-20132 si 2013-20143

An univ. Nr. volume Nr. titluri
2012-2013 121.665 45,549
2013-2014 118.000 48.215

Activitatea 5.5. Organizarea, in cadrul UVT, a burselor locurilor de munca pentru studenti.
Indicator de performanta planificat:

I.P. 5.5.1. Organizarea in UVT a cel putin 2 burse ale locurilor de munca pentru studenti.
Grad de realizare (UVT): 100% (pe data de 21.03.2014 a avut loc Bursa generala a
locurilor de munca organizatd de Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca; pe
data de 27 iunie 2014 a avut loc la Clubul studentilor Bursa Locurilor de Munca; pe data de
26.09.2014 Biroul de Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul Economic a participat la
organizarea Bursei locurilor de munca pentru absolventi.)

Activitatea 5.6. Imbunititirea continua a paginii web a universitatii.

Indicator de performanta planificat:

I.P. 5.6.1. Realizarea paginii web in limba franceza.

Grad de realizare (UVT): 100% (toate rubricile si categoriile de pagini sunt traduse si in
limba franceza)

Activitatea 5.7. Achizitionarea unor licente noi de software-uri educationale.

Indicator de performanta planificat:

I.P. 5.7.1. Achizitionarea a cel putin 10 de licente de software-uri educationale.

Grad de realizare (UVT): 100 % (alocarea bugetului aferent desfisuririi competitiei de
granturi pentru achizifionarea echipamentelor pentru activitati didactice, achizifia se va
finaliza Tn decembrie 2014).

Tn domeniul cooperdrii nationale si internationale

Obiectivul 6. Dezvoltarea colaboririi interuniversitare, pentru personalul didactic si
studenti, in principal, pe baza acordurilor bilaterale.

Activitatea 6.1. Tncheierea unor protocoale bilaterale cu institutii de invatimant superior
importante din Uniunea Europeana.

Indicatori de performanta planificati:

I.P. 6.1.1. Mentinerea numarului de mobilitiati pentru personalul didactic fati de anul
2012-2013 §i a numarului de mobilititi pentru studenti fati de anul 2012-2013.

Grad de realizare (UVT): realizat 100%
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Nr. de mobilitati pentru personalul didactic 2012-2013 = 33
Nr. de mobilitati pentru personalul didactic 2013-2014 = 35
Nr. de mobilitati pentru studenti 2012-2013 = 33
Nr. de mobilitati pentru studenti 2013-2014 = 36

Activitatea 6.2. Sprijinireca doctoranzilor pentru participarea la stagii de cercetare si
documentare in laboratoare de prestigiu din tara si din strainatate.
Indicator de performanta planificat:

I.P. 6.2.1. Realizarea a cel putin 2 stagii de cercetare sau documentare a doctoranzilor.
Grad de realizare (UVT): realizat 100% (1 bursa ERASMUS- Franta), 1 stagiu in tara, din
fonduri POSDRU.

Tn domeniul administrativ
Obiectivul 7. Eficientizarea utilizarii resurselor.
Activitatea 7.1. Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (gaz metan, energie electrica
si energie termicd).
Indicator de performanta planificat:

I.P. 7.1.1. Reducerea cu 10% a consumurilor de energie.
Grad de realizare (UVT): 100%
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F. Obiectivele in domeniul calitatii 2014-2015
Obiectivele privind calitatea pentru anul universitar 2014-2015 sunt prezentate in tabelul nr. 21.

Tabel nr. 21
Nr Obiectiv Actiuni Termen Responsabil Indicator de
< Resurse
crt performanta
In domeniul sistemului de management al calitatii
Directorii de
1.1. Responsabilizarea sefilor de departamente si a . . departamente
- ) L Noiembrie s A
responsabililor pe probleme de calitate privind Prorector invatamant
2014 S e
SMC si asigurarea calitatii
Sef BEAC Umane:
1.2. Stabilirea obiectivelor in domeniul SMC la Octombrie Decani/ Directori de personal
nivel de universitate/ facultate/ department/ DGA. | 2014 Departamente, DGA didactic ~ si
Conform | 10 v calitii n
1.3. Efectuarea de audituri interne in programului sCor ﬁl au ditorilort universitate
Mentinerea certificirii | departamentele /facultatile din universitate de audit in telrjni si evaluatori
ﬁgﬁ;‘é#;gf al Intern Sef BEAC Menfinerea externi
. o . invatima certificarii SMC i iare:
! Calititii conform SR 1.4. Elaborarea de noi proceduri (cand este cazul) Septembrie Rror§ctor 1nva';a'nvla.r.1t Financiare:
. . .. . si asigurarea calitatii plata
EN ISO 9001:2008 si si revizuirea celor existente 2015 .
IWA 2:2009 Sef BEAC tarifelor
- 1.5. Tinerea sub control a a proceselor din cadrul Prorector invatdmant contractuale
S‘I\/I‘ c p Anual si asigurarea calitatii prestatorilor
Sef BEAC de servicii
N . . invatima de evaluare
1.6. Efectuarea auditului de supraveghere din lulie P.ror.ecmr 1nva‘;a.nv1a.r.1t . :
artea organismului de certificare AEROQ 2015 si asigurarea calitaii 51 menfinere
P Sef BEAC a certificarii
1.7. Monitorizarea indicatorilor de performanta bri Rrorgctor mva;qrrvla.r}t
stabiliti Septembrie si asigurarea calitatii
2015 Sef BEAC

in domeniul educatiei/formirii continue
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Diversificarea si
consolidarea ofertei
educationale pe baza
cererii sociale si
crearea mecanismelor
de adaptare si
anticipare a
programelor de studii
in raport cu evolutiile
mediului economic,
social si educational.

Autorizareaacel  [Umane:
putin 1 program de |personal
studii noi. didactic si
Reevaluarea de nedidactic
2.1. Evaluarea periodica, acreditarea si autorizarea Septembrie Prorector invatamant | catre ARACIS a4 propriu si
programelor de licenta si master propuse de 2015 si asigurarea calitatii | programe de studii  gvaluatori
facultati Sef BEAC de licentasi 6 de  externi
masterat. Financiare:
contravaloarea
taxelor de
evaluare
Realizarea Umane -
Rector, Prorector admiterii on-line la personal
pentru Probleme nivelul UVT didactic,
Sociale si Studentesti, | Thcepand din didactic
2.2. Implementarea sistemului de admitere on-line Prorector Invatamant | sesiunea iulie 2015. auxiliar si
la toate programele din oferta educationalda a UVT lulie 2015 si Asigurarea nedidactic
pentru eficientizarea procesului de admitere a Calitatii, Decani, propriu;
candidatilor. Directori de Financiare -
departamente, contravaloare
Director General modul
Administrativ. admitere  on-
line.
2.3.Compatibilizarea continuturilor planurilor de Decani Efo\grz:gg? Otru(;:ror Umane:
invatamant si a metodelor de evaluare cu . a e A AN personal
) L Septembrie Prorector invatamant | studiu n S .
standardele europene, cresterea dimensiunii 2015 i asigurarea calitatii | conformitate cu dlde_ictlc _ si
formative a procesului educational si focalizarea metodologia nedidactic
acestuia pe rezultatele Invatarii. RNCIS propriu
Prorector invdtdmant | Realizarea la Umane:
2.4. Elaborarea de catre personal.ul didactic a Septembrie geacséllﬁlilrarea calitaii, ;L\;illuzl OUQQT acel 3?(;:2,2?
glinua!e.l or §1 (?alettel.(;r dg.lu‘.:r?.rl clu ISBZI Tecesare 2015 Seful Bibliotecii manuale, cursuri in |[Financiare:
peririi continuturilor disciplinelor predate. UVT, format electronic  plata
Directori de si caiete de lucrari jchizitiilor de

o1




departamente,
Director DIDFC

cu ISBN

carte

2.5. Valorificarea calificarii universitare obtinute

Anual

Decani
Sef BOCLME

Capacitatea de a se
angaja pe piata
muncii la nivelul
calificarii
universitare in
termen de 2 ani
>40% (pentru
absolventii studiilor
de licenta) si > 50%
(pentru absolventii
studiilor de master)
Continuarea
studiilor universitare
de licenta prin
studii de masterat
pentru absolventii
ultimelor doua
promotii > 20%
Nivelul de
satisfactic a
studentilor in raport
cu dezvoltarea
profesionala si
personala asigurata
de universitate >
50%

Umane:
personalul
didactic si
nedidactic
implicat in
monitorizare

Cresterea calitativa a
procesului didactic

3.1. Evaluarea cadrelor didactice: de citre studenti,
colegiald si de citre management.

Septembrie
2015

Prorector invatamant
si asigurarea calitatii,
Decani, Directori
departament, Director
DPPD, Director
DIDFC, Responsabili
SMC

Evaluarea a cel
putin 60 de cadre
didactice.

Umane:
personal
didactic,
studenti
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Decani, Prodecani,
Secretari sefi
facultati, Director

Introducerea
rezultatelor sesiunii
iunie-iulie 2015 in
platforma on-line.

Umane -
personal
didactic si
didactic-

incenand cu DPPD, Director auxiliar
3.2. Implementarea cataloagelor on-line pentru epand cu DIDFC, Secretar propriu;
. o . sesiunea iulie . ;
gestiunea situatiei scolare a studentilor. _iulie 2015 DPPD, Secretar Financiare -
DIDFC, Secretar sef contravaloare
UVT, Prorector achizitie
invatamant si platformda on-
asigurarea calitatii line adaptata la
nevoile UVT
Realizarea a cel
s s . . Prorector invatamant | putin o instruire a
3.3. Imbunatatirea metodelor de predare/invatare in . o lului didacti .
scopul cresterii eficientei activitatii de formare Septembrie 31 asigurarca calitafii, personalulul di actic Lmane:
rofesional si a nivelului de cunostinte si 2015 Director DPPD, in domeniul personal
p } stinge § Decani, Directori de | proiectirii didactic
competente. . .
departament curriculare si a
metodologiei RNCIS
Cresterea numarului
cadrelor didactice cu  [Umane:
Septembrie Rector titlul de doctor cu cel |personal
3.4. Perfectionarea cadrelor didactice prin doctorat | 2015 Director IOSUD putin 5 persoane. didactic
si stagii de perfectionare Sef SRUS Cel putin 2 cadre Financiare.
didactice vor POS DRU
participa la stagii de
perfectionare.
In domeniul activitatilor de cercetare stiintifica si creatie universitara
Umane:
. Obtinerea a cel personal
Dezvoltarea activitatii - . - . Septembrie Director putiun un proiecte |didactic
.. ..~ . | 4.1 Intensificarea parteneriatelor in domeniul ICSTM ’
de cercetare stiintifica si o e 2015 : . de cercetare personal
4 . . e o cercetarii stiintifice Directori centre PP
creatie universitara stiintifica in cercetare
cercetare ; . o
parteneriat Financiare:

programe de
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finantare a
proiectelor de

cercetare
Cresterea
numarului studiilor
si articolelor
publicate in reviste
indexate n baze de
date internationale
Decani cu 2%fata de anul Umane:
2013/2014 ;
personal
Cresterea didactic
Directori centre numadrului studiilor ersonai
4.2. Cresterea prestigiului stiintific al universitatii . cercetare si articolelor p
. X . A . .| Septembrie o ) cercetare
prin publicarea de articole in reviste cotate ISI, prin 2015 publicate Tn reviste Financiare:
participarea la conferinte internationale . Director cotate ISI cu 2% Urse Dro rii ;
ICSTM fatd de anul resursg gtraje
2013/2104. . .
prin  proiecte
Cresterea . .
. . si sponsorizari
numarului
participarilor
cadrelor didactice
la conferinte
internationale cu
2% fatad de anul
2013/2014.
Umane:
Organizarea, la personal
. nivelul UVT a 15 [(didactic,
Decani conferinte sau ersonal
4.3. Organizarea unor manifestari stiintifice interne . Prorector cercetare si | _. . P
U . . AT Septembrie . o simpozioane cercetare
si internationale sub egida universitatii creatie universitara ol . .
2015 . stiintifice pentru Financiare:
Director ICSTM I .
cadre didactice surse proprii,
si/studenti. proiecte si
sponsorizari
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Rector

Umane:

.| Amenajarea unui  [personal
Prorector cercetare si S
. o laborator de didactic,
creatie universitara cercetare versonal
4.4 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare gggtSembrle gg;ﬁgsqltﬁ/'led POS Achizitionarea a cel (cercetare
Director ICSTM ggﬁlin:mente de FT anclarii i
Director economic P pUISC PTOPTIL 3
DGA cercetare. resurse atrase
POS CCE
Rector, Sef SRUS Atragerea unui Umane:l
. Director proiect POS | numar minim de 3 persona
4.5.Dezvoltarea potentialului uman pentru Septembrie - didactic
activitatea de cercetare 2015 CQE'ICSTM persoane In Financiare:
Director ICSTM activitatea de urse proprii si
Director IOSUD cercetare stiintifica. bOS CCE
Umane:
. Mentinerea personal
Decani . . .
.| numarului de didactic,
Prorector cercetare si Lo
. . C i A reviste indexate personal
4.6. Reevaluarea revistelor si analelor universitatii | Permanent creatie universitara .
o BDI (9 reviste). cercetare
Seful Bibliotecii Financiare:
Director ICSTM )
plata taxelor
de evaluare
In domeniul infrastructurii si al serviciilor sociale pentru studenti
Rector Dotarea cu mobilier g Umane:l
Dezvoltarea si o .. . Prorector probleme [spatiilor de 1nvata personal
. 5.1. Dotarea cu mobilier a spatiilor de invataimant Septembrie s . S - administrativ

modernizarea . AN sociale si studentesti [mant  din campus _. .
. " din noul campus universitar 2015 Financiare:
infrastructurii DGA pentru FIE, FMA,

. . Buget UVT,
universitare pentru FIM.

5 invAtimAant si MEN
1nvata13121n_ 3 DGA Umane:
imbunataitirea . .
serviciilor sociale Septembrie Director DE Modernizarea personal

entru studenti 5.2. Dezvoltarea infrastructurii IT a universitatii p2015 Directori de echipamentelor in 5 | didactic  si
P departamente cladiri ale UVT. nedidactic
Sef BTI propriu
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Financiare:

Buget UVT
IAcordarea a cel putin
10 de burse pentru Umane:
Rector, studentii cu personal
Prorector probleme (izabilitdti si cazuri didactic  si
- . . Septembrie | sociale si studentesti, Sociale speciale. nedidactic
5.3. Dezvoltarea serviciilor sociale pentru studenti 2015 Director DGA, Cresterea  numarului Financiare:
Director DE manifestarilor sociale, Buget UVT,
Liga studentilor  |culturale si sportive sponsorizari
studentesti fatd d¢
anul anterior cu 5%.
Mentinerea Umane:
numarului de baze | personalul
Rector - L
de date accesibile de | Serviciului
Prorector probleme /"o 1 UVT (2 | Biblioteca
5.4. Asigurarea fondului de carte si a numarului de | Septembrie | sociale si studentesti P . o
. - . baze de date). Financiare:
abonamente la reviste de specialitate. 2015 Director DGA ) .
. o .. [Mentinerea numarului Buget UVT,
Directorul Bibliotecii ..
de abonamente Ig donatii de
UvT ) L
reviste de specialitate.| carte,
sponsorizari
Organizarea in Umane-
. . . i i UVT 1 in 2 )
5.5. Organizarea, in cadrul UVT, a burselor Septembrie S ef B.lrou .Orlentar? burse :lge Igéﬁ?illor Personalul
locurilor de munca pentru studenti 2015 in cariera si legaturd < biroului
cu mediul economic | de munca pentru
studenti
Umane:
- L . . Prorector cu probleme | Updatarea zilnicd a | personal
5.6. Imbunatatirea continua a paginii web a ) . . - b A
universitatii Anual sociale si studentesti | informatiilor de pe | implicat 1n
§ DGA, Director DSLS. | pagina web aceasta
activitate
Prorector invatamant | Achizitionarea a cel | Financiare:
5.7. Reinnoirea subscriptiilor pentru licentele de Septembrie si asigurarea calitdtii | putin 10 subscriptii | Buget UVT,
software achizitionate. 2015 Prorector cu de licente de | sponsorizari,
probleme sociale si | software proiecte
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studentesti, DGA educational
Director DE
Tn domeniul cooperirii nationale si internationale
Mentinerea
numarului de
mobilitafi pentru Umane:
personalul didactic | studenti  si
Rector o
N . . fatd de anul 2013- | cadre
6.1 Incheierea unor protocoale bilaterale cu . Prorector cu o
e TSR o . Septembrie 2014 (40 cadre didactice
Dezvoltarea colaborarii institutii de invatdmant superior importante din dezvoltarea N - . S
. ; . : N 2015 R 9 didactice) si a Financiare:
interuniversitare, Uniunea Europeana institutionala - .
entru personalul Sef BRI numarului de LLP-
6 e etie i stadonti. i mobilititi pentru | Erasmus,
;i ﬁgl ‘°a|$‘ Se“b;;at" n studenti fatd de Buget UVT
principaj, pe anul 2013-2014 (36
acordurilor bilaterale. :
studenti).
Rector, Prorector cu Realizarea a - cel Umane:
6.2.Sprijinirea doctoranzilor pentru participarea la bri q ’I S putin 2 stagii de .
stagii de cercetare si documentare 1n laboratoare de Septembrie 1ezvo tarea instit., cercetare sau D.o Ctor{_:InZI
T N S 2015 Director IOSUD, Sef Financiare:
prestigiu din tara si din strainatate documentare a
BRI - POS DRU
doctoranzilor
Tn domeniul administrativ
Mentinerea Umane:
7.1.Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice | Septembrie DGA Consu_murllor . de tot1 anga Jvagl
. A . > . energie la nivelul | universitatii
(gaz metan, energie electrica si energie termica). 2015 Decani . Lo . L
anului  universitar | Financiare:
anterior. Buget UVT.
Inaugurarea Umane:
7 Eficientizarea spatiilor de | Personal
utilizarii resurselor 7.2. Amenajarea spatiilor de invatamant din noul Septembrie DGA invatamant aferente | didactic si
campus universitar. 2015 Decani facultatilor de | nedidactic
inginerie. Financiare:
Buget UVT.
7.3. Amenajarea spatiilor de cazare din campusul Februarie DGA In_augurarea Umane:
L oET . Decan FSI spatiilor de cazare | Personal
universitar Alexandria 2015 . : L
Alexandria din campusul nedidactic
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Financiare:
Buget UVT.

Alexandria.

G. MASURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Masurile de imbunatatire a calitatii educatiei sunt prezentate in tabelul nr. 22.

Tabel nr. 22
Nr. crt. Maisura propusa Resurse necesare Termen Responsabil
1 Reactuallzarea ca.lendarulm. de revizuire a 'pro'cedurllor de Resurse umane proprii septembrie 2014 Sef BEAC
sistem, a procedurilor operationale si a instructiunilor de lucru
Decanii
. . o . C n decurs de 30 Directorii de departamente
Realizarea de instruiri in domeniul managementului calitatii . . R T .
2. . . L Resurse umane proprii zile de la implicati in activitate
pentru aplicarea procedurilor revizuite e
aprobare Responsabilii pe probleme de
calitate
~ Decanii
3. |Imbunatatirea fiselor de post pentru personalul didactic Resurse umane proprii decembrie 2014 Directorii de departamente
Sef SRUS
Revizuirea figelor de post ale personalului didactic auxiliar si Decanii
4. lzuirea fy p p ? Resurse umane proprii ianuarie 2015 Directorii de departamente
nedidactic
Sef SRUS
5 Reactualizarea listei responsabililor pentru programele de studii Resurse umane proofii 30 septembrie Decanii
* |din cadrul fiecrei facultati prop 2014 Responsabil managementul calitatii
Finalizarea procesului de compatibilizare a programelor de N . Decanii
6. Resurse umane proprii mai 2015 Directorii de departamente

studii cu metodologia RNCIS
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Anexa 1

Situatia evaluirii interne a programelor de studii universitare de licenta si de masterat

Tn anul universitar 2013-2014

Domeniul de licenta / Program de Studii
Nr. Domeniul de studii studiu/specializarea/ universitare/ Scopul
crt. universitare de locatia geografica/ limba Forma de evaluarii
masterat de predare invatamant
1. Management Management Licenta Evglua_lre
ID periodica
Administrarea EC.Onoml'fl C.Olner.tu.l.u L Licenta .
2. : turismului si serviciilor Acreditare
afacerilor . IF
(Alexandria)
. . . Administratie publica Licenta .

3. | Stiinte administrative (Alexandria) IE Acreditare
4. Geografie Geografia turismului Licenta Autorizare
IF provizorie

5. | Ingineria materialelor Stiinta materialelor Licenta Evglua_lr%
IF periodica
6. Kinetoterapie Kinetoterapie 3 {notrlcltate Licenta Auto_rlza_re
speciala IF provizorie

7. Inginerie electrica Electrotehnica Licen(a Evglua_lrti
IF periodica

. . Auditul sistemelor Masterat Evaluare

8. Inginerie energetica . e
energetice IF periodica

L o Sisteme s ecmpamente. Masterat Evaluare

9. Inginerie electrica moderne 1n producerea §i o
- -~ IF periodica

utilizarea energiei




Anexa 2

Centre de cercetare stiintifica in UVT la finalul anului 2013

chtt Denumirea centrului Director
1 Centrul _ de_ cercetare  pentru _I_nginerie Electrica, Prof.univ.dr. Dinu Coltuc
Electronica si Tehnologia Informatiei
5 Centn_ﬂ de .c,e’:rcetare ,Departamentul de Cercetare Prof.univ.dr. Nicolae Olariu
Energie-Mediu
3. Centrul de Cercetare si Studii in Contabilitate si Finante | Prof.univ.dr. lon Cucui
n Centrul_ de Cercetari si Studii in Management si Prof.univ.dr. Ion Stegaroiu
Marketing
5 Centrul de cercetare a Istoriei Relatiilor Internationale si Conf.univ.dr. Silviu Miloiu
' Studii Culturale “Grigore Gafencu” T
6 Centrul de cercetare ,,Scoala Academica de Stiinta | Conf.univ.dr. Vasile Bratu
' Materialelor”
7 Centrul de cercetare ,,Stiinte Aplicate si Tehnologii | Conf.univ.dr.Claudia Stihi
' Moderne”
8. Ce'ntrul' de cergetfre ,Nanomateriale  pentru Prof.univ.dr. Rodica lon
Microsisteme Mecanice
9 Centrul de cercetare si expertizare a resurselor naturale si | Prof.univ.dr. Gabriela
' mediului Teodorescu
. R . . . Prof.univ.dr.ing. Stefania
10 | Biotehnologii si Stiinte Ingineresti Aplicate lordache
1 Centrul pentru studiul mediului, habitatului, activitatilor | Prof.univ.dr. Constantin
" | motrice si de timp liber Pehoiu
12 Centrul de cercetari interdisciplinare Credinta-Stiinta- | Pr.Conf.dr. Stoica lon
" | Misiune “ Sf.Apostol Pavel”
13 | Centrul de cercetare in Stiinte Sociale Conf.univ.dr. Dan Top
14 Centrul de Cercetari Stiintifice interdisciplinare | Prof.univ.dr. Anghelescu

,,Dumitru Staniloae”

Gheorghe




Anexa 3

Regulamente, metodologii si proceduri elaborate/revizuite
n anul universitar 2013-2014

Regulamente:

1. Regulament privind examinarea si notarea studentilor — Anexa: Sistemul cadru de evaluare
specific persoanelor cu dizabilitati (decembrie 2013)

2. Regulament de organizare si functionare al Departamentului de Studii in Limbi Strdine
(februarie 2014)

3. Regulament de organizare si functionare al Departamentului de Invatdmant la Distantd si
Formare Continua (martie 2014)

4. Regulament privind organizarea si desfasurarea examenului de licenta/diploma/disertatie-anul
universitar 2013-2014 (iunie 2014)

5. Regulament privind decontarea transportului intern pentru studenti (iulie 2014)

6. Regulament de organizare si functionare al ICSTM (iulie 2014)

7. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (RAPS) — modificarea art. 19 si a
capitolului VI (iulie 2014)

Metodologii:

1. Metodologia de finalizare a programului de formare psihopedagogica nivelul I/nivelul II
(decembrie 2013)

2. Metodologia pentru admiterea organizarii la studii universitare de licenta in anul universitar
2014 — 2015 (martie 2014)

3. Metodologia pentru admiterea organizarii la studii universitare de master in anul universitar
2014 — 2015 (martie 2014)

4. Metodologia pentru admiterea organizarii la studii universitare de doctorat in anul universitar
2014 — 2015 (martie 2014)

5. Metodologia de aprobare a solicitdrii de prelungire a activitatii si mentinere a calitatii de
titular in invatdmant si/sau cercetare pentru anul universitar 2014-2015 (iulie 2014)

6. Metodologia privind organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea posturilor
vacante-personal didactic auxiliar si nedidactic (iulie 2014)

7. Metodologia de admitere pentru invatamantul postliceal 2014-2015(septembrie 2014)

8. Statutul Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara (iulie 2014)

Proceduri:

1. Procedura operationala de identificare si trasabilitate (ianuarie 2014)

2. Procedura de preinscriere pentru programele de studii in limba straina (februarie 2014)

3. Procedura operationala privind incasarea si evidenta taxelor (martie 2014)

4. Procedura operationald de recuperare creante (martie 2014)

5. Elaborarea, modificarea si difuzarea manualului calitatii si a documentelor tip
procedurd/instructiune (iunie 2014)

6. Evaluarea periodica a performantelor coordonatorilor de disciplina si tutorilor de
catre studenti (iunie 2014)

7. Monitorizarea planurilor de invatdmant ID (iunie 2014)

8. Actualizarea periodicad a materialelor de studiu ID (iunie 2014)

9. Monitorizarea sistemului tutorial si de comunicatie bidirectionala in sistemul 1D

(iunie 2014)



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23

Perfectionarea intregului personal implicat in programele ID (iunie 2014)
Inscriere si inmatriculare/reinmatriculare la programul de formare psihopedagogica (iunie
2014)

Organizarea programului de formare psihopedagogica - formare initiala (iunie 2014)
Organizarea si desfagurarea activitatilor de practica pedagogica (iunie 2014)
Organizarea colectiilor cu acces liber la raft (iunie 2014)

Legarea documentelor (iunie 2014)

Evidenta si inventarierea colectiilor (iunie 2014)

Editare/multiplicare (iunie 2014)

Comunicarea colectiilor (iunie 2014)

Completarea colectiilor (iunie 2014)

Clasificarea (iunie 2014)

Catalogarea (iunie 2014)

Redactarea buletinului bibliografic (iunie 2014)

. Realizarea abonamentelor la periodice (iunie 2014)
24.
25.

Analiza efectuatd de management (iulie 2014)
Procesul de comunicare (iulie 2014)
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UNIVERSITATEA ,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

Targoviste, Judetul Dimbevita.
RECTORAT — B-dul Regele Carol 1 ur. 2,
— FACULTATEA DESTINTE ECONOMICE
— FACULTATEA DESTIHNTE UMANISTE
FACULTATEA DETEOLOGIE ORTODOXA S15THNTELE EDUCATIEI
Str L, Stanca Ton, ne. 35
— FACULTATEA DE DREPT SISTIINTE SOCIAL-POLITICE: - $oseana Giesti. nr. 8-10
— FACULTATEA PESTIHNTE SIARTE : Sarres ;
- FACULTATEA DF INGINERIE ELECTRICA, ELECTRONICA $1 TEHNOLOGIA INFORMATIEL
FACULTATEA DE INGINERIA MATERIALELOR SIMECANICA. - ©
_ FACULTATEA DE INGINERIA MEDIULUI §1 STIINTA ALIMENTELOR
3-dul Unirii,nr. 1824
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULLUI DIDACTIC — Str. Moldovei, nr.
INSTITUTUL DE CERCETARE STINTITICA $1 TEHNOLOGICA MULTIDISCIPLINARA - Aleea
Sinala, nr. 3
— DEPARTAMENTUL DE STUDII ECONOMICE S1 ADMINISTRATIVE ALEXANDRIA - $nseaus Turiiu
Migurele, or. 3, Alexandria, Jud. Telcorman
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invitare a limbii romiipe de clitre studentii strfiini, Activieatl de pregative si perfectionars #
personalului didactic din invidméantal preuniversitur {formare inifiala §1 contiouii). Activititi de
cercetare gliin|ifich, proicetare, inovare, consultan(a, expertiza tehnica si transfer telmologic
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