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Introducere

Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei pentru anul 2025 evidentiaza modul
in care Universitatea ,,Valahia” din Targoviste asigurd, monitorizeaza si Tmbunatiteste contiuu
calitatea proceselor educationale, in raport cu misiunea asumata, obiectivele strategice institutionale
si cerintele cadrului normativ aplicabil in domeniul calitatii in Tnvatdmantul superior.

Structura raportului are ca reper Metodologia ARACIS de evaluare externa a calitatii educatiei
in invatdmantul superior, prin raportare la domeniile, criteriile, standardele si indicatorii de
performanta privind capacitatea institutionala, eficacitatea educationald si managementul calitatii.

In elaborare s-au avut in vedere documentele institutionale relevante si au fost centralizate
date transmise de facultdti, departamente, IOSUD si structuri administrative. Informatiile sustin
prezentarea starii de fapt, analiza situatiei existente si formularea directiilor viitoare de actiune.

Anexele completeaza informatiile prezentate In raport si includ situatii centralizatoare,
tabele detaliate si grafice care evidentiaza, dupa caz, evolutia indicatorilor analizati.

Prin structura si continutul sdu, raportul urmareste atat evidentierea conformitatii cu
cerintele aplicabile, cat si sustinerea unei abordari orientate spre imbunatatirea continua a calitatii
educatiei. Concluziile formulate si directiile de actiune propuse pot constitui repere pentru
planificarea operationald, pentru fundamentarea masurilor de Tmbunatatire si pentru consolidarea
culturii calitatii la nivel institutional.

S-au avut in vedere, dupa caz, recomandarile formulate in cadrul proceselor de evaluare
externd derulate de ARACIS 1n anul 2025 pentru programele de studii universitare de licentd si
domeniile de studii universitare de masterat, precum si recomandarile primite pe parcursul anului
2026, pana la data elaborarii prezentului raport. Acestea au fost analizate In raport cu domeniile,
criteriile si indicatorii relevanti si au fost valorificate, dupa caz, in prezentarea starii de fapt, in
analiza situatiei existente si in formularea directiilor viitoare de actiune.

Prin valorificarea propunerilor si observatiilor formulate de structurile academice si
administrative, studenti, absolventi, angajatori si alte parti interesate relevante, in spiritul
transparentei, al participarii institutionale si al imbunatatirii continue a calitatii educatiei, raportul
poate fi imbunatatit ulterior.

Fatd de raportul 2024, structura s-a modificat fundamental. Regdsim in evaluare 54 de
indicatori, conform Metodologiei ARACIS de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul
superior, date de intrare specifice anului 2025 si astfel evolutia unor indicatori respectiv informatii noi
precum: Situatia abandonului universitar la programele de licenta si masterat (Anexa 18) si Situatia
candidatilor admisi/inmatriculati in anul I, anul universitar 2025-2026, dupa judetul/tara de
provenienta (Anexa 13).

Raportul a fost elaborat de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC), cu sprijinul
Compartimentului Managementul Calitatii (CMC). Prin modul in care este construit, raportul,
intentioneaza sa ofere o baza concreta si necesara Raportului de evaluare institutionala ce urmeaza sa
fie Tnaintat la ARACIS, tinta fiind péstrarea calificativului Grad de incredere ridicat obtinut in 2021.
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Prezentarea universitatii

Targoviste a fost capitala si resedinta domneasca a Tarii Romanesti pentru mai bine de trei
secole, Intre 1396 si 1714. La Targoviste a functionat prima institutie de invatamant superior din
Muntenia, “Schola Graeca et Latina” (1646 — 1652), infiintatd in timpul domnitorului Matei
Basarab. Leagan al culturii si spiritualitatii romanesti, Targovistea gazduia, inca din acea perioada,
un nucleu activ de dezvoltare a Tnvatdmantului umanist. La tipografia din cadrul Mitropoliei au fost
tiparite primele lucriri in limba romana, printre care faimoasa ,,/ndreptare a legii”, considerati a fi
unul dintre primele coduri de legi din Europa redactate intr-o limba nationala. Indelungata traditie
culturala a Targovistei a fost animatd prin crearea si dezvoltarea Universitatii de stat ,,Valahia”,
institufie de prestigiu, cu vocatie europeand, care-si pune amprenta asupra vietii economice,
sociale, politice si religioase din fosta capitald a Tarii Romanesti. In epoca noastra, in 1990, la
Targoviste s-au pus bazele Colegiului Universitar Tehnic si Economic care si-a deschis portile in
1991, subordonat fiind Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati.

Universitatea Targoviste a fost infiintata prin H.G. nr. 288/1992 ca institutie de invatamant
superior de stat, avand initial in structura sa doua facultati - Facultatea de Stiinte Tehnice si
Tehnologice si Facultatea de Stiinte Economice si Umaniste, cu 14 specializari si 700 de studenti.
Prin H.G. nr. 458/1994, denumirea a fost schimbata in Universitatea ,,Valachia" din Targoviste,
iar din anul 2002, conform H.G. nr. 410/2002, institutia poartd denumirea de Universitatea
»Vvalahia” din Targoviste (utilizind acronimul UVT). Site-ul oficial al institutiei este
https://www.valahia.ro/.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste a dobandit calitatea de Institutie Organizatoare de
Doctorat (I0D) prin Ordinul Ministrului si Cercetarii nr. 4227/02.08.2001. In structura sa regasim
Istorie (O.M. 4227/02.08.2001), Contabilitate (O.M. 5660/12.12.2005), Management (O.M.
1436/02.07.2007), Ingineria materialelor (O.M. 3333/08/03.2000), Inginerie electrica (O.M.
3597/14.04.2010) si Inginerie mecanica (O.M. 4966/31.08.2010).

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD), este infiintata prin
HSU nr. 105D/9.03.2012, fiind organizatd si functiondnd ca structura distinctd in cadrul
universitatii, fard personalitate juridica. Scolile doctorale de Stiinfe Economice si Umaniste
(SDSEU) respectiv Stiinte Ingineresti (SDSI) s-au infiintat ca structura in cadrul IOSUD, prin HSU
nr. 105D /90.03.2012. Nu au existat modificéri de structura dupa 2012.

In ultimii ani, universitatea a inregistrat progrese semnificative atat la nivel academic national,
cat si international, aspect reflectat in pozitia sa in metarankingul national (de pe locul 32 in
metarankingul din 2019, a avansat pe locul 24 in 2025 — cea mai importanta ascensiune din randul
universitatilor romanesti) si in clasamentele internationale, reflectdnd performantele academice si
de cercetare in crestere. Universitatea se regaseste In clasamentele internationale: Times Higher
Education (1501+ 1n 2025), Scimago (6452 in lume in 2025), QS (162 in Europe University
Rankings — Eastern Europe 2026), EHESO (fostul U-Multirank), Ul Green Metrics.

Progresul constant al UVT confirma pozitia sa printre cele mai dinamice si In ascensiune
universitati din Romania. Institutia si-a diversificat programele educationale (in special in limbi
strdine), si-a intensificat activitatea de cercetare, a consolidat parteneriatele internationale si s-a
implicat activ in comunitate, in contextul mai larg al angajamentului pentru dezvoltare durabila.
Aceste realizdri reflectd viziunea strategica a universitatii si angajamentul sdu pentru excelenta
academica, impact social semnificativ si cooperare globala.

Din anul 2024 Universitatea ,,Valahia” din Targoviste este partener in Alianta academica
KreativEU aldturi de alte 10 universitati.

7/180


https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/51975
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Ca universitate apartinind Spatiului European al Invatimantului Superior (EHEA),
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste promoveaza valori de baza, precum: excelenta si
sustenabilitatea proceselor; libertatea de gandire si exprimare, inovare si dinamism in invatamant,
cercetare §i creatie artisticd, dreptatea si echitatea, meritul si profesionalismul; onestitatea §i
corectitudinea, respectul, toleranta si nondiscriminarea; transparenta si responsabilitatea (Carta
2025, pag. 4, Preambul).

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste 1si asumd misiunea de educatie si cercetare
avansata, ceea ce presupune organizarea activitdtilor de predare, Invatare si evaluare, precum si
de cercetare, cu impact in dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea economica si tehnologica la nivel
national si international, evaluarea misiunii institutiei facandu-se dupa criterii si indicatori
internationali, cu relevanta academica nationala/internationala, generand, transferand si certificand
cunoastere catre societate (Carta 2025, pag. 5, art. 2).

Misiunea IOSUD este de a organiza invatamantul doctoral in Universitatea ,,Valahia" din
Targoviste in domeniile fundamentale Stiinte economice, Stiinte umaniste si Stiinte ingineresti si
de a asigura formarea si dezvoltarea resursei umane competente in realizarea cercetarii stiintifice,
capabile de insertie pe piata muncii, inalt calificata (REG 01 - IOSUD, art. 2).

In cadrul universitatii regasim 10 facultiti dintre acestea 9 fiind in Targoviste si 1 in
Alexandria. Activitatea se desfasoard in 2 campus-uri — jud. Dambovita, Targoviste, str. Aleea
Sinaia, nr. 13 (7 facultati) respectiv jud. Teleorman, Alexandria, Soseaua Tr. Magurele (1 facultate).
2 facultati se regdsesc, pentru moment, la adresa Targoviste, str. Str. Lt. Stancu Ion, nr. 35.

IOSUD include scolile doctorale de Stiinfe Economice si Umaniste (SDSEU) respectiv
Stiinte Ingineresti (SDSI).

Alte compartimente organizationale sunt: Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica
Multidisciplinara (ICSTM), Departamentul de Invatimant la Distant si Formare Continua (DIDFC),
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), Departamentul de Studii in Limbi
Straine (DSLS), Directia Economicd si Gestiunea Resurselor (DEGR), Directia Tehnca-
Administrativa (DTA), Departamentul de Comunicare, Imagine Institutionala si Relatii Internationale
(DCIIRI), Servicul Resurse Umane si Salarizare (SRUS), Compartimentul Managementul Calitatii
(CMC), Oficiul juridic, Compartimentul de verificare a respectdrii eticii si deontologiei universitare
in elaborarea tezelor de doctorat, Secretar Sef Universitate, Compartimentul Acte de Studii,
Registratura, Arhiva, Compartimentul audit.

In universitate exista 18 centre de cercetare. Centrele elaboreaza anual un plan de cercetare
interna care cuprinde temele de cercetare, echipa de cercetare si modul de valorificare a rezultatelor
cercetarii. Pe parcursul anului 2025, au fost initiate cu aprobarea Senatului 2 centre a céror
activitate este asociatd cu Facultatea de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia Informatiei.

In structura organizatorica regasim Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) care
isi desfdsoard activitatea in cadrul Departamentul de Comunicare, Imagine Institutionalad si Relatii
Internationale. Compartimentele organizationale ale UVT si structura de personal asociatd sunt
precizate in Anexa 1.

In privinta programelor de studii universitare de licentd si masterat structura este
reglementatd prin:

- H.G. nr. 645/2025 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor /
programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatdmant superior pentru anul
universitar 2025-2026. Regdsim in universitate 40 de programe de studii universitare de licenta
(PSUL) in 30 de domenii de studii universitare de licentd, 38 fiind organizate pentru invatamant cu
frecventa (IF) iar 2 pentru Invatamant la distanta - ID, 1 program fiind cu predare in limba engleza.
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https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/CARTA-UNIVERSITARA_2025_adoptata_30.06.2025__.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/CARTA-UNIVERSITARA_2025_adoptata_30.06.2025__.pdf
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http://icstm.ro/
https://didfc.valahia.ro/
https://dppd.valahia.ro/
https://www.valahia.ro/departamente/dsls/
https://www.valahia.ro/structura-administrativa/directia-economica-si-gestiunea-resurselor/
https://www.valahia.ro/structura-administrativa/directia-tehnica-administrativa/
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https://www.valahia.ro/structura-administrativa/serviciul-resurse-umane-si-salarizare/
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Centrele-de-Cercetare-ale-Universitatii-Valahia-din-Targoviste_2025.pdf
https://www.valahia.ro/structura-administrativa/departament-comunicare-imagine-relatii/
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/09/HG-645_2025-LICENTA.pdf
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-H.G. nr. 192/2026 privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare de
master acreditate si numdrul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2025-2026.
Regasim 1n universitate 38 de programe de master in 24 domenii de master dintre care 6 programe
cu predare in limba engleza. 4 programe sunt de cercetare iar restul profesionale.

Pentru ciclul IIT de studii in universitate se deruleaza programe de studii de doctorat in 6
domenii de studii universitare de doctorat (DSUD): Management, Contabilitate, Istorie in Scoala
Doctorald de Stiinte Economice si Umaniste respectiv Inginerie electrica, Inginerie mecanica si
Ingineria materialelor in Scoala Doctorald de Stiinte Ingineresti. Prin HSU nr. 44H / 12.02.2026 au
fost initiate domeniile de studii universitare de doctorat Inginerie electronica, telecomunicatii si
tehnologii informationale respectiv Ingineria sistemelor, in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte
Ingineresti urmand ca procesul de acreditare de catre ARACIS sa se realizeze pe parcursul anului 2026.

In cadrul universittii se desfisoara cursuri de conversie profesionald, de formare continua
a adultilor in cadrul Departamentului de Invatimant la Distanta si Formare Continui (DIDFC) si
de pregitire a personalului didactic (nivel I si II) in cadrul Departamentului de Pregitire a
Personalului Didactic (DPPD).

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste desfasoara la termen procedurile aferente procesului
de evaluare externda a calitatii educatiei, la nivel institutional, precum si la nivelul
programelor/domeniilor de studii, in conformitate cu prevederile legale. Intocmirea rapoartelor de
autoevaluare in vederea evaludrii externe si transmiterea solicitarii de evaluare externad catre
ARACIS se desfasoara, in conditiile legii.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste indeplineste conditiile de calitate stabilite la nivel
national de catre ARACIS, obtindnd la ultima acreditare institutionald (octombrie 2021),
calificativul "Grad de incredere ridicat". Acelasi calificativ a fost obtinut in 2016 si 2011.

IOSUD a trecut printr-un proces de evaluare in noiembrie 2021, Hotararea Consiliului
ARACIS fiind de ,,mentinere a acreditdrii”. Decizia Consiliului nr. 148/28.12.2021 a fost de
,.mentinerea acreditarii” pentru domeniile de studii universitare de doctorat Istorie, Ingineria
materialelor, Inginerie electrica si Inginerie mecanica respectiv de ,,acreditare conditionata”
pentru domeniile Contabilitate si Management. Prin OM nr. 5982/29.12.2021, se mentine
acreditarea universitatii in vederea organizarii programelor de studii universitare de doctorat.

Prin Hotérarea nr. 77/H din 31.03.2023 Consiliul ARACIS decide ,,mentinerea acreditarii”
pentru DSUD Management iar prin Hotdrarea nr. 156/H din 29.06.2023 Consiliul ARACIS decide
,,mentinerea acreditarii’ pentru DSUD Contabilitate

In conformitate cu Ghid pentru desfasurarea procesului de evaluare externd periodicd a
domeniilor de studii universitare de doctorat, 4 DSUD au fost evaluate intermediar in procesul de
follow-up. Toti indicatorii din standard au fost indepliniti. Date relevante asupra parcursului
intermediar se regasesc in REE pentru Istorie (7.08.2025), Ingineria materialelor (15.07.2025),
Inginerie electrica (3.07.2025) si Inginerie mecanica (7.08.2025). Pentru DSUD Contabilitate
respectiv Management universitatea a trimis rapoartele de progres spre ARACIS in data de
31.03.2026 in limita termenului de 3 ani.
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https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/04/HG-192_2026-MASTERAT.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_44_12.02.2026.pdf
https://didfc.valahia.ro/
https://dppd.valahia.ro/
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-valahia-din-targoviste-ei2195-2021/
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https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/01/Ghid_ESD_domenii_ianuarie2024.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/01/Ghid_ESD_domenii_ianuarie2024.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD398_C2_07.08.2025.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD400_C10_15.07.2025.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD399_C11_03.07.2025.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/IOSUD401_C10_07.08.2025.pdf

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

S.A.1.1. Misiune, strategie si actiuni
IIS si-a stabilit misiunea, obiectivele strategice si actiunile anuale, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si valorile si principiile asumate.

LPA.1.1.1 Institutia de invitamant superior (IIS) si-a asumat prin carta proprie misiunea §i isi
defineste obiectivele strategice prin planul strategic multianual de dezvoltare institutionala,
asigurdand implementarea acestora prin actiuni corelate prevazute in planurile operationale anuale.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste 1s1 asuma misiunea de educatie §i cercetare avansata
prin art. 2 din Carta universitard, adoptata prin HSU nr. 33 M/30.06.2025, document fundamental
care stabileste valorile si principiile academice promovate, aspectele esentiale ale autonomiei
universitare, precum si principiile de organizare si functionare ale universitatii, in concordantd cu
prevederile legale aplicabile invatdmantului superior.

In conformitate cu OMEC nr. 3027/2025 si Legea nr. 199/2023 si ca urmare a unui proces
de consultare transparent in cadrul comunitatii academice, Senatul universitar, prin HSU nr. 31
A/30.05.2025, a aprobat misiunea Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste, si anume Misiunea de
educatie §i cercetare avansata.

Pentru realizarea misiunii asumate, Planul strategic pentru perioada 2024-2029 defineste
obiectivele strategice, masurile prioritare si indicatorii de performanta aferenti domeniilor: educatie,
cercetare si creatie artisticd, studenti, internationalizare, dezvoltare institutionald, administratie si
managementul calitatii.

Pentru anul 2025, implementarea obiectivelor strategice s-a realizat prin Planul operational
anual, care a inclus masuri concrete, responsabilitati, termene si indicatori de performanta, corelate
cu directiile strategice asumate la nivel institutional.

La nivelul componentelor organizatorice de educatie si cercetare s-au realizat planuri
operationale, iar la nivelul compartimentelor administrative obiective specifice in concordanta cu
prevederile Planului operational pentru anul 2025 de la nivelul universitatii.

Analiza implementdrii Planului operational aferent anului 2025 este prezentata in
documentul Stadiul realizdrii obiectivelor propuse in planul operational la nivel de universitate
pentru anul 2025, avizat de Consiliul de Administratie prin HCA nr. 10/25.03.2026 si aprobat de
Senatul universitar prin HSU nr. 49 1./30.03.2026.

Planul operational aferent anului 2025 a cuprins 100 de masuri propuse pentru realizarea celor
16 obiective strategice, dintre care 90 au fost realizate integral.

Analiza situatiei de fapt

Analiza documentelor strategice si operationale evidentiaza existenta unui sistem coerent de
planificare institutionald, prin care misiunea asumatd de Universitatea ,,Valahia” din Targoviste este
transpusa in obiective strategice, masuri operationale si indicatori de performantd monitorizati periodic.

Corelarea dintre Carta universitard, Planul strategic 2024—2029 si planurile operationale
anuale demonstreaza existenta unei abordari unitare a managementului institutional, orientatd catre
realizarea misiunii de educatie si cercetare avansata.
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https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/CARTA-UNIVERSITARA_2025_adoptata_30.06.2025__.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_33_30.06.2025.pdf
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https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Plan-Operational-2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Plan-Operational-2025.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Hotararea-Consiliului-de-Administratie-nr.-10-25.03.2026.pdf
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Cu toate acestea, analiza rezultatelor indicd oportunitatea consoliddrii mecanismelor de
evaluare a impactului masurilor implementate, prin dezvoltarea unor indicatori orientati nu doar
catre realizarea activitatilor planificate, ci si catre efectele acestora asupra calitatii proceselor
educationale, activitdtii de cercetare, satisfactiei beneficiarilor si dezvoltarii institutionale.

Directii viitoare de actiune

- Dezvoltarea unui sistem integrat de monitorizare a indicatorilor de performanta strategici la
nivel institutional si al structurilor componente.

- Cresterea ponderii indicatorilor de rezultat si impact In procesul de planificare si raportare
institutionala.

- Consolidarea coreldrii dintre obiectivele strategice, managementul riscurilor si alocarea
resurselor.

- Extinderea utilizarii instrumentelor digitale pentru monitorizarea in timp real a gradului de
realizare a obiectivelor operationale.

- Valorificarea rezultatelor analizelor anuale pentru fundamentarea procesului de actualizare
a planurilor operationale si, dupd caz, a obiectivelor strategice institutionale.

- Intensificarea implicarii partilor interesate (studenti, absolventi, angajatori si parteneri socio-
economici) 1n procesele de evaluare si revizuire a directiilor strategice ale universitatii.

S.A.1.2. Componente, structuri organizatorice, precum $i procese institutionale

IIS are in structurd componente organizatorice, directii si servicii tehnico-administrative, care
functioneazad pe baza de competente, atribuiti, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care
se asigura un sistem de management eficace.

LPA.1.2.1 Pentru desfasurarea actiunilor stabilite prin documentele strategice, 1IS dispune de o
structura organizatorica si un sistem de management adecvate, a caror functionare se bazeaza pe
metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea dispune de o structurad organizatoricd, reprezentata prin organigrama aprobata
de Senatul universitar, adecvata desfasurarii activitdtilor stabilite prin documentele strategice.
Aceasta include 10 facultati, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD),
Departamentul de Invatamant la Distanti si Formare Continua (DIDFC), scolile doctorale, respectiv
Scoala Doctoralda de Stiinte Economice si Umaniste si Scoala Doctorald de Stiinte Ingineresti,
Departamentul de Studii in Limbi Straine (DSLS), Institutul de Cercetare Stiintificd si Tehnologica
Multidisciplinara (ICSTM), Clubul Sportiv Universitar din Targoviste, precum si structuri tehnico-
administrative si de suport.

Structura administrativd a universitatii este organizata pe directii, departamente, servicii si
compartimente. Atributiile si responsabilitatile structurilor componente sunt stabilite prin Carta
universitara, regulamente, metodologii si proceduri.

Structura organizatoricd a universitatii si structura de personal aferentd componentelor
organizatorice si structurilor tehnico-administrative sunt prezentate in Anexa 1.

11/180


https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Organigrama_2025.pdf

P LAHIS P

ﬁ\
%\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
) ’Vg”,-" Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025
&/
52

In sprijinul proceselor institutionale, in universitate sunt constituite comisii in conformitate
cu cerintele legale aplicabile, Carta universitara si reglementarile interne, precum Comisia de Etica,
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii si Comisia de monitorizare. Atributiile,
responsabilitatile si modul de functionare ale acestora sunt stabilite prin regulamente proprii de
organizare si functionare, aprobate de Senatul universitar.

Sistemul de management al universitatii este organizat pe niveluri decizionale, executive si
operative, in conformitate cu prevederile legale aplicabile si Carta universitara.

Acesta include structuri de conducere la nivelul universitatii, respectiv Senatul universitar si
Consiliul de administratie, precum si structuri de conducere la nivelul faculttilor (Consiliul
facultatii), departamentelor (Consiliul departamentului) si IOSUD (Consiliul pentru studiile
universitare de doctorat si Consiliul scolii doctorale).

Functiile de conducere sunt exercitate de rector, prorectori, directorul general administrativ,
decani, prodecani, directori de departament, directorul CSUD si directorii scolilor doctorale.

Senatul universitar reprezintd comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie si
deliberare de la nivelul universitétii. Senatul universitar are in componenta maxim 75% personal
didactic si de cercetare titular si minim 25% reprezentanti ai studentilor, astfel Incat sd se asigure
eficienta decizionala si reprezentativitatea comunitatii academice.

Senatul universitar isi desfasoara activitatea in baza unui regulament propriu de functionare,
intocmit conform legii si Cartei universitare.

Rectorul, confirmat prin OME nr. 4045/22.03.2024, reprezinta legal universitatea in
relatiile cu tertii si realizeaza conducerea executiva a institutiei.

Consiliul de administratie asigura, sub conducerea rectorului, conducerea operativd a
universitatii si aplicd deciziile strategice ale Senatului universitar. Consiliul de administratie isi
desfdsara activitatea in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior, cu modificarile
si completdrile ulterioare, ale Cartei universitare si regulamentului propriu de organizare si
functionare aprobat de Senatul universitar. Consiliul de administratie al universitatii este format din
rector, prorectori, directorul CSUD, decani, directorul general administrativ si un reprezentant al
studentilor.

Structura administrativa a universitatii este condusa de directorul general administrativ, care
raspunde de buna gestionare economico-financiara a activitatilor si patrimoniului universitatii.

Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere sunt stabilite prin Carta
universitara, potrivit legii.

Hotérarile Senatului universitar, ale Consiliului de administratie, ale Consiliilor facultatilor
st ale departamentelor se publicd, dupd caz, pe site-ul universitatii sau al facultatii respective.

Studentii sunt parteneri ai universitdtii si membri egali ai comunitatii academice. Studentii
sunt reprezentati in toate structurile decizionale si consultative din universitate. Studentii au
reprezentanti in comisiile de etica, de cazare, de asigurare a calitatii, precum si in celelalte comisii
cu caracter social.

Studentii sunt parteneri cu drepturi depline in procesul de asigurare a calitatii, inclusiv prin
implicarea prin reprezentanti in structurile care au ca scop asigurarea calitatii.

In universitate au fost respectate prevederile legale pentru alegerea structurilor si functiilor
de conducere la nivelul universitatii, al facultatilor si departamentelor, ceea ce rezultd si din
metodologia dupa care s-au derulat ultimele alegeri (2023-2028), aprobata prin HSU nr. 73
C/25.01.2024. Modul de alegere a reprezentantilor studentilor este prezentat in Regulamentul
pentru alegerea studentilor reprezentanti in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, aprobat
prin HSU nr. 74 B/29.01.2024.
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https://www.valahia.ro/senatul-uvt/componenta-senat/
https://www.valahia.ro/consiliul-de-administratie/componenta-consiliu-de-administratie/
https://sd.valahia.ro/conducerea-iosud/
https://sd.valahia.ro/conducerea-iosud/
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/REG-01-SENAT-Regulament-de-organizare-si-functionare-a-Senatului-Universitatii-%E2%80%9EValahia-din-Targoviste.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/REG-01-CA-Regulamentul-de-organizare-si-functionare-a-Consiliului-de-Administratie-al-UVT.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/REG-01-CA-Regulamentul-de-organizare-si-functionare-a-Consiliului-de-Administratie-al-UVT.pdf
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https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Metodologia-referitoare-la-procesul-de-constituire-si-de-alegere-a-structurilor-si-functiilor-de-conducere-la-nivelul-UVT-2023-2028-publicata-26.01.2024.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_73_25.01.2024.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_73_25.01.2024.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Regulament_alegeri_studenti_UVT.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Regulament_alegeri_studenti_UVT.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_74_29.01.2024.pdf
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Calendarul alegerilor organizate in anul 2025 si rezultatele acestor alegeri sunt publicate pe
site-ul universitatii la sectiunea Alegeri 2023-2028.

Modul de alegere a reprezentantilor studentilor in anul 2025 este prezentat in Regulamentul
pentru alegerea studentilor reprezentanti in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, rezultatele
alegerilor sunt disponibile pe site-ul universitatii la sectiunea Studenti.

Functionarea universitatii are la bazd regulamente, metodologii si proceduri care
reglementeazd desfasurarea activitatilor didactice, de cercetare, inovare, administrative si de
asigurare a calitatii. Aceste documente sunt revizuite periodic, in vederea asigurarii conformitatii cu
cerintele legale, reglementdrile aplicabile si nevoile institutionale.

Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, aprobat
de Senatul universitar, este parte integranta a Cartei universitare si cuprinde structura academica si
administrativa a institutiet, atributiile structurilor si functiilor de conducere ale universitatii, relatiile
de colaborare, subordonare sau coordonare dintre structurile universitati.

Structurile academice si administrative functioneazd in baza regulamentelor proprii de
organizare si functionare, avizate de Consiliul de administratie si de catre Senatul universitar, care
sunt parte integrantd a Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii ,,Valahia” din
Targoviste.

Analiza situatiei de fapt

Analiza documentelor institutionale evidentiaza faptul cd Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste dispune de o structura organizatorica complexa si functionald, adecvata realizarii misiunii
asumate si implementdrii obiectivelor strategice institutionale. Organizarea universitatii include
structuri academice, de cercetare, administrative si de suport care acopera toate domeniile de activitate
specifice unei institutii de invatamant superior cu misiune de educatie si cercetare avansata.

Sistemul de management institutional este structurat pe niveluri decizionale, executive si
operationale, cu atributii si responsabilitati clar definite prin Carta universitard si reglementarile
interne. Functionarea structurilor de conducere si a structurilor consultative demonstreaza existenta
unui mecanism de guvernantd academicd bazat pe reprezentativitate, transparentd si respectarea
principiului autonomiei universitare. Participarea studentilor in toate structurile decizionale si
consultative contribuie la consolidarea caracterului participativ al procesului de management si la
dezvoltarea culturii institutionale orientate catre calitate.

Analiza proceselor de alegere si constituire a structurilor de conducere confirma respectarea
prevederilor legale si a reglementarilor interne, atat in ceea ce priveste personalul didactic si de
cercetare, cat si reprezentantii studentilor. Publicarea hotérarilor structurilor de conducere si a
rezultatelor proceselor electorale contribuie la asigurarea transparentei institutionale si la
consolidarea Increderii comunitatii academice in actul managerial.

Universitatea dispune de un cadru normativ intern extins, format din regulamente,
metodologii si proceduri care reglementeaza activitatile academice, de cercetare, administrative si
de asigurare a calitatii. Existenta unui proces de revizuire periodicd a acestor documente permite
adaptarea continud la modificarile legislative si la evolutia cerintelor institutionale, asigurand
conformitatea si eficienta proceselor interne.
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https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Calendarul-alegerilor.pdf
https://www.valahia.ro/anunturi/alegeri/
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/Regulament_alegeri_studenti_UVT.pdf
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Directii viitoare de actiune

- Continuarea procesului de actualizare si armonizare a regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor interne cu evolutiile legislative si cu standardele europene din invatamantul
superior.

- Dezvoltarea unor mecanisme de evaluare periodicd a eficientei structurilor organizatorice si
a proceselor de management institutional.

- Extinderea digitalizarii proceselor administrative si manageriale, prin utilizarea unor
platforme integrate de management institutional.

- Cresterea gradului de implicare a studentilor si a altor parti interesate in procesele
consultative si decizionale.

- Dezvoltarea unor instrumente de monitorizare a performantei organizationale bazate pe
indicatori relevanti si masurabili pentru toate structurile academice si administrative.

- Promovarea bunelor practici de guvernantd universitard si consolidarea culturii
organizationale orientate cdtre calitate, transparenta si responsabilitate institutionala.

S.A.1.3. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza cd implicd partile interesate relevante in elaborarea documentelor strategice si a
procedurilor de aplicare.

LPA.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea implicd partile interesate relevante in procesul de elaborare, adoptare si
revizuire a documentelor strategice, metodologiilor, regulamentelor si procedurilor.

Opiniile membrilor comunitatii universitare sunt avute in vedere prin consultarea structurilor
academice si administrative, prin participarea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere
si in comisiile institutionale, precum si prin propunerile formulate la nivelul facultatilor,
departamentelor si compartimentelor functionale.

De asemenea, universitatea valorificd opiniile si recomandarile formulate de partile
interesate externe, precum angajatori, absolventi, parteneri institutionali si reprezentanti ai mediului
socio-economic, precum si observatiile rezultate din procesele de audit intern si evaluare externa.

Opiniile partilor interesate sunt valorificate prin mecanisme formale de consultare, care
asigurd transparenta procesului decizional si implicarea activa a actorilor relevanti.

Consultarile sunt documentate prin procese-verbale ale structurilor de conducere si ale
comisiilor institutionale, minute ale intalnirilor cu reprezentanti ai mediului socio-economic,
formulare de analiza a procedurilor, chestionare de feedback, rapoarte de audit intern si rapoarte de
evaluare externa.

Dupa elaborarea proiectelor de regulamente, metodologii, proceduri si a altor documente
institutionale, acestea sunt transmise spre dezbatere prin publicarea pe site-ul universitdtii, la
sectiunea Documente in dezbatere. Membrii departamentelor si facultatilor, studentii, personalul
didactic auxiliar si administrativ, precum si alte parti interesate pot consulta documentele supuse
dezbaterii si pot formula observatii sau propuneri.

Observatiile si propunerile formulate de membrii comunitatii universitare sunt transmise
potrivit fluxurilor interne de comunicare, inclusiv prin structurile ierarhice, asigurand trasabilitatea
procesului de consultare si analiza.
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Propunerile si observatiile formulate sunt analizate de structurile responsabile si, dupa caz,
sunt integrate Tn documentele care vor fi supuse avizarii si aprobarii. Dupa finalizarea etapei de
consultare, documentele sunt inaintate Consiliului de administratie pentru avizare si Senatului
universitar pentru aprobare. Ulterior, documentele aprobate sunt publicate pe site-ul institutional
sau pe intranet, In cazul procedurilor.

Prin aceste mecanisme, universitatea asigura caracterul participativ si transparent al
procesului de elaborare si revizuire a documentelor institutionale, precum si adaptarea acestora la
cerintele comunitatii academice, ale beneficiarilor educatiei si ale mediului socio-economic.

Aspectele prezentate sunt sustinute prin urmaitoarele documente relevante: Carta
universitard; regulamentele de organizare si functionare; procedura de sistem privind elaborarea
procedurilor si instructiunilor; acorduri/parteneriate cu reprezentanti ai mediului socio-economic;
procese-verbale ale structurilor de conducere si ale comisiilor institutionale; minute ale intalnirilor
cu partenerii externi; formulare de analiza a procedurilor; chestionare de feedback; rapoarte de audit
intern; rapoarte de evaluare interna si externa.

Analiza situatiei de fapt

Analiza mecanismelor institutionale de consultare evidentiaza existenta unui proces
participativ si transparent de elaborare, adoptare si revizuire a documentelor strategice,
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor aplicabile in cadrul Universitatii ,,Valahia” din
Targoviste. Procesul decizional este fundamentat pe implicarea membrilor comunitatii academice
si a altor categorii de parti interesate, ceea ce contribuie la cresterea relevantei si aplicabilitdtii
documentelor institutionale.

Participarea comunitdtii universitare este asiguratd prin consultarea structurilor academice
si administrative, prin implicarea reprezentantilor studentilor in organismele de conducere si In
comisiile institutionale, precum si prin formularea de propuneri si observatii la nivelul facultatilor,
departamentelor si compartimentelor functionale. Acest mecanism favorizeaza asumarea colectiva
a deciziilor si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe dialog si responsabilitate
institutionala.

Universitatea valorificd, de asemenea, contributiile partilor interesate externe, inclusiv ale
angajatorilor, absolventilor, partenerilor institutionali si reprezentantilor mediului socio-economic.
Integrarea recomandarilor formulate de acestia contribuie la adaptarea documentelor institutionale
la evolutiile mediului extern si la cerintele beneficiarilor serviciilor educationale si de cercetare. In
acelasi timp, rezultatele proceselor de audit intern si evaluare externa sunt utilizate ca surse
importante de informatii pentru imbunatatirea reglementarilor si proceselor institutionale.

Publicarea proiectelor de documente in sectiunea dedicatd dezbaterii publice de pe site-ul
universitatii, precum si existenta unor mecanisme formale de colectare si analizd a observatiilor
formulate de partile interesate, demonstreaza preocuparea institutiei pentru asigurarea transparentei
si trasabilitatii procesului decizional. Documentarea consultdrilor prin procese-verbale, minute,
rapoarte, chestionare si formulare de analizd oferd dovezi privind functionarea sistemului de
consultare si integrarea contributiilor relevante in documentele finale.

Analiza evidentiaza existenta unui cadru functional de consultare si participare, insa
dezvoltarea continud a acestuia poate contribui la cresterea gradului de implicare a partilor interesate
si la consolidarea culturii institutionale orientate catre imbunatatirea continua.
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Directii viitoare de actiune

- Dezvoltarea unor mecanisme sistematice de monitorizare a gradului de participare a
diferitelor categorii de parti interesate la procesele de consultare institutionala.

- Extinderea utilizarii instrumentelor digitale pentru colectarea si analiza feedback-ului din
partea studentilor, absolventilor, angajatorilor si partenerilor externi.

- Cresterea gradului de implicare a absolventilor si angajatorilor In procesele de elaborare si
actualizare a documentelor strategice si a reglementarilor academice.

- Dezvoltarea unor indicatori care sd permitd evaluarea impactului observatiilor si
recomandarilor formulate asupra versiunilor finale ale documentelor institutionale.

- Consolidarea mecanismelor de comunicare privind rezultatele proceselor de consultare si
modul de valorificare a propunerilor formulate.

- Valorificarea intr-o masura mai mare a rezultatelor evaluarilor externe, a recomandarilor
auditorilor si a bunelor practici identificate la nivel national si european.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia
S.A.2.1. Baza materiala
IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru indeplinirea misiunii asumate.

IPA.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatimant, de cercetare si
administrative corespunzdatoare, precum §i pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt, de asemenea, asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor membrilor comunitatii universitare. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea detine, In conditiile legii, spatii destinate proceselor de invatamant, cercetare
st activitatilor administrative, aflate fie in proprietate, fie in folosinta, in baza unor contracte de
comodat. Baza materiald include sili de curs, sdli de seminar, laboratoare didactice si de cercetare,
biblioteci, sali de lectura, spatii pentru servicii suport destinate studentilor, studentilor doctoranzi si
cursantilor, spatii administrative, precum si spatii pentru desfdsurarea activitatilor membrilor
comunitdtii universitare.

Spatiile destinate desfasurarii procesului de Invatamant, respectiv salile de curs, salile de seminar
si laboratoarele didactice, sunt dimensionate si dotate in raport cu specificul programelor de studii si cu
numarul de studenti. Acestea sunt echipate cu mobilier, echipamente didactice, echipamente IT,
aparatura de laborator, resurse informatice si alte mijloace necesare desfasurdrii proceselor de
invatamant, cercetare si administrative. Situatia spatiilor de invatamant este prezentata in Anexa 2.

In campusul universitar, Corpul A gizduieste Facultatea de Inginerie Electrica, Electronici
si Tehnologia Informatiei, Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor, Facultatea de
Ingineria Materialelor si Mecanica si Facultatea de Stiinte si Arte. Cladirea are o suprafata de peste
9.600 mp, iar spatiile de invatamant sunt adaptate procesului educational, cuprinzand 5 amfiteatre,
40 de sali de curs, seminar si alte activitati didactice, 50 de laboratoare si o biblioteca.

De asemenea, in campusul universitar, Corpul B gazduieste Facultatea de Stiinte Economice,
Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare, respectiv Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative. Spatiile de Tnvatdmant sunt amenajate si dotate corespunzator cerintelor procesului
educational, cuprinzand, pe o suprafatd de peste 8.000 mp, 2 amfiteatre, 18 sali de curs, seminar si
alte activitati didactice, 7 laboratoare, un depozit de carte si o biblioteca.
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Universitatea dispune de cantina (Student Cafe la Targoviste), sald de sport, baza sportiva.

La Alexandria, universitatea beneficiaza de un al doilea campus, care include facilitati
destinate studentilor, precum laboratoare, camine si cantina.

Universitatea asigura cadrul necesar desfasurdrii activitatilor practice pentru studentii de la
programele de studii din domeniile ingineresti, istorie, geografie, ingineria mediului si ingineria
produselor alimentare, prin baze de practica proprii, precum: Statiunea didacticd si de cercetare
Fundatica; Capela universitatii; Baza de practici Moroeni; Incubator de afaceri, Centrul de transfer
tehnologic, Centrul de cercetari stiintifice si aplicative in domeniile Managementului si Marketingului.

Activitatea de cercetare este sustinutd prin spatii si infrastructurd specificad, inclusiv
laboratoare, centre de cercetare si structuri dedicate, dotate corespunzitor domeniilor stiintifice
dezvoltate la nivelul universitdtii. Universitatea dispune de infrastructurd de cercetare n cadrul
ICSTM, achizitionatd prin proiectul POS-CCE O221/ID916/contract nr. 250/2010, aceasta
contribuind la sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicd, inovare si
colaborare interdisciplinard. Echipamentele de cercetare certificate/acreditate din dotarea ICSTM
sunt prezentate detaliat pe platformele EERIS, EERTIS, ERA-NET, precum si pe site-ul ICSTM.

Studentii, studentii doctoranzi si cursantii beneficiaza de spatii si servicii suport destinate
vietii academice si sociale, precum biblioteci si sdli de lectura, spatii de cazare, spatii pentru
activitati sportive, consiliere, orientare in cariera si activitati extracurriculare, contribuind la crearea
unui mediu favorabil pentru viata si studiu.

Biblioteca universitdtii reprezinta un element central al infrastructurii educationale, oferind
utilizatorilor acces la un fond documentar consistent, alcatuit din publicatii de specialitate din tara
st din strainatate. Biblioteca functioneaza in sapte locatii (5 filiale), la care se adauga spatiul de
lectura al centrelor de cercetare si din cdminele studentesti. Situatia bibliotecilor universitatii este
prezentata Tn Anexa 3. Biblioteca contribuie la dezvoltarea si diversificarea resurselor educationale
prin mecanisme complementare, precum achizitia de cursuri universitare, tratate si alte publicatii de
specialitate, abonamente la reviste stiintifice nationale si internationale, precum si facilitarea
accesului la baze de date stiintifice relevante. Fondul documentar este imbogatit, de asemenea, prin
donatii si prin servicii de imprumut interbibliotecar, la nivel national si international, ceea ce permite
extinderea resurselor disponibile pentru utilizatori. Incepdnd cu octombrie 2026 se va da in
functiune un nou spatiu dedicat Bibliotecii Universitare, in Campus, obiectivul fiind realizat printr-
un proiect PNRR. Se oferd acces la Internet, Intranet si la softul de biblioteca Liberty 6, prin OPAC
- baza de date proprie in care pot fi consultate colectiile bibliotecii. De asemenea, prin intermediul
ANELIS PLUS, utilizatorii beneficiaza de acces la literatura stiintifica si de cercetare disponibila in
baze de date precum Clarivate Analytics, SpringerLink Journals, PROQUEST Central, Scopus,
ScienceDirect, CAB Abstracts, Cambridge Journals, EBSCO - Academic Search Ultimate, EBSCO
- Business Source Ultimate, EBSCO Applied Science & Technology Source si EBSCO SocINDEX.
Cadrele didactice, cercetatorii si studentii universitatii pot accesa bazele de date abonate din reteaua
de calculatoare a universitatii, pe baza de IP, precum si de la distanta, prin acces mobil.

Universitatea oferd studentilor servicii suport care contribuie la asigurarea unui mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv prin spatii de cazare In cdmine studentesti. Caminele sunt
dotate cu centrale termice proprii, spaldtorii echipate corespunzator si oficii pentru pregatirea hranei,
prevazute cu aparate electrocasnice. De asemenea, acestea beneficiaza de facilitati de comunicare
electronica, respectiv cablu TV si acces gratuit la internet. Situatia spatiilor de cazare existente la
nivelul universititii este prezentati in Anexa 4. Incepdnd cu 1 octombrie 2026 se vor pune la
dispozitia studentilor spatii de cazare modernizare, obiectivul de eficientizare energetica fiind
realizat printr-un proiect PNRR.
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Universitatea dispune, totodatd, de o capeld proprie si de servicii medicale destinate
studentilor. Cabinetul medical studentesc, situat in Caminul nr. 2 din campusul universitar, asigurd
asistentd medicala pentru studenti.

Activitatile social-culturale, sportive si de divertisment, precum si alte servicii suport
destinate studentilor si personalului didactic si de cercetare se desfasoara in spatii dedicate, precum:

- amfiteatrul 1n aer liber din campusul universitar, utilizat pentru activitati didactice, activitati
cultural-artistice si activitdti de divertisment destinate studentilor;

- baza sportivd din campusul universitar care sustine desfdsurarea activitatilor sportive si
participarea membrilor comunitatii universitare la activitéti de profil;

- Centrul International de Conferinte, in cadrul caruia se pot desfasura manifestari stiintifice
nationale si internationale, conferinte, seminare si alte reuniuni academice sau institutionale.
Universitatea dispune de spatiul de socializare Student Cafe, destinat studentilor, care

contribuie la asigurarea unui mediu favorabil pentru viata si studiu.

Universitatea are in vedere asigurarea unui mediu favorabil pentru viata si studiu inclusiv
pentru studentii cu dizabilitati. In acest sens, in cadrul proiectului FDI 2025 ,.Educatie pentru Toti -
Promovarea Accesibilitatii Studentilor cu Dizabilititi, in Invitiméantul Superior — PASDIS”,
Domeniul vizat 8 — ,,Sustinerea participarii si accesului studentilor cu dizabilitdti la procesul
educational”, au fost initiate actiuni pentru facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati/cerinte
educationale speciale si pentru crearea unui climat incluziv si asistiv. Astfel, in cladirile universitatii,
inclusiv In caminele studentesti, la filiala din Alexandria si la ICSTM, au fost realizate masuri de
accesibilizare, precum: covoare tactilo-vizuale de avertizare si ghidare, rampe de acces, harti tactile
pentru orientare, informatii tactilo-vizuale in proximitatea iesirilor de evacuare/urgentd, a
ascensoarelor si a grupurilor sanitare, locuri de parcare amenajate si marcate corespunzator,
inscriptiondri in limbaj Braille/informatii tactile pentru intrari in sali si birouri, elemente vizuale si
tactile pentru semnalizarea treptelor, precum si reamenajarea unor grupuri sanitare pentru accesul
persoanelor cu dizabilitati. De asemenea, proiectul a vizat cresterea accesibilitatii site-urilor
apartinand universitatii si angajarea unui translator mimico-gestual, In vederea sprijinirii participarii
studentilor cu dizabilitati la procesul educational.

Aspectele prezentate sunt sustinute prin urmdtoarele documente relevante: acte de
proprietate/administrare/folosinta asupra spatiilor; inventarul spatiilor de Invatdmant, cercetare si
administrative; situatia laboratoarelor si dotarilor; autorizatii/avize, dupad caz; documente privind
spatiile de cazare si serviciile studentesti.

Universitatea si-a mentinut calificativul ,,Grad ridicat de incredere” la ultimele trei evaluari
institutionale (2011, 2016, 2021) si a finalizat cu succes toate evaludrile de program, domeniu de
master sau domeniu de doctorat, baza materiala fiind un indicator verificat in fiecare caz.

Analiza situatiei de fapt

Analiza infrastructurii Universitatii ,,Valahia” din Targoviste evidentiaza existenta unei baze
materiale diversificate si adecvate desfasurarii activitatilor de educatie, cercetare, administratie si
servicii suport pentru studenti. Spatiile aflate in proprietatea sau In folosinta universitatii asigura
conditiile necesare pentru realizarea misiunii institutionale si pentru desfasurarea activittilor
academice in conformitate cu cerintele programelor de studii si ale domeniilor de cercetare dezvoltate.
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Capacitatea si distributia spatiilor de invatdmant permit organizarea procesului educational in
conditii corespunzatoare, atat in campusul universitar din Targoviste, cat si in centrul universitar
Alexandria. Salile de curs, amfiteatrele, laboratoarele didactice si de cercetare sunt dimensionate si
dotate 1n raport cu specificul activitdtilor desfasurate, contribuind la realizarea unui proces educational
modern si orientat catre formarea competentelor profesionale si transversale ale studentilor.

Infrastructura de cercetare reprezinta un element distinctiv al universitdtii, prin existenta
Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara si a echipamentelor de cercetare
avansatd dezvoltate prin investitii institutionale si proiecte cu finantare externa. Vizibilitatea
infrastructurii pe platforme nationale si internationale dedicate cercetarii demonstreaza integrarea
acesteia in ecosistemul national de cercetare si inovare si contribuie la sustinerea activitatilor
stiintifice, a studiilor doctorale si a colabordrilor interdisciplinare.

Universitatea ofera studentilor un mediu favorabil pentru studiu si dezvoltare personala prin
existenta unor servicii suport diversificate, care includ biblioteci, sdli de lecturd, cimine, cantind,
servicii medicale, facilitdti sportive, spatii de socializare si centre dedicate activitdtilor culturale si
stiintifice. Accesul la resurse informationale moderne, inclusiv baze de date stiintifice internationale
st servicii de acces la distanta, sustine procesul de invatare, cercetare si dezvoltare profesionala.

Un aspect relevant il reprezinta preocuparea institutiei pentru asigurarea accesibilitdtii si
incluziunii persoanelor cu dizabilitdti. Masurile implementate in cadrul proiectului PASDIS au
contribuit la imbunatatirea accesului fizic si informational la infrastructura universitara, precum si
la dezvoltarea unor servicii de sprijin destinate studentilor cu cerinte educationale speciale. Aceste
demersuri sunt in concordanta cu principiile egalitatii de sanse si ale educatiei incluzive promovate
la nivel european.

In acelasi timp, analiza infrastructurii evidentiazi preocuparea constanti a universitatii
pentru modernizarea si extinderea bazei materiale, exemplificatd prin realizarea noii Biblioteci
Universitare, prin investitiile continue in infrastructura educationald si de cercetare (proiect D-
EDUC) sau prin obiectivul de eficientizare energeticd pentru caminele studentesti, toate acestea
fiind finantate prin PNRR.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea procesului de modernizare si digitalizare a spatiilor de invatamant si cercetare,
prin dotarea acestora cu tehnologii educationale si echipamente specifice noilor metode de
predare si invatare.

- Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin atragerea de finantdri pentru achizitia de
echipamente performante si cresterea gradului de utilizare a infrastructurilor existente.

- Valorificarea noii Biblioteci Universitare ca centru integrat de resurse educationale,
documentare si cercetare.

- Modernizarea continud a caminelor, facilitatilor sportive si spatiilor destinate activitétilor
extracurriculare si de socializare.

- Extinderea masurilor de accesibilizare pentru persoanele cu dizabilitati si dezvoltarea unor
servicii suplimentare de sprijin educational si social.

- Implementarea unor mecanisme periodice de evaluare a gradului de satisfactie al
utilizatorilor privind infrastructura si serviciile suport oferite.

- Dezvoltarea unor spatii flexibile de invétare si colaborare, adaptate cerintelor educatiei
centrate pe student si invatarii pe tot parcursul vietii.

- Consolidarea sustenabilitatii infrastructurii universitare prin investitii in eficientd energetica,
digitalizare si utilizarea responsabila a resurselor.
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S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
IIS gestioneaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le detine.

LPA.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incdt sa fie asigurate conditii
optime de studiu, cercetare §i viatd, precum si de muncd.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Bunurile imobile si mobile sunt intretinute prin activititi curente de mentenanta, reparatii,
igienizare, verificare a functionalitatii dotdrilor si, dupa caz, modernizare sau completare a
infrastructurii existente. Aceste activitati urmaresc asigurarea functiondrii corespunzdtoare a
spatiilor de invatamant, cercetare, cazare, servicii suport si administrative, precum $i mentinerea
unui mediu sigur si adecvat pentru membrii comunitatii universitare.

In anul 2025, universitatea a continuat activititile de intretinere si modernizare a bazei
materiale, n functie de necesitatile identificate la nivelul structurilor academice si administrative,
de resursele disponibile si de prioritatile stabilite prin planul operational. Prin aceste actiuni,
institutia contribuie la utilizarea optima si sustenabild a infrastructurii si la imbundtatirea conditiilor
de studiu, cercetare, viatd si munca.

Astfel, in anul 2025, lucrarile de investitii realizate au vizat In mod concret infrastructura
campusului universitar din Aleea Sinaia, nr. 13, fiind implementate interventii relevante pentru
modernizarea si functionalizarea spatiilor universitare, respectiv: amenajarea accesului in campus,
realizarea lucrarilor de instalatii electrice exterioare, refacerea gardului perimetral, extinderea si
modernizarea parcarilor auto si a aleilor pietonale, precum si implementarea unui sistem de
automatizare a parcarii.

Totodata, au fost realizate investitii pentru cresterea securitdtii si functionalitatii
infrastructurii, prin extinderea sistemului de supraveghere video si realizarea sistemului de
aspersoare, precum si lucrdri de iluminat exterior si instalare de fibrd opticd, contribuind la
modernizarea infrastructurii tehnice si la cresterea eficientei energetice.

In cadrul investitiilor realizate se includ si lucriri specifice pentru asigurarea conformitatii
la cerintele legale, respectiv intocmirea documentatiilor si realizarea lucrarilor necesare obtinerii
autorizatiilor de securitate la incendiu pentru corpul K (str. M. Alexandrescu, nr. 39) si pentru
Pavilionul AX din Alexandria.

De asemenea, au fost realizate investitii n infrastructura educationald si sportiva, precum
modernizarea bazei sportive, amenajari exterioare in campus si implementarea unui sistem audio
integrat cu sistem video in amfiteatrul Corpului B, contribuind la imbunatatirea conditiilor de
desfasurare a activitatilor didactice.

In anul 2025 a fost finalizata baza sportiva, lucrarile efectuate au fost in valoare de 547.000
lei din venituri proprii si 519.392,50 lei de la bugetul de stat.

Amenajarea si punerea 1n functiune a spatiului de socializare Student Cafe pentru studenti,
lucrarile fiind finalizate cu un cost total de 1.019.517,99 lei, asigurand un mediu modern si
functional pentru activitati recreative si de socializare.

Instalarea si punerea in functiune a punctelor de incarcare pentru vehicule electrice in incinta
universitatii, ca parte a strategiei de promovare a mobilitatii sustenabile si de reducere a impactului
asupra mediului.

Demararea procedurii de achizitie a lucrarilor necesare constructiei bibliotecii din Campusul
universitar, Aleea Sinaia nr. 13 a fost finalizata, iar lucririle propriu-zise au inceput. In anul 2025,
s-au efectuat plati pentru lucrarile realizate in valoare de 4.991.049,56 lei, asigurand progresul fizic
st financiar al investitiei.
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In paralel, au fost realizate activititi pregititoare pentru investitii viitoare, inclusiv
elaborarea studiului de fezabilitate pentru obiectivul ,,Corp E — Facultatea de Stiinte Politice, Litere
si Comunicare”, evidentiind preocuparea institutiei pentru dezvoltarea continud a infrastructurii
academice.

La nivelul universitatii exista, pentru anul 2025, un plan de intretinere si verificare a bazei
materiale, gestionat prin Directia Tehnico-Administrativa, respectiv prin Serviciul Tehnic si
Investitii. Planul elaborat la nivelul universitdtii are caracter general, iar pentru perioada urmatoare
conducerea analizeaza oportunitatea elaborarii unor planuri individuale pentru fiecare facultate,
avand in vedere specificul programelor de studii si al infrastructurii utilizate.

Un caz particular 1l reprezintd Institutul de Cercetare Stiintificd si Tehnologicd
Multidisciplinard (ICSTM), unde evidenta, planificarea si mentenanta echipamentelor sunt
gestionate prin documente specifice, respectiv fise de evidentd, planificare si mentenantd a
echipamentelor.

Aspectele prezentate sunt sustinute prin urmatoarele documente relevante: inventarul
bunurilor imobile si mobile; documente privind lucrarile de reparatii si intretinere; documente
privind investitiile si achizitiile realizate in anul 2025; contracte de mentenantd; procese-verbale de
receptie; situatii privind dotdrile si modernizdrile; documente privind administrarea spatiilor de
cazare si a serviciilor suport.

Analiza situatiei de fapt

Analiza modului de administrare si intretinere a patrimoniului universitatii evidentiaza
existenta unor mecanisme functionale prin care bunurile imobile si mobile sunt monitorizate,
intretinute si modernizate, in vederea asigurarii unor conditii corespunzatoare pentru desfasurarea
activitatilor de educatie, cercetare, administratie si servicii suport destinate studentilor.

Activitatile de intretinere si dezvoltare a infrastructurii sunt realizate in mod planificat, prin
intermediul structurilor tehnico-administrative specializate, si sunt corelate cu obiectivele
institutionale si cu necesitatile identificate la nivelul componentelor academice si administrative.
Investitiile realizate in anul 2025 demonstreazd preocuparea constantd a universitatii pentru
mentinerea si imbunatatirea conditiilor de studiu, cercetare, viata si munca.

Lucrdrile efectuate in campusul universitar si n celelalte locatii administrate de universitate
au contribuit la cresterea gradului de functionalitate, siguranta si accesibilitate a infrastructurii.
Modernizarea cailor de acces, a parcdrilor, a sistemelor de iluminat si supraveghere, precum si
implementarea unor solutii tehnologice moderne au condus la Tmbunatatirea conditiilor oferite
membrilor comunitatii universitare si la cresterea eficientei utilizarii infrastructurii existente.

Investitiile realizate in infrastructura educationald si sociald, inclusiv finalizarea bazei
sportive, amenajarea spatiului Student Cafe si dezvoltarea proiectului noii biblioteci universitare,
reflectd orientarea universitatii catre crearea unui mediu academic modern, atractiv si adaptat
nevoilor actuale ale studentilor si personalului universitar. In acelasi timp, investitiile privind
securitatea la incendiu si conformarea la cerintele legislative demonstreazd preocuparea institutiei
pentru asigurarea unui mediu sigur si conform standardelor aplicabile.

Existenta unui plan institutional de intretinere si verificare a bazei materiale reprezinta un
element important al managementului patrimoniului. De asemenea, modul de gestionare a
infrastructurii de cercetare din cadrul ICSTM, bazat pe evidente si planuri specifice de mentenanta,
constituie o bund practicd institutionald care contribuie la utilizarea eficientd si sustenabild a
echipamentelor de cercetare.
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Analiza evidentiaza faptul ca universitatea dispune de un sistem functional de administrare
si dezvoltare a patrimoniului, sustinut prin investitii constante si prin activititi de intretinere
planificate. Totodata, exista oportunitati de consolidare a abordarii preventive si diferentiate a
mentenantei infrastructurii la nivelul diferitelor structuri academice.

Directii viitoare de actiune

- Elaborarea unor planuri de intretinere si modernizare specifice facultétilor si altor structuri
universitare, adaptate particularitatilor infrastructurii utilizate.

- Extinderea programelor de mentenantd preventiva pentru cladiri, instalatii si echipamente,
in vederea reducerii costurilor generate de interventiile corective.

- Continuarea investitiilor In modernizarea infrastructurii educationale, de cercetare si sociale,
cu accent pe digitalizare si eficienta energetica.

- Implementarea unor mecanisme periodice de evaluare a gradului de satisfactie al
utilizatorilor privind conditiile de studiu, cercetare si muncad oferite de infrastructura
universitara.

- Continuarea atragerii de finantari externe pentru dezvoltarea si modernizarea patrimoniului
universitar.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru indeplinirea misiunii asumate.

I.PA.3.1.1 Resursele umane ale IIS sunt adecvate pentru desfasurarea activititilor care decurg din
misiunea asumatd

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea dispune de resurse umane adecvate pentru indeplinirea misiunii asumate, prin
personal didactic/cercetare, personal didactic/de cercetare auxiliar si administrativ corespunzator
activitatilor educationale, de cercetare, administrative si de suport desfasurate la nivel institutional.
Structura resurselor umane este corelata cu programele/domeniile de studii, activitatea de cercetare,
serviciile destinate studentilor si necesitatile administrative ale universitatii.

Personal didactic/cercetare

Activitatile didactice sunt sustinute de cadre didactice care au parcurs studii universitare de
licenta, masterat si/sau doctorat si au activitate de cercetare stiintifica In domeniul de studii sau in
domenii similare cu cel aferent disciplinelor predate.

La nivelul programelor de studii, universitatea are in vedere respectarea cerintelor specifice
privind acoperirea posturilor din statele de functii cu cadre didactice titulare, precum si ponderea
cadrelor didactice cu functia didactica de profesor sau conferentiar, in conformitate cu standardele
de calitate specifice aplicabile evaluarii programelor de studii de licenta si masterat.

Statele de functii ale personalului didactic pentru anul universitar 2025-2026 au fost
aprobate prin HSU nr. 38 D/26.09.2025. Situatia centralizatoare actualizata a posturilor didactice
din statele de functii pentru anul universitar 2025-2026 a fost aprobata prin HSU nr. 40
K/30.10.2025.

22/180


https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_38_-26.09.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_40_30.10.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_40_30.10.2025.pdf

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

Lista nominala a personalului didactic si de cercetare asociat pentru anul universitar 2025-
2026 a fost aprobata prin HSU nr. 38 C/26.09.2025.

Evolutia posturilor didactice din statele de functii, pentru perioada 2021-2025, este
prezentata in Figura 1.
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Figura 1. Evolutia posturilor didactice din statele de functii pentru perioada 2021-2025

Evolutia personalului didactic cu norma de baza, pe functii didactice, pentru perioada
2021-2025, este prezentata in Figura 2.
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Figura 2. Evolutia personalului didactic cu norma de baza, functii didactice, in perioada 2021-2025
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Evolutia ponderii personalului didactic cu norma de baza, pe functii didactice, in perioada
2021-2025 este prezentata 1n figura urmatoare:
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Figura 3. Evolutia ponderii personalului didactic cu norma de baza, functii didactice, in perioada 2021-2025

Datele care au stat la baza elaborarii graficelor prezentate mai sus sunt incluse in Anexele
5s16.

In anul universitar 2024-2025, gradul de acoperire a posturilor didactice cu personal titular
din totalul posturilor didactice a fost de 53,41%, iar in anul universitar 2025-2026 de 59,61%.

In anul universitar 2024-2025, ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic de
profesor si conferentiar din totalul cadrelor didactice titulare a fost de 56,79% iar in anul universitar
2025-2026 de 59,59%.

Raportul dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti la ciclurile de licenta si
masterat a fost de 1 la 22,59 in anul universitar 2024-2025 si de 1 la 23,64 in anul universitar 2025-2026.

Raportul dintre posturile didactice si numarul total de studenti la ciclurile de licenta si masterat
a fost de 1 1a 12,06 in anul universitar 2024-2025 si de 1 la 14,09 in anul universitar 2025-2026.

Situatia detaliatd a acestor indicatori, precum si evolutia acestora in ultimii cinci ani
universitari, sunt prezentate in Anexa 7.

Personal didactic auxiliar si administrativ

Activitdtile administrative sunt sustinute de personal didactic auxiliar si administrativ, cu
atributii in domenii precum secretariat, biblioteca, laboratoare, tehnologia informatiei, financiar-
contabilitate, resurse umane, achizitii, patrimoniu, relatii internationale, comunicare, servicii
studentesti, audit intern si managementul calitatii.

Statul de functii pentru personalul didactic auxiliar si administrativ a fost aprobat prin HSU
nr. 21 M/31.01.2025.

Atributiile personalului didactic auxiliar si administrativ sunt stabilite in fisa postului,

avizatd, dupa caz, de decan, de directorul departamentului, de seful ierarhic superior din cadrul
structurilor administrative si aprobatd de rector.
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Conform evidentelor existente la data de 1 ianuarie 2026 , numarul total al posturilor aferente
personalului didactic auxiliar si administrativ era de 179, dintre care 163 ocupate si 16 vacante. In
ceea ce priveste posturile de cercetare, in categoria personalului didactic auxiliar, numarul total al
posturilor era de 19, dintre care 14 ocupate si 5 vacante.

Analiza situatiei de fapt

Analiza resurselor umane evidentiaza faptul cd Universitatea ,,Valahia” din Targoviste
dispune de personal didactic, de cercetare, didactic auxiliar si administrativ adecvat pentru
desfasurarea activitatilor asociate misiunii de educatie si cercetare avansatd. Structura resurselor
umane este corelatd cu domeniile si programele de studii, cu activitatile de cercetare si cu
necesitatile administrative si de suport existente la nivel institutional.

Personalul didactic si de cercetare detine calificarile academice si competentele profesionale
necesare desfasurarii activitatilor didactice si stiintifice. Cadrele didactice desfasoard activitati de
cercetare relevante pentru domeniile 1n care predau, contribuind la integrarea rezultatelor cercetarii
in procesul educational si la dezvoltarea unui mediu academic bazat pe cunoastere si inovare.

Evolutia indicatorilor institutionali releva o tendinta pozitiva in ceea ce priveste consolidarea
resursei umane academice. Cresterea gradului de acoperire a posturilor didactice cu personal titular
si majorarea ponderii cadrelor didactice cu functiile de profesor si conferentiar demonstreaza
preocuparea universitatii pentru asigurarea stabilitdtii si dezvoltarii corpului academic. Aceste
evolutii contribuie la cresterea capacitatii institutionale de a sustine programele de studii si
activitatile de cercetare 1n conditii de calitate.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti se mentine la valori care
permit desfasurarea procesului educational in conditii adecvate si asigurarea unei interactiuni
eficiente intre cadrele didactice si studenti. In acelasi timp, universitatea urmireste respectarea
standardelor de calitate privind structura posturilor didactice si nivelul de calificare al personalului
implicat n activitatile educationale.

Activitatile suport sunt sustinute de personal didactic auxiliar si administrativ specializat,
care contribuie la buna functionare a proceselor academice, administrative si de asigurare a calitatii.
Distributia personalului pe domenii functionale permite desfasurarea activitatilor institutionale in
conditii de continuitate si eficienta.

Analiza datelor disponibile evidentiaza existenta unor posturi vacante atit in zona
administrativa, cat si in cea de cercetare, aspect care reflectd necesitatea continuarii politicilor de
recrutare si dezvoltare a resurselor umane, in contextul provocarilor existente la nivelul sistemului
de Invatamant superior si al pietei muncii.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea politicilor institutionale de atragere, recrutare si mentinere a personalului
didactic si de cercetare cu performante academice si stiintifice relevante.

- Cresterea gradului de ocupare a posturilor vacante, in special iIn domeniile in care se constata
dificultati de recrutare sau riscuri privind continuitatea resursei umane.

- Stimularea dezvoltarii carierei academice a tinerilor cadre didactice si cercetdtori prin
programe de mentorat, formare si sustinere a performantei stiintifice.

- Dezvoltarea competentelor digitale, manageriale si pedagogice ale personalului didactic, de
cercetare si administrativ.

- Sustinerea participdrii personalului la programe de mobilitate, proiecte de cercetare si
activitati de cooperare nationald si internationald.
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I.PA.3.1.2 IIS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului prin mecanisme
institutionale de formare, perfectionare si sprijin pentru dezvoltarea carierei. Activitatile de
dezvoltare profesionald sunt corelate cu misiunea institutiei, obiectivele strategice si operationale,
cerintele programelor de studii, activitatea de cercetare si nevoile administrative ale universitatii.
Dezvoltarea profesionald a personalului este sustinuta inclusiv prin obiectivele strategice asumate
in Planul strategic 2024-2029 si prin masurile prevazute in planurile operationale anuale.

Personalul didactic si de cercetare este sprijinit in dezvoltarea competentelor didactice,
stiintifice si profesionale prin participarea la conferinte, seminare, workshop-uri, mobilitati
academice (ex. Erasmus+, BIP), proiecte de cercetare sau proiecte educationale (ex. PEO).
Participarile si rezultatele relevante aferente acestor activitdti sunt detaliate Tn documentul Stadiul
realizarii obiectivelor propuse In Planul operational la nivel de universitate pentru anul 2025
respectiv in rapoartele de evaluare a calitatii educatiei la nivelul facultatilor.

In anul 2025, universitatea a sprijinit dezvoltarea profesional a personalului didactic si de
cercetare prin activitati de formare adaptate nevoilor institutionale si cerintelor programelor de
studii. Exemple relevante 1n acest sens sunt cursul de limba engleza destinat perfectiondrii cadrelor
didactice si cercetdtorilor implicati in predarea programelor de studii in limbi strdine, organizat
pentru nivelurile A2 si B2, precum si cursul de consiliere si orientare in cariera, destinat dezvoltarii
competentelor de sprijin si ghidare a parcursului profesional al studentilor.

Cursul de limba engleza s-a desfasurat n perioada 3 martie-30 mai 2025, cu participarea a
115 cadre didactice si de cercetare, iar la cursul de consiliere si orientare in carierd au participat 20
de cadre didactice.

De asemenea, in cadrul proiectului PASDIS — , Educatie pentru Toti - Promovarea
Accesibilitdtii Studentilor cu Dizabilitdti, in Invatamantul Superior”- CNFIS-FDI-2025-F-0375 au
fost instruiti in dezvoltarea abilitdtilor de comunicare si lucru cu studentii cu dizabilitdti 15 cadre
didactice si 11 studenti.

Pornind de la cerintele privind instruirea si perfectionarea personalului, prevazute de OSGG
nr. 600/2018, precum si de standardele SR EN ISO 9001:2015 si SR 13572:2016, CMC a elaborat
Programul de instruire/perfectionare pentru anul 2025, inregistrat cu nr. 6192/21.07.2025, sub
coordonarea prorectorului cu atributii in domeniul calitatii, presedinte al CEAC si coordonator al
CMC. Programul cuprinde 13 teme de instruire, specifice sistemului de control intern managerial si
de management al calitatii. Pe parcursul anului 2025, au fost realizate instruiri privind asigurarea
calitatii educatiei, precum si instruiri avand ca tematica regulamentele, metodologiile si procedurile
aprobate in anul 2025. Nu toate temele prevazute in Programul de instruire/perfectionare au fost
parcurse in perioada analizata.

La nivelul facultatilor, departamentelor si compartimentelor administrative sunt elaborate
programe de instruire/perfectionare, in functie de specificul activitatilor desfasurate, de atributiile
personalului si de nevoile identificate. Acestea completeaza Programul de instruire/perfectionare
elaborat la nivel institutional de CEAC si CMC.

Personalul didactic auxiliar si administrativ beneficiazd de activitati de instruire si
perfectionare profesionald, organizate in functie de atributiile specifice posturilor si de nevoile
institutionale. In luna iulie 2025, la nivelul universitatii a fost elaborata procedura de sistem privind
formarea profesionala si stabilirea necesarului de formare profesionald a personalului didactic
auxiliar si administrativ, aprobata prin HSU nr. 44 B/12.02.2026.
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Procedura creeaza cadrul intern pentru identificarea nevoilor de formare si planificarea
activitatilor de dezvoltare profesionald. Incepand cu anul 2026, in baza acestei proceduri, urmeazi
sd fie elaborat Planul anual de formare profesionala pentru personalul didactic auxiliar si
administrativ.

Analiza situatiei de fapt

Analiza activitatilor desfasurate evidentiaza faptul ca Universitatea ,,Valahia din Téargoviste
acorda o atentie constantd dezvoltarii profesionale si personale a personalului, prin implementarea unor
mecanisme institutionale de formare, perfectionare si sustinere a dezvoltarii carierei. Aceste activitati
sunt corelate cu obiectivele strategice ale universitatii si contribuie la cresterea capacitatii institutionale
de a raspunde cerintelor educationale, stiintifice si administrative aflate in continud evolutie.

Personalul didactic si de cercetare beneficiaza de oportunitati diversificate de dezvoltare
profesionald prin participarea la conferinte, workshop-uri, proiecte educationale si de cercetare,
mobilitati internationale si programe de formare continud. Aceste activitti contribuie la actualizarea
competentelor profesionale, la consolidarea dimensiunii internationale a activitatii academice si la
dezvoltarea unor practici educationale si de cercetare in concordanta cu standardele europene.

Programele de formare organizate in anul 2025 demonstreaza preocuparea institutiei pentru
dezvoltarea unor competente relevante in contextul obiectivelor strategice asumate. Participarea
unui numdr semnificativ de cadre didactice si cercetatori la cursurile de limba engleza sustine
dezvoltarea programelor de studii in limbi striine si procesul de internationalizare. In acelasi timp,
activitatile de formare in domeniul consilierii si orientdrii In carierd contribuie la consolidarea
capacitatii personalului de a sprijini parcursul educational si profesional al studentilor.

Un element important 1l reprezintd preocuparea universitatii pentru promovarea educatiei
incluzive si accesibile. Activititile de formare desfasurate in cadrul proiectului PASDIS au
contribuit la dezvoltarea competentelor personalului in lucrul cu studentii cu dizabilitati si la
consolidarea unei culturi institutionale bazate pe incluziune si egalitate de sanse.

Dezvoltarea profesionald este sustinutd si prin activitdti de instruire in domeniul
managementului calitatii si al controlului intern managerial, organizate in conformitate cu cerintele
legale si cu standardele implementate la nivel institutional. Elaborarea si implementarea
Programului de instruire/perfectionare pentru anul 2025 demonstreaza existenta unei abordari
structurate privind dezvoltarea competentelor personalului.

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si administrativ, elaborarea procedurii privind
formarea profesionala si stabilirea necesarului de formare profesionald reprezinta un pas important
catre institutionalizarea unui sistem coerent de identificare a nevoilor de dezvoltare si de planificare
a activitatilor de perfectionare. Implementarea acestei proceduri incepand cu anul 2026 va contribui
la consolidarea abordarii strategice privind dezvoltarea resurselor umane.

Analiza evidentiazd existenta unor mecanisme functionale de dezvoltare profesionald, insa
si oportunitatea consolidarii caracterului sistematic al evaluarii impactului activitatilor de formare
asupra performantei individuale si institutionale.

Directii viitoare de actiune
- Dezvoltarea unei politici institutionale integrate privind dezvoltarea profesionala si
personald a tuturor categoriilor de personal.

- Implementarea anuald a planurilor de formare profesionald bazate pe analiza nevoilor de
dezvoltare identificate la nivel institutional si al structurilor componente.
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- Cresterea participarii personalului la programe de formare In domenii prioritare precum
pedagogia universitard, digitalizarea proceselor educationale, inteligenta artificiald,
managementul proiectelor si internationalizarea.

- Consolidarea competentelor lingvistice ale personalului didactic si de cercetare pentru
sustinerea proceselor de internationalizare si dezvoltare a programelor de studii In limbi
strdine.

- Extinderea programelor de formare privind educatia incluziva, accesibilitatea si sprijinirea
studentilor cu cerinte educationale speciale.

- Dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare si evaluare a impactului activitdtilor de
formare asupra performantei profesionale si institutionale.
profesionale relevante.

- Calorificarea experientei acumulate 1n cadrul proiectelor institutionale si a bunelor practici
identificate la nivel national si international In proiectarea programelor de dezvoltare
profesionala.

S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare sunt in concordantd cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent.

LPA.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate
in mod transparent.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Procedurile de recrutare aplicate la nivelul universitatii pentru ocuparea, prin concurs public, a
posturilor didactice sau de cercetare vacante sunt in concordanta cu Legea invatdmantului superior nr.
199/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, si cu H.G. nr. 1339/2023 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
invatamantul superior. Acestea se desfasoara in baza Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice sau de cercetare, elaborata la nivelul universitatii conform prevederilor legale aplicabile.

In anul 2025, pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante, concursurile au
fost organizate in doua etape, fiind scoase la concurs urmatoarele posturi:

* pe perioadd determinatd de 3 ani, 3 posturi didactice de asistent universitar in etapa a I-a
(HSU nr. 16F/31.10.2024) si 1 post didactic de asistent universitar in etapa a II-a (HSU nr.
25A/21.03.2025), posturi publicate pe pagina web a universitatii,

= pe perioadd nedeterminata, in etapa a I-a, 10 posturi didactice, dupa cum urmeaza: 1 post de
profesor universitar, 5 posturi de conferentiar universitar, 3 posturi de lector universitar/sef
de lucrari si 1 post de asistent universitar (HSU nr. 16F/31.10.2024), iar in etapa a II-a, 20
posturi didactice, dupd cum urmeaza: 3 posturi de profesor universitar, 13 posturi de
conferentiar universitar, 2 post de lector universitar/sef de lucrari si 2 posturi de asistent
universitar (HSU nr. 25B/21.03.2025), posturi publicate iIn Monitorul Oficial al Romaniei si
pe pagina web a concursului si a universitatii.

In urma finalizarii procedurilor de concurs au fost ocupate, pe functii didactice, 31 posturi
didactice, dintre care, pe perioadd determinatd 4 posturi de asistent universitar (HSU nr. 22
A/10.02.2025, respectiv HSU nr. 37B/18.09.2025), iar pe perioadd nedeterminatd, 4 posturi de
profesor universitar, 15 posturi de conferentiar universitar, 5 post de lector universitar/sef de lucrari
si 3 post de asistent universitar (HSU nr. 22 B/10.02.2025, respectiv HSU nr. 37 A/18.09.2025).
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In concluzie, dintre cele 34 posturi didactice scoase la concurs, 31 posturi didactice au fost
ocupate prin concurs, iar 3 posturi didactice de conferentiar universitar au rdmas vacante, pentru unul
dintre ele nefiind inregistrat niciun candidat inscris, iar pentru celelalte 2 concursul nu s-a desfasurat.

Pentru personalul didactic auxiliar, administrativ si de cercetare, recrutarea se realizeaza prin
concurs, in conditiile legii si ale Metodologie privind ocuparea posturilor vacante a personalului
didactic auxiliar, administrativ si de cercetare din cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.

In cazul personalului didactic auxiliar si administrativ, au fost scoase la concurs urmatoarele
posturi (ocupate n anul 2025): 4 de posturi pe perioadd nedeterminata si ocupate 4 posturi, validate
prin H.S. 24C/27.02.2025 astfel: un post administrator financiar S III, un post administrator
patrimoniu S III, un post referent M II si un post muncitor M I, cu mentiunea ca postul de referent
M 1II a fost scos la concurs pe doua fractiuni de cate 2 norma (4 h/zi).

Analiza situatiei de fapt

Analiza proceselor de recrutare desfasurate la nivelul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste
evidentiazd existenta unui cadru institutional coerent si transparent pentru ocuparea posturilor
didactice, de cercetare, didactice auxiliare si administrative. Procedurile aplicate sunt elaborate in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale si cu metodologiile proprii aprobate la nivel
institutional, asigurdnd respectarea principiilor legalittii, transparentei, egalitdtii de sanse si
competentei profesionale.

In ceea ce priveste personalul didactic si de cercetare, concursurile organizate in anul 2025
au fost desfasurate conform calendarului si procedurilor aprobate, informatiile privind posturile
vacante fiind publicate prin canalele prevazute de legislatia aplicabila. Publicarea anunturilor in
Monitorul Oficial al Romaniei si pe pagina web a universitatii, precum si existenta documentatiei
de concurs accesibile candidatilor, demonstreaza preocuparea institutiei pentru asigurarea unui
proces de recrutare deschis si transparent.

Rezultatele concursurilor evidentiaza capacitatea universitatii de a atrage candidati pentru
ocuparea posturilor vacante si de a consolida corpul academic. Gradul ridicat de ocupare a posturilor
scoase la concurs, respectiv 31 de posturi ocupate din totalul de 34 de posturi didactice scoase la
concurs, reflectd eficienta proceselor de recrutare si contribuie la consolidarea resurselor umane
necesare realizarii misiunii institutionale.

Procesul de recrutare a personalului didactic auxiliar si administrativ se desfasoara, de
asemenea, in baza unor proceduri transparente si conforme cu cerintele legale. Ocuparea integrala
a posturilor scoase la concurs in anul 2025 confirma capacitatea universitdtii de a raspunde
necesitatilor operationale si administrative prin atragerea resurselor umane necesare.

Analiza datelor disponibile indicd faptul ca procedurile de recrutare sunt functionale si
contribuie la dezvoltarea resurselor umane institutionale. Totodata, existenta unor posturi pentru
care nu au fost identificati candidati sau pentru care procedurile nu au fost finalizate evidentiaza
provocidri specifice mediului academic actual, asociate disponibilitatii resursei umane inalt calificate
in anumite domenii.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea aplicarii principiilor transparentei si competitivitatii in toate procedurile de
recrutare si selectie.

- Dezvoltarea unor mecanisme proactive de identificare si atragere a resursei umane
academice cu potential ridicat, inclusiv prin valorificarea programelor doctorale si
postdoctorale.
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- Consolidarea politicilor institutionale de recrutare a tinerilor cercetatori si cadre didactice
aflate la inceputul carierei academice.

- Promovarea oportunitdtilor de carierd academicd si de cercetare la nivel national si
international pentru cresterea vizibilitatii concursurilor organizate.

- Dezvoltarea unor masuri de retentie si dezvoltare a personalului nou recrutat, in vederea
consolidarii stabilitdtii resurselor umane.

Criteriul A.4. Resursele financiare
S.A.4.1. Resurse financiare

IIS aloca resurse suficiente, in vederea obtinerii unor rezultate adecvate, in concordanta cu misiunea
asumata.

LPA.4.1.1 IIS are in vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din diverse surse, pentru
sustinerea activitatilor care decurg din obiectivele strategice stabilite si misiunea asumata.

R

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea isi asigurd resursele financiare din alocatii bugetare, taxe de scolarizare si alte
taxe specifice, precum si din donatii si sponsorizari. Activitatea financiara este fundamentata pe un
buget anual, corelat cu un buget previzionat pe patru ani, si sustinuta de politici financiare pe termen
scurt si mediu, orientate catre mentinerea sustenabilitatii institutionale.

Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, avizat de Consiliul de
administratie si aprobat de Senatul universitar, care este fundamentat si executat in conformitate
Executia bugetului de venituri si cheltuieli este realizatd in conformitate cu legislatia financiar-

contabila aplicabila, in conditii de echilibru bugetar cu prevederile legale.

Venituri din alocatii cu

destinatie speciala,
23,354,870.00,
17.61%

Venituri din activitatea de

cercetare,

853,016.00,
0.64%

Venituri proprii din

taxe de scolarizare si

alte venituri din donatii

si sponsorizari,

11,118,414.00,
8.39%

Venituri cimine
studentesti,
962,546.00,

0.73%

\ Venituri PEO,

7,550,077.00,
\ 5.69%
Venituri din finantarea Venituri proiecte

de baza, Venituri PNRR, externe +Erasmus,
59,289,979.00, I 26,733,920.00, 2,725,700.00,
44.72% 20.16% 2.06%

Sursa datelor: Directia Economica si Gestiunea Resurselor

Figura 4. Structura veniturilor in anul 2025
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Planificarea si fundamentarea politicilor economice si investitionale se realizeaza riguros, in
conditii de eficientd economicd si cu respectarea cadrului normativ aplicabil. Universitatea
utilizeaza surse diversificate de finantare si asigurd o gestiune financiard prudenta si predictibila.
Astfel, la sfarsitul anului 2025, disponibilitatile banesti totale in conturi erau de 29.740.331 lei.

In anul 2025, veniturile totale ale universitatii au fost de 132.588.522 lei, in crestere cu
14,59% fata de anul precedent, evolutie determinatd in principal de cresterea finantarilor din
programe europene, in special prin PNRR.

Structura veniturilor evidentiaza rolul predominant al finantdrii institutionale (44,72%),
completata de venituri proprii (8,39%), finantare complementara (17,61%) si venituri din cercetare
(0,64%), ceea ce reflectd un model financiar bazat preponderent pe finantarea publica, dar sustinut
de surse complementare.

Cheltuielile totale realizate in anul 2025 au fost de 150.639.297 lei, in crestere cu 32,49%
fatd de anul anterior, evolutie determinata in principal de intensificarea investitiilor institutionale si
de implementarea proiectelor finantate din fonduri externe, in special prin PNRR.

Cheltuieli de capital,
28,049,127.00,
18.62%

Utilitati
2,999.609.00
1.99%

Reparatii curente,
545,980.00,
0.36%

Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii,
14,111,916.00 ,
9.37%

Cheltuieli de personal,
87,059,520.00,
57.79%

Burse si asistenta sociala, alocatii
organiz conf stud, alte chelt,
ajutoare minimis,fd. handicap,
17,873,145.00,

12%

Sursa datelor: Directia Economica si Gestiunea Resurselor

Figura 5. Structura cheltuielilor universitatii in anul 2025

Structura cheltuielilor evidentiaza ponderea majoritara a cheltuielilor de personal (57,79%),
urmate de cheltuielile de capital (18,62%) si de cele aferente bunurilor, serviciilor si lucrarilor de
intretinere (9,37%). Aceasta distributie reflectd orientarea institutiei atat catre sustinerea resursei
umane, cat si catre investitii in infrastructura educationala.

Diferenta dintre ritmul de crestere al veniturilor si cel al cheltuielilor este explicata prin
utilizarea disponibilitatilor din anii anteriori si prin caracterul investitional al fondurilor atrase, fara
a indica dezechilibre structurale la nivelul bugetului institutiei.

In vederea asigurarii transparentei, executia bugetului de venituri si cheltuieli, precum si
structura veniturilor si cheltuielilor sunt facute publice pe site-ul universitétii, prin documentele
financiar-contabile disponibile la: https://www.valahia.ro/documente/acces-informatii-financiare/

In acest context, o componenti relevanti a utilizirii resurselor financiare o reprezinti
sustinerea studentilor prin acordarea burselor si a altor forme de sprijin material.
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Universitatea dispune de un regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti, in care sunt stabilite tipurile de burse, criteriile de eligibilitate si conditiile
de acordare. Sistemul de sprijin financiar este sustinut din alocatii de la bugetul de stat, completate
de venituri proprii, surse financiare externe si sponsorizari.

Pentru anul bugetar 2025, fondul de burse alocat de Ministerul Educatiei a fost de
14.468.639 lei, la care s-au adaugat 1.394.661 lei din venituri proprii, 1.466.242 lei din surse
financiare externe, 441.525 lei prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) si 19.850 lei din
sponsorizari.

Numarul burselor acordate in anul universitar 2024-2025, evidentiat in tabelele de mai jos,
reflectd diversitatea formelor de sprijin si orientarea institutiei catre sustinerea parcursului academic
al studentilor, inclusiv al celor din categorii vulnerabile.

Tabelul 1. Numarul de burse semestrul 1/2024-2025

Burse semestrul 1 /2024-2025 (alocatii ME si venituri proprii)

Burse performanta Burse Burse .
... . Ajutoare Burse Burse Burse
toate bursele Burse | Burse sprijin studenti . Burse . . .
S— — it | sociale | material R sociale doctorale maternitate | studenti Valahia
Stiintificd | Sportiva | Cultural- | M : ocazionale strdini | International
artistica Moldova
4 1 0 988 425 0 21 162 20 16 11 2

Sursa datelor: Directia Economica si Gestiunea Resurselor

Tabelul 2. Numarul de burse semestrul II /2024-2025

Burse semestrul II /2024-2025 (alocatii ME si venituri proprii)

Burse performanta Burse
. Burse .
toate bursele speciale . Ajutoare Burse Burse
Burse | Burse studenti . Burse Burse . .
{intifica ivi merit | sociale de R sociale doctorale | maternitate studenti Valahia
Stiintifica | Sportiva Cul'tu.ral- ajutor Mol d ocazionale strdini | International
artistica social oldova
4 1 0 938 480 0 21 160 20 2 2 2

Sursa datelor: Directia Economica si Gestiunea Resurselor

Alocarea fondurilor pentru burse contribuie la sustinerea accesului echitabil la educatie si la
reducerea riscului de abandon universitar.
Analiza evidentiaza existenta unui model financiar functional, bazat pe combinarea
finantarii publice cu venituri proprii si surse externe. Cresterea veniturilor confirma capacitatea
institutiei de a atrage resurse suplimentare, in special din programe europene, Insa structura acestora
indicd mentinerea unei dependente semnificative de finantarea publica.
Nivelul redus al veniturilor din cercetare este corelat cu numarul limitat de proiecte finantate
in perioada analizatad si cu dinamica apelurilor de finantare disponibile si evidentiaza necesitatea
intensificdrii participdrii la competitii internationale precum si a dezvoltarii parteneriatelor cu
mediul economic, in vederea atragerii de finantdri competitive.
In ansamblu, structura veniturilor si dinamica cheltuielilor reflecti o orientare strategici
catre investitii si dezvoltare institutionald, in conditiile mentinerii unui echilibru functional al
resurselor financiare.
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Analiza situatiei de fapt

Analiza situatiei financiare evidentiaza faptul ca Universitatea ,,Valahia” din Targoviste
dispune de resurse financiare care permit sustinerea activitatilor asociate misiunii institutionale si
implementarea obiectivelor strategice asumate. Managementul financiar este fundamentat pe
principii de sustenabilitate, predictibilitate si utilizare eficienta a resurselor, fiind sustinut prin
mecanisme de planificare bugetara anuala si multianuala.

Evolutia veniturilor in anul 2025 demonstreaza capacitatea institutiei de a atrage si gestiona
resurse financiare din surse diverse. Cresterea veniturilor totale comparativ cu anul precedent
reflectd atat consolidarea finantdrii institutionale, cat si succesul universitatii in accesarea fondurilor
externe nerambursabile, in special prin programele finantate din Planul National de Redresare si
Rezilienta. Nivelul disponibilitatilor financiare existente la sfarsitul exercitiului bugetar confirma
capacitatea institutiei de a sustine investitii si de a gestiona eventuale fluctuatii ale finantarii.

Structura veniturilor evidentiaza existenta unui model financiar functional, bazat pe
combinarea finantarii publice cu venituri proprii si finantari complementare. Totodata, ponderea
semnificativd a finantdrii institutionale indicd mentinerea unei dependente importante fatd de
alocatiile de la bugetul de stat, aspect caracteristic majoritatii universitatilor publice din Romania.

Analiza cheltuielilor releva orientarea strategicd a universitatii catre dezvoltare institutionald
si investitii. Ponderea semnificativa a cheltuielilor de personal reflectd importanta acordata resursei
umane, iar nivelul ridicat al cheltuielilor de capital demonstreaza preocuparea pentru modernizarea
infrastructurii educationale si de cercetare. Cresterea cheltuielilor in raport cu veniturile este
justificata prin implementarea proiectelor de investitii si utilizarea disponibilitatilor financiare
acumulate n anii anteriori, fara a afecta stabilitatea financiara a institutiei.

Un element important il reprezinta sprijinul financiar acordat studentilor prin sistemul de
burse si alte forme de sustinere materiald. Diversitatea categoriilor de burse si nivelul fondurilor
alocate contribuie la promovarea echitatii, sustinerea performantei academice si reducerea riscului
de abandon universitar.

In ceea ce priveste diversificarea surselor de finantare, analiza evidentiaza existenta unor
oportunitati de dezvoltare, in special prin cresterea veniturilor provenite din activitati de cercetare,
inovare, transfer tehnologic si colaborare cu mediul economic. Ponderea redusa a acestor venituri
indica necesitatea consolidarii capacitdtii institutionale de atragere a finantarilor competitive si de
valorificare a rezultatelor cercetarii.

Directii viitoare de actiune

- Diversificarea surselor de finantare prin cresterea participdrii la competitii nationale si
internationale de cercetare.

- Intensificarea atragerii fondurilor europene, inclusiv prin dezvoltarea capacitatii
institutionale de elaborare si implementare a proiectelor.

- Dezvoltarea veniturilor proprii prin extinderea ofertei educationale si a serviciilor suport;

- consolidarea parteneriatelor cu mediul economic si institutional pentru finantarea
activitatilor de cercetare si inovare.

- Optimizarea utilizdrii resurselor financiare prin corelarea investitiilor cu obiectivele
strategice institutionale.

- Mentinerea unui echilibru bugetar sustenabil, prin planificare financiard multianuala si
monitorizarea continua a executiei bugetare.
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I.PA.4.1.2 Resursele financiare previzute in bugetul IIS sunt gestionate si utilizate in mod eficace
si eficient. Se are in vedere dezvoltarea institutionala sustenabila.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea asigura gestionarea resurselor financiare printr-un sistem integrat de
planificare, executie si control bugetar, fundamentat pe bugetul anual de venituri si cheltuieli,
aprobat de Senatul universitar, si pe proceduri interne conforme cadrului normativ aplicabil.

Taxele de scolarizare sunt stabilite In corelatie cu costurile medii de scolarizare aferente
invatdmantului public finantat de la buget, pentru toate ciclurile de studii universitare, fiind
comunicate prin canale institutionale oficiale si gestionate prin mecanisme transparente de
colectare.

Utilizarea resurselor financiare se realizeaza in conditii de transparentd, prin publicarea
anuala a Raportului privind executia bugetului de venituri si cheltuieli si a situatiilor financiare,
disponibile pe site-ul institutiei, ceea ce permite accesul partilor interesate la informatii relevante
privind executia bugetara.

Universitatea organizeazd si conduce contabilitate proprie, incluzdnd contabilitatea
financiard si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar preventiv, in
conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile interne. Aceste mecanisme contribuie la
asigurarea disciplinei financiare, la reducerea riscurilor asociate executiei bugetare si la cresterea
acuratetei in utilizarea resurselor.

Activitatea financiar-contabila este sustinutd de sisteme informatice integrate (EMSYS si
»university Management System”), care permit monitorizarea in timp real a executiei bugetare,
evidenta operatiunilor financiare si accesul la informatii relevante pentru fundamentarea deciziilor
manageriale.

Mecanismele implementate permit utilizarea eficienta a resurselor financiare, evidentiata
prin corelarea alocdrilor bugetare cu obiectivele institutionale si prin monitorizarea continua a
executiei bugetare.

In ansamblu, cadrul de gestionare a resurselor financiare este functional si conform cu
cerintele legale, caracterizat prin transparentd, control si utilizarea instrumentelor informatice,
contribuind la sustinerea dezvoltarii institutionale in conditii de echilibru bugetar.

Totodatd, in contextul cresterii volumului investitiilor si al diversificarii surselor de
finantare, se evidentiazd necesitatea consoliddrii mecanismelor de evaluare a eficientei utilizarii
resurselor si a corelarii mai stranse intre alocarea financiara si rezultatele institutionale.

Analiza situatiei de fapt

Analiza mecanismelor de gestionare a resurselor financiare evidentiaza existenta unui sistem
functional si integrat de planificare, executie, monitorizare si control financiar, care permite
utilizarea resurselor institutionale in conformitate cu obiectivele strategice asumate si cu prevederile
cadrului normativ aplicabil.

Fundamentarea si aprobarea anuald a bugetului de venituri si cheltuieli, corelatd cu
planificarea strategicd si operationald a universitatii, asigurd cadrul necesar pentru utilizarea
eficientd a resurselor financiare si pentru sustinerea activitdtilor educationale, de cercetare,
administrative si de dezvoltare institutionala. Existenta unor mecanisme de monitorizare
permanentd a executiei bugetare contribuie la mentinerea echilibrului financiar si la adaptarea
deciziilor manageriale in functie de evolutia resurselor disponibile.

34/180



UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

Transparenta utilizarii fondurilor este sustinuta prin publicarea periodicd a informatiilor
financiare relevante, inclusiv a executiei bugetare si a situatiilor financiare, ceea ce permite
informarea comunitatii academice si a altor parti interesate cu privire la modul de administrare a
resurselor institutionale.

Implementarea contabilitdtii financiare si de gestiune, precum si functionarea controlului
financiar preventiv contribuie la consolidarea disciplinei financiare, la reducerea riscurilor asociate
utilizarii fondurilor si la cresterea eficientei proceselor de administrare a resurselor. Utilizarea
sistemelor informatice integrate pentru gestionarea activitatilor financiar-contabile faciliteaza
accesul la informatii actualizate si sustine procesul de fundamentare a deciziilor manageriale.

Analiza modului de utilizare a resurselor financiare evidentiaza orientarea institutiei catre
dezvoltare si investitii, reflectatd prin alocarea unor resurse importante pentru modernizarea
infrastructurii educationale, de cercetare si a serviciilor destinate studentilor. Aceste investitii
contribuie la cresterea capacitatii institutionale si la Tmbunatétirea conditiilor de desfasurare a
activitatilor academice.

Totodata, In contextul cresterii volumului investitiilor si al complexitatii proiectelor finantate
din surse externe, se evidentiaza oportunitatea dezvoltdrii unor instrumente suplimentare de analiza
a eficientei utilizarii resurselor si de evaluare a impactului investitiilor asupra performantei
institutionale si a rezultatelor academice.

Directii viitoare de actiune

- Dezvoltarea unor instrumente de analiza si monitorizare a performantei financiare, corelate
cu obiectivele strategice institutionale.

- Optimizarea proceselor de planificare bugetard prin corelarea alocdrilor financiare cu
rezultatele academice si de cercetare.

- Consolidarea sistemelor informatice integrate pentru sustinerea proceselor financiare si
decizionale.

- Imbunititirea mecanismelor de evaluare a eficientei cheltuielilor, in special pentru investitii
si proiecte finantate din fonduri externe.

- Dezvoltarea competentelor personalului implicat in gestionarea resurselor financiare;

- mentinerea si extinderea transparentei financiare la nivel institutional.

Criteriul A.5. Digitalizarea proceselor institutionale
S.A.5.1. Transformarea digitala

LPAS5. 1.1 1IS utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii, in vederea
imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitdtii universitare
si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste utilizeaza instrumente informatice integrate pentru
desfasurarea activitatilor academice, administrative, financiare, de cercetare si de asigurare a
calitatii, In vederea imbunatatirii accesului la servicii si a eficientizarii proceselor institutionale.

Pentru gestionarea activitatilor academice este utilizatd platforma informatica University
Management System (UMS), prin intermediul cdreia sunt administrate informatiile referitoare la
studenti, contractele de studii, situatiile scolare, planurile de invatdmant, rezultatele evaludrilor,
cataloagele electronice si alte procese specifice activitatii didactice.

35/180



AL

& RAN
&Y N\ A
| £/ %\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
& § ) Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025
e oy
Ay <)
o ¥

Platforma a trecut la varianta SmartUMS in 2025, primele cataloage fiind listate in ianuarie
2026. Universitatea utilizeaza si admitere online, semnatura electronica (limitat pentru functiile
de conducere), e-learning prin intermediul Moodle, catalog electronic pentru studenti.

In relatia dintre studenti si cadrele didactice, universitatea utilizeaza platforma Microsoft
Teams, care faciliteazd comunicarea academica, organizarea consultatiilor, transmiterea
materialelor didactice si desfasurarea activitatilor de colaborare si invatare asistatd digital.

Pentru gestionarea activitatilor economico-financiare si administrative sunt utilizate sisteme
informatice dedicate, inclusiv EMSYS si modulele specifice din cadrul platformei UMS, care
permit evidenta operatiunilor financiare, monitorizarea executiei bugetare si fundamentarea
deciziilor manageriale.

Biblioteca universitatii utilizeaza sistemul informatic Liberty 6, care oferd acces la catalogul
electronic OPAC si la colectiile bibliotecii. Studentii, cadrele didactice si cercetatorii beneficiaza de
acces la resurse electronice si baze de date stiintifice nationale si internationale prin intermediul
programului  ANELIS Plus, inclusiv la platforme precum Clarivate Analytics, Scopus,
ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest si EBSCO.

Activitatea de cercetare si colaborarea academica internationald sunt sustinute prin utilizarea
platformelor digitale specifice si prin participarea universitatii la Alianta Universitard Europeana
KreativEU. In cadrul Campusului Online KreativEU au fost dezvoltate si sunt utilizate instrumente
digitale comune, precum Catalogul Transnational de Cursuri (Course Catalogue), Joint Supervision
Pool, Career Centre si Centre for Excellence dedicate educatiei digitale, inteligentei artificiale si
educatiei interculturale.

In domeniul asigurarii calitatii sunt utilizate instrumente informatice pentru colectarea,
centralizarea si analiza datelor referitoare la indicatorii institutionali, evaluarea programelor de
studii, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si monitorizarea implementarii masurilor de
imbunatatire. Documentele sistemului de management al calitdtii sunt disponibile in format
electronic prin intermediul site-ului universitatii si al platformelor interne.

Universitatea utilizeaza site-ul institutional si site-urile facultatilor ca principale instrumente
de informare si comunicare cu studentii, candidatii, absolventii si alte parti interesate, asigurand
accesul la regulamente, metodologii, planuri de invatamant, informatii privind admiterea,
mobilitétile internationale, activitdtile de cercetare si serviciile oferite comunitatii academice.

In anul 2025, universitatea a continuat procesul de digitalizare a activitatilor academice si
administrative, prin dezvoltarea si utilizarea instrumentelor informatice existente, precum si prin
participarea la initiative europene dedicate transformarii digitale si dezvoltdrii competentelor
digitale ale studentilor si personalului.

Analiza situatiei de fapt

Transformarea digitala reprezintd una dintre directiile de dezvoltare institutionald asumate
de Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, fiind sustinuta prin utilizarea unui numar diversificat de
instrumente informatice destinate activitatilor academice, administrative, financiare, de cercetare si
de asigurare a calitatii.

Analiza situatiei existente evidentiaza existenta unei infrastructuri digitale functionale si a
unui grad ridicat de digitalizare a principalelor procese universitare. Implementarea platformei
University Management System si trecerea la versiunea SmartUMS au contribuit la modernizarea
proceselor academice si administrative, facilitind gestionarea integratd a informatiilor privind
studentii, rezultatele scolare, contractele de studii si documentele academice. Utilizarea admiterii
online, a semnaturii electronice, a catalogului electronic si a platformelor de e-learning reflecta
preocuparea institutiei pentru simplificarea accesului la servicii si reducerea proceselor
administrative bazate exclusiv pe documente in format fizic.
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In plan educational, utilizarea platformelor Moodle si Microsoft Teams sustine dezvoltarea
unui mediu de invatare flexibil si accesibil, care completeaza activitatile didactice desfasurate fata
in fata si faciliteaza comunicarea permanenta dintre studenti si cadrele didactice. Aceste instrumente
contribuie la cresterea accesului la resurse educationale si la diversificarea modalitatilor de invatare
si evaluare.

In domeniul cercetrii si internationalizarii, participarea universititii la Alianta Europeana
KreativEU si utilizarea instrumentelor digitale dezvoltate in cadrul Campusului Online KreativEU
demonstreaza integrarea universitatii in ecosisteme digitale europene si contribuie la dezvoltarea
competentelor digitale ale studentilor, doctoranzilor si personalului academic.

Totodata, accesul electronic la resurse bibliografice si baze de date stiintifice internationale,
precum si utilizarea sistemelor informatice pentru managementul financiar si pentru asigurarea
calitatii, contribuie la eficientizarea activitatilor institutionale si la cresterea calitdtii serviciilor
oferite beneficiarilor.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza faptul ca procesul de transformare digitala se afla intr-
o etapa de dezvoltare continua. Existenta mai multor platforme si aplicatii informatice necesita
consolidarea interoperabilitdtii acestora si dezvoltarea unor mecanisme integrate de raportare si
analiza a datelor. De asemenea, extinderea serviciilor digitale si dezvoltarea competentelor digitale
ale personalului si studentilor reprezintd directii necesare pentru valorificarea completd a
investitiilor realizate in infrastructura digitala.

Directii viitoare de actiune

- continuarea procesului de digitalizare a activitdtilor academice, administrative si
manageriale prin extinderea functionalitatilor platformei SmartUMS;

- dezvoltarea interoperabilitatii dintre sistemele informatice utilizate la nivel institutional si
reducerea introducerii multiple a datelor in aplicatii distincte;

- extinderea utilizarii semnaturii electronice si a fluxurilor electronice de aprobare pentru
documentele interne si externe;

- dezvoltarea serviciilor digitale destinate studentilor, candidatilor, absolventilor si
partenerilor externi;

- consolidarea utilizarii platformelor de e-learning si dezvoltarea resurselor educationale
digitale pentru toate programele de studii;

- dezvoltarea unor instrumente informatice de tip dashboard pentru monitorizarea
indicatorilor institutionali si sprijinirea procesului decizional;

- cresterea gradului de digitalizare a proceselor de asigurare a calitatii si a activitatilor de
raportare institutionald;

- dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic, de cercetare si administrativ
prin programe de formare continua;

- valorificarea oportunitatilor oferite de Alianta Europeana KreativEU pentru dezvoltarea de
servicii si resurse digitale comune;

- consolidarea masurilor privind securitatea cibernetica, protectia datelor si continuitatea
serviciilor informatice.
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IPA.5.1.2 IIS are in vedere asigurarea interoperabilititii bazelor de date electronice proprii,
precum §i cu cele care decurg din aplicarea prevederilor legale in vigoare.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste utilizeaza sisteme informatice precum SmartUMS,
Moodle, EMSYS, Liberty 6, OPAC pentru gestionarea activitatilor academice, administrative,
financiare si de raportare institutionald, avand in vedere asigurarea interoperabilitatii bazelor de date
electronice proprii si a schimbului de informatii cu platformele si registrele nationale prevazute de
legislatia in vigoare.

Datele gestionate prin UMS sunt utilizate pentru raportarile catre Registrul Matricol Unic al
Universitdtilor din Romania (RMUR), catre Ministerul Educatiei, Consiliul National pentru
Finantarea Invitimantului Superior (CNFIS), Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS), Institutul National de Statisticd si alte autoritati publice, in
conformitate cu obligatiile legale de raportare.

Universitatea urmareste dezvoltarea graduala a interoperabilitatii intre sistemele informatice
utilizate la nivel institutional, in vederea reducerii redundantei datelor, cresterii eficientei proceselor
administrative si imbunatatirii calitatii informatiilor utilizate in procesul decizional.

Analiza situatiei de fapt

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste utilizeaza mai multe sisteme informatice specializate
pentru gestionarea activitatilor academice, administrative, financiare, documentare si de raportare
institutionald, ceea ce creeazd premisele dezvoltarii unui ecosistem digital integrat si a
interoperabilitatii bazelor de date institutionale. Analiza situatiei existente evidentiaza insa faptul ca
procesul de interoperabilizare a sistemelor informatice se afld intr-o etapa de consolidare si
dezvoltare continua. Existenta unor aplicatii specializate pentru domenii distincte de activitate
creeaza necesitatea dezvoltarii unor mecanisme extinse de integrare si schimb automatizat de date,
in vederea reducerii redundantei informatiilor, cresterii eficientei operationale si imbunatatirii
calitatii datelor utilizate in procesele manageriale si de raportare.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea dezvoltarii interoperabilitatii intre sistemele informatice institutionale utilizate
in domeniile academic, financiar, administrativ si al asigurarii calitatii.

- Extinderea schimbului automatizat de date intre SmartUMS si celelalte aplicatii informatice
utilizate la nivel institutional.

- Consolidarea mecanismelor de raportare electronicd catre platformele si registrele nationale
prevazute de legislatia in vigoare.

- Dezvoltarea unor instrumente de analizd si raportare manageriald bazate pe date integrate
provenite din sistemele informatice institutionale.

- Dezvoltarea serviciilor digitale destinate studentilor si personalului prin valorificarea
informatiilor disponibile in sistemele informatice existente.

- Valorificarea proiectelor si initiativelor nationale si europene dedicate digitalizarii si
interoperabilitatii sistemelor informatice din invatdmantul superior.
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Criteriul A.6. Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizarii proceselor si adoptarii
unor politici manageriale la nivel institutional bazate pe evidente

S.A.6.1. Colectare si analiza a datelor

ILPA.6.1.1 IIS colecteazd sistematic si analizeazd periodic date referitoare la activitdtile proprii,
care decurg din misiunea asumata.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste colecteaza si analizeaza sistematic date referitoare la
activitatile educationale, de cercetare, internationalizare, asigurare a calitdtii, management
institutional, resurse umane, resurse financiare si servicii destinate studentilor, in vederea
monitorizarii Indeplinirii misiunii asumate si fundamentarii procesului decizional.

Colectarea datelor se realizeaza prin intermediul structurilor academice si administrative ale
universitatii, pe baza reglementarilor interne, a procedurilor sistemului de management al calitatii
si a obligatiilor de raportare prevazute de legislatia in vigoare.

Datele privind activitatea educationala sunt colectate si gestionate prin platforma
informaticd SmartUMS si prin evidentele facultatilor si departamentelor, incluzand informatii
referitoare la admitere, numarul de studenti, promovabilitate, abandon universitar, mobilitati
academice, finalizarea studiilor si insertia profesionala a absolventilor.

In domeniul cercetarii stiintifice sunt colectate si analizate date privind publicatiile
stiintifice, proiectele de cercetare, participarea la manifestdri stiintifice, activitatea centrelor de
cercetare, indicatorii scientometrici si rezultatele activitdtilor de inovare si transfer tehnologic.
Aceste date sunt centralizate la nivelul Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica
Multidisciplinara si sunt valorificate in elaborarea Raportului anual privind starea universitatii si a
rapoartelor de cercetare.

In domeniul asigurarii calitatii, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii si
Compartimentul Managementul Calitatii colecteazd si analizeazd periodic date referitoare la
programele de studii, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, rezultatele evaluarilor interne
si externe, gradul de realizare a obiectivelor stabilite prin planurile operationale si implementarea
masurilor de Tmbunatatire.

Universitatea realizeazd anual monitorizarea principalilor indicatori institutionali privind
resursele umane, situatia financiard, activitatea educationald si de cercetare, internationalizarea,
satisfactia studentilor si gradul de realizare a obiectivelor strategice. Rezultatele analizelor sunt
reflectate In documente institutionale precum Raportul anual privind starea universitatii, Raportul
de evaluare internd privind calitatea educatiei, rapoartele facultdtilor, rapoartele structurilor
administrative si documentele de analiza manageriala.

In procesul de colectare a datelor sunt utilizate si informatiile rezultate din chestionarele
aplicate studentilor, absolventilor, angajatorilor si personalului universitatii, precum si datele
rezultate din procesele de audit intern si evaluare externa.

Datele colectate sunt analizate periodic in cadrul Consiliului de administratie, Senatului
universitar, CEAC, consiliilor facultatilor si al altor structuri de conducere si sunt utilizate pentru
monitorizarea performantei institutionale, identificarea oportunitdtilor de imbundtétire si
fundamentarea masurilor manageriale.
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Documente suport: Raportul anual privind starea universitdtii, Raportul de evaluare interna
privind calitatea educatiei, rapoartele facultatilor si ale structurilor administrative, rapoartele CEAC
si CMC, rapoartele de cercetare, rapoartele financiare, rapoartele Centrului de Consiliere si
Orientare 1n Cariera, rezultatele chestionarelor institutionale, bazele de date SmartUMS si
documentele de analizd manageriala.

Analiza situatiei de fapt

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de mecanisme institutionale functionale
pentru colectarea si analiza datelor referitoare la activitatile educationale, de -cercetare,
internationalizare, resurse umane, activitati financiare si asigurarea calitatii. Existenta unor structuri
dedicate, precum CEAC, Compartimentul Managementul Calitétii, Directia Economica, Directia
Resurse Umane, ICSTM si Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, asigurd colectarea
sistematicd a informatiilor relevante pentru monitorizarea activitatilor institutionale.

Analiza datelor colectate se regaseste In documente institutionale precum Raportul anual
privind starea universitdtii, Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei, rapoartele
facultatilor, rapoartele de cercetare si rapoartele financiare, care oferd conducerii universitatii
informatii privind evolutia principalilor indicatori institutionali.

In ultimii ani s-a consolidat monitorizarea unor indicatori relevanti, precum numarul de
studenti, admiterea, promovabilitatea, finalizarea studiilor, insertia profesionala a absolventilor,
mobilitatile internationale, performanta in cercetare, gradul de ocupare a posturilor didactice si
executia bugetara. Aceste informatii permit evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice
si operationale asumate la nivel institutional.

Analiza evidentiaza Tnsa existenta unor oportunitdti de dezvoltare privind integrarea datelor
provenite din surse diferite si valorificarea acestora intr-un sistem unitar de monitorizare
manageriali. In prezent, o parte dintre analize sunt realizate prin centralizarea informatiilor
provenite din structuri diferite, ceea ce presupune activititi suplimentare de prelucrare si corelare a
datelor. De asemenea, existd posibilitatea extinderii utilizdrii indicatorilor sintetici si a
instrumentelor digitale de analiza in timp real pentru sustinerea procesului decizional.

Directii viitoare de actiune

- Dezvoltarea unui sistem institutional integrat de indicatori de performantda (KPI) pentru
monitorizarea obiectivelor strategice si operationale.

- Consolidarea interoperabilitatii bazelor de date si a sistemelor informatice utilizate la nivel
institutional.

- Dezvoltarea unor tablouri de bord (dashboard-uri) manageriale care sa permitad
monitorizarea in timp real a principalilor indicatori institutionali.

- Extinderea utilizarii analizelor predictive privind admiterea, retentia studentilor, abandonul
universitar si insertia profesionala a absolventilor.

- Dezvoltarea unor mecanisme unitare de colectare si analizd a feedback-ului provenit de la
studenti, absolventi, angajatori si alte parti interesate.

- Cresterea gradului de automatizare a proceselor de raportare institutionala si de generare a
indicatorilor utilizati In managementul universitatii.

- Valorificarea rezultatelor analizelor in procesele de planificare strategicd, alocare a
resurselor si Tmbunatdtire continud a calitatii.
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I.PA.6.1.2 IIS utilizeazd in procesul decizional evidentele rezultate din analiza datelor colectate.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste utilizeaza in procesul decizional datele si informatiile
rezultate din activitdtile de monitorizare, evaluare si analizd desfasurate la nivelul structurilor
academice si administrative.

Rezultatele analizelor sunt valorificate in procesul de elaborare, implementare si revizuire a
documentelor strategice si operationale, in fundamentarea masurilor de imbunatatire a calitatii
educatiei, 1n alocarea resurselor si in dezvoltarea programelor de studii.

Datele privind admiterea, numarul de studenti, promovarea, abandonul universitar,
finalizarea studiilor, mobilitatile academice si insertia profesionald a absolventilor sunt analizate
periodic la nivelul facultatilor, al Consiliului de administratie si al Senatului universitar si sunt
utilizate in procesul de planificare academica si In fundamentarea masurilor privind oferta
educationala.

Rezultatele evaludrii interne a programelor de studii, ale auditului intern al sistemului de
management al calitatii si ale evaludrilor externe sunt analizate de CEAC si de structurile de
conducere si stau la baza elaborarii planurilor de masuri si a actiunilor de imbunatatire continua.

In procesul de elaborare a Planului strategic 2024-2029 si a planurilor operationale anuale
au fost utilizate concluziile formulate in rapoartele de evaluare internd privind calitatea educatiei, in
rapoartele privind starea universitdtii, in rapoartele de audit intern si in analizele realizate la nivelul
facultatilor si compartimentelor administrative.

Datele privind activitatea de cercetare sunt utilizate in fundamentarea politicilor institutionale
din domeniul cercetarii si inovarii. Rezultatele analizelor privind performanta stiintificd au stat la baza
aprobarii Strategiei cercetarii stiintifice si creatiei universitare 2025-2029, a Planului de inovare si a
masurilor institutionale privind stimularea performantei in cercetare, inclusiv prin contractele de
antrepriza pentru servicii intelectuale destinate sustinerii performantei stiintifice.

Datele financiare si indicatorii economici sunt utilizati in procesul de elaborare a bugetului
de venituri si cheltuieli, de stabilire a prioritatilor investitionale si de monitorizare a utilizarii
resurselor financiare.

De asemenea, rezultatele chestionarelor aplicate studentilor, absolventilor si angajatorilor
sunt analizate in cadrul structurilor responsabile cu asigurarea calitatii si sunt valorificate in procesul
de revizuire curriculard, dezvoltare a serviciilor suport si adaptare a ofertei educationale la cerintele
mediului socio-economic.

Procesul decizional este sustinut de rapoarte periodice prezentate si analizate in Consiliul de
administratie, Senatul universitar, consiliile facultatilor, CEAC si alte structuri institutionale, ceea
ce contribuie la fundamentarea deciziilor pe baza evidentelor si a datelor relevante.

Raportul anual privind starea universitatii, Raportul de evaluare internd privind calitatea
educatiei, Planul strategic 2024-2029, planurile operationale anuale, rapoartele CEAC si CMC,
rapoartele de audit intern, rapoartele CCOC, rapoartele privind cercetarea stiintifica, documentele
bugetare si procesele-verbale ale structurilor de conducere, evidentiazd aspectele prezentate
anterior.
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Analiza situatiei de fapt

Analiza evidentiaza existenta unor mecanisme functionale prin care datele colectate la nivel
institutional sunt transformate in informatii relevante pentru procesul decizional.

Universitatea utilizeaza rezultatele monitorizarii indicatorilor educationali, financiari, de
cercetare si de asigurare a calitdtii in elaborarea documentelor strategice, in definirea obiectivelor
operationale si 1n stabilirea masurilor de imbunatatire.

Un element pozitiv il reprezinta utilizarea analizelor rezultate din evaludrile interne si
externe in procesele de revizuire a programelor de studii, in dezvoltarea politicilor de cercetare si in
fundamentarea investitiilor institutionale.

Rezultatele obtinute in ultimii ani, precum cresterea numarului de studenti, dezvoltarea
ofertei educationale, extinderea activitatilor de internationalizare, implementarea unor investitii
importante 1n infrastructurd si consolidarea sistemului de management al calitatii, reflecta utilizarea
informatiilor rezultate din procesele de monitorizare si evaluare.

Cu toate acestea, utilizarea datelor in procesul decizional poate fi consolidatd prin
dezvoltarea unor instrumente informatice integrate care sa permitd monitorizarea in timp real a
indicatorilor institutionali si prin extinderea utilizérii analizelor predictive si comparative. Exista
oportunitati pentru cresterea gradului de integrare a informatiilor provenite din diferite surse si
pentru dezvoltarea unui sistem unitar de indicatori manageriali.

Directii viitoare de actiune

- Dezvoltarea unui sistem institutional de indicatori de performantd (KPI) corelati cu
obiectivele strategice si operationale ale universitatii.

- Implementarea unor dashboard-uri manageriale pentru monitorizarea in timp real a
principalilor indicatori institutionali.

- Extinderea utilizarii analizelor statistice si predictive n domenii precum admiterea, retentia
studentilor, abandonul universitar si insertia profesionald a absolventilor.

- Consolidarea interoperabilitatii sistemelor informatice si integrarea datelor provenite din
surse diferite intr-un sistem unitar de raportare.

- Dezvoltarea mecanismelor de valorificare a feedback-ului provenit de la studenti, absolventi
si angajatori in procesul decizional.

- Cresterea gradului de automatizare a rapoartelor manageriale si a analizelor utilizate de
structurile de conducere.

- Dezvoltarea culturii institutionale bazate pe utilizarea evidentelor si a datelor in
fundamentarea deciziilor.

- Monitorizarea sistematicd a impactului masurilor adoptate si utilizarea rezultatelor obtinute
pentru revizuirea politicilor institutionale.

- Utilizarea rezultatelor proiectelor europene, a evaludrilor externe si a benchmark-urilor
nationale si internationale pentru sustinerea dezvoltarii institutionale.
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DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii
S.B.1.1. Continutul programelor de studii

LPB.1.1.1 Fiecare program de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invdtare, predare, instruire practicd, cercetare si evaluare, care
impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste organizeazd programe de studii universitare de
licenta, masterat si doctorat dezvoltate si structurate in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii,
cu cerintele Cadrului National al Calificarilor si ale Cadrului European al Calificarilor, precum si
cu standardele specifice de calitate aplicabile invatamantului superior.

Programele de studii sunt proiectate pornind de la calificdrile universitare si ocupatiile
vizate, in concordanta cu cerintele pietei muncii si cu misiunea universitatii. Pentru fiecare program
de studii sunt definite rezultatele invatarii, exprimate prin competente profesionale si transversale,
acestea fiind corelate cu disciplinele din planurile de invatdmant si cu metodele de evaluare utilizate.
Procesul a inceput in iunie 2025 si s-a finalizat in septembrie 2025 prin modificarea planurilor de
invatamant si a fiselor de disciplina.

Programele de studii sunt inregistrate in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior (RNCIS), iar documentatiile aferente cuprind descrierea calificarii, rezultatele invatarii,
ocupatiile vizate, precum si corelarea acestora cu disciplinele si activitatile de invatare.

Planurile de invatdmant sunt elaborate in conformitate cu prevederile legale aplicabile si
utilizeaza Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), fiecare disciplina fiind alocata unui
numadr de credite care reflectd volumul de munca al studentului necesar pentru atingerea rezultatelor
invatarii. Programele de studii universitare de licenta sunt organizate, dupa caz, pe 180 sau 240
ECTS, programele de masterat pe 120 ECTS (si 90 ca un caz special), iar studiile universitare de
doctorat in conformitate cu reglementarile specifice ciclului III de studii universitare.

Planurile de invatamant includ discipline obligatorii, optionale si facultative, activitati
practice, stagii de practica, activitati de elaborare a proiectelor de diploma si disertatie, precum si
activitati de cercetare, in functie de specificul programului de studii si al ciclului universitar.

Fisele disciplinelor descriu rezultatele invatarii urmarite, continuturile, metodele de predare
si invatare, activitatile aplicative, bibliografia, metodele de evaluare si modul de alocare a creditelor
ECTS. Fisele disciplinelor sunt revizuite anual si sunt publicate pe paginile web ale facultatilor.

In procesul de proiectare si revizuire curriculara sunt utilizate consultiri cu angajatori,
absolventi, studenti si reprezentanti ai mediului socio-economic, rezultatele acestora fiind
valorificate 1n actualizarea competentelor, a rezultatelor invatarii si a continutului disciplinelor. La
nivelul facultatilor functioneaza comisii responsabile de analiza si revizuirea programelor de studii,
inclusiv prin intermediul structurilor CEAC-F si COLCA.

Dobandirea rezultatelor invatarii este sustinuta prin activitati de predare, invatare, instruire
practica, cercetare si evaluare desfasurate In cadrul infrastructurii educationale si de cercetare a
universitatii. Studentii au acces la laboratoare didactice si de cercetare, la resurse bibliografice si
baze de date stiintifice, precum si la activitati de cercetare desfasurate in cadrul centrelor de
cercetare si al Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologicd Multidisciplinara (ICSTM).
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Procesul de evaluare a studentilor este reglementat prin documentele institutionale specifice
si urmareste verificarea gradului de realizare a rezultatelor invatarii, atat pe parcursul studiilor, cat
si prin examenele de finalizare a studiilor.

Prin structura curriculara, sistemul de credite transferabile, activitatile de Invatare si
evaluare, precum si prin mecanismele de monitorizare si revizuire periodicd, programele de studii
organizate de Universitatea ,,Valahia” din Targoviste asigura formarea si certificarea calificarilor
universitare corespunzdtoare nivelurilor de studii si domeniilor in care acestea functioneaza.

Provocarea majora pentru 2026 o reprezintd Evaluarea rezultatelor invatarii, prezentarea
solutiilor in comunitatea academica, elaborarea unei proceduri specifice respectiv integrarea
metodelor in fisele disciplinelor.

Documente suport: planuri de invatamant, fise ale disciplinelor, documentatii RNCIS,
rapoarte de evaluare internd si externd, regulamente privind activitatea profesionala a studentilor,
regulamente privind examinarea si notarea studentilor, procese-verbale ale structurilor academice,
documente rezultate din consultarea angajatorilor si a altor parti interesate.

Analiza situatiei de fapt

Analiza evidentiaza faptul ca programele de studii organizate de Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste sunt dezvoltate si implementate in concordanta cu cerintele cadrului legislativ national
si european privind calificarile universitare, rezultatele invatarii si utilizarea Sistemului European
de Credite Transferabile (ECTS).

Un progres institutional important a fost realizat in anul 2025, cand universitatea a parcurs
un proces amplu de actualizare curriculard, care a inclus redefinirea rezultatelor invétarii pentru
programele de studii universitare, revizuirea planurilor de invatamant si actualizarea fiselor
disciplinelor. Acest proces a contribuit la consolidarea abordarii centrate pe student si la cresterea
gradului de corelare dintre rezultatele invatarii, continuturile disciplinelor, activitatile de Tnvatare si
metodele de evaluare.

Un alt aspect pozitiv il reprezinta existenta unei practici institutionale de revizuire periodica
a fiselor disciplinelor si a planurilor de invatdmant, precum si corelarea acestora cu documentatiile
RNCIS si cu standardele ARACIS aplicabile.

In acelasi timp, analiza evidentiaza faptul ca procesul de implementare a abordrii bazate pe
rezultatele Tnvatarii se afla intr-o etapd de consolidare. Daca definirea si integrarea rezultatelor
invatarii In documentele curriculare au fost realizate la nivel institutional, evaluarea sistematica a
gradului de atingere a acestora si utilizarea rezultatelor evaludrii in procesele de imbunatatire
curriculara reprezintd o directie aflata in curs de dezvoltare.

Directii viitoare de actiune

- Elaborarea si aprobarea unei proceduri institutionale privind evaluarea rezultatelor invatarii
la nivelul programelor de studii.

- Organizarea de sesiuni de formare si schimb de bune practici pentru cadrele didactice privind
proiectarea si evaluarea rezultatelor invatarii.

- Integrarea explicitd a metodelor si instrumentelor de evaluare a rezultatelor invatarii in fisele
disciplinelor.

- Utilizarea rezultatelor evaludrii pentru revizuirea periodicad a planurilor de Tnvatdmant si a
continuturilor disciplinelor.
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S.B.1.2. Relevanta programelor de studii

LPB.1.2.1 Programele de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste organizeaza si desfasoard programele de studii
universitare de licentd, masterat si doctorat in conformitate cu prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu actele normative si
reglementarile specifice privind autorizarea, acreditarea si evaluarea calitatii in invatamantul superior.

Programele de studii functioneazd in baza actelor de autorizare provizorie sau acreditare
emise potrivit legislatiei In vigoare si sunt incluse in nomenclatoarele oficiale aprobate anual prin
hotérari ale Guvernului privind domeniile si programele de studii universitare.

Universitatea monitorizeaza permanent conformitatea programelor de studii cu cerintele
legale si cu standardele specifice ARACIS aplicabile ciclurilor de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat. Acest proces este realizat prin intermediul structurilor responsabile cu
asigurarea calitatii, respectiv. CEAC, Compartimentul Managementul Calititii, comisiile de
evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul facultatilor si colectivele calitdtii (COLCA).

In anul universitar 2025-2026, programele de studii au functionat cu respectarea
capacitatilor de scolarizare aprobate si a conditiilor prevazute in actele de autorizare si acreditare.
Admiterea, organizarea procesului didactic, structura planurilor de invatamant, resursele umane si
materiale, precum si activitatile de evaluare si finalizare a studiilor au fost realizate in conformitate
cu cerintele aplicabile fiecarui program de studii.

Anul 2025 a marcat trecerea cétre noile standarde si rapoarte de evaluare internd ARACIS,
uiversitatea respectand in toate cazurile termenul de 9 luni pentru depunerea REI. Avizele de
conformitate au fost oferite rapid structura acestor rapoarte fiind bine adaptata cerintelor.

Universitatea desfdsoara anual procese de monitorizare si evaluare internd a programelor de
studii, care includ analiza indeplinirii standardelor de calitate, verificarea conformitatii
documentelor academice si identificarea masurilor de imbunitatire. In acest scop sunt realizate
audituri interne, evaludri interne ale programelor de studii si analize periodice la nivelul facultatilor
st al structurilor de conducere.

Rezultatele evaludrilor interne si externe sunt utilizate in procesul de actualizare a
programelor de studii, a planurilor de invatdmant, a fiselor disciplinelor si a documentatiilor aferente
calificarilor universitare. In anul 2025, universitatea a finalizat procesul de actualizare a rezultatelor
invatarii si a documentelor curriculare asociate programelor de studii, in concordantd cu cerintele
nationale privind calificarile si rezultatele Invatarii.

Universitatea dezvolta si programe noi de studii in conformitate cu reglementarile legale
aplicabile. In acest sens, sunt aplicate proceduri institutionale privind initierea, evaluarea interna si
aprobarea programelor de studii, inclusiv pentru programele de masterat care prezinta elemente de
noutate in cadrul domeniilor acreditate.

Documente suport: actele de autorizare si acreditare ale programelor de studii, hotararile de
Guvern privind nomenclatoarele programelor de studii, rapoartele de evaluare interna si externa,
rapoartele CEAC si CMC, documentatiile RNCIS, planurile de invatamant, statele de functii,
rapoartele privind starea universitatii si documentele privind monitorizarea programelor de studii.
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Analiza situatiei de fapt

Analiza evidentiaza faptul ca Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de mecanisme
institutionale functionale pentru monitorizarea si asigurarea conformitatii programelor de studii cu
cerintele actelor de autorizare si acreditare, precum si cu standardele si indicatorii de performanta
specifici evaludrii calitatii in invatdmantul superior.

Programele de studii functioneazd in cadrul legal si institutional stabilit prin actele de
autorizare si acreditare, fiind monitorizate periodic prin procese de evaluare internd, audit intern si
analiza manageriald. Existenta unui sistem institutional de asigurare a calitatii, sustinut de CEAC,
Compartimentul Managementul Calitatii, comisiile de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul
facultatilor si colectivele calitatii, contribuie la verificarea permanentd a respectarii standardelor
aplicabile.

Un element pozitiv 1l reprezinta adaptarea rapida a universitatii la noile cerinte metodologice
ARACIS introduse in anul 2025. Elaborarea si transmiterea rapoartelor de evaluare internd in
termenul prevazut de metodologie, precum si obtinerea avizelor de conformitate pentru
documentatiile analizate demonstreaza capacitatea institutionald de a rdspunde eficient cerintelor de
evaluare si monitorizare a calitatii.

Cu toate acestea, modificarile frecvente ale cadrului legislativ si ale standardelor de evaluare
externd impun mentinerea unui proces continuu de monitorizare si actualizare a documentatiilor
programelor de studii. Totodatd, implementarea aborddarii bazate pe rezultatele invatarii si
dezvoltarea mecanismelor de evaluare a acestora reprezintd o directie importanta de consolidare a
conformitatii programelor cu tendintele europene in domeniul asigurarii calitatii.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea monitorizarii periodice a programelor de studii prin evaluari interne si audituri
ale calitatii.

- Consolidarea procesului de actualizare curriculara pe baza rezultatelor evaluarilor interne si
externe.

- Dezvoltarea mecanismelor de evaluare a rezultatelor invatarii si integrarea acestora In
procesele de monitorizare a programelor de studii.

- Actualizarea continud a documentatiilor RNCIS si a fiselor disciplinelor in concordanta cu
evolutiile legislative si cerintele pietei muncii.

- Dezvoltarea competentelor personalului implicat in procesele de evaluare interna si externa
a programelor de studii.

- Extinderea consultarilor cu angajatorii, absolventii si studentii in procesul de revizuire
curriculara.

- Monitorizarea sistematica a gradului de Indeplinire a standardelor ARACIS la nivelul tuturor
programelor de studii.

- Dezvoltarea unor instrumente informatice care sd faciliteze monitorizarea indicatorilor
specifici proceselor de autorizare, acreditare si evaluare periodica.

- Sustinerea initiativelor de dezvoltare a unor programe noi de studii in domenii cu potential
de dezvoltare si relevanta pentru piata muncii.

46 /180



UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

Criteriul B.2. Continutul si relevanta programelor de studii

S.B.2.1. Concordanta dintre curriculum si calificare

LPB.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste asigura proiectarea si desfasurarea programelor de
studii universitare Tn concordantd cu nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul National al
Calificarilor (CNC) si Cadrul European al Calificarilor (EQF), precum si cu cerintele specifice
fiecarui ciclu de studii universitare.

In anul 2025, universitatea a realizat un proces institutional de actualizare a rezultatelor
invatarii pentru toate programele de studii universitare de licentd si masterat, in conformitate cu
metodologia ANC si cu cerintele introduse prin noile standarde ARACIS privind proiectarea
programelor de studii centrate pe rezultatele Tnvatarii. Procesul s-a desfasurat in perioada iunie—
septembrie 2025 si a implicat facultatile, departamentele, comisiile de specialitate, structurile de
asigurare a calitatii si reprezentanti ai mediului socio-economic.

Pentru fiecare program de studii au fost definite si revizuite rezultatele invatarii, exprimate
prin cunostinte, aptitudini si responsabilitate si autonomie, In concordanta cu descriptorii de nivel
ai calificdrilor universitare si cu ocupatiile asociate programului de studii. Rezultatele invatarii sunt
corelate cu competentele specifice domeniului si cu cerintele pietei muncii, fiind reflectate in
documentatiile RNCIS si in fisele disciplinelor.

La nivelul programelor de studii universitare de licenta, rezultatele invatarii sunt formulate
astfel incat sd corespundd nivelului 6 EQF, vizand dobandirea cunostintelor si competentelor
necesare exercitdrii unei profesii si dezvoltdrii ulterioare prin studii de masterat.

La nivelul programelor de studii universitare de masterat, rezultatele invatarii sunt formulate
in concordantd cu nivelul 7 EQF si urmaresc dezvoltarea competentelor avansate de analiza,
cercetare, inovare, rezolvare de probleme complexe si asumare a responsabilitdtii in contexte
profesionale si academice specializate.

In cadrul studiilor universitare de doctorat, rezultatele invitarii sunt asociate nivelului 8 EQF
si sunt orientate cdtre dezvoltarea competentelor de cercetare stiintificd avansatd, generarea de
cunoastere noua si contributia originala la dezvoltarea domeniului de studii universitare de doctorat.

Corelarea dintre rezultatele invatarii, disciplinele din planurile de invatamant si metodele de
evaluare este realizatd prin matricele de corespondenta incluse In documentatiile programelor de
studii si prin fisele disciplinelor. Aceste documente evidentiaza contributia fiecdrei discipline la
realizarea rezultatelor invatarii si la formarea calificarii universitare.

Procesul de proiectare si actualizare a rezultatelor invatarii a avut la baza consultari cu
angajatori, absolventi, studenti, organizatii profesionale si alte parti interesate relevante. Rezultatele
acestor consultari au fost valorificate in definirea competentelor si a rezultatelor invatarii asociate
calificarilor universitare.

Monitorizarea concordantei dintre rezultatele Tnvatarii si nivelul calificarii este realizata prin
procesele de evaluare internd si externa a programelor de studii, prin analiza fiselor disciplinelor,
prin evaluarea rezultatelor obtinute de studenti si prin consultarea periodica a angajatorilor si
absolventilor.

Universitatea utilizeaza rezultatele evaluarilor interne, ale auditului academic si ale
evaludrilor externe ARACIS pentru actualizarea periodicd a rezultatelor Invatdrii si pentru
mentinerea concordantei acestora cu evolutiile profesionale, stiintifice si legislative specifice
domeniilor de studii.
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Documente suport: documentatiile RNCIS ale programelor de studii, planurile de
invatdmant, fisele disciplinelor, matricele de corelare disciplind—rezultate ale invatarii, procese-
verbale ale departamentelor si facultétilor privind actualizarea rezultatelor invatarii (2025), rapoarte
CEAC si rapoarte de evaluare internd, rapoarte si documente rezultate din consultarea angajatorilor,
absolventilor si studentilor, rapoarte de evaluare externd ARACIS.

Analiza situatiei de fapt

Analiza evidentiaza faptul cd Universitatea ,,Valahia” din Targoviste a realizat in anul 2025
un proces institutional amplu de actualizare si armonizare a rezultatelor Invatarii pentru toate
programele de studii universitare de licentd si masterat, in concordantd cu cerintele ANC, EQF si
noile standarde ARACIS centrate pe rezultate ale invatarii. Acest demers a contribuit la consolidarea
coreldrii dintre calificarile universitare, ocupatiile vizate si competentele dobandite de absolventi.

Un punct forte il reprezintd existenta unei abordari unitare la nivel institutional privind
definirea rezultatelor Invatarii prin descriptorii de cunostinte, aptitudini si responsabilitate si
autonomie, precum si integrarea acestora in documentatiile RNCIS, planurile de invatdmant si fisele
disciplinelor. Corelarea rezultatelor invatarii cu disciplinele si metodele de evaluare prin matricele
de corespondenta constituie o premisd importantd pentru asigurarea coerentei curriculare si pentru
monitorizarea dobandirii competentelor specifice calificarii.

De asemenea, procesul de revizuire a fost fundamentat pe consultarea partilor interesate
relevante — angajatori, absolventi, studenti si organizatii profesionale — ceea ce contribuie la
cresterea relevantei calificarilor si la apropierea programelor de studii de cerintele mediului socio-
economic.

Totusi, anul 2025 a reprezentat in principal etapa de definire si integrare formald a
rezultatelor invitarii in documentele curriculare. in perioada urmatoare, provocarea principala va fi
trecerea de la abordarea bazatd pe formularea rezultatelor invatarii la evaluarea sistematica a
gradului de realizare a acestora. In prezent, mecanismele de evaluare sunt orientate predominant
catre promovarea disciplinelor si finalizarea studiilor, fiind necesara dezvoltarea unor instrumente
specifice care sa permitd masurarea directd a atingerii rezultatelor invatarii la nivel de disciplina,
program de studii si calificare.

Se constatd, de asemenea, existenta unor diferente intre domeniile de studii in ceea ce
priveste nivelul de maturitate al abordarii bazate pe rezultate ale invatarii, ceea ce impune
continuarea procesului de formare si sprijin metodologic pentru cadrele didactice implicate in
proiectarea si evaluarea curriculumului.

Directii viitoare de actiune

- Dezvoltarea si aprobarea unei proceduri institutionale privind evaluarea rezultatelor Invatarii
la nivelul programelor de studii.

- Elaborarea unor metodologii si instrumente specifice pentru masurarea gradului de realizare
a rezultatelor invatarii si pentru analiza nivelului de atingere a calificarilor.

- Integrarea explicitd a rezultatelor invatarii si a metodelor de evaluare asociate in fisele
disciplinelor si in documentatiile programelor de studii.

- Utilizarea feedback-ului provenit de la angajatori, absolventi si studenti pentru validarea
relevantei rezultatelor invatarii si actualizarea periodica a acestora.

- Includerea evaluarii rezultatelor invatarii in procesele de audit intern si de evaluare interna
a programelor de studii.

- Dezvoltarea unor instrumente informatice care sd permitd monitorizarea si analiza
rezultatelor invatarii la nivel institutional.
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LPB.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO,).

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste urmareste asigurarea concordantei dintre rezultatele
invatarii asociate programelor de studii si competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare
calificarilor universitare, in conformitate cu prevederile Cadrului National al Calificarilor, ale
Registrului National al Calificirilor din Invatimantul Superior (RNCIS), ale standardelor
ocupationale disponibile si ale Clasificdrii Europene a Aptitudinilor, Competentelor, Calificarilor si
Ocupatiilor (ESCO).

In anul 2025, universitatea a desfasurat un proces institutional de actualizare a rezultatelor
invatarii pentru programele de studii universitare de licenta si masterat. In cadrul acestui proces au
fost analizate calificérile universitare, ocupatiile asociate programelor de studii, cerintele formulate
de angajatori si evolutiile pietei muncii, In vederea alinierii rezultatelor Invatarii la competentele
solicitate Tn exercitarea profesiilor vizate.

Pentru fiecare program de studii, rezultatele invatarii sunt corelate cu ocupatiile Inscrise in
RNCIS si cu cerintele specifice domeniului profesional. Corelarea este evidentiatd in documentatiile
programelor de studii, in fisele disciplinelor si in documentele elaborate pentru inregistrarea si
actualizarea calificarilor universitare.

Procesul de proiectare si revizuire curriculara include consultarea periodica a angajatorilor,
absolventilor, organizatiilor profesionale si altor reprezentanti ai mediului socio-economic.
Rezultatele acestor consultdri sunt utilizate pentru actualizarea competentelor profesionale si
transversale urmadrite prin programele de studii si pentru adaptarea continutului disciplinelor la
cerintele pietei muncii.

Monitorizarea concordantei dintre rezultatele Tnvatdrii si competentele solicitate pe piata
muncii este realizatd prin procesele de evaluare internd si externa a programelor de studii, prin
analiza feedback-ului angajatorilor si absolventilor, precum si prin revizuirea periodicd a
documentatiilor curriculare.

Analiza situatiei de fapt

Actualizarea rezultatelor invatarii realizatd in anul 2025 a oferit oportunitatea alinierii
programelor de studii la cerintele actuale ale pietei muncii si la evolutiile Tnregistrate la nivelul
domeniilor profesionale. Un punct forte il reprezintd utilizarea documentatiilor RNCIS si
consultarea periodicd a angajatorilor, absolventilor si reprezentantilor mediului socio-economic in
procesul de proiectare si revizuire curriculard. Aceste mecanisme contribuie la mentinerea relevantei
programelor de studii si la adaptarea competentelor formate la cerintele ocupatiilor vizate.
Rezultatele consultarilor cu mediul extern sunt valorificate in actualizarea competentelor
profesionale si transversale si in revizuirea continutului disciplinelor, ceea ce contribuie la cresterea
gradului de adecvare a pregatirii absolventilor la cerintele angajatorilor.

Directii viitoare de actiune

- Dezvoltarea unor mecanisme institutionale de analiza periodicd a competentelor solicitate
de piata muncii si de integrare a acestora in programele de studii.

- Extinderea consultérilor cu angajatorii, organizatiile profesionale si absolventii in vederea
validarii rezultatelor invatarii.
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Criteriul B.3. Invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student
S.B.3.1. Principii

IPB.3.1.1 IIS asigura implementarea principiilor invdtarii centrate pe student in cadrul
curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare si
predare.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste promoveazd si implementeaza principiile Tnvatarii
centrate pe student prin proiectarea programelor de studii, organizarea procesului educational si
utilizarea unor strategii didactice care urmadresc implicarea activd a studentilor in procesul de
invatare si dezvoltarea competentelor necesare integrarii profesionale si sociale.

Curriculumul programelor de studii este proiectat si actualizat in functie de rezultatele
invatarii urmarite, de cerintele calificarilor universitare si de nevoile identificate prin consultarea
studentilor, absolventilor si angajatorilor. In anul 2025, universitatea a finalizat procesul de
actualizare a rezultatelor Tnvatarii si a documentelor curriculare asociate, contribuind la consolidarea
abordarii centrate pe student si pe dobandirea competentelor specifice calificarilor universitare.

Strategiile didactice utilizate de cadrele didactice includ, in functie de specificul disciplinelor
si al domeniilor de studii, metode interactive si participative precum invatarea prin proiecte, studii de
caz, rezolvarea de probleme, activitati experimentale in laborator, activitati de cercetare, prezentari,
dezbateri si lucru in echipd. Aceste metode urmaresc dezvoltarea autonomiei in Invatare, a gandirii
critice si a capacitatii de aplicare a cunostintelor in situatii profesionale specifice.

Procesul educational este sustinut prin utilizarea infrastructurii didactice si de cercetare a
universitatii, inclusiv laboratoare didactice si de cercetare, centre de cercetare, biblioteca universitara
si platformele digitale institutionale. Studentii beneficiaza de acces la platforme informatice precum
Microsoft Teams, Moodle si SmartUMS, care faciliteazd comunicarea cu cadrele didactice, accesul la
resurse educationale si desfasurarea activitatilor de invatare asistata digital.

Universitatea asigura sprijin pentru parcursul academic al studentilor prin sistemul de
tutoriat, prin activitatea indrumatorilor de an si prin programele de consultatii organizate de cadrele
didactice. Totodata, studentii beneficiaza de servicii de consiliere educationald, psihologica si de
orientare in carierd oferite prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Studentii participa activ la procesele de evaluare si imbunatatire a calitdtii educatiei prin
completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice si prin reprezentantii lor in structurile
de conducere si de asigurare a calitatii ale universitatii. Rezultatele evaluarilor si feedback-ul
studentilor sunt analizate si utilizate In procesul de imbunatatire a activitatilor didactice si a
programelor de studii.

In anul 2025, universitatea a desfisurat activititi dedicate cresterii accesibilitatii si
incluziunii educationale prin proiectul PASDIS —,,Educatie pentru Toti - Promovarea Accesibilitatii
Studentilor cu Dizabilititi in Invatimantul Superior”, prin care au fost implementate masuri de
sprijin pentru studentii cu dizabilitati si cerinte educationale speciale, atat la nivelul infrastructurii,
cat si al procesului educational.

Participarea studentilor la sesiuni de comunicari stiintifice, conferinte, concursuri
profesionale, activitdti desfasurate in cadrul Aliantei Universitare Europene KreativEU, programe
Erasmus+, proiecte de cercetare si activitati extracurriculare contribuie la diversificarea
experientelor de invatare si la dezvoltarea competentelor profesionale si transversale.
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Implementarea principiilor Invatarii centrate pe student este monitorizata prin procesele de
evaluare interna si externa a programelor de studii, prin evaluarea activitatii didactice de catre studenti,
prin analiza rezultatelor academice si prin mecanismele institutionale de asigurare a calitatii.

Analiza situatiei de fapt

Existenta disciplinelor optionale si facultative, a activitatilor practice, a proiectelor, a
stagiilor de practica, a activitatilor de cercetare si a oportunitatilor de mobilitate internationala oferd
studentilor posibilitatea construirii unor parcursuri educationale adaptate intereselor si obiectivelor
profesionale proprii. In acelasi timp, infrastructura digitald utilizatd la nivelul universitatii
(SmartUMS, Moodle, Microsoft Teams) faciliteazd accesul la resurse educationale si comunicarea
permanentd dintre studenti si cadrele didactice.

Cu toate acestea, analiza documentelor curriculare si a practicilor existente evidentiaza
faptul ca gradul de implementare a metodelor moderne de nvatare centrata pe student difera intre
facultati si domenii de studii. In unele situatii, strategiile didactice si metodele de evaluare sunt inca
predominant orientate catre transmiterea si verificarea cunostintelor, fiind necesara o dezvoltare
suplimentara a abordarilor bazate pe proiecte, rezolvarea de probleme, cercetare aplicatd, invatare
colaborativa si evaluarea autentica a rezultatelor invatarii.

Documentele institutionale si dovezile relevante care sustin aceasta analizd includ planurile
de invatamant, fisele disciplinelor, Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (REG
02), Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor (REG 07), Regulamentul privind
tutoriatul studentilor, rapoartele CEAC si CEAC-F, rapoartele CCOC, rapoartele privind evaluarea
cadrelor didactice de cétre studenti, documentele proiectului PASDIS, documentele privind
mobilitdtile Erasmus si activitatile KreativEU, precum si rapoartele de evaluare interna si externa
ale programelor de studii.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea implementdrii principiilor invatarii centrate pe student la nivelul tuturor
facultatilor si programelor de studii, prin dezvoltarea unor repere metodologice institutionale
comune.

- Dezvoltarea si extinderea utilizarii metodelor active de predare si invatare, precum invatarea
bazatd pe proiecte, invatarea prin cercetare, studiile de caz, simuldrile si activitdtile
colaborative.

- Dezvoltarea unor indicatori institutionali care sd permitd monitorizarea periodica a gradului
de implementare a invatarii centrate pe student si evaluarea impactului masurilor adoptate
asupra performantei academice si satisfactiei studentilor.

IPB.3.1.2 IIS asigurd pentru studenti oportunititi de a participa in programe de mobilitdti
academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste promoveaza si sustine participarea studentilor la
programe de mobilitati academice nationale si internationale, desfasurate atat cu prezenta fizica, cat

si in format virtual sau mixt, in vederea dezvoltirii competentelor academice, profesionale,
lingvistice si interculturale.
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Mobilitatile academice internationale sunt organizate in principal prin Programul Erasmus+,
in baza acordurilor interinstitutionale incheiate cu universitdti partenere din state membre ale
Uniunii Europene si din alte state participante la program. Gestionarea activitatilor de mobilitate
este realizatd prin Compartimentul Relatii Internationale si Erasmus+, in colaborare cu facultétile si
coordonatorii Erasmus desemnati la nivelul structurilor academice.

Studentii universitatii au posibilitatea de a participa la mobilitati de studiu si mobilitati de
practica, beneficiind de recunoasterea academica a rezultatelor obtinute in institutiile gazda prin
aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS), in conformitate cu regulamentele
si procedurile institutionale privind mobilitatile academice.

Universitatea ofera studentilor traditionale oportunitati prin programul Erasmus+ si noi
mixte (Blended Intensive Programmes — BIP), organizate in cadrul Aliantei Universitare Europeane
KreativEU. In cadrul aliantei, studentii au acces la activititi educationale si de colaborare
internationald desfasurate in format fizic, virtual sau mixt, precum: participarea la programe
intensive internationale (BIP-uri), concursuri de tip Hackathon si Challenge-Based Learning, scoli
de vara si scoli de iarnd internationale, conferinte si manifestari stiintifice dedicate studentilor si
doctoranzilor, activitati desfasurate prin Campusul Online KreativEU.

In conformitate cu Anexa 20 in anul universitar 2024-2025 au avut loc 68 de mobilititi
outgoing pentru cadre didactice si 41 pentru studenti. Conform informatiilor din KreativEU cadrele
didactice din UVT au participat la 8 BIP-uri, 5 conferinte, 10 sedinte de lucru fizice iar studentii au
participat la 10 BIP-uri, 8 competitii de tip Hackathon, 6 conferinte.

Analiza situatiei de fapt

Datele disponibile evidentiazd o evolutie pozitiva a participarii studentilor la mobilitati
internationale, numarul mobilitatilor outgoing crescand constant in ultimii ani si atingdnd 41 de
mobilitati in anul universitar 2024-2025. Tendinta confirma interesul studentilor pentru experientele
internationale si capacitatea universitdtii de a valorifica oportunitdtile oferite de programele europene.

Un element de progres semnificativ il reprezinta diversificarea formelor de mobilitate. Daca
in trecut participarea studentilor era asociata In principal mobilitétilor clasice Erasmus de studiu si
practica, in prezent universitatea ofera acces la programe intensive mixte (BIP), hackathoane
internationale, competitii de tip Challenge-Based Learning, scoli de vard, conferinte si activitati
desfasurate prin Campusul Online KreativEU. Aceste forme de internationalizare permit implicarea
unui numar mai mare de studenti, inclusiv a celor care nu pot participa la mobilitati de lungé durata.

In acelasi timp, analiza evidentiaza existenta unor oportunititi de dezvoltare. Raportul dintre
numarul total al studentilor universitatii (aproape 6.000 in anul universitar 2025-2026) si numéarul
mobilitatilor internationale efective ramane relativ redus. Participarea la mobilitati este neuniforma intre
facultati si domenii de studii, iar mobilitétile de lunga durata continud sa fie influentate de factori precum
resursele financiare ale studentilor, nivelul competentelor lingvistice si flexibilitatea curriculara.
este necesara dezvoltarea unor mecanisme mai clare de monitorizare a impactului acestora asupra
rezultatelor invatarii, dezvoltdrii competentelor interculturale si angajabilitatii absolventilor.

Documentele suport (acordurile Erasmus+, rapoartele Compartimentului Relatii
Internationale si Erasmus+, statisticile mobilitatilor, documentele si rapoartele KreativEU, Learning
Agreements, documentele de recunoastere academica si rapoartele de evaluare a calitatii) confirma
existenta unui sistem functional de sustinere a mobilitatilor academice si o tendintd pozitivd de
extindere a dimensiunii internationale a experientei educationale oferite studentilor.
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activitatilor de promovare si informare privind oportunitatile Erasmus+ si KreativEU.

- Cresterea ponderii mobilitatilor de practica si a mobilitatilor asociate insertiei profesionale,
prin extinderea colabordrii cu organizatii $i companii europene.

- Valorificarea oportunitatilor oferite de Alianta Universitara Europeana KreativEU pentru
dezvoltarea mobilitatilor virtuale si mixte, accesibile unui numar mai mare de studenti.

- Integrarea mai accentuatd a activitatilor internationale de tip BIP, Hackathon, Challenge-
Based Learning si proiecte colaborative in oferta educationald a facultatilor.

- Cresterea participarii studentilor la activitati internationale de cercetare si inovare, in special
la nivel de masterat si doctorat.

S.B.3.2. Echitate

IPB.3.2.1 IIS asigurd oportunitdti echitabile pentru studenti, in concordantd cu potentialul §i
aspiratiile acestora, ludnd in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea acordd o atentie deosebita adaptarii serviciilor educationale si de sprijin la
nevoile diferitelor categorii de studenti, inclusiv prin implementarea proiectelor finantate din Fondul
de Dezvoltare Institutionald (FDI).

In anul 2025, prin proiectul CNFIS-FDI-2025-F-0057 ,,Optimizarea ofertei educationale si
a serviciilor de consiliere pentru facilitarea tranzitiei absolventilor pe piata muncii — OptimJob”, au
fost dezvoltate activititi de consiliere educationald si profesionald, orientare in cariera si dezvoltare
a competentelor necesare integrarii pe piata muncii. Proiectul a contribuit la cresterea accesului
studentilor la servicii personalizate de consiliere si la dezvoltarea unor instrumente moderne de
sprijin pentru cariera.

In paralel, prin proiectul CNFIS-FDI-2025-F-0117 dedicat reducerii abandonului universitar
si cresterii retentiei studentilor, universitatea a desfasurat activititi de monitorizare a parcursului
academic, identificare timpurie a studentilor aflati in situatii de risc educational, consiliere si sprijin
pentru integrarea si adaptarea la mediul universitar. Activitatile proiectului au contribuit la
consolidarea mecanismelor institutionale de prevenire a abandonului universitar si de sprijinire a
studentilor aflati 1n dificultate.

De asemenea, prin proiectul CNFIS-FDI-2025-F-0417 au fost dezvoltate activitati orientate
catre stimularea initiativei, creativitatii si spiritului antreprenorial in randul studentilor, prin
workshop-uri, sesiuni de formare, activitati aplicative si colabordri cu mediul economic. Aceste
activitati au contribuit la diversificarea oportunitatilor de dezvoltare personald si profesionala si la
valorificarea potentialului individual al studentilor.

Universitatea acorda o atentie speciald si studentilor cu dizabilitdti si/sau cerinte
educationale speciale. In anul 2025 a fost implementat proiectul CNFIS-FDI-2025-F-0375

Superior (PASDIS)”, prin care au fost realizate masuri de accesibilizare a infrastructurii si serviciilor
universitare, contribuind la crearea unui mediu educational incluziv si accesibil.
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Prin aceste proiecte si prin activitdtile permanente desfasurate de CCOC, sistemul de tutoriat
s structurile academice, universitatea urmareste sd ofere fiecarui student oportunitati de dezvoltare
adaptate nevoilor, abilitatilor si aspiratiilor sale, contribuind la cresterea sanselor de succes
academic si profesional.

Analiza situatiei de fapt

Analiza activitatilor desfasurate in anul 2025 evidentiaza o abordare integratd a conceptului
de echitate educationald. Implementarea proiectelor finantate prin Fondul de Dezvoltare
Institutionala (FDI) a permis dezvoltarea unor masuri concrete destinate atat studentilor aflati in
situatii de risc educational, cat si celor care urmaresc performanta academicd, dezvoltarea
profesionald sau implicarea in activitdti antreprenoriale si de cercetare.

Proiectele FDI implementate in anul 2025 au contribuit la consolidarea serviciilor de
consiliere si orientare in cariera, la dezvoltarea mecanismelor de prevenire a abandonului
universitar, la cresterea accesibilitétii pentru studentii cu dizabilitati si la dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor. Aceste initiative demonstreazd preocuparea universitdtii pentru
abordarea diferentiatd a nevoilor studentilor si pentru crearea unui mediu educational incluziv.

Un punct forte il reprezintd existenta unui sistem diversificat de sprijin, care include
tutoriatul, consultatiile cadrelor didactice, activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera,
programele de burse, masurile de accesibilizare si oportunitatile oferite prin Erasmus+, KreativEU
si activitatile extracurriculare.

Totusi, analiza evidentiaza si necesitatea dezvoltdrii unor instrumente mai avansate de
monitorizare a impactului masurilor implementate asupra diferitelor categorii de studenti. In
prezent, majoritatea datelor sunt colectate si analizate la nivel global, fiind oportund dezvoltarea
unor mecanisme care sd permita urmarirea distinctd a progresului studentilor proveniti din grupuri
vulnerabile, a celor cu dizabilitati, a studentilor internationali sau a celor aflati in risc de abandon.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea mecanismelor institutionale de identificare timpurie si monitorizare a
studentilor aflati in situatii de risc educational, in vederea reducerii abandonului universitar
si cresterii retentiei.

- Dezvoltarea unui sistem integrat de indicatori care sd permitd monitorizarea distincta a
progresului si performantei diferitelor categorii de studenti (studenti cu dizabilitati, studenti
proveniti din medii dezavantajate, studenti internationali, studenti aflati in risc de abandon).

- Extinderea activitatilor de consiliere academica, psihologica si de orientare In cariera,
inclusiv prin dezvoltarea unor servicii digitale si a unor programe personalizate de sprijin.

- Extinderea oportunitdtilor de dezvoltare personald si profesionald prin programe
antreprenoriale, activitati de inovare, proiecte interdisciplinare, competitii studentesti si
activitati desfasurate in cadrul Aliantei Europene KreativEU.

- Dezvoltarea unor mecanisme de evaluare periodica a satisfactiei studentilor privind
serviciile de sprijin si utilizarea rezultatelor obtinute in procesul de imbunatétire continua a
experientei educationale.

- Cresterea gradului de participare a studentilor la procesele de consultare si luare a deciziilor
privind serviciile si activitatile destinate acestora, in spiritul principiilor invatarii centrate pe
student si al culturii participative promovate de universitate.
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Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii
S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

IPB.4.1.1 IIS asigurd accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in
raport cu nevoile individuale de invatare, cu domeniul de studii, ciclul de studii si forma de
organizare a programelor de studii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Institutia asigura studentilor accesul la resurse educationale, servicii de suport si infrastructuri
de Invatare adecvate domeniului de studii, ciclului de studii si nevoilor individuale de invatare, in
vederea sprijinirii succesului academic si a participdrii echitabile la procesul educational.

Studentii beneficiazd de acces la infrastructura educationald a universitatii, formata din séli
de curs si seminar, laboratoare didactice si de cercetare, biblioteci, centre de documentare, platforme
digitale de invatare si resurse electronice specializate. Activitdtile didactice si de Invatare sunt
sustinute prin utilizarea platformelor institutionale SmartUMS, Moodle si Microsoft Teams, care
faciliteaza accesul la materiale didactice, comunicarea cu cadrele didactice, evaluarea continua si
monitorizarea parcursului academic.

Studentii beneficiaza de servicii de sprijin academic prin sistemul institutional de tutoriat,
consultatiile acordate de cadrele didactice, activitatile de mentorat si indrumare pentru elaborarea
lucrarilor de finalizare a studiilor, precum si prin activitatile desfasurate in cadrul centrelor de
cercetare si al Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologicd Multidisciplinara (ICSTM).

Universitatea asigurd servicii de consiliere si orientare prin intermediul Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), care ofera servicii de consiliere educationala, consiliere
psihologica, orientare in carierd, dezvoltare personald si sprijin pentru integrarea profesionald a
studentilor. Activitatile CCOC sunt adresate tuturor studentilor, inclusiv celor aflati in situatii de risc
educational sau social.

Sprijinul acordat studentilor este completat prin sistemul de burse si alte forme de sustinere
financiara, facilitatile de cazare si accesul la activitdti extracurriculare, culturale, sportive si de
voluntariat organizate la nivelul universitatii.

Universitatea acordd o atentie speciald studentilor cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitdti. Regulamentele institutionale privind activitatea profesionala a studentilor si evaluarea
studentilor includ prevederi referitoare la adaptarea procesului educational si a evaluarii la nevoile
acestora. In cadrul Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor (REG 07) este inclus
un sistem-cadru de evaluare a studentilor cu dizabilitati.

In anul 2025, prin proiectul CNFIS-FDI-2025-F-0375 , PASDIS — Educatie pentru Toti —
Promovarea Accesibilititii Studentilor cu Dizabilititi in Invitimantul Superior”, universitatea a
implementat activitati dedicate cresterii accesibilitdtii educationale si dezvoltdrii competentelor
personalului si studentilor pentru lucrul cu persoane cu dizabilititi. In cadrul proiectului au fost
organizate activitati de instruire pentru cadre didactice si studenti, au fost promovate masuri de
incluziune si au fost dezvoltate resurse care contribuie la Tmbundtatirea accesului studentilor cu
dizabilitéti la procesul educational.

De asemenea, universitatea dezvoltd permanent infrastructura si serviciile destinate
studentilor, prin proiecte finantate din fonduri institutionale, programe FDI, fonduri europene si
investitii proprii, urmarind imbunatatirea conditiilor de studiu si adaptarea acestora la diversitatea
nevoilor educationale ale beneficiarilor.
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Analiza situatiei de fapt

Institutia dispune de un ansamblu diversificat de resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, care acopera principalele dimensiuni ale parcursului academic: acces la
infrastructura educationala si digitald, sprijin academic, consiliere si orientare, servicii sociale si
masuri dedicate incluziunii studentilor cu cerinte educationale speciale. Integrarea platformelor
SmartUMS, Moodle si Microsoft Teams, impreuna cu accesul la resursele bibliografice si bazele de
date stiintifice internationale, creeaza premise favorabile pentru desfdsurarea unui proces
educational adaptat cerintelor actuale ale Tnvatdmantului superior.

Analiza documentelor institutionale, a rapoartelor CCOC, a rapoartelor de implementare a
proiectelor FDI, a rapoartelor de evaluare interna a calitatii si a rapoartelor privind starea universitatii
evidentiaza faptul ca resursele si serviciile existente sunt adecvate si functionale. Totusi, se observa
necesitatea dezvoltarii unor mecanisme mai avansate de monitorizare a utilizarii serviciilor de suport
si a impactului acestora asupra performantei academice, retentiei si satisfactiei studentilor.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea investitiilor in infrastructura educationald si digitald, inclusiv prin dezvoltarea
resurselor educationale online, a laboratoarelor virtuale si a instrumentelor de Invatare
asistata digital.

- Consolidarea masurilor de accesibilizare pentru studentii cu dizabilitdti si cerinte
educationale speciale, prin extinderea facilititilor existente, dezvoltarea resurselor
educationale accesibile si continuarea programelor de formare a personalului.

- Dezvoltarea unor mecanisme institutionale pentru identificarea timpurie a studentilor aflati
in situatii de risc academic, social sau financiar si implementarea unor programe
personalizate de sprijin.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
S.B.5.1. Definirea si evaluarea

LPB.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste asigurd descrierea rezultatelor invatarii la nivelul
programelor de studii si al disciplinelor, astfel incat acestea sa sprijine intelegerea de catre studenti
si cadrele didactice a obiectivelor educationale, a continutului activitatilor de invatare si a
competentelor urmarite prin procesul de formare.

In anul 2025, universitatea a finalizat procesul de actualizare a rezultatelor invitarii pentru
programele de studii universitare de licentd si masterat, in concordanta cu cerintele metodologice
nationale si cu standardele ARACIS privind proiectarea programelor de studii centrate pe rezultate
ale invatarii. In cadrul acestui proces au fost revizuite planurile de invatamant si fisele disciplinelor,
fiind definite si corelate rezultatele invatarii la nivel de program si disciplina.

Fisele disciplinelor includ informatii privind obiectivele disciplinei, rezultatele invatarii
urmarite, continutul activitatilor de curs si aplicatii, metodele de predare si invatare, metodele de
evaluare, bibliografia recomandata si contributia disciplinei la realizarea competentelor asociate
calificarii universitare. Rezultatele invatirii sunt formulate prin cunostinte, aptitudini si
responsabilitate si autonomie, fiind corelate cu nivelul calificarii si cu cerintele programului de studii.
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Rezultatele invatarii sunt definite In standardele ARACIS la nivelul ramurii de stiinta si
domeniului de licentd, fiind lasatd liberatte cu privire la disciplinele de specializare. Abordarea
diferitd functie de domeniile de licentd nu a permis o reglementare uniforma la nivelul uniei
universitati comprehensive. Legatura dintre rezultatele invatarii si competentele profesionale si
transversale pe care fiecare universitate si le propune pentru un anumnit domeniu este diferita pentru
programe cu aceeasi denumire. Solutia, in anumite situatii, a fost cea in care s-au realizat matrice
de corelatie rezultate ale invatarii — discipline — competente (impusa prin standard ARACIS),
discipline — competente, respectiv competente — rezultate ale Tnvatarii — discipline.

Analiza situatiei de fapt

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste a realizat un progres semnificativ In implementarea
abordarii centrate pe rezultate ale invatarii, prin actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor
disciplinelor pentru programele de studii universitare de licenta si masterat. Acest proces a contribuit
la cresterea transparentei procesului educational si la clarificarea asteptarilor privind competentele
si performantele academice urmarite prin fiecare disciplina.

Procesul de actualizare realizat In anul 2025 a evidentiat Insd si complexitatea aplicarii
conceptului de rezultate ale invatarii intr-o universitate comprehensiva, care include domenii de studii
foarte diverse. Desi standardele ARACIS definesc rezultatele invatarii la nivelul ramurilor de stiinta
si al domeniilor de studii, modul de transpunere a acestora la nivelul disciplinelor si al competentelor
asociate calificérilor presupune un grad ridicat de interpretare si adaptare institutionala.

In acest context, au fost identificate abordari diferite intre domeniile de studii si intre
programe cu aceeasi denumire, atat la nivel national, cat si institutional. Pentru a asigura coerenta
interna a programelor de studii, facultatile au dezvoltat diferite tipuri de matrice de corelare intre
rezultate ale Invatarii, discipline si competente, contribuind astfel la clarificarea relatiilor dintre
elementele curriculare si calificdrile urmarite.

Se constatd cd procesul de definire si descriere a rezultatelor invétarii este in mare masura
finalizat la nivel documentar, insd etapa urmatoare trebuie sd vizeze consolidarea intelegerii si
aplicarii unitare a acestui concept de catre cadrele didactice si studenti, precum si dezvoltarea
mecanismelor de evaluare a gradului de realizare a rezultatelor invatarii.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea procesului de armonizare institutionald a modului de formulare si utilizare a
rezultatelor invatarii la nivelul programelor de studii.

- Elaborarea unor ghiduri si exemple de bune practici pentru proiectarea disciplinelor pe baza
rezultatelor invatarii.

- Dezvoltarea unui model institutional comun privind corelarea rezultatelor invatarii,
competentelor si disciplinelor.

- Consolidarea utilizarii matricelor de corelare rezultate ale invatarii — competente — discipline
si integrarea acestora in procesele de evaluare interna.

- Organizarea unor activititi de formare pentru cadrele didactice privind proiectarea
curriculara si evaluarea bazata pe rezultate ale invatarii.

- Cresterea gradului de informare a studentilor cu privire la rolul si semnificatia rezultatelor
invatarii in cadrul programelor de studii.

- Valorificarea concluziilor rezultate din evaluarile interne si externe pentru Imbunatatirea
continud a descrierii si utilizarii rezultatelor invatarii.
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LPB.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea asigurd un sistem coerent, echitabil si transparent de evaluare a studentilor,
fundamentat pe reglementdri interne privind examinarea, notarea, activitatea profesionald a
studentilor si finalizarea studiilor. Cadrul de reglementare include Regulamentul privind examinarea
si notarea studentilor (REG 07), Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (REG
02), Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de licentd/diploma si disertatie
(REG 26), precum si proceduri interne aplicabile proceselor de evaluare.

In REG 07 - Regulament privind examinarea si notarea studentilor, in Anexa 1 se face referire
la un sistem cadru de evaluare a studentilor cu dizabilitati.

La finalizarea studiilor, verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin
examenele de finalizare a studiilor, organizate in conformitate cu prevederile legale si cu
reglementdrile proprii ale universitatii. Examenele de finalizare permit evaluarea competentelor
dobandite de studenti pe parcursul programului de studii si certificarea rezultatelor Invatarii.

Examenele de finalizare a studiilor universitare de licenta i masterat se organizeaza si se
desfasoara pe baza regulamentului propriu aprobat de Senatul universitar, cu respectarea
Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenelor de absolvire, licentd/diploma si
disertatie, aprobatd prin OME nr. 3691/2024, cu modificarile si completarile ulterioare.

In anul 2025, examenele de finalizare a studiilor s-au organizat si desfasurat in conformitate
cu Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de licentd/diploma si disertatie
(REG 26), aprobat prin HSU nr. 6 A/30.04.2024, precum si cu regulamentele proprii de organizare
si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor, elaborate la nivelul fiecarei facultati aprobate
prin HCA nr. 14/29.05.2024.

Pentru Facultatea de Stiinte si Arte, regulamentul privind organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor a fost actualizat Tn anul 2025 si aprobat prin HCA nr.
18/21.05.2025.

Informatiile privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a studiilor sunt
publicate pe site-urile facultatilor.

Universitatea monitorizeazd numarul absolventilor si rata de promovare a examenelor de
finalizare a studiilor, ca indicatori relevanti pentru analiza eficacitatii procesului educational.

In Tabelul 3 este prezentata situatia absolventilor studiilor universitare de licenta, pe facultati,
in perioada 2021-2025, incluzand numarul total al absolventilor, numarul absolventilor cu diploma
si rata de promovare a examenului de finalizare a studiilor. Rata de promovare este calculata ca
raport intre numarul absolventilor cu diploma si numarul total al absolventilor. Datele detaliate pe
programe de studii sunt prezentate in Anexa 8.

Tabelul 3. Absolventi de licenta si rata de promovare a examenului de finalizare

2021 2022 2023 2024 2025
Facultatea Nr.1 Nr.2 1(1,;: ;l Nr.1 Nr.2 1(1,;: ;l Nr.1 Nr.2 1(1,;: ;l Nr.1 Nr.2 I({;: ;‘ Nr.l1  Nr.2 I({;: ;‘
FDA 99 87 87,88 76 68 89,47 115 100 86,96 91 81 89,01 57 50 87,72
FIE 88 88 100 87 87 100 78 77 98,72 77 76 98,70 77 75 97,40
FIM 39 38 97,44 48 48 100 63 63 100 48 47 97,92 38 38 100
FMA 76 75 98,68 62 61 98,39 63 62 98,41 48 45 93,75 37 37 100
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FPL

42 38 90,48 52 36 69,23 49 46 93,88 38 34 89,47 39 33 84,62
FSA 30 28 93,33 49 45 91,84 37 36 97,30 16 16 100 43 39 90,70
FSE 138 128 92,75 166 155 93,37 143 134 93,71 180 170 94,44 186 174 93,55
FSI 123 116 94,31 133 129 96,99 136 132 97,06 133 133 100 133 130 97,74
FSU 110 99 90,00 113 110 97,35 125 118 94,40 104 99 95,19 133 126 94,74
FTE 91 88 96,70 84 78 92,86 101 93 92,08 100 99 99 84 82 97,62
Total ciclul I 836 785 93,90 870 817 93,91 910 861 94,62 835 800 95,81 827 784 94,80

Nr.1 reprezintd numarul total al absolventilor cu si fara diploma; Nr.2 reprezinta numarul absolventilor care au obtinut diploma.
Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor

In Figura 6 este ilustratd evolutia numarului de absolventi de studii universitare de licenta la
nivelul universitdtii, iar in Figura 7 este prezentatd evolutia ratei de promovare a examenului de
finalizare a studiilor universitare de licenta la nivel universitatii, pentru aceeasi perioada.
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Figura 6. Evolutia numarului absolventilor studiilor universitare de licenta la nivelul universitatii, in perioada 2021-

2025
95.81% 94.80%
0, .
93.90% 93.91% E:G.ZL/.\‘ (]
C o=
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 7. Evolutia ratei de promovare a examenului de finalizare a studiilor universitare de licenta la nivelul
universitatii, In perioada 2021-2025
Comparativ cu datele raportate anterior, se observa actualizari ale numarului absolventilor
cu diploma pentru unele promotii anterioare, ceea ce reflectd finalizarea ulterioard a examenului de
licentd/diploma de catre o parte dintre absolventi.

In anul 2025, numarul total al absolventilor studiilor universitare de licenta a fost de 827, iar
numadrul absolventilor care au obtinut diploma a fost de 784, rata de promovare a examenului de
finalizare fiind de 94,80%. In perioada 2021-2025, rata de promovare s-a mentinut la valori ridicate,
cuprinse Intre aproximativ 93,9% si 95,8%, ceea ce indicd faptul cd majoritatea absolventilor care
au ajuns la etapa finalizarii studiilor au promovat examenul de licenta.
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In Tabelul 4 este prezentati situatia absolventilor studiilor universitare de masterat, pe
facultati, in perioada 2021-2025, incluzdnd numarul total al absolventilor, numarul absolventilor cu
diploma si rata de promovare a examenului de finalizare a studiilor. Rata de promovare este calculata
ca raport Intre numarul absolventilor cu diploma si numarul total al absolventilor. Datele detaliate
pe programe de studii sunt prezentate in Anexa 9.

Tabelul 4. Absolventi de masterat si rata de promovare a examenului de finalizare

2021 2022 2023 2024 2025
Facultatea =Gl Ne2 I(*;:;‘ Nrd  Nr2 1(‘;:;' Nr.d  Nr2 1(‘;:;' Nrd  Nr2 I(*;:;‘ Nrd  Nr2 I(*;:;‘
FDA 50 48 96 38 37 9737 45 45 100 38 37 9737 47 42 8936
FIE 70 64 9143 56 49 8750 56 52 9286 61 49 8033 77 72 9351
FIM 31 31 100 28 22 100 35 35 100 30 30 100 40 39 9750
FMA 39 38 9744 44 £ 9173 31 31 100 40 40 100 38 32 8421
FPL 37 3 8919 30 27 90 12 10 8333 23 19 8261 31 28 9032
FSA 4 36 8571 39 34 8718 10 8 80 39 34 8718 30 30 100
FSE 133 124 9323 126 115 9127 124 115 9274 94 84 8936 105 95 9048
FSU 47 42 8936 34 29 8529 43 41 9535 41 37 9024 56 53 94,64
FTE 84 8 97,62 69 61 8841 69 65 9420 53 52 9811 64 64 100
Lot 533 498 9343 464 423 9116 425 402 9459 419 382 91,17 488 455 9324

Nr.1 reprezintd numarul total al absolventilor cu si fard diplomd; Nr.2 reprezintd numarul absolventilor care au obtinut diploma.
Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor

In Figura 8 este ilustrata evolutia numarului de absolventi de studii universitare de masterat
la nivelul universitatii, iar in Figura 9 este prezentata evolutia ratei de promovare a examenului de
finalizare a studiilor universitare de masterat la nivel universitatii, pentru aceeasi perioada.
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498

464

423

2022

M@ Total absolventi

425 40
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419
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382

2024
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Figura 8. Evolutia numarului absolventilor studiilor universitare de masterat la nivelul universitatii, in perioada 2021-

2025
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Figura 9. Evolutia ratei de promovare a examenului de finalizare a studiilor universitare de masterat, in perioada
2021-2025

Comparativ cu datele raportate anterior, se pot observa actualizari ale numarului
absolventilor cu diploma pentru unele promotii anterioare, ceea ce reflectd finalizarea ulterioard a
examenului de disertatie de cétre o parte dintre absolventi.

in anul 2025, numarul total al absolventilor studiilor universitare de masterat a fost de 488,
iar numarul absolventilor care au obtinut diploma a fost de 455, rata de promovare a examenului de
disertatie fiind de 93,24%. In perioada 2021-2025, rata de promovare s-a mentinut la un nivel ridicat,
cuprins intre aproximativ 91,16% si 94,59%, ceea ce indica faptul ca majoritatea absolventilor care
au ajuns la etapa finalizarii studiilor au promovat examenul de disertatie.

Evolutia numarului titlurilor de doctor acordate, pe domenii de studii universitare de doctorat,
este prezentatd in Tabelul 5.

Tabelul 5. Evolutia titlurilor de doctor acordate, pe domenii de doctorat

Domeniul de studii universitare de

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

doctorat

Management 16 39 45 35 2
Contabilitate 10 6 4 15 7
Istorie 8 10 8 16 2
Ingineria materialelor 2 3 3 1 -
Inginerie mecanica 1 - - 1 -
Inginerie electrica 4 1 - 1 -
Total ciclul IIT 41 59 60 69 11

*Conform Ordinelor Ministrului Educatiei privind atribuirea titlului de doctor pentru un an universitar
Sursa datelor: Secretariat I0SUD

Analiza situatiei de fapt

Documentele si datele prezentate evidentiaza existenta unui sistem coerent si transparent de
evaluare a rezultatelor invatdrii, atdt prin evaludrile realizate pe parcursul studiilor, cat si prin
examenele de finalizare. Mentinerea ratei de promovare peste 90% indicd un nivel ridicat de
finalizare cu succes a examenelor de finalizare de catre absolventii.

Cadrul normativ existent reglementeaza in mod clar modalitatile de evaluare, criteriile de
apreciere a performantei academice, conditiile de promovare si procedurile de finalizare a studiilor.
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Totodata, includerea unor prevederi specifice privind evaluarea studentilor cu dizabilitati
reflectd preocuparea universitatii pentru asigurarea accesului echitabil la procesul educational si
pentru respectarea principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor se realizeaza in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale si ale regulamentelor proprii, iar informatiile relevante sunt comunicate public
prin intermediul site-urilor faculttilor. Aceste practici contribuie la asigurarea transparentei
procesului de evaluare si la informarea adecvata a studentilor.

Monitorizarea sistematica a rezultatelor examenelor de finalizare reprezinta un instrument
important pentru evaluarea eficacitatii procesului educational. Datele analizate pentru perioada
2021-2025 evidentiazd mentinerea unor rate ridicate de promovare atit pentru studiile universitare
de licenta, cat si pentru studiile universitare de masterat. Stabilitatea acestor indicatori sugereaza
existenta unei corelari adecvate Intre rezultatele invatarii asumate prin programele de studii,
activitdtile de predare si evaluare si nivelul competentelor dobandite de absolventi.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea monitorizarii rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor, inclusiv la nivel
de facultate si program de studii, si corelarea acestor date cu indicatorii privind parcursul
academic, promovarea pe parcursul studiilor si abandonul universitar, in vederea identificarii
eventualelor situatii care necesita masuri de sprijin academic sau monitorizare suplimentara.

- Includerea in fisele de discipline a descrierii acoperirii rezultatelor declarate ale Tnvatarii
prin componentele de examinare pentru toate disciplinele si fard includerea prezentei ca o
componenta de examinare, precum si realizarea unui model de catalog de examinare care sa
includd componentele notei (recomandarile formulate in cadrul proceselor de evaluare
externd a programelor si domeniilor de studii universitare de catre ARACIS).

- Detalierea unitard, la nivelul fiselor disciplinelor, a modului de examinare a rezultatelor
invatarii, prin corelarea explicitd a acestora cu metodele de evaluare, criteriile de notare,
ponderea probelor si nivelul de performantd asteptat si cresterea ponderii evaluarilor
aplicative, inclusiv prin lucrari practice, studii de caz, proiecte, aplicatii de teren si evaluarea
stagiilor de practica in corelare cu feedbackul angajatorilor.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

S.B.6.1. Insertia

I.P.B.6.1.1IIS desfisoard activitdti sistematice pentru a asigura o tranzitie facild a absolventilor de
la invatare la piata muncii.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul universitatii functioneazi Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC),
care 1si desfdsoara activitatea in conformitate cu Metodologia privind organizarea si functionarea
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd din cadrul Universitatii ,,Valahia” din Téargoviste si
cu procedurile specifice aplicabile, inclusiv PO 07.48 — Monitorizarea insertiei socio-profesionale
a absolventilor pe piata muncii.

CCOC ofera studentilor si absolventilor servicii de asistenta si consultantd/consiliere pentru
dezvoltarea de abilitati si competente specifice, necesare In vederea identificarii unui loc de munca,
in concordanta cu cerintele actuale si de perspectiva ale pietei muncii.
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In anul universitar 2024-2025, studentii si absolventii au beneficiat de informari periodice
privind oportunitatile de angajare disponibile prin intermediul Agentiei Judetene pentru Ocuparea
Fortei de Munca Dambovita, precum si de ofertele de munca transmise de institutii i organizatii
publice sau private. Aceste informatii au fost diseminate prin intermediul paginii de Facebook a
CCOC si prin afisare la avizierele facultatilor.

Totodata, au fost promovate in randul studentilor si absolventilor actiunile organizate de
AJOFM Dambovita, inclusiv Bursa Locurilor de Munca din data de 23.05.2025 si Bursa Locurilor
de Munca pentru Absolventi din data de 10.10.2025, la care au participat studenti, absolventi si
reprezentanti ai CCOC.

In anul universitar 2024-2025, CCOC a organizat 14 activititi de consiliere de grup dedicate
pregatirii portofoliului de angajare, simuldrii interviului de angajare si dezvoltarii competentelor
transversale, la care au participat 82 de studenti din diferite domenii de studiu. De asemenea,
activitatile de consiliere privind rutele educationale si ocupationale au fost desfasurate la nivel de
grup, beneficiind de acestea 90 de studenti.

Reprezentanti ai CCOC au participat la Conferinta Stadiul de dezvoltare a retelei CCOC la
nivel universitar — 2025, desfasurata la Craiova, in perioada 27-29.11.2025, precum si la intalnirea
privind proiectul Adaptarea ofertei educationale la solicitarile pietei muncii, prin fundamentarea
politicilor din domeniu pe baza de date.

Activitatea CCOC este prezentatd in Raportul de activitate al Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera pentru anul 2025.

La nivelul facultatilor sunt dezvoltate colaborari cu parteneri externi (companii, organizatii
profesionale, institutii publice si organizatii neguvernamentale) in vederea facilitarii accesului
studentilor la stagii de practica, internship-uri si oportunitati de angajare. Totodatd, sunt organizate
workshop-uri de cariera, targuri de joburi, intalniri cu angajatori si sesiuni de consiliere profesionala,
in colaborare cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Pentru monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor, facultatile realizeaza periodic
anchete privind angajabilitatea absolventilor, rezultatele acestora fiind analizate la nivelul COLCA
st CEAC-F si utilizate 1n procesul de revizuire curriculara si de imbunatatire a programelor de studii.

Prin proiectul CNFIS-FDI-2025-F-0417, ,,Edu4ALL — Solutii universitare pentru acces
echitabil si incluziune in invatamdntul superior”, universitatea a raspus unei nevoi stringente de
asigurare a accesului echitabil la invatamantul superior pentru elevii si studentii proveniti din medii
defavorizate, precum si pentru reducerea inegalititilor educationale. In acest context, pentru
stimularea interesului absolventilor de liceu privind continuarea studiilor la nivel universitar,
proiectul Edu4ALL si-a propus: ealizarea unor actiuni concrete care sa ofere elevilor o perspectiva
clard asupra oportunitdtilor, importantei si necesitdtii formarii si calificarii profesionale prin
specializari academice; promovarea unor initiative de informare si constientizare, bazate pe
evidentierea cunoasterii, a perspectivelor de cariera si a beneficiilor pe termen lung ale
invatamantului universitar. Pentru studenti au fost elaborare materiale didactice necesare
desfasurarii activitdtilor de consiliere, mentorat, tutoriat, activitati de dezvoltare personala,
workshop-uri, s-au organizat si desfasurat sesiuni de orientare si consiliere profesionald, s-au
organizat si derulat activitdti de tutoriat destinate reducerii abandonului universitar si s-a
achizitionat, implementat si promovat platforma software cloud ,,Valahia Edu4All”.

Prin acest demers institutia a cdutat solutii de atragere a unor candidati mai informati asupra
traseelor academice minimizand riscul de abandon, iar prin consiliere, mentorat si tutorat sa
faciliteze absolventilor o tranzitie mai facila de la Tnvatare la piata muncii.
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Analiza situatiei de fapt

Analiza activitatilor desfasurate la nivelul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste evidentiaza
existenta unui sistem institutional functional de sprijinire a tranzitiei studentilor si absolventilor
catre piata muncii, coordonat prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd si
sustinut prin colaborarea facultatilor cu parteneri din mediul socio-economic.

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierda desfasoara activitati specifice de informare,
consiliere si orientare profesionald, avand ca obiectiv dezvoltarea competentelor necesare integrarii
pe piata muncii si sprijinirea studentilor in identificarea unor oportunititi educationale si
profesionale adecvate. Activitdtile organizate in anul universitar 2024-2025 demonstreaza
preocuparea universitdtii pentru dezvoltarea competentelor transversale, a abilitatilor de prezentare
profesionala si a capacitatii de adaptare la cerintele mediului ocupational.

Colaborarea cu Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Muncd Dambovita si
promovarea constantd a ofertelor de munca, a burselor locurilor de munca si a altor oportunitéti de
angajare contribuie la facilitarea contactului dintre studenti si potentialii angajatori. Participarea
studentilor si absolventilor la astfel de activitati reprezintd o componenta importantd a procesului
de tranzitie de la mediul academic la mediul profesional.

Un rol important il au si colabordrile dezvoltate la nivelul facultatilor cu companii, institutii
publice si organizatii profesionale, care faciliteazd accesul studentilor la stagii de practica,
internship-uri, proiecte comune si oportunitdti de angajare. Aceste colabordri contribuie la
consolidarea relevantei programelor de studii si la apropierea procesului educational de cerintele
pietei muncii.

Universitatea monitorizeaza insertia profesionald a absolventilor prin mecanisme
institutionale specifice, iar rezultatele obtinute sunt analizate in cadrul structurilor responsabile de
asigurarea calitatii si utilizate In procesele de actualizare curriculara si dezvoltare a programelor de
studii. Aceastd abordare contribuie la crearea unei legaturi functionale intre rezultatele procesului
educational si cerintele mediului socio-economic.

Participarea reprezentantilor CCOC la activitdti si retele profesionale nationale dedicate
consilierii si orientdrii In cariera contribuie la actualizarea practicilor utilizate si la integrarea
bunelor practici in activitatea desfasurata la nivel institutional.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic si extinderea colabordrilor cu organizatiile
profesionale, in vederea oferirii unor oportunitati suplimentare de practicd, internship si
angajare pentru studenti si absolventi, corelate cu feedbackul absolventilor, rezultatele
monitorizarii insertiei profesionale si cerintele actuale ale pietei muncii.

- Cresterea gradului de participare a studentilor la activitatile de consiliere si orientare

profesionala.

- Dezvoltarea unor instrumente digitale pentru informarea studentilor privind oportunitatile
de practicd, internship si angajare.

- Consolidarea colaborarii dintre CCOC, facultéti si structurile responsabile de asigurarea
calitatii in vederea valorificarii rezultatelor monitorizarii insertiei profesionale.

- Cresterea gradului de utilizare a rezultatelor studiilor privind insertia profesionald in
procesele de revizuire curriculara si de dezvoltare a ofertei educationale.
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S.B.6.2. Date cu privire la insertie si retentie

IP.B.6.2.1 IIS colecteazd si analizeazd date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional
al absolventilor, raportat la nivelul calificarii obtinute, si analizeaza solicitarile pietei muncii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea colecteaza date cu privire la parcursul profesional al absolventilor pe piata
muncii, prin monitorizarile realizate la nivel institutional de Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC).

In anul 2025, Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor s-a realizat in
conformitate cu PO 07.48 - Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor pe piata muncii.

CCOC intocmeste anual Centralizatorul insertiei absolventilor, document inclus in Raportul
anual de activitate al CCOC, publicat pe site-ul universitatii. Datele privind insertia profesionala a
absolventilor sunt valorificate, de asemenea, in Raportul anual privind starea universitatii.

Pentru anul 2025, a fost realizatd analiza insertiei profesionale a absolventilor Universitatii
,Valahia” din Targoviste, concomitent cu actualizarea datelor privind insertia absolventilor pentru
promotiile anterioare.

Datele au fost obtinute pe baza completdrii, de catre absolventi, a Formularului absolventului
Universitatii ,, Valahia” din Targoviste (F 642.2021) si a Chestionarului privind monitorizarea insertiei
socio-profesionale a absolventilor Universitatii ,, Valahia” din Targoviste (F 643.2021).

Situatia insertiei profesionale a absolventilor de studii universitare de licenta si masterat, pe
programe de studii, pentru perioada 2023-2025, este prezentata in Anexa 10.

Pentru analiza insertiei profesionale a absolventilor de licenta, universitatea monitorizeaza
atat numarul absolventilor, cat si numarul absolventilor angajati In domeniul absolvit.

In analiza insertiei profesionale pe promotii, absolventii sunt incadrati in functie de anul
finalizarii studiilor, nu de anul sustinerii examenului de licentd/diploma. Astfel, absolventii care au
sustinut examenul de finalizare intr-un an ulterior sunt repartizati promotiei corespunzatoare anului
in care au finalizat studiile. Aceastd modalitate de evidentiere poate determina actualiziri ale
numarului de absolventi si ale ratelor de insertie profesionala fatd de rapoartele anterioare.

Pentru datele aferente promotiilor 2024 si 2025 nu a fost inca atins termenul de doi ani de la
absolvire utilizat Tn analiza insertiei profesionale. Prin urmare, valorile inregistrate pentru aceste
promotii au caracter provizoriu si vor fi actualizate in rapoartele urmatoare, pe masura ce sunt
colectate noi date privind angajarea In domeniul studiilor finalizate.

Evolutia acestor indicatori este prezentata la nivel institutional pentru perioada 2023-2025 in
Figura 10. Rata de angajare in domeniul absolvit a fost calculatd ca raport intre numarul
absolventilor angajati in domeniul absolvit si numarul total al absolventilor de licenta pentru fiecare
promotie analizata si este prezentata in Figura 11.
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Figura 10. Evolutia absolventilor de licenta si a angajarii in domeniul absolvit la nivelul universitatii, in perioada
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Figura 11. Evolutia ratei de angajare a absolventilor de licenta in domeniul absolvit la nivelul universitatii, in perioada
2023-2025

Datele privind insertia profesionald aratad ca pentru promotia 2023, numarul absolventilor de
licenta angajati in domeniul absolvit a fost de 396, raportat la un numar total de 916 absolventi, ceea
ce reprezintd o ratd de angajare in domeniu de 43,23%, pentru promotia 2024, au fost inregistrati
363 absolventi angajati in domeniu, dintr-un total de 844 absolventi, rata fiind de 43,01, iar pentru
promotia 2025, numarul absolventilor angajati In domeniul absolvit a fost de 338, raportat la 828
absolventi, ceea ce corespunde unei rate de 40,82%.

66.67%
62.82%

57.72%
44.79%
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Figura 12. Rata cumulata de angajare a absolventilor de licentd in domeniul absolvit pe facultati, in perioada 2023-
2025
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Graficul din Figura 12 evidentiaza diferente semnificative Intre facultati in ceea ce priveste
rata cumulatd de angajare a absolventilor de licentd in domeniul absolvit, pentru perioada 2023-
2025. Cele mai ridicate valori se inregistreaza la FTE, cu 66,67%, FIE, cu 62,82%, si FIM, cu
57,72%, ceea ce indicd o corelare mai pronuntatd intre formarea universitara si insertia profesionald
in domeniul studiilor finalizate.

Valori intermediare sunt inregistrate la FSA, cu 44,79%, FSI, cu 40,87%, FSE, cu 37,74%,
FDA, cu 34,93%, si FMA, cu 33,48%. Cele mai reduse valori se observa la FPL, cu 27,97%, si FSU,
cu 27,07%. Aceste diferente pot fi influentate de specificul domeniilor de studii, dinamica pietei
muncii, oportunitatile locale si regionale de angajare, precum si de gradul de raspuns al absolventilor
la instrumentele de monitorizare.

Rezultatele indica necesitatea analizarii insertiei profesionale nu doar la nivel institutional, ci
st la nivel de facultate si program de studii, pentru identificarea situatiilor in care sunt necesare
masuri suplimentare de sprijin, consiliere in carierd, consolidare a parteneriatelor cu angajatorii sau
adaptare curriculara.

488
426 422

320

277 258

2023 2024 2025

Absolventi master Absolventi angajati in domeniu

Figura 13. Evolutia absolventilor de master si a angajarii in domeniul absolvit la nivelul universitatii, in perioada

2023-2025
= =D
65.02% ® 65.57%
61.14%
2023 2024 2025

2025

Figura 14. Evolutia ratei de angajare a absolventilor de master in domeniul absolvit la nivelul universitatii, in perioada
2023-2025
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Pentru absolventii studiilor universitare de masterat, datele evidentiaza o rata de angajare in
domeniul absolvit mai ridicatd decat in cazul absolventilor de licentd. In anul 2023, din 426 de
absolventi de masterat, 277 erau angajati in domeniul absolvit, ceea ce reprezinta o rata de 65,02%.

In anul 2024, numarul absolventilor a fost de 422, dintre care 258 angajati n domeniu, rata
fiind de 61,14%. In anul 2025, se observa o crestere atat a numarului total de absolventi, la 488, cat si
a numarului absolventilor angajati in domeniul absolvit, la 320, rata de angajare ajungand la 65,57%.

Figura 15 arata cd, in perioada 2023-2025, peste 60% dintre absolventii studiilor universitare
de masterat monitorizati sunt angajati In domeniul absolvit. Aceastd situatie indicd o corelare
favorabila intre formarea oferita prin programele de masterat si insertia profesionala in domeniul
calificarii obtinute. Valorile trebuie interpretate in corelare cu specificul programelor de masterat,
profilul profesional al absolventilor si gradul de raspuns la instrumentele de monitorizare a insertiei.

82.80%

77.22%  77.32%
68.22%
sos79  6212%
56.49%
47.71%
40.71% I
FSU FMA FDA FSE FPL FIM FSA FIE FTE

Figura 15. Rata cumulata de angajare a absolventilor de master in domeniul absolvit pe facultati, in perioada 2023-
2025

Rata cumulata de angajare a absolventilor de masterat in domeniul absolvit, pe facultati, pentru
perioada 20232025, evidentiaza valori diferentiate, cuprinse intre 40,71% si 82,80%. Cele mai ridicate
valori se nregistreaza la FTE, cu 82,80%, FIE, cu 77,32%, si FSA, cu 77,22%, ceea ce indica o insertie
profesionald mai accentuatd in domeniul absolvit pentru absolventii acestor facultati.

Valori intermediare sunt inregistrate la FIM, cu 68,22%, FPL, cu 62,12%, FSE, cu 59,57%,
st FDA, cu 56,49%. Cele mai reduse valori se observa la FMA, cu 47,71%, si FSU, cu 40,71%.
Diferentele dintre facultati trebuie interpretate in corelare cu specificul programelor de masterat,
structura ofertelor educationale, profilul profesional al absolventilor, oportunitatile existente pe
piata muncii si gradul de rdspuns la instrumentele de monitorizare a insertiei profesionale.

Analiza situatiei de fapt

Datele privind insertia profesionald evidentiazd existenta unui mecanism institutional de
monitorizare a parcursului absolventilor pe piata muncii, prin colectarea si centralizarea
informatiilor privind angajarea in domeniul absolvit. Rezultatele obtinute ofera informatii relevante
pentru evaluarea corelarii dintre oferta educationald si cerintele pietei muncii, precum s$i pentru
fundamentarea masurilor de imbunatatire a programelor de studii.
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La nivelul studiilor universitare de licenta, rata de angajare in domeniul absolvit prezinta
valori diferite intre facultdti, ceea ce indicd necesitatea analizarii insertiei profesionale nu doar la
nivel institutional, ci si la nivel de facultate si program de studii. Aceste diferente pot fi influentate
de specificul domeniilor de studii, dinamica pietei muncii, oportunitatile locale si regionale de
angajare, precum si de gradul de raspuns al absolventilor la instrumentele de monitorizare.

Comparativ cu absolventii de licenta, absolventii de masterat inregistreaza, la nivel institutional,
rate mai ridicate de angajare in domeniul absolvit, ceea ce poate reflecta caracterul mai specializat al
programelor de masterat si apropierea acestora de cerintele profesionale ale domeniilor de calificare.

Valorile aferente promotiilor recente trebuie interpretate, avand in vedere ca nu este atins
termenul de doi ani de la absolvire utilizat in analiza insertiei profesionale. De asemenea, rezultatele
depind de gradul de raspuns al absolventilor la chestionarele de monitorizare/telefon/e-mail si pot
fi actualizate in rapoartele urmatoare, pe masura ce sunt colectate date suplimentare.

Analiza insertiei profesionale sustine necesitatea continudrii monitorizarii absolventilor si a
valorificarii rezultatelor in procesul de revizuire curriculara, in activitatile de consiliere in cariera si
in consolidarea parteneriatelor cu angajatorii.

Directii viitoare de actiune

- Imbunititirea colaborarii dintre CCOC si celelalte structuri functionale de la nivelul
universitatii, inclusiv prin organizarea unor activititi comune cu facultatile si/sau
departamentele, 1n vederea sprijinirii insertiei socio-profesionale a studentilor si
absolventilor.

- Dezvoltarea si implementarea unui sistem digital integrat de monitorizare a absolventilor,
printr-o platforma online dedicatd sau prin chestionare integrate in aplicatiile UVT, in
vederea cresterii ratei de raspuns si obtinerii unor date mai complete privind angajabilitatea
si insertia profesionala.

- Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic si extinderea colaborarilor cu organizatiile
profesionale, in vederea oferirii unor oportunitdti suplimentare de practica, internship si
angajare, corelate cu feedbackul absolventilor si cu nevoile pietei muncii.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul n invatamantul superior.

IP.B.7.1.1 IIS stabileste si aplicd procedurile cu privire la admitere, cu respectarea termenului de
publicare a conditiilor de admitere si cu respectarea metodologiei-cadru de organizare a procesului
de admitere in invatamantul superior.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea elaboreaza si aplicd regulamente proprii privind organizarea admiterii la
programele de studii oferite in ciclurile de studii universitare de licentd, masterat si doctorat, in
conformitate cu prevederile Legii Invatimantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu Metodologia-cadru privind organizarea admiterii in Invatamantul
superior 1n ciclurile de studii universitare de scurtd durata, de licentd, de masterat si de doctorat,
aprobata prin OME nr. 3693/2024, precum si cu celelalte prevederi legale aplicabile.
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Admiterea la programele de studii universitare se realizeazd cu respectarea principiilor
echitdtii si egalitdtii de sanse, accesul la oportunitétile de Tnvatare realizdndu-se fara niciun fel de
discriminare, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor
aflate in situatii de risc sau subreprezentate.

Universitatea aduce la cunostinta candidatilor, cu cel putin 6 luni inainte de sustinerea
concursului de admitere, conditiile de admitere, precum si alte informatii relevante privind
organizarea si desfagurarea acestuia, prin publicarea pe site-ul universitatii, la adresa
https://admitere.valahia.ro/, precum si pe site-urile facultétilor, in sectiunile dedicate admiterii.

Pentru ciclul de studii universitare de licenta si de masterat, admiterea se organizeaza pe
domenii, la specializarile/programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu.

Pentru ciclul de studii universitare de doctorat, admiterea se realizeaza in domeniile de studii
universitare de doctorat aprobate in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Admiterea pentru ciclul de studii universitare de licentd se organizeaza, in limita numarului
maxim de studenti care pot fi scolarizati, stabilit anual prin H.G privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar.

Admiterea pentru ciclul de studii universitare de masterat se organizeaza in limita numarului
maxim de studenti care pot fi scolarizati, stabilit anual, prin H.G privind aprobarea domeniilor si
programelor de studii universitare de master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot fi
scolarizati, la nivelul domeniului de studii universitare de masterat.

La concursul de admitere pentru studiile universitare de licenta au dreptul sa participe numai
absolventi cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta.

La concursul de admitere pentru studiile universitare de masterat au dreptul sd participe
numai absolventi cu diploma de licentd sau diploma echivalenta.

La concursul de admitere pentru studiile universitare de doctorat au dreptul sa participe
numai absolventii cu diplomd de masterat sau echivalenta acesteia, conform legii, indiferent de
domeniul in care a fost obtinutd, iar numarul cumulat de credite de studii transferabile dobandite,
pentru ciclul de studii universitare de licenta si de masterat, s fie de cel putin 300.

Concursul de admitere se organizeaza, de reguld, in doua sesiuni, in conditii identice, inainte
de inceperea anului universitar, dar nu mai tarziu de data de 30 septembrie. Inscrierea candidatilor,
precum si desfdsurarea concursului de admitere se pot realiza si In format online, in conditiile
reglementarilor aplicabile. Rezultatele concursului de admitere se fac publice prin afisare la sediul
facultatilor/IOSUD si/sau pe pagina web a universitatii la adresa www.valahia.ro.

Universitatea semneaza cu fiecare student inmatriculat un contract de studii universitare, in
concordantd cu prevederile regulamentelor de organizare si desfasurare a programelor de studii si
curespectarea legislatiei in vigoare. Contractele de studii nu se modifica in timpul anului universitar.

Concursul de admitere pentru anul universitar 2025-2026 s-a desfasurat in conformitate cu
regulamentele proprii aplicabile ciclurilor de studii universitare, actualizate si aprobate de Senatul
universitar, dupa cum urmeaza:

- Regulamentul de organizare a concursului de admitere in ciclul de studii universitare de
licenta pentru anul universitar 2025-2026 (REG 30), aprobat prin HSU nr. 21 H/31.01.2025;
- Regulamentul de organizare a concursului de admitere in ciclul de studii universitare de
masterat pentru anul universitar 2025-2026 (REG 31), aprobat prin HSU nr. 21 1/31.01.2025;
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- Regulamentul de organizare a admiterii la studii universitare de doctorat pentru anul
universitar 2025-2026 (REG 35), aprobat prin HSU nr. 26 D/27.03.2025 si revizuit prin
HSU nr. 34 E/11.07.2025.

Pentru candidatii romani de pretutindeni, admiterea s-a desfasurat in conformitate cu
Metodologia de admitere a romanilor de pretutindeni in anul universitar 2025-2026 (M 10),
aprobata prin HSU nr. 21 J/31.01.2025, elaboratd in baza metodologiilor special elaborate de
Ministerul Educatiei, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Organizarea si desfagurarea concursului de admitere la Programul pregatitor de limba
romand pentru cetatenii strdini, se realizeaza in baza metodologiei proprii (M 38), aprobata prin
HSU nr. 24 1./27.02.2025.

Admiterea la programele de formare psihopedagogica s-a realizat conform metodologiei
proprii (M 13), aprobata prin HSU nr. 24 F/27.02.2025, iar admiterea la programele de conversie
profesionald a cadrelor didactice din Invatdmantul preuniversitar s-a realizat conform metodologiei
proprii (M 24), aprobata prin HSU nr. 22 E/10.02.2024.

Cifra de scolarizare pentru admiterea in anul universitar 2025-2026 la studiile universitare
de licenta si masterat, pentru programele de studii din structura universitatii, a fost aprobatd prin
HSU nr. 30 E/22.05.2025.

Repartizarea cifrei de scolarizare pe conducdtori de doctorat, pentru admiterea la studiile
universitare de doctorat in anul universitar 2025-2026, a fost aprobata prin HSU nr. 34
C/11.07.2025.

Admiterea in anul 2025 s-a realizat online pentru toate cele 10 facultati, DIDFC, DPPD si
IOSUD. Informatiile referitoare la admitere (regulamente admitere, oferta educationald, calendar
admitere, criterii admitere/departajare, interviu admitere, taxe admitere etc.) au fost publicate pe
site-ul universitatii (https://admitere.valahia.ro/).

Pentru evidentierea rezultatului procesului de admitere, universitatea monitorizeaza numarul
studentilor inmatriculati in anul I la programele de studii universitare de licentd si masterat.

In Tabelul 6 este prezentat situatia studentilor inmatriculati in anul I, studii universitare de
licenta, pe facultati, pentru ultimii cinci ani universitari, iar in Figura 16 este ilustrata evolutia
numadrului de studenti inmatriculati in anul I la nivelul universitatii, pentru ultimii cinci ani
universitari. Datele detaliate privind numarul studentilor inmatriculati in anul I, pe programe de
studii, sunt prezentate Tn Anexa 11.

Tabelul 6. Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul I la studiile universitare de licenta, pe facultati, in
ultimii 5 ani universitari

Facultatea 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
FDA 247 240 249 250 250
FIE 141 133 176 178 189
FIM 62 68 85 83 79
FMA 71 93 96 96 93
FPL 77 64 66 71 84
FSA 42 67 65 66 52
FSE 290 262 320 330 327
FSI 171 184 173 185 184

71/180


https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/HS-nr.-34_11.07.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_21_31.01.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_24_27.02.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_24_27.02.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_22_10.02.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/hs_30_22.05.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/HS-nr.-34_11.07.2025.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/HS-nr.-34_11.07.2025.pdf
https://admitere.valahia.ro/

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

FSU 179 183 215 223 244
FTE 101 105 96 102 105
TOTAL CICLUL I 1381 1399 1541 1584 1607

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor.

2025-2026 | 1607
2024-2025 | 1584
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Figura 16. Evolutia numarului total de studenti inmatriculati in anul I la studiile universitare de licenta, in ultimii 5 ani
universitari

In anul universitar 2025-2026, la programele de studii universitare de licenta au fost inmatriculati
in anul I 1607 studenti, fatd de 1584 in anul universitar 2024-2025. Se observa astfel o crestere cu 23
de studenti, reprezentdnd o majorare de aproximativ 1,45% fata de anul universitar anterior.

Evolutia indicatorului pe ultimii 5 ani universitari evidentiazd cresterea numdarului de
studenti inmatriculati in anul I la studiile universitare de licenta, de la 1381 1n anul universitar 2021-
2022 la 1607 in anul universitar 2025-2026, ceea ce reprezinta o majorare totald de 226 de studenti,
respectiv aproximativ 16,4%.

In Tabelul 7 este prezentati situatia studentilor inmatriculati in anul 1, studii universitare de
masterat, pe facultdti, pentru ultimii cinci ani universitari, iar in Figura 17 este ilustrata evolutia
numarului de studenti inmatriculati in anul 1 la nivelul universitdtii, pentru ultimii cinci ani
universitari. Datele detaliate privind numarul studentilor inmatriculati in anul I, pe programe de
studii, sunt prezentate Tn Anexa 12.

Tabelul 7. Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul I la studiile universitare de masterat, pe facultati, in
ultimii 5 ani universitari

Facultatea 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
FDA 52 55 59 65 59
FIE 79 83 93 94 97
FIM 42 39 43 41 40
FMA 46 48 44 39 51
FPL 14 33 32 31 42
FSA 19 52 44 35 53
FSE 148 122 128 176 173
FSU 54 56 72 61 74
FTE 77 65 74 77 70
TOTAL CICLUL 1I 531 553 589 619 659

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor
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Figura 17. Evolutia numarului total de studenti inmatriculati in anul I la studiile universitare de masterat, in ultimii 5

ani universitari

In anul universitar 2025-2026, la programele de studii universitare de masterat au fost
inmatriculati in anul 1 659 de studenti, fatd de 619 in anul universitar 2024-2025. Se observa astfel
o crestere cu 40 de studenti, reprezentand o majorare de aproximativ 6,46% fatd de anul universitar
anterior. Evolutia indicatorului pe ultimii 5 ani universitari evidentiaza cresterea numarului de
studenti inmatriculati in anul I la studiile universitare de masterat, de la 531 in anul universitar 2021-
2022 la 659 1n anul universitar 2025-2026, ceea ce reprezinta o majorare totald de 128 de studenti,
respectiv aproximativ 24,1%.

Situatia ocupdrii locurilor/granturilor de studii finantate de la bugetul de stat si a locurilor
cu taxa pentru studiile universitare de doctorat este prezentata in Tabelul 8.

Tabelul 8. Situatia studentilor doctoranzi admisi in anul I, pe domenii de doctorat si forme de finantare, in anii 2024-

2025 §12025-2026

Studenti doctoranzi

Studenti doctoranzi

Domeniul de studii universitare de admisi in anul I, TOTAL admisi in anul I, TOTAL

doctorat 2024-2025 2024-2025 2025-2026 2025-2026
Buget Taxa Buget Taxa

Istorie 2 3 5 2 4 6

Contabilitate 1 13 14 1 6 7

Management 1 28 29 3 25 28

Inginerie electrica 3 1 2

Inginerie mecanica 1 1 2 0 0 0

Ingineria materialelor 1 0 1 1 1

TOTAL 9 46 55 9 38 47

Sursa datelor: Raport privind starea Universitatii ,, Valahia” din Tdargoviste, 2024 si 2025

In anul universitar 2025-2026, la studiile universitare de doctorat au fost admisi in anul I 47
de studenti doctoranzi, fatd de 55 1n anul universitar 2024-2025, ceea ce reprezinta o scadere cu 8
studenti doctoranzi. Numadrul locurilor finantate de la bugetul de stat s-a mentinut constant, la 9
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locuri, iar scaderea se reflecta la nivelul locurilor cu taxa, de la 46 in anul universitar 2024-2025 la
38 1n anul universitar 2025-2026.

In anul universitar 2024-2025, la Programul pregdtitor de limba romdnd pentru cetdtenii
straini au fost inmatriculati 47 de studenti non-UE, dintre care 31 au fost exmatriculati dupa
semestrul I. In anul universitar 2025-2026, la acelasi program au fost inmatriculati 12 studenti non-
UE. Datele sunt preluate din Raportul privind starea Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste pentru
anii 2024 si 2025.

Promovarea ofertei educationale este coordonatd prin intermediul Departamentului de
Comunicare, Imagine Institutionala si Relatii Internationale si se realizeaza prin pagina web a
universitatii si paginile facultatilor, materiale informative, campanii de comunicare, participarea la
evenimente educationale, precum si prin activitati de informare desfasurate in mediul preuniversitar.
Acestea includ vizite 1n licee, prezentari ale ofertei educationale si intalniri cu elevii, avand rolul de
a sprijini candidatii in alegerea parcursului universitar si de a asigura accesul la informatii corecte
si actualizate privind programele de studii si admiterea.

Situatia candidatilor admisi/inmatriculati in anul I, in anul universitar 2025-2026, dupa
judetul/tara de provenienta este prezentatd in Anexa 13.

Analiza distributiei studentilor inmatriculati la studii universitare de licentd, forma de
invatdmant cu frecventa, dupa judetul de provenientd, evidentiazd o concentrare majoritard a
studentilor in bazinul local si regional al universitdtii, astfel 66,69 % din totalul studentilor admisi
in anul 2025 provin din judetul Dambovita.

Dupa judetul Dambovita, cele mai mari ponderi sunt inregistrate pentru judetele Teleorman
cu 12,25%, Prahova cu 5,42%, Arges cu 4,15%, si municipiul Bucuresti cu 3,45%. Primele cinci
judete/zone de provenientd cumuleaza aproximativ 91,96% din totalul studentilor inmatriculati la
studii universitare de licentd, forma de invatamant cu frecventa.

In ceea ce priveste studentii proveniti din alte tari, situatia evidentiazd un numar redus de
studenti internationali. In anul universitar analizat, au fost identificati 13 studenti proveniti din
Bangladesh, Irak, Republica Moldova, Turkmenistan si Venezuela, reprezentand 0,91% din totalul
studentilor inmatriculati la studii universitare de licenta, forma de invatdmant cu frecventa.

Analiza distributiei studentilor inmatriculati la studii universitare de licentd, forma de
invatdmant la distanta, dupa judetul de provenienta, evidentiazd o concentrare majoritara in judetul
Dambovita, reprezentand 68,24% din totalul universitatii.

A doua pondere ca importanti este inregistrati de judetul Prahova cu 19,41%. Impreuna,
judetele Dambovita si Prahova cumuleazd 149 de studenti, reprezentand 87,65% din totalul
studentilor inmatriculati la forma de invatamant la distanta. Urmatoarele valori sunt inregistrate
pentru Bucuresti cu 5,29%, si Teleorman respectiv 2,94%.

Analiza distributiei studentilor Inmatriculati la studii universitare de masterat dupd judetul de
provenientd evidentiazd o concentrare majoritard in judetul Dambovita. Din totalul studentilor
inmatriculati la masterat, 485 provin din judetul Dambovita, reprezentand 74,05% din totalul universitatii.

Urmatoarele ponderi sunt Inregistrate pentru judetul Prahova cu 10,38%, municipiul Bucuresti
cu 4,73%, si judetul Teleorman cu 21 3,21%. Primele patru judete/zone de provenientd reprezentand
aproximativ 92,37% din totalul studentilor inmatriculati la studii universitare de masterat.
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Datele aratd ca programele de masterat au o baza de recrutare predominant locald si
regionald, concentratd in special in judetul Dambovita si n judetele apropiate. Comparativ cu
distributia studentilor de la licentd, ponderea studentilor proveniti din judetul Dambovita este mai
ridicata la masterat, ceea ce indica faptul ca o parte importanta a continudrii studiilor la ciclul II se
realizeaza in proximitatea universitatii.

In ceea ce priveste provenienta internationald, au fost identificati 3 studenti proveniti din alte
tari, respectiv Bangladesh si Republica Moldova, reprezentand 0,46% din totalul studentilor
inmatriculati la studii universitare de masterat. Aceastd valoare indicd o prezentd internationala
redusa la nivelul programelor de masterat.

Prin urmare, distributia studentilor de la masterat confirma rolul universitatii in asigurarea
continuitatii parcursului educational la nivel regional.

Analiza situatiei de fapt

Procesul de admitere s-a desfasurat in conformitate cu regulamentele proprii si cu
prevederile legale aplicabile, fiind asiguratd informarea candidatilor si transparenta rezultatelor.
Datele privind studentii Tnmatriculati in anul I evidentiaza o evolutie pozitiva a admiterii la studiile
universitare de licentd si masterat, ceea ce indica mentinerea interesului candidatilor pentru oferta
educationald a universitatii.

Analiza distributiei studentilor dupa judetul si tara de provenientad evidentiaza caracterul
predominant local si regional al bazei de recrutare a universitatii. Judetul Dambovita reprezinta
principala zona de provenientd a studentilor, atit la studiile universitare de licenta, forma de
invatamant cu frecventa si la distantd, cat si la studiile universitare de masterat.

Ponderea redusa a studentilor proveniti din alte tari aratd ca dimensiunea internationald a
recrutdrii studentilor este inca limitata.

Prin urmare, datele indicad necesitatea consolidarii promovdrii ofertei educationale in aria
regionala extinsa, precum si dezvoltarea unor actiuni mai sustinute de promovare la nivel national
si international, in vederea diversificarii provenientei candidatilor si cresterii atractivitatii
programelor de studii.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea actiunilor de informare si promovare in mediul preuniversitar si imbunatatirea
accesibilitatii informatiilor publicate pentru candidati, in vederea sprijinirii alegerii
informate a parcursului universitar.

- Continuarea monitorizarii anuale a indicatorilor privind admiterea, inclusiv numarul
studentilor inmatriculati in anul I, evolutia acestora pe facultati si programe de studii, precum
si corelarea acestor date cu activitatile de promovare a ofertei educationale.

- Actualizarea permanentd a regulamentelor proprii privind admiterea si publicarea
informatiilor privind admiterea potrivit reglementarilor legale aplicabile.

- Cresterea atractivititii programelor de studii universitare de licentd si masterat prin
consolidarea actiunilor de promovare a ofertei educationale, pe baza analizei judetelor si
tarilor de provenienta ale studentilor, cu accent pe extinderea bazei de recrutare in aria
regionald extinsa, la nivel national si, gradual, la nivel international.
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LPB.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Admiterea la programele de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii, egalitdtii de sanse si nediscrimindrii, in conformitate cu prevederile legale si cu
regulamentele proprii ale universitatii. Informatiile privind admiterea sunt puse la dispozitia
candidatilor prin canale institutionale de comunicare, astfel incat acestia sd poata accesa In mod
transparent datele privind oferta educationald, conditiile de inscriere, calendarul admiterii, probele
de concurs, taxele si facilitatile aplicabile.

In cadrul cifrei de scolarizare aprobate, universitatea asigura locuri finantate de la bugetul
de stat destinate sprijinirii accesului la invatamantul superior pentru candidati proveniti din categorii
vulnerabile sau subreprezentate, in conditiile prevederilor legale aplicabile.

Pentru anul universitar 2025-2026, cifra de scolarizare aprobatd Senatul universitar a
prevazut locuri finantate de la bugetul de stat pentru absolventii proveniti din sistemul de protectie
sociala si persoane cu dizabilitati, respectiv 25 locuri pentru studiile universitare de licentd si 25
locuri pentru studiile universitare de masterat.

In cadrul procesului de admitere, universitatea aplici masuri de sprijin pentru facilitarea
accesului la Tnvatamantul superior al candidatilor proveniti din grupuri vulnerabile, aflati in situatii
de risc social si educational, precum si al candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitdti. Aceste masuri includ, dupa caz, acordarea de reduceri sau scutiri de taxe, posibilitatea
inscrierii online si asigurarea unor conditii adaptate pentru candidatii cu nevoi specifice.

Analiza situatiei de fapt

Prin masurile implementate, universitatea sprijind accesul echitabil la invatamantul superior
si contribuie la reducerea barierelor de informare, inscriere si participare pentru candidatii proveniti
din grupuri vulnerabile sau cu nevoi specifice. Masurile adoptate sustin transparenta procesului de
admitere si aplicarea principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea monitorizarii masurilor de sprijin aplicate in procesul de admitere si cresterea
vizibilitatii acestora prin informari dedicate candidatilor din grupuri vulnerabile, campanii
de comunicare in mediul preuniversitar, colaborari cu inspectoratele scolare si, dupd caz, cu
organizatii sau institutii care sprijind accesul la educatie al persoanelor aflate in situatii de
risc social si educational.
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S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

IS stabileste reguli si realizeazi actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

I.P.B.7.2.1 IIS stabileste i aplicd reglementarile privind activitatea profesionald a studentilor:
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea stabileste reguli si realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor,
prin reglementdri interne aplicabile activitatii profesionale a acestora, prin mecanisme de informare,
evaluare, promovare, mobilitate, recunoastere a creditelor si sprijin academic pe durata studiilor.

Activitatea profesionald a studentilor din ciclurile de studii universitare de licenta si masterat
este reglementatd prin Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (REG 02),
aprobat de Senatul universitar. Regulamentul stabileste cadrul aplicabil parcursului academic al
studentilor, de la dobandirea calitdtii de student pand la finalizarea studiilor, si reglementeaza
aspecte privind drepturile si obligatiile studentilor, participarea la activitatile didactice, evaluarea,
promovarea disciplinelor, acumularea si transferul creditelor, mobilitatea academica, intreruperea si
reluarea studiilor, precum si finalizarea studiilor. Regulamentul include si prevederi privind
sprijinirea studentilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, ceea ce contribuie la
asigurarea accesului echitabil la activitdtile academice si la adaptarea parcursului educational in
functie de nevoile specifice ale acestora. Aplicarea reglementarilor privind activitatea profesionala
a studentilor este sustinuta si prin utilizarea platformei informatice UMS care contribuie la
trasabilitatea parcursului academic al studentilor si la aplicarea unitard a reglementarilor privind
evaluarea, promovarea si evidenta rezultatelor scolare.

Universitatea incheie cu studentii declarati admisi contracte de studii universitare, prin care
sunt stabilite drepturile si obligatiile partilor pe durata programului de studii. Contractul de studii
reprezinta un instrument de reglementare a raporturilor dintre universitate si student si contribuie la
asigurarea transparentei privind desfasurarea activitdtii academice, conditiile de scolarizare si
responsabilitatile asumate de fiecare parte.

Anual, contractul de studii este completat prin act aditional, care cuprinde elementele
specifice anului universitar, inclusiv aspectele privind serviciile educationale, statutul financiar al
studentului, cuantumul taxelor de scolarizare, termenele de plata si alte obligatii aplicabile.

La nivelul universitatii este implementat un sistem de tutoriat, fiind desemnati tutori/indrumatori
de an pentru fiecare program de studii si an de studiu, Sistemul de tutoriat este reglementat prin
Regulamentul privind tutoriatul studentilor din Universitatea ,,Valahia” din Targoviste.

De asemenea, fiecare cadru didactic are stabilit un program de consultatii, prin care studentii
pot beneficia de Indrumare suplimentara pentru disciplinele cuprinse in planurile de invatdmant.

Consultatiile se desfasoara prin intalniri directe, conform programului stabilit, precum si prin
intermediul platformei Microsoft Teams sau al altor canale institutionale de comunicare utilizate in
relatia student-cadru didactic. Platforma Microsoft Teams, accesibild institutional studentilor si
cadrelor didactice, faciliteazd comunicarea permanentd, transmiterea materialelor didactice,
desfasurarea activitatilor de sprijin si mentinerea legaturii academice intre studenti si cadrele didactice.

Informatiile privind indrumatorii de an si programele de consultatii ale cadrelor didactice
sunt publicate pe paginile web ale facultatilor.

Universitatea dispune, de asemenea, de reguli privind stimularea studentilor cu performante
inalte de Invatare si sprijinirea studentilor cu dificultati de invétare, stabilite prin Regulamentul
privind programele de stimulare a studentilor cu performante inalte de invatare si a celor cu
dificultati de invatare. Galele Educatiei respectiv Gala Cercetarii reprezinta evenimentele in care
anumite burse pentru cei cu rezultate deosebite la Invatatura sunt oferite.
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CCOC, prin personalul specializat angajat, desfasoara activitati de consiliere educationala si
vocationald, consiliere si orientare in carierd, consiliere pentru optimizare personala si servicii de
consiliere psihologica, adresate studentilor, elevilor, absolventilor si altor membri ai comunitatii
academice, cu respectarea legislatiei in vigoare. Aceste activitdti au la baza principiul dreptului la
asistentd si la servicii complementare gratuite in invatamantul superior de stat, contribuind la
sprijinirea parcursului academic, personal si profesional al studentilor.

In anul 2025, CCOC a desfasurat activitati de consiliere individuald avand ca tematici
prevenirea cauzelor abandonului universitar in randul studentilor si prezentarea alternativelor de
sprijin disponibile, precum bursele studentesti, facilitatile de cazare si facilitatile de transport.
Rezultatele acestor activitati au fost valorificate si prezentate in cadrul conferintei Science, Society,
Education , desfasurata la Targoviste, in perioada 10-11.11.2025, de cétre psihologul din cadrul
CCOC, cu tema Abandonul universitar — cauze, consecinte si directii de interventie.

In sprijinul monitorizarii parcursului academic, universitatea colecteazi si analizeazi date
privind numarul total de studenti Tnmatriculati, promovarea, abandonul universitar, intreruperea sau
reluarea studiilor, mobilitatea academicd, absolvirea si continuarea studiilor. Aceste date permit
urmarirea parcursului studentilor pe durata studiilor si identificarea situatiilor care pot necesita masuri
de sprijin academic, consiliere sau monitorizare suplimentara la nivel de facultate si program de studii.

Situatia numarului total al studentilor inmatriculati in ultimii cinci ani universitari, pe cicluri
de studii, este prezentata la nivel institutional in Tabelul 9 si Figura 18. Datele detaliate pe programe
de studii universitare de licenta si masterat, precum si pe domenii de studii universitare de doctorat,

sunt incluse in Anexa 14.
Tabelul 9. Numadrul total al studentilor inmatriculati, pe cicluri de studii

Ciclul de studii 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Licenta (L) 3998 3944 4080 4349 4579
Master (M) 1043 999 1033 1140 1214
Doctorat (D) 359 275 230 187 190
Total L+M+D 5400 5218 5343 5676 5983
5983
5676
5400 5718 5343
4579
4349 _
3998 3944 4080 —
1043 999 1033 1140 1214
399 275 230 187 190
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
[ Licenta(L) Master(M) Doctorat(D) L+M+D

Figura 18. Evolutia numarului total al studentilor inmatriculati, pe cicluri de studii, pentru ultimii 5 ani universitari
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La nivelul universitatii, numarul total al studentilor inmatriculati la programele de licenta,
masterat si doctorat a crescut de la 5.400 in anul universitar 2021-2022 la 5983 in anul universitar
2025-2026, ceea ce reprezintd o crestere de 583 studenti, respectiv 10,8%.

Evolutia totalului general a fost influentata in principal de cresterea numarului de studenti
inmatriculati la ciclurile de licenta si masterat. La licenta, numarul studentilor a crescut de la 3998
in anul universitar 2021-2022 la 4.579 in anul universitar 2025-2026, iar la masterat de la 1043 la
1214 studenti. In schimb, la doctorat se observa o scidere a numarului de doctoranzi, de la 359 in
anul universitar 2021-2022 la 190 in anul universitar 2025-2026. Situatia se datoreaza incadrarii in
numarul maxim de studenti doctoranzi/cadru didactic coordonator (max. 8 respectiv 12 pentru 20%
din conducatorii de doctorat din domeniu). Aceasta diminuare trebuie interpretata in corelare cu
raportul dintre intrdrile si iesirile din ciclul III, respectiv cu admiterea la doctorat si finalizarea
studiilor doctorale prin acordarea titlurilor de doctor.

Dupa scaderea inregistratd in anul universitar 2022-2023, totalul studentilor Tnmatriculati a
crescut constant in urmatorii trei ani universitari, ajungand Tn 2025-2026 la cea mai ridicata valoare
din perioada analizatd. Aceastd evolutie indicd o crestere a numarului de studenti la nivel
institutional, sustinuta de ciclurile de licenta si masterat, si trebuie corelata, in analiza parcursului
academic, cu evolutia admiterii, promovarea pe parcursul studiilor, abandonul universitar,
finalizarea studiilor si continuarea parcursului educational.

Gradul de promovare a studentilor de la studiile universitare de masterat dupa primul an de
studii este monitorizat ca indicator relevant pentru parcursul academic al studentilor admisi, pentru
continuitatea parcursului educational si pentru analiza adecvarii conditiilor de admitere. Evolutia
acestui indicator la nivel institutional, pentru ultimii cinci ani universitari, este prezentata in figurile
urmatoare. Datele detaliate pe programe de studii sunt prezentate in Anexa 15.

632 589 614
558
535 528 552 527
I 451 461 I I
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
studenti inscrisi Tn anul | B studenti care au promovat anul |

Figura 19. Studenti Inscrisi si studenti promovati in anul I la studiile universitare de masterat, in ultimii cinci ani
universitari
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Figura 20. Evolutia gradului de promovare a studentilor din anul I la studiile universitare de masterat, in ultimii cinci
ani universitari

Gradul de promovare a studentilor din anul I la studiile universitare de masterat s-a mentinut
peste 80% in intreaga perioada analizata, valorile fiind cuprinse Intre 83,51% si 90,88%. Cea mai
redusa valoare a fost inregistratd in anul universitar 2022-2023, iar cea mai ridicatd in anul
universitar 2024-2025. Dupa scaderea din 2022-2023, indicatorul a crescut in urmatorii doi ani
universitari, ajungand la 89,47% 1n 2023-2024 si la 90,88% in 2024-2025. Mentinerea indicatorului
la un nivel ridicat sustine adecvarea conditiilor de admitere la studiile universitare de masterat si
indica faptul cd majoritatea studentilor admisi reusesc sd parcurga cu succes primul an de studii.

Continuarea studiilor de catre absolventii programelor de licenta la programe de masterat si,
ulterior, la studii universitare de doctorat este analizatd ca parte a monitorizarii parcursului
educational al absolventilor. Indicatorul reflecta interesul absolventilor pentru continuarea formarii
academice si profesionale la un nivel superior de calificare.

Situatia absolventilor care si-au continuat studiile la masterat, indiferent de domeniu este
prezentata figurile urmatoare. Datele detaliate domenii de licenta sunt incluse in Anexa 16.

817 861
785 800 784

376
I . I . I . I . I

2021 2022 2023 2024 2025

B Absolventi licenta

# Absolventi de licenta care continua studiile la master indiferent de domeniu

Figura 21. Absolventi de licenta care continua studiile universitare de masterat, indiferent de domeniu, in perioada
2021-2025
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Figura 22. Rata de continuare a studiilor universitare de licenta la masterat, indiferent de domeniu, in perioada 2021-
2025

In perioada 2021-2025, rata absolventilor de licentd care au continuat studiile universitare la
masterat, indiferent de domeniu, a crescut de la 40,25% in 2021 la 47,96% in 2025. Indicatorul s-a
mentinut peste 40% in toatd perioada analizata, iar cea mai ridicata valoare a fost Inregistrata in anul 2025.

Situatia absolventilor care si-au continuat studiile la masterat, In domeniu este prezentatd
figurile urmatoare. Datele detaliate domenii de licenta sunt incluse in Anexa 16.

5 861
785 8 800 784
286 290 296
I - I b I
2021 2022 2023 2024 2025

m Absolventi licenta

Absolventi de licenta care continua studiile la master in domeniu

Figura 23. Absolventi de licenta care continud studiile universitare de masterat in domeniu, in perioada 2021-2025
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Figura 24. Rata de continuare a studiilor universitare de licenta la masterat, in domeniu, in perioada 2021-2025

In perioada 2021-2025, rata absolventilor de licenta care au continuat studiile universitare de
masterat in domeniul absolvit a crescut constant, de 1a 29,55% 1n 2021 1a 37,76% in 2025. Cresterea
este vizibild in fiecare an analizat, ceea ce indicd un interes mai ridicat al absolventilor pentru
continuarea formarii academice in acelasi domeniu de specializare.

O parte dintre absolventii studiilor universitare de masterat isi continud parcursul educational
prin inscrierea la studii universitare de doctorat. In figurile urmitoare este prezentati situatia
absolventilor universitatii care au continuat studiile la doctorat in cadrul scolilor doctorale ale
institutiei, iar detalierea pe domenii de studii universitare de doctorat este inclusa in Anexa 17.

359
275
230
187 190
100
78

67 60 62

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
@ Nr. doctoranzi Nr. doctoranzi absolventi ai UVT

Figura 25. Doctoranzi proveniti din randul absolventilor universitatii, in perioada 2021-2025
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Figura 26. Ponderea absolventilor universitatii in totalul doctoranzilor, in perioada 2021-2025

Ponderea doctoranzilor proveniti din randul absolventilor universitatii a crescut de la 27,85%
in anul universitar 2021-2022 la 32,63% 1n anul universitar 2025-2026. Cresterea ponderii, chiar in
contextul reducerii numarului total de doctoranzi, indicd mentinerea interesului absolventilor
universitatii pentru continuarea parcursului educational la ciclul III.

Aceastd evolutie sustine existenta unei legdturi intre ciclurile de studii si arata ca o parte a
absolventilor universitatii continua formarea academica la nivel doctoral, in cadrul IOSUD.

Abandonul universitar

Potrivit Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare, abandonul universitar la nivelul unui ciclu de studiu reprezintd ponderea studentilor din
cadrul unei generatii care nu au reusit sa absolve studiile in termen de 2 ani de la finalizarea duratei
teoretice a programului de studiu.

Pentru calcularea abandonului universitar la programele de studii universitare de licenta cu
durata de 3 ani, a fost avuta in vedere generatia studentilor Tnmatriculati in anul I in anul universitar
2020-2021. Pentru programele de studii universitare de licenta cu durata de 4 ani, a fost avutd in
vedere generatia studentilor inmatriculati in anul I in anul universitar 2019-2020.

Situatia abandonului universitar la programele de licentd cu durata de 3 ani este prezentata
sintetic pe facultati in Tabelul 10, iar datele detaliate pe programe de studii sunt incluse in Anexa 18.

Tabelul 10. Rata abandonului universitar la programele de licenta cu durata de 3 ani - generatia 2020

Absolventi cu  Absolventicu  Absolventi cu Nr. studenti

Facultatea ANr' sﬂndenti diploma la diploma dupa  diploma dupa A.b solv«inti “u care Rata de
Inscrisi anul I termen un an doi ani diploma total abandoneazi abandon

FDA 49 30 2 2 34 15 30,61%
FPL 89 42 2 2 46 43 48,31%
FSA 70 33 3 0 36 34 48,57%
FSE 258 127 5 0 132 126 48,84%
FSI 125 93 3 3 99 26 20,80%
FSU 205 101 9 8 118 87 42,44%
FTE 70 56 2 0 58 12 17,14%
Total 866 482 26 15 523 343 39,61%
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Pentru generatia studentilor nmatriculati in anul I in anul universitar 2020-2021 la
programele de studii universitare de licenta cu durata de 3 ani, rata abandonului universitar la
nivelul universitatii este de 39,61%. Din totalul de 866 studenti inscrisi in anul I, 523 au absolvit
studiile cu diploma in termen de 2 ani de la finalizarea duratei teoretice a programului de studiu ,
iar 343 se incadreaza in categoria abandonului universitar.

La nivelul facultatilor, cele mai reduse rate ale abandonului se inregistreazd la FTE, cu
17,14%, si FSI, cu 20,80%. Cele mai ridicate valori sunt inregistrate la FSE, cu 48,84%, FSA, cu
48,57%, si FPL, cu 48,31%. Aceste diferente trebuie interpretate in corelare cu structura
programelor de studii, dimensiunea generatiei analizate si particularitatile fiecarei facultati.

Valoarea indicatorului evidentiazd necesitatea monitorizdrii sistematice a parcursului
academic al studentilor incd din primii ani de studii, precum si corelarea datelor privind abandonul
cu promovarea, situatiile de intrerupere sau reluare a studiilor, consilierea academica, activitatea
tutorilor si masurile de sprijin oferite studentilor aflati in risc de abandon.

Situatia abandonului universitar la programele de licenta cu durata de 4 ani este prezentata
sintetic pe facultati in Tabelul 11, iar datele detaliate pe programe de studii sunt incluse in Anexa 18.

Tabelul 11. Rata abandonului universitar la programele de licentd cu durata de 4 ani - generatia 2019

Absolventicu  Absolventicu  Absolventi cu Nr. studenti

Facultatea lircrf::‘:ﬁ‘l‘l:'l diplomila  diploma dupi  diploms dupa ﬁil:l‘;:l;“g o care ;}:;t:l‘ d‘(i)‘;
’ termen un an doi ani abandoneaza
FDA 187 77 10 6 93 94 50,27%
FIE 156 73 2 2 77 79 50,64%
FIM 88 48 1 49 39 44,32%
FMA 111 54 8 0 62 49 44,14%
FSI 47 32 0 33 14 29,79%
FTE 48 34 6 1 41 7 14,58%
Total 637 318 27 10 355 282 44,27%

Pentru generatia studentilor nmatriculati in anul I in anul universitar 2019-2020 la
programele de licenta cu durata de 4 ani, rata abandonului universitar la nivelul universitétii este
de 44,27%. Din totalul de 637 studenti Inscrisi in anul I, 355 au absolvit studiile cu diploma in
termen de 2 ani de la finalizarea duratei teoretice a programului de studiu, iar 282 se incadreaza in
categoria abandonului universitar.

La nivelul facultatilor, cele mai ridicate rate ale abandonului se inregistreaza la FIE, cu
50,64%, si FDA, cu 50,27%, urmate de FIM, cu 44,32%, si FMA, cu 44,14%. Cele mai reduse valori
se inregistreazd la FTE, cu 14,58%, si FSI, cu 29,79%. Aceste diferente trebuie interpretate in
corelare cu structura programelor de studii, dimensiunea generatiei analizate si particularitatile
fiecdrei facultati.

Valoarea indicatorului evidentiazd necesitatea monitorizarii sistematice a parcursului
academic al studentilor inca din primii ani de studii, precum si corelarea datelor privind abandonul
cu promovarea, situatiile de intrerupere sau reluare a studiilor, consilierea academica, activitatea
tutorilor si masurile de sprijin oferite studentilor aflati in risc de abandon.
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Pentru calcularea abandonului universitar la programele de studii universitare de masterat cu
durata de 2 ani, a fost avutd n vedere generatia studentilor inmatriculati Tn anul I in anul universitar

2021-2022.

Situatia abandonului universitar la programele de masterat cu durata de 2 ani este prezentatd
sintetic pe facultati in Tabelul X, iar datele detaliate pe programe de studii sunt incluse in Anexa 18.

Tabelul 12. Rata abandonului universitar la programele de masterat cu durata de 2 ani - generatia 2021

Absolventi cu

Absolventi cu

Absolventi cu

Nr. studenti

Facultatea ANr' §t?1den¢i diploma la diploma dupa  diploma dupa A.b solvevnti cu care eIl

inscrisi anul I termen un an doi ani diploma total abandoneazi abandon
FDA 31 25 0 0 25 6 19,35%
FIE 79 51 1 0 52 27 34,18%
FIM 42 33 0 0 33 9 21,43%
FMA 46 29 1 1 31 15 32,61%
FPL 14 10 1 0 11 3 21,43%
FSA 19 7 1 0 8 11 57,89%
FSE 148 112 1 1 114 19 12,84%
FSU 54 36 1 4 41 13 24,07%
FTE 77 65 0 1 66 11 14,29%
Total 510 368 6 7 381 114 22,35%

Pentru generatia studentilor inmatriculati in anul I in anul universitar 2021-2022 la
programele de masterat cu durata de 2 ani, rata abandonului universitar la nivelul universitatii este
de 22,35%. Din totalul de 510 studenti inscrisi in anul I, 381 au absolvit studiile cu diploma in
termen de 2 ani de la finalizarea duratei teoretice a programului de studiu, iar 114 se Incadreaza in
categoria abandonului universitar.

La nivelul facultatilor, cele mai ridicate rate ale abandonului se inregistreaza la FSA, cu
57,89%, si FIE, cu 34,18%, iar cele mai reduse valori se inregistreaza la FSE, cu 12,84%, si FTE,
cu 14,29%. Diferentele trebuie analizate In corelare cu situatia pe programe de studii, dimensiunea
generatiei analizate si specificul domeniilor.

Valoarea indicatorului este mai redusa decdt cea inregistratd la programele de licentd
analizate, ceea ce poate indica o continuitate mai buna a parcursului academic la ciclul II.

Monitorizarea acestui indicator rdimane necesard pentru identificarea programelor care pot
necesita masuri suplimentare de sprijin academic si consiliere.

Abandon dupa fiecare an de studiu

Analiza abandonului universitar dupa fiecare an de studiu, pentru generatia studentilor
inmatriculati Tn anul I in anul universitar 2023-2024 la programele de studii universitare de licenta
cu durata de 3 ani, evidentiaza o ratd cumulatd a abandonului dupa primii doi ani de studiu de
20,26% la nivel de universitate. Din totalul de 913 studenti inscrisi in anul I, 756 au fost Inscrisi in
anul II, iar 728 au fost inscrisi in anul III. Astfel, abandonul cumulat dupa doi ani este de 185 de
studenti, dintre care 157 au fost inregistrati dupa anul I si 28 dupa anul II.

Datele arata ca pierderea cea mai importanta din cohorta se produce dupa primul an de studiu,
rata abandonului in anul I fiind de 17,30%, in timp ce rata abandonului 1n anul II este semnificativ
mai redusa, respectiv 3,70%. Aceasta distributie indica faptul ca primul an de studiu reprezinta etapa
cu cel mai ridicat risc de abandon, ceea ce poate fi asociat cu dificultiti de adaptare la mediul
universitar, alegerea necorespunzatoare a programului de studiu, dificultati academice sau factori
personali $i socio-economici.
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La nivel de facultati, cele mai ridicate rate cumulate ale abandonului dupa primii doi ani se
inregistreaza la FSA, cu 44,62%, FSU, cu 24,65%, si FPL, cu 28,79%. Aceste valori sunt peste
media institutionald de 20,26% si indica necesitatea unei analize suplimentare la nivel de programe
de studii, pentru identificarea cauzelor care determina pierderile din cohorta.

Analiza abandonului universitar dupa fiecare an de studiu, pentru generatia studentilor
inmatriculati Tn anul I in anul universitar 2022-2023 /a programele de studii universitare de licenta
cu durata de 4 ani, evidentiaza o ratd cumulatd a abandonului dupd primii trei ani de studiu de
37,73% la nivel de universitate. Din totalul de 591 de studenti inscrisi in anul I, 448 au fost Inscrisi
in anul II, 398 1n anul 111, iar 368 1n anul IV. Abandonul cumulat dupa trei ani este de 223 de studenti,
dintre care 143 au fost inregistrati dupd anul I, 50 dupa anul II si 30 dupa anul III.

Datele arata ca pierderea cea mai importanta din cohorta se produce dupa primul an de studiu,
rata abandonului in anul I fiind de 24,20%. In anii urmatori, rata abandonului scade, fiind de 11,16%
dupa anul II si de 7,54% dupa anul III. Aceastd evolutie indica faptul ca tranzitia de la anul I la anul
IT reprezintd etapa cu cel mai ridicat risc de abandon, fiind necesarda monitorizarea atentd a
studentilor aflati la Tnceputul parcursului universitar.

La nivel de facultati, cele mai ridicate rate cumulate ale abandonului dupa primii trei ani se
inregistreaza la FDA, cu 45,23%, si la FIE cu 44,03%, ambele situate peste media institutionald de
37,73%. Valori mai reduse se inregistreaza la FTE, cu 10,81%, FIM, cu 29,41%, FSI, cu 31,67%, si
FMA, cu 33,33%.

Analiza abandonului universitar dupd primul an de studiu, pentru generatia studentilor
inmatriculati in anul I in anul universitar 2024-2025 la programele de studii universitare de masterat
cu durata de 2 ani, evidentiaza o ratd a abandonului de 8,29% la nivel de universitate. Din totalul
de 591 de studenti inscrisi in anul I, 542 au fost inscrisi in anul II, rezultand un abandon de 49 de
studenti dupd primul an de studiu.

La nivel de facultdti, cele mai ridicate rate ale abandonului se Inregistreaza la FMA, cu
17,95%, FSA, cu 17,14%, s1 FDA, cu 13,51%. Aceste valori sunt peste media institutionald si indica
necesitatea unei analize suplimentare la nivelul programelor de studii, in vederea identificarii
cauzelor care determina necontinuarea studiilor dupa primul an de masterat.

Rezultatele confirma necesitatea monitorizarii distincte a abandonului universitar pe cohorte,
facultati si programe de studii, cu accent pe primul an de studiu, unde se concentreazd cea mai mare
parte a pierderilor din cohortd. Pentru programele cu rate cumulate ridicate se impune o analiza
suplimentara privind cauzele abandonului si stabilirea unor masuri de sprijin academic, consiliere,
orientare si monitorizare a studentilor aflati in risc de abandon.

In acest sens, se recomandi corelarea datelor privind abandonul cu informatiile referitoare la
intreruperea si reluarea studiilor, frecventa participarii la activitdtile didactice, rezultatele
academice, activitatea tutorilor, consilierea academica si masurile de sprijin oferite studentilor.
Aceastd abordare poate contribui la identificarea mai precisd a cauzelor abandonului si la
fundamentarea unor interventii timpurii, adaptate nevoilor studentilor si specificului fiecarui
program de studii.

Analiza situatiei de fapt

Analiza activitatii profesionale a studentilor evidentiaza existenta unui cadru institutional coerent
si functional care reglementeaza si sprijind parcursul academic al acestora pe intreaga durata a studiilor.
Universitatea dispune de reglementari specifice privind activitatea profesionala a studentilor, evaluarea,
promovarea, mobilitatea academica, recunoasterea creditelor, tutoriatul si consilierea educationald, care
contribuie la asigurarea unui proces educational transparent si predictibil.
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Implementarea sistemului de tutoriat, desfasurarea activitatilor de consultatii si utilizarea
platformelor informatice institutionale faciliteazd comunicarea dintre studenti si cadrele didactice,
precum si monitorizarea continud a parcursului academic. De asemenea, activitatea Centrului de
Consiliere si Orientare In Cariera completeaza mecanismele institutionale de sprijin prin servicii de
consiliere educationald, vocationald si psihologicd, inclusiv prin activititi dedicate prevenirii
abandonului universitar.

Evolutia numarului total de studenti Tnmatriculati indicd o tendintd pozitiva de crestere a
atractivitatii institutiei. In perioada analizata, numarul total al studentilor a crescut cu aproximativ
10,8%, evolutie sustinuta in principal de cresterea numarului de studenti la studiile universitare de
licentd si masterat. In acelasi timp, reducerea numarului de doctoranzi este determinata de aplicarea
cerintelor privind raportul maxim dintre numarul de doctoranzi si conducatorii de doctorat si trebuie
analizatd in corelatie cu dinamica admiterii si a finalizarii studiilor doctorale.

Indicatorii referitori la promovarea studentilor confirma functionarea adecvata a proceselor
educationale. Gradul de promovare a studentilor din anul I la studiile universitare de masterat s-a
mentinut la valori ridicate pe intreaga perioada analizata, ceea ce sugereaza existenta unei corelari
adecvate intre conditiile de admitere, pregatirea studentilor si cerintele programelor de studii.

Analiza continudrii studiilor evidentiazd o crestere constantd a ponderii absolventilor de
licentd care opteaza pentru programe de masterat, precum si a celor care isi continud studiile in
acelasi domeniu de formare. De asemenea, ponderea doctoranzilor proveniti din randul
absolventilor universitatii a inregistrat o evolutie pozitiva, ceea ce reflectd existenta unor trasee
educationale coerente si atractive intre ciclurile universitare de studii.

Un aspect care necesitd o atentie deosebita il reprezinta abandonul universitar. Analiza datelor
evidentiaza existenta unor diferente semnificative intre facultéti si programe de studii, precum si
valori ale abandonului care justifica dezvoltarea unor masuri suplimentare de preventie si
interventie. Desi universitatea dispune de mecanisme de sprijin, tutoriat si consiliere, rezultatele
aratd necesitatea consolidarii acestora si a dezvoltdrii unor interventii mai bine adaptate grupurilor
de studenti aflati in risc de abandon.

In ansamblu, universitatea dispune de mecanisme functionale pentru gestionarea activitatii
profesionale a studentilor si pentru monitorizarea parcursului academic, insa analiza indicatorilor
releva oportunitdti suplimentare de imbundtétire, in special in ceea ce priveste retentia studentilor si
reducerea abandonului universitar.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea sistemului institutional de monitorizare a parcursului academic al studentilor
prin utilizarea integrata a datelor privind promovarea, abandonul, intreruperea si reluarea
studiilor.

- Dezvoltarea unor mecanisme de identificare timpurie a studentilor aflati in risc de abandon
si implementarea unor planuri individualizate de sprijin.

- Intensificarea activitatilor de tutoriat, mentorat si consiliere academica pentru studentii din
primii ani de studii.

- Extinderea activitatilor de consiliere psihologicd si educationald desfasurate prin Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera.

- Realizarea unor analize periodice privind cauzele abandonului universitar la nivel de
facultate si program de studii si utilizarea rezultatelor In procesul decizional.

- Dezvoltarea unor masuri specifice pentru programele de studii care inregistreaza rate ridicate
ale abandonului universitar.

87/ 180



AL

& RAN
&Y N\ A
| £/ %\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
& § ) Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025
e oy
N
2 P

S.B.7.3. Recunoasterea si echivalarea studiilor

LPB.7.3.1 Institutia stabileste si aplica metodologia proprie de recunoastere si echivalare a
diplomelor, precum si pentru recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate in tara
sau in strainatate, elaborata in temeiul metodologiei - cadru, aprobata prin ordin al ministrului
educatiei. Metodologia proprie include si proceduri de contestatie.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste aplica proceduri institutionale privind recunoasterea
si echivalarea studiilor, a perioadelor de studii si a rezultatelor Invatarii dobandite in tara sau In
straindtate, in conformitate cu legislatia nationala aplicabild si cu principiile Sistemului European
de Credite Transferabile (ECTS).

Recunoasterea si echivalarea studiilor sunt reglementate prin Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor (REG 02), Regulamentul privind mobilitatile studentesti in
cadrul programelor comunitare (REG 36), precum si prin reglementdrile institutionale privind
admiterea si scolarizarea cetdtenilor straini (M26). Aceste documente stabilesc conditiile si
procedurile privind recunoasterea creditelor transferabile, echivalarea disciplinelor, transferul
studentilor, recunoasterea perioadelor de studii efectuate in cadrul mobilitatilor academice si
continuarea studiilor in cadrul universitatii.

Pentru studentii participanti la mobilitati Erasmus+, recunoasterea rezultatelor obtinute la
institutiile partenere se realizeaza pe baza acordurilor de studii si a documentelor de mobilitate, cu
respectarea principiilor ECTS si a reglementarilor institutionale privind mobilitatile academice.

In cazul studentilor care solicita transferul de la alte institutii de invatamant superior sau
continuarea studiilor in cadrul universitatii, recunoasterea studiilor si stabilirea eventualelor
diferente curriculare se realizeaza de cétre structurile academice competente, pe baza documentelor
scolare prezentate si a corespondentei dintre planurile de Tnvatamant.

Procedurile institutionale prevad posibilitatea contestérii deciziilor adoptate in procesul de
recunoastere si echivalare, in conformitate cu reglementérile interne si cu legislatia aplicabila.

Analiza situatiei de fapt

Universitatea dispune de un cadru normativ care permite recunoasterea si echivalarea
studiilor si a perioadelor de studii efectuate in tara sau in strdinatate, in concordanta cu principiile
ECTS si cu cerintele Spatiului European al Invatimantului Superior. Existenta reglementirilor
privind mobilitdtile academice, transferul studentilor si recunoasterea creditelor contribuie la
sustinerea mobilitdtii academice si la flexibilizarea parcursului educational al studentilor.

Aplicarea procedurilor este facilitatd de utilizarea sistemului ECTS si de experienta
acumulatd In gestionarea mobilitatilor Erasmus+, ceea ce permite recunoasterea rezultatelor
invatarii dobandite in alte institutii de invatamant superior. Totodatd, dezvoltarea internationalizarii
si cresterea numarului de studenti internationali impun consolidarea mecanismelor de informare si
monitorizare a proceselor de recunoastere si echivalare.

Directii viitoare de actiune

- actualizarea periodicd a reglementarilor institutionale in concordanta cu modificarile
legislative si cu recomandarile europene privind recunoasterea studiilor;

- digitalizarea proceselor de depunere, analiza si solutionare a cererilor de recunoastere si
echivalare;
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S.B.7.4. Certificarea rezultatelor

IPB.7.4.1 IIS elibereazd diplome, certificate, atestate, precum si suplimente la acestea, in mod
gratuit, in limba romdnd si intr-o limbd de circulatie internationald. IIS pot efectua si emite, la
cerere, gratuit sau contra cost, traduceri oficiale ale documentelor si ale altor inscrisuri
universitare proprii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii universitare de licenta si masterat
sunt atestate prin diplome de studii eliberate de catre universitate. Actele de studii se elibereaza
gratuit, in limba romana si intr-o limba de circulatie internationala, in original sau duplicat, dupa
caz. Suplimentul la diploma este document universitar anexa la diploma, se elibereaza gratuit, in
limba romana si intr-o limba de circulatie internationala, si insoteste diploma de studii.

Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste este elaborat in conformitate cu prevederile Legii
nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului-cadru privind regimul
actelor de studii si al documentelor universitare in sistemul de Tnvatamant superior, aprobat prin
Ordinul nr. 4.156/2020. Tipurile de continut si formatul actelor de studii, precum si al suplimentului
la diploma sunt aprobate prin HG nr. 1.225/2024.

Primele diplome si suplimentul la diploma asociat, in conformitate cu reglementérile Legii
nr. 199 si ale HG nr. 1225, o sa fie oferite studentilor Programului pregatitor de limba romdna
pentru cetdtenii straini respectiv programului de studii universitare de doctorat Dreptul afacerilor
dupa sesiunea din iunie-iulie 2025.

Analiza situatiei de fapt

Analiza procesului de eliberare a actelor de studii evidentiazd existenta unui cadru
institutional clar si functional, care asigurd emiterea diplomelor, suplimentelor la diploma si a
celorlalte documente universitare in conformitate cu legislatia nationala aplicabild si cu
reglementarile interne ale universitatii. Universitatea aplica prevederile legale privind regimul
actelor de studii si al documentelor universitare, asigurand eliberarea gratuitd a diplomelor si a
suplimentelor la diploma atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala. Acest
demers contribuie la recunoasterea calificarilor dobandite de absolventi si faciliteaza continuarea
studiilor sau integrarea acestora pe piata muncii la nivel national si international.

Existenta unui regulament propriu privind regimul actelor de studii si al documentelor
universitare, elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare, asigura aplicarea unitara a procedurilor
de emitere, gestionare si arhivare a documentelor universitare. Totodata, respectarea modelelor si
formatelor aprobate la nivel national contribuie la cresterea transparentei si a credibilitatii
documentelor emise de universitate.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea aplicarii si actualizarii reglementarilor interne privind regimul actelor de studii,
in concordantd cu modificarile legislative si cu cerintele sistemului national de Tnvatdmant
superior.

- Analiza oportunitatii dezvoltarii unor servicii electronice pentru solicitarea si eliberarea
anumitor documente universitare, in conditiile legislatiei aplicabile.
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Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
S.B.8.1. Internationalizarea

LPB.8.1.1 1IS realizeaza actiuni de cooperare internationald prin care sunt sustinute mobilitatea
membrilor comunitatii universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea in activitatea
de cercetare si in cadrul unor proiecte cu impact social si comunitar, in acord cu misiunea asumata.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cooperarea internationald este sustinutd prin contractele Erasmus active la nivelul
universitatii incluse in Anexa 19. Aceste contracte reflectd cadrul institutional prin care sunt
facilitate mobilitatile studentilor, cadrelor didactice si, dupd caz, ale personalului administrativ,
precum si colaborarile academice cu universitdti partenere.

Activitatea de internationalizare este reflectata si prin situatia mobilitatilor Erasmus realizate
de studenti si cadre didactice, care ofera informatii privind participarea membrilor comunitatii
universitare la activitati de studiu, predare, formare sau schimb academic in institutii partenere.
Datele privind mobilitatile realizate sunt prezentate in Anexa 20.
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[0 Cadre didactice outgoing Cadre didactice incoming

Figura 27. Evolutia mobilitatilor Erasmus ale cadrelor didactice, in perioada 2020-2025

In perioada 2020-2025, mobilititile Erasmus ale cadrelor didactice au inregistrat o evolutie
variabild, cu o crestere semnificativd a mobilitatilor outgoing in anul universitar 2024-2025.
Numarul mobilitatilor cadrelor didactice outgoing a crescut de la 9 in 2020-2021 la 68 in 2024-
2025, cea mai ridicata valoare din perioada analizata.

Mobilitatile incoming ale cadrelor didactice au crescut fatd de inceputul perioadei analizate,
de la 6 in 2020-2021 la 18 in 2024-2025, cu valori mai ridicate in anii 2022-2023 si 2023-2024,

.....
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Figura 28. Evolutia mobilitatilor Erasmus ale studentilor, in perioada 2020-2025

In perioada 2020-2025, mobilitatile Erasmus ale studentilor au crescut semnificativ pe
componenta outgoing, de la 7 mobilitati 1n 2020-2021 la 41 mobilitati in 2024-2025, cea mai ridicata
valoare din perioada analizatd. Dupa cresterea din 2021-2022 si 2022-2023, se observa o usoara
scadere in 2023-2024, urmata de o crestere importanta in 2024-2025.

Mobilitatile incoming ale studentilor au avut valori mai reduse si oscilante, cu un maxim de
10 mobilitdti in 2023-2024 si o valoare de 3 mobilitdti in 2024-2025. Diferenta dintre mobilitatile
outgoing si incoming indicd o participare mai ridicata a studentilor universitatii la mobilitati externe,
comparativ cu numarul studentilor strdini primiti prin programul Erasmus.

Activitatea desfasuratd in cadrul Aliantei academicd KreativEU alaturi de alte 10
universitati a permis participarea cadrelor didactice la BIP-uri si a studentilor la concursuri de tip
Hackathon, la diferite conferinte stiintifice sau la concursuri de proiecte. Au fost dezvoltate Tn 2025
resurse in comun In cadrul Campusului online KreativEU care pune la dispozitia studentilor,
studentilor - doctoranzi si personalului universitatilor partenere 4 instrumente / servicii majore: un
Course Catalogue transnational, un Joint Supervision Pool, un Career Centre si un Centre for
Excellence dedicat educatiei digitale, inteligentei artificiale si educatiei interculturale. Aceste resurse
sprijind direct obiectivele universitatii privind internationalizarea programelor de studii, facilitarea
cooperarii academice si cresterea accesului la oportunitati internationale pentru studenti si cadre
didactice.

In 2025 au fost initiat de catre Universitatea ,,Valahia” din Targoviste un proces de evaluare
prin petitie pentru un Student Branch in cadrul IEEE Electronics Packaging Society (EPS) and
Nanotechnology Council (NTC), sectiunea pentru Romania a IEEE (doctorandul Andrei Militaru
fiind desemnat presedinte si responsabil de aplicatie).

Analiza situatiei de fapt

Analiza activitatilor de cooperare internationala desfasurate de Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste evidentiaza existenta unui proces de internationalizare aflat intr-o evolutie pozitiva,
sustinut prin participarea la programe europene de mobilitate, dezvoltarea de parteneriate academice
internationale si implicarea in retele universitare europene.

91/180


https://kreativeu.org/en/education/courses/
https://kreativeu.org/en/agenda/
https://campus.kreativeu.org/
https://kreativeu.org/en/education/courses/
https://jsp.valahia.ro/
https://campus.kreativeu.org/kreativeu-campus/career-centre/career-centre-training-courses/
https://campus.kreativeu.org/kreativeu-campus/centre-for-excellence/
https://campus.kreativeu.org/kreativeu-campus/centre-for-excellence/

AL

& RAN
&Y N\ A
| £/ %\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
& § ) Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025
e oy
Ay <)
o ¥

Programul Erasmus+ reprezinta principalul instrument prin care universitatea sustine
mobilitatea internationald a studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ. Evolutia
mobilitatilor din perioada 2020-2025 evidentiaza o crestere semnificativa a participarii comunitatii
academice la activitdti internationale, in special pe componenta outgoing. Cresterea numarului de
mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor confirmd interesul crescut pentru cooperarea
internationald si eficienta masurilor institutionale de promovare a oportunitatilor oferite prin
programul Erasmus+.

In cazul cadrelor didactice, cresterea de la 9 mobilititi outgoing in anul universitar 2020—
2021 la 68 in anul universitar 2024-2025 reprezintd o evolutie semnificativa, care contribuie la
dezvoltarea competentelor profesionale, la schimbul de bune practici si la consolidarea relatiilor
academice internationale. In mod similar, cresterea numarului de mobilitati outgoing ale studentilor
reflectd preocuparea universitdtii pentru dezvoltarea competentelor interculturale si profesionale ale
acestora si pentru cresterea gradului de internationalizare a experientei educationale.

Participarea universitatii in cadrul aliantei universitare europene KreativEU reprezintd un
element de referintd al strategiei institutionale de internationalizare. Activitdtile desfasurate in
cadrul aliantei au contribuit la extinderea oportunitatilor de colaborare academica si de cercetare, la
dezvoltarea unor resurse educationale comune si la crearea unor mecanisme inovatoare de cooperare
intre universitatile partenere. Dezvoltarea catalogului transnational de cursuri, a platformei comune
pentru coordonarea doctoranzilor, a centrului de cariera si a centrului de excelentd dedicat educatiei
digitale si inteligentei artificiale contribuie la consolidarea dimensiunii europene a procesului
educational si de cercetare.

Analiza datelor evidentiaza insa existenta unui dezechilibru intre mobilitdtile outgoing si
cele incoming, atat in cazul studentilor, cat si al cadrelor didactice. In timp ce mobilitatile outgoing
au inregistrat cresteri semnificative, numarul participantilor strdini atrasi cdtre universitate ramane
relativ redus. Acest aspect indica necesitatea consolidarii atractivitatii internationale a universitatii
si a promovarii mai intense a ofertei educationale si de cercetare la nivel international.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea extinderii retelei de parteneriate internationale si a acordurilor Erasmus+ in
domenii de interes strategic pentru universitate.

.....

- Cresterea numdrului de mobilitdti incoming pentru studenti, cadre didactice si cercetatori
prin promovarea internationald a ofertei educationale si a infrastructurii universitare.

- Dezvoltarea programelor de studii cu componentd internationala si a activitatilor desfasurate
in limbi de circulatie internationala.

- Valorificarea oportunitatilor oferite de alianta universitard europeand KreativEU pentru
dezvoltarea de programe comune, microcertificari si activitati colaborative de cercetare si
inovare.

- Stimularea participarii studentilor si cadrelor didactice la programe intensive mixte (BIP),
scoli de vara, competitii internationale si proiecte europene.

- Consolidarea participarii universitatii la proiecte internationale de cercetare si la competitii
europene de finantare.

- Dezvoltarea mecanismelor de integrare academica si sociald a studentilor internationali si
cresterea serviciilor de suport dedicate acestora.

- Sustinerea initiativelor de afiliere si participare la organizatii profesionale si stiintifice
internationale relevante pentru domeniile de studii si cercetare dezvoltate In universitate.

- Monitorizarea periodicd a impactului activitatilor de internationalizare asupra calitatii

......

educatiei, cercetarii si vizibilitatii institutionale.

H
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Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice
S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

LPB.9.1.1 Invitarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetdrii sprijind si sunt valorificate
in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de studii organizate de catre IIS.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza anuald realizatd in departamentele didactice, precum si rezultatele evaludrilor
ARACIS au aratat ca disciplinele sunt sustinute de cadre didactice cu activitate stiintifica relevanta
in domeniul disciplinelor predate, rezultatele cercetarii fiind integrate In continutul cursurilor si
laboratoarelor. Astfel, titularii de disciplind desfasoara activitati de cercetare, publicd articole, carti,
brevete, participa la proiecte de cercetare, rezultatele cercetarii sunt utilizate in activitatea
didactica. Situatia este totusi diferitd, functie de domeniu. Existd situatii in care, din diferite
considerente, cadrul didactic a publicat foarte putin in ultimii ani. Evaluarea publicatiilor
reprezentative (ISI, BDI) pentru 2024 a aratat ca doar circa 85 de cadre didactice din cele 243 au
reusit sa publice articole in baza de date internationale.

Actualizarea continutului disciplinelor pe baza cercetdrii se evidentiazd in fisele
disciplinelor (acesibile pe site) acestea fiind sunt actualizate anual, bibliografia include articole
recente, sunt utilizate baze de date stiintifice (Scopus, Web of Science, ScienceDirect etc.) si sunt
introduse rezultate noi ale cercetarii in continutul disciplinelor.

Implicarea studentilor in cercetare se realizeaza prin cercuri stiintifice studentesti, sesiuni de
comunicdri stiintifice, participare la conferinte, participare la competitii, hackathoane KreativEU,
proiecte de diploma si disertatie cu componenta de cercetare, proiecte de cercetare.

Valorificarea rezultatelor cercetarii in procesul educational se realizeaza prin accesul
studentilor la laboratoarele ICSTM si la echipamentele de cercetare. Rezultatele proiectelor de
cercetare sunt integrate in lucrdrile de licentd si disertatie iar studentii participd la activitdti
desfasurate 1n centrele de cercetare.

La doctorat si masterat se remarcd implicarea masteranzilor in activitati de cercetare,
participarea doctoranzilor la conferinte si publicatii si integrarea rezultatelor cercetarii in
programele de master si doctorat.

Strategia cercetarii, rapoarte ICSTM, rapoarte CEAC, fise de disciplina, liste de publicatii,
Sesiuni de comunicari stiintifice studentesti, conferinte organizate de universitate, activitati
KreativEU, proiectele de cercetare, Gala Cercetarii, contractele de antrepriza pentru performanta in
cercetare oferd dovezi cu privire la valorificarea invatarii bazata pe investigatie stiintifica si a
rezultatelor cercetarii in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de studii organizate
de catre universitate.

Analiza situatiei de fapt
Analiza modului in care invatarea bazatd pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii
sunt integrate Tn procesul educational evidentiaza existenta unui cadru institutional care sustine

corelarea activitatilor de cercetare cu procesul de formare a competentelor si dobandirea rezultatelor
invatarii la toate ciclurile de studii universitare.
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Rezultatele evaludrilor interne realizate la nivelul departamentelor si concluziile evaludrilor
externe ARACIS confirma faptul ca disciplinele sunt sustinute, in majoritatea cazurilor, de cadre
didactice cu activitate stiintifica relevanta in domeniul disciplinelor predate. Activitatea de cercetare
desfasurata de cadrele didactice contribuie la actualizarea permanenta a continuturilor educationale
si la integrarea rezultatelor cercetarii in procesul de predare, invatare si evaluare.

Universitatea ofera multiple oportunitati de implicare a studentilor in activitati de cercetare,
prin cercuri stiintifice studentesti, sesiuni de comunicari stiintifice, participarea la conferinte,
competitii academice, hackathoane organizate in cadrul aliantei KreativEU, precum si prin
elaborarea lucrarilor de licenta, disertatie si doctorat cu componente de cercetare aplicatd. Aceste
activitati contribuie la dezvoltarea competentelor de analiza, investigare si rezolvare de probleme,
in concordanta cu rezultatele invatarii asumate prin programele de studii.

Un element important il reprezintd accesul studentilor la infrastructura de cercetare a
universitatii, inclusiv la laboratoarele si echipamentele din cadrul Institutului de Cercetare Stiintifica
si Tehnologica Multidisciplinard (ICSTM), ceea ce faciliteaza transferul rezultatelor cercetarii cétre
procesul educational si dezvoltarea competentelor practice si experimentale.

La nivelul studiilor universitare de masterat si doctorat, integrarea cercetdrii in procesul de
formare este mai pronuntatd, fiind evidentiata prin participarea masteranzilor si doctoranzilor la
activitati de cercetare, manifestari stiintifice si publicatii de specialitate, precum si prin valorificarea
rezultatelor cercetdrii In cadrul programelor de studii si al tezelor elaborate.

Totusi, analiza datelor privind activitatea stiintificd a personalului academic evidentiaza
existenta unor diferente intre domeniile de studii si intre cadrele didactice In ceea ce priveste
intensitatea si vizibilitatea activitatii de cercetare. Faptul ca aproximativ 85 dintre cele 243 de cadre
didactice au publicat in anul 2024 articole indexate in baze de date internationale releva existenta
unui nucleu activ de cercetdtori, dar si necesitatea cresterii implicdrii unei parti a personalului
academic in activitdti de cercetare si publicare stiintificd. Acest aspect poate influenta, Tn anumite
situatii, gradul de integrare a rezultatelor cercetarii in procesul educational.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea conceptului de invatare bazata pe cercetare si investigatie stiintifica la toate
ciclurile de studii.

- Cresterea gradului de implicare a studentilor de la ciclul de licenta in activitati de cercetare,
proiecte si competitii stiintifice.

- Stimularea elaborarii de lucrari stiintifice si participarii studentilor la manifestari academice
nationale si internationale.

- Extinderea utilizarii infrastructurii de cercetare si a laboratoarelor ICSTM in activitatile
didactice si de formare practica.

- Incurajarea publicarii rezultatelor cercetirii in colaborare intre cadre didactice, doctoranzi,
masteranzi si studenti.

- Dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare a modului in care rezultatele cercetarii sunt
integrate in continutul disciplinelor si in activitatile de Tnvatare.

- Cresterea participdrii personalului academic la activitati de cercetare si publicare in reviste
indexate in baze de date internationale.

- Dezvoltarea proiectelor educationale si de cercetare interdisciplinare care sa implice studenti
si cadre didactice din mai multe domenii de studii.

- Valorificarea oportunitatilor oferite de alianta universitard europeand KreativEU pentru
dezvoltarea competentelor de cercetare si inovare ale studentilor.

94 /180



@

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

&
Z
@

7 AT
\\? _719921_,//

S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferentd misiunii I{S

LPB.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
domeniile stiintifice respective si valorificate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Prin HSU 24H/27.02.2025 a fost aprobatd Strategia cercetarii stiintifice si creatiei
universitare in UVT pentru 2025-2029. Strategia urmdareste cu preponderenta Incurajarea indeplinirii
criteriilor specifice clasificarii universitatii in clasamente nationale si intemationale, la fel ca si
sustinerea tuturor activitatilor stiintifice din universitate cu respectarea prevederilor Codului de
Etica si Deontologie Universitara si principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor.

Prin HSU 42C/17.12.2025 a fost aprobat Planul de inovare al carui scop este de a contribui
la dezvoltarea institutionala a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste pentru cresterea capacitatii si
performantei in vederea sustinerii excelentei In cercetare si inovare pe termen mediu si lung.
Documentul ofera suport referitor la intelegerea conceptului de inovare si management al inovarii
in concordantd cu standardul ISO 13572/2016, in scopul implementdrii strategiei de management al
inovarii (SMIn), precum si a planului detaliat de actiune pentru managementul inovarii. Planul de
inovare este un instrument dinamic care sustine Politica de Inovare elaborata la nivelul institutiei.
Politica privind inovarea a fost modificata in 10.11.2025.

Avand in vedere scrisoarea Rectorului din 5.12.2024 pe parcursul anului 2025 s-au derulat
activitati in vederea obtinerii certificarii HR Excellence in Research. Pe parcursul anului 2025 au
existat 8 intlniri ale grupului de lucru si 4 ale comitetului director. In luna decembrie 2025 a fost
lansat chestionarul intern privind implementarea principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor si ale
Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetdtorilor a fost finalizat si lansat. Au fost definite
categoriile de parti interesate interne implicate in procesul de consultare. A fost initiat procesul de
colectare a datelor necesare pentru validarea concluziilor Analizei GAP.

Rezultatele activitdtii de cercetare sunt reliefate in Raportul privind starea universitatii
pentru 2025 (RASU) in capitolul 5 — Rezultatele activitatilor de cercetare. Pentru indeplinirea
criteriilor specifice rankingurilor internationale, dar si pentru implementarea strategiei de cercetare
stiintificd a universitatii. Astfel, pentru performanta individuala in activitatea de cercetare, 1n
conformitate cu HCA nr. 19/28.05.2025, HCA nr. 22/24.06.2025, si respectiv.  HS nr.
31A/30.05.2025 si HS nr. 32A/27.06.2025, au fost incheiate contracte de antreprizd pentru servicii
intelectuale cu 80 membri ai corpului academic din universitate - personal didactic si de cercetare
titulari in Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, pe o durati de 6 luni (iulie — decembrie 2025). in
tabelul 5.1 al RASU se observa o crestere apreciabila a tuturor indicatorilor de cercetare.

Pe parcursul anului 2025, universitatea a introdus date in platforme internationale care
clasifica, functie de diferite criterii, pozitia universitatilor. Rezultatele sunt disponibile pe site-ul
universitatii.

Analiza situatiei de fapt

Analiza activitatii de cercetare desfasurate in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste
evidentiazd existenta unui cadru strategic si operational orientat cdtre cresterea performantei
stiintifice, dezvoltarea culturii cercetdrii si consolidarea vizibilitatii nationale si internationale a
rezultatelor obtinute.

In perioada analizati, universitatea a actualizat documentele strategice care fundamenteazi
activitatea de cercetare si inovare, prin aprobarea Strategiei cercetarii stiintifice si creatiei
universitare pentru perioada 2025-2029 si a Planului de inovare.
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Aceste documente reflectd orientarea institutionala catre cresterea performantei in cercetare,
dezvoltarea capacitatii de inovare si consolidarea pozitiondrii universitatii In clasamentele si
rankingurile academice nationale si internationale.

Un aspect relevant il reprezinta integrarea principiilor promovate prin Carta Europeana a
Cercetatorilor si Codul de Conduitd pentru Recrutarea Cercetatorilor in politicile si practicile
institutionale. Activitdtile desfasurate pentru obtinerea certificarii HR Excellence in Research
demonstreaza preocuparea universitatii pentru dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv,
transparent si atractiv pentru cercetatori. Derularea procesului de analiza institutionald, constituirea
structurilor de lucru si consultarea comunitatii academice reprezintd etape importante in directia
alinierii la standardele europene privind managementul resurselor umane in cercetare.

Preocuparea pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii este reflectatd si prin
participarea universitatii la procesele de clasificare si ranking international, precum si prin actualizarea
datelor 1n platformele internationale relevante. Aceste demersuri contribuie la promovarea rezultatelor
cercetarii si la consolidarea imaginii institutionale in mediul academic international.

In acelasi timp, analiza indicatorilor financiari prezentati in alte sectiuni ale raportului
evidentiaza faptul ca veniturile provenite din activitatea de cercetare reprezinta incd o pondere relativ
redusa in structura veniturilor institutiei. Acest aspect sugereaza existenta unui potential de dezvoltare
in ceea ce priveste atragerea proiectelor competitive, participarea la programe internationale de
cercetare si valorificarea rezultatelor cercetarii prin parteneriate cu mediul economic.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea implementarii Strategiei cercetarii stiintifice si creatiei universitare 2025-2029
s monitorizarea periodica a indicatorilor de performanta asumati.

- Finalizarea procesului de obtinere a certificarii HR Excellence in Research si implementarea
planului de actiune rezultat din analiza GAP.

- Cresterea numarului de publicatii in reviste indexate in baze de date internationale de
prestigiu si stimularea publicarii in reviste cu impact ridicat.

- Consolidarea participarii la competitii nationale si internationale de cercetare si cresterea
volumului finantérilor atrase prin proiecte competitive.

- Dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu mediul economic si cresterea gradului de
valorificare economica si sociald a rezultatelor cercetdrii.

- Sustinerea activitatilor de inovare si transfer tehnologic in concordantad cu obiectivele
Planului de inovare si ale sistemului de management al inovarii.

.....

- Dezvoltarea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii prin participarea la retele
academice si stiintifice internationale.

- Monitorizarea permanentd a pozitiondrii universitatii Tn rankingurile si clasamentele
academice si utilizarea rezultatelor pentru fundamentarea politicilor institutionale.

- Consolidarea mecanismelor de stimulare a performantei individuale si institutionale in
cercetare si inovare.

- Cresterea implicarii doctoranzilor si tinerilor cercetatori n proiecte de cercetare si activitati

de diseminare a rezultatelor stiintifice.
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DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in
mod consecvent si transparent

S.C.1.1. Strategii si proceduri

LP.C.1.1.1 Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala, strategia Comisiei de evaluare
si asigurare a calitatii si planurile operationale anuale cuprind elemente si masuri privind
asigurarea calitatii in educatie si dezvoltarea culturii calitatii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea dispune de instrumente de planificare strategica si operationala care includ
obiective, activitati si masuri privind asigurarea si imbunatatirea continua a calitdtii educatiet,
precum si dezvoltarea culturii calitatii la nivel institutional.

Directiile de dezvoltare institutionala sunt stabilite prin Planul strategic 2024 - 2029, aprobat
prin HSU nr. 17 H / 27.09.2024. Documentul defineste obiectivele strategice ale universitatii,
inclusiv directiile privind dezvoltarea sistemului de management al calitatii, monitorizarea
proceselor educationale si consolidarea culturii calitatii.

Obiectivele strategice sunt implementate anual prin planurile operationale. Planul
operational 2025, aprobat prin HSU nr. 30 M/22.05.2025, include, intre altele, activitati si masuri
specifice privind monitorizarea si evaluarea programelor de studii, dezvoltarea sistemului de
management al calitatii si promovarea culturii calitatii in comunitatea academica.

Gradul de realizare a obiectivelor este monitorizat anual, iar rezultatele sunt prezentate in
documentul Stadiul realizarii obiectivelor propuse in Planul operational la nivel de universitate
pentru anul 2025, avizat de Consiliul de administratie si aprobat de Senatul universitar prin HSU
nr. 49 L. /30.03.2026.

Politica privind calitatea si Politica privind inovarea definesc cadrul general de orientare a
universitatii in domeniul calitatii si inovarii, stabilind principiile care stau la baza dezvoltarii
institutionale si a Tmbunatatirii continue a proceselor.

Aceste politici, existente la nivelul universitdtii, au fost revizuite la data de 10.11.2025, ca
urmare a necesitatii alinierii acestora la orientarea strategica actuald a institutiei, la accentul crescut
asupra culturii calitatii si inovarii, precum si la cerintele privind imbunatatirea continud a proceselor.

Analiza situatiei de fapt

Documentele strategice si operationale ale universitdtii includ obiective si masuri privind
asigurarea calitatii si dezvoltarea culturii calitatii, dar se constata necesitatea elaborarii unui document
strategic distinct al CEAC, care sa detalieze directiile de actiune privind evaluarea interna, monitorizarea
calitatii, implicarea partilor interesate si dezvoltarea culturii calitatii la nivel institutional.

Directii viitoare de actiune

- Elaborarea si aprobarea Strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Tn corelare
cu Planul strategic 2024-2029, planurile operationale anuale si cerintele metodologiei
ARACIS, in vederea consolidarii cadrului institutional de planificare, monitorizare si
imbunatatire continud a calitatii.
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IPC.1.1.2 1IS aprobd si revizuieste periodic metodologii, proceduri, regulamente privind
asigurarea calitatii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea aproba si aplica regulamente, metodologii si proceduri care reglementeaza
activitdtile privind asigurarea, evaluarea si Imbunatétirea calitatii educatiei.

Aceste documente sunt elaborate in conformitate cu prevederile legislatiei In vigoare si cu
reglementarile interne ale universitdtii, fiind aprobate de Senatul universitar.

Metodologiile, regulamentele si procedurile sunt revizuite in functie de modificarile cadrului
legislativ, de rezultatele evaludrilor interne si externe, de recomandarile formulate in procesele de
evaluare si de necesitatea imbunatatirii continue a sistemului de management al calitatii.

Documentele interne privind asigurarea calitdtii sunt comunicate structurilor academice si
administrative si sunt puse la dispozitia comunitdtii universitare prin publicarea pe site-ul
universitatii, in cazul regulamentelor si metodologiilor, respectiv pe intranetul universitatii, in cazul
procedurilor. Acest mod de comunicare contribuie la aplicarea consecventd si transparentd a
reglementarilor interne.

Sistemul de management al calitdtii este integrat cu Sistemul de management al inovarii si
corelat cu Sistemul de control intern managerial, prin proceduri aplicabile proceselor institutionale
relevante. Procedurile documentate stabilesc responsabilitati, etape de lucru, documente utilizate si
modalitdti de monitorizare, contribuind la standardizarea activitatilor si la imbunatétirea functionarii
proceselor interne.

In anul 2025, au fost elaborate si actualizate 31 de regulamente, dintre care 12 nou elaborate
st 19 revizuite, precum si 14 metodologii, dintre care 5 nou elaborate si 9 revizuite. De asemenea,
au fost elaborate 3 proceduri de sistem noi si 14 proceduri operationale noi, fiind revizuite 7
proceduri. Dintre procedurile operationale nou elaborate, 10 au inlocuit instructiuni existente, care
au fost anulate.

La finalul anului 2025, numarul total al procedurilor/documentelor procedurale a ajuns la
161, fata de 155 la finalul anului 2024, in conditiile 1n care 10 instructiuni existente, incluse anterior
in evidentd, au fost inlocuite prin proceduri operationale nou elaborate.

Situatia regulamentelor, metodologiilor si procedurilor elaborate sau actualizate in anul 2025
este prezentata in Anexa 22.

De asemenea, in anul 2025, au fost elaborate si actualizate, In conformitate cu cerintele
legale, urmatoarele documente:

= Cartd universitara;

=  Codul de etica si deontologie universitara;

= Codul de conduitd pentru preventia si sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului
instigator la urd in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.

Analiza situatiei de fapt

Datele prezentate evidentiaza existenta unui cadru institutional activ de elaborare, aprobare
si revizuire a documentelor interne care reglementeaza activitatile privind asigurarea calitatii.

Numarul regulamentelor, metodologiilor si procedurilor elaborate sau actualizate in anul
2025 indica faptul ca universitatea aplica un mecanism functional de adaptare a cadrului normativ
intern la modificarile legislative, la cerintele evaludrilor interne si externe si la nevoile de
imbunatatire a proceselor institutionale.
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https://www.valahia.ro/documente/regulamente/
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https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/CD-5-Cod-de-conduita-pentru-preventia-si-sanctionarea-xenofobiei-radicalizarii-si-discursului-instigator-la-ura-in-cadrul-UVT.pdf
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/CD-5-Cod-de-conduita-pentru-preventia-si-sanctionarea-xenofobiei-radicalizarii-si-discursului-instigator-la-ura-in-cadrul-UVT.pdf

AL

& RAN
&Y N\ A
| £/ %\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
& § ) Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025
e oy
Ay <)
o ¥

Necesitatea revizuirii periodice permite adaptarea la cerintele legislative si la standardele de
calitate, identificarea lacunelor i imbunatatirea proceselor interne, asigurand transparentd si
responsabilitate institutionald.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea procesului de analizd si actualizare a regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor, in vederea alinierii acestora la Legea invatamantului superior nr. 199/2023, la
actele normative subsecvente si la cerintele metodologiei ARACIS.

- Realizarea unei evidente a documentelor interne care necesitd revizuire (calendar de
revizuire), cu stabilirea responsabililor, termenelor si prioritatilor de actualizare, in functie
de domeniul de aplicare si de impactul asupra proceselor academice, administrative si de
asigurare a calitatii.

- Consolidarea mecanismului de comunicare si acces la documentele interne actualizate, prin
publicarea regulamentelor si metodologiilor pe site-ul universitdtii si prin mentinerea
procedurilor aplicabile pe intranet, astfel incat structurile academice si administrative sa
utilizeze versiunile in vigoare ale documentelor.

LP.C.1.1.3 IIS aproba si include in Codul de etica si deontologie universitara norme de etica §i
deontologie universitara, descrierea abaterilor, sanctiuni si masurile necesare, conform legii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea aproba si aplicd Codul de etica si deontologie universitara, document care
stabileste principiile, normele si regulile de conduitd eticd aplicabile in cadrul comunitatii
academice. Codul de etica si deontologie universitara este aprobat de Senatul universitar prin HSU
nr. 41 L/27.11.2025) in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Documentul include norme de eticad si deontologie universitara, descrierea abaterilor de la
normele de eticd si deontologie universitara, sanctiunile aplicabile si masurile necesare pentru
prevenirea si sanctionarea acestora. Codul este pus la dispozitia comunitdtii academice prin
publicarea pe site-ul universitatii.

Universitatea promoveaza cultura integritatii academice prin adoptarea si aplicarea normelor
de etica si deontologie universitara, precum si prin activitati de informare a studentilor si cadrelor
didactice privind prevenirea si combaterea plagiatului. Aplicarea acestor reglementari si mecanisme
institutionale contribuie la consolidarea culturii integritatii academice si la asigurarea respectarii
normelor de eticd si deontologie universitarad in cadrul comunitatii academice.

Aplicarea acestor reglementari si mecanisme institutionale contribuie la consolidarea culturii
integritdtii academice si la respectarea normelor de etica si deontologie universitard in cadrul
comunitdtii academice.

Analiza situatiei de fapt

Codul de etica si deontologie universitard asigurd cadrul intern de reglementare a conduitei
etice n cadrul comunitatii academice.

Prin includerea normelor de eticd si deontologie universitard, a descrierii abaterilor, a
sanctiunilor aplicabile si a masurilor necesare pentru prevenirea si sanctionarea acestora,
documentul raspunde cerintelor legale si indicatorului privind asigurarea calitdtii in domeniul eticii
si deontologiei universitare.
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Directii viitoare de actiune

- Continuarea activitdtilor de informare a studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ privind prevederile Codului de eticd si deontologie universitara, cu accent pe
prevenirea plagiatului, respectarea conduitei academice si cunoasterea procedurilor de
sesizare.

S.C.1.2. Aplicare

LPC.1.2.1 IIS realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul
acestora in imbunatatirea calitatii educatiei.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea aplicd, in mod consecvent, proceduri si mecanisme interne de asigurare si
evaluare a calitdtii, prin care sunt monitorizate procesele educationale, administrative si de suport,
sunt colectate date relevante si sunt fundamentate masuri de imbunatatire. Aplicarea acestor
mecanisme este documentatd prin rapoarte de evaluare, rapoarte de audit intern, rapoarte privind
analiza managementului, planuri de masuri, hotdrari ale structurilor de conducere si rapoarte
elaborate la nivel institutional.

Evaluarea satisfactiei absolventilor reprezinta una dintre componentele sistemului intern de
asigurare si evaluare a calitatii. Prin aceasta activitate, universitatea colecteaza informatii relevante
privind perceptia absolventilor asupra calitatii serviciilor academice, administrative si de suport
oferite pe parcursul studiilor universitare. Rezultatele acestor evaludri constituie o sursa importanta
de informatii pentru fundamentarea masurilor de imbunatatire continua a procesului educational si
pentru adaptarea ofertei academice la nevoile si asteptarile studentilor si ale pietei muncii.

Pentru promotia 2024, la cercetare au participat 479 de absolventi ai universitatii. Din totalul
respondentilor, 304 absolventi, reprezentand 63,47%, provin din ciclul de studii universitare de
licentd, iar 175 absolventi, reprezentand 36,53%, provin din ciclul de studii universitare de masterat.
Majoritatea respondentilor, respectiv 95,82%, au finalizat studiile in anul 2024, ceea ce confera un
grad ridicat de actualitate si relevanta rezultatelor obtinute. Aceasta activitate s-a concretizat prin
elaborarea si analizarea, in cadrul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, a Raportului privind
gradul de satisfactie al absolventilor Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste - promotia 2024.

Pentru promotia 2025, au finalizat studiile 1316 absolventi, dintre care 828 la ciclul de studii
universitare de licentd si 488 la ciclul de studii universitare de masterat. Chestionarul privind
satisfactia absolventilor a fost completat de 655 de absolventi, reprezentand 49,77% din totalul
absolventilor. Dintre respondenti, 408 sunt absolventi ai programelor de studii universitare de
licenta, iar 247 sunt absolventi ai programelor de studii universitare de masterat. Raportat la numarul
total de absolventi pe cicluri de studii, rata de raspuns a fost de 49,27% pentru ciclul de licentd si de
50,61% pentru ciclul de masterat. in majoritatea cazurilor, chestionarul a fost completat de cel putin
40% dintre absolventii fiecarei specializari. Datele colectate pentru promotia 2025 urmeaza sa fie
valorificate prin elaborarea raportului privind gradul de satisfactie al absolventilor si prin stabilirea
unor masuri de imbunatatire, dupa analizarea rezultatelor la nivel institutional.

Universitatea aplica proceduri privind auditul intern al calitdtii si inovarii, in vederea
evaludrii modului de implementare a Sistemului de Management Integrat calitate-inovare si a
identificarii oportunitatilor de imbunititire a proceselor educationale si suport. In cadrul acestor
audituri sunt evaluate procesele auditate, modul de aplicare a procedurilor institutionale si
eficacitatea masurilor implementate pentru asigurarea calitatii.
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Pentru anul 2025, auditul intern a fost realizat in baza Programului de audituri interne pentru
anul 2025, aprobat prin HCA nr. 27/21.07.2025. Pe parcursul auditurilor interne au fost identificate
aspecte pozitive privind functionarea Sistemului de Management Integrat calitate-inovare, precum
si observatii si oportunititi de imbunititire. In cadrul auditurilor interne din anul 2025 nu au fost
inregistrate neconformitati. Pentru observatiile retinute in rapoartele de audit intern au fost intocmite
planuri de masuri, cu responsabilitati si termene de implementare.

Analiza efectuata de management asupra Sistemului de Management Integrat calitate-
inovare a avut loc la data de 10 noiembrie 2025. In cadrul acestei sedinte a fost prezentat Raportul
privind analiza Sistemului de Management Integrat calitate-inovare, document care contine stadiul
actiunilor stabilite la analiza precedentd de management, masura in care au fost indeplinite
obiectivele universitatii, precum si recomandarile de imbunatatire care au stat la baza elaborarii
planului de masuri. Raportul a fost aprobat prin HCA nr. 39/10.11.2025.

In perioada 11-12 noiembrie 2025, organismul de certificare AEROQ a realizat auditul
extern de recertificare a Sistemului de Management al Calitatii, conform SR EN ISO
9001:2015/A1:2024, si a Sistemului de Management al Inovarii, conform SR 13572:2016, in
conformitate cu Planul de audit nr. 3619/27.10.2025. In cadrul auditului extern nu au fost retinute
neconformitdti sau observatii, fiind identificate 5 oportunitati de imbunatatire.

In urma evaluarii datelor referitoare la performanta sistemului de management, echipa de
audit extern a propus reinnoirea certificarii, conform domeniului si limitelor de aplicabilitate din
certificatele nr. 2042/18.11.2025, emis in raport cu cerintele SR EN ISO 9001:2015/A1:2024, si nr.
002In/18.11.2025, emis in raport cu cerintele SR 13572:2016, confirmand ca sistemul este stabilit,
aplicat corespunzator si eficace.

Analiza situatiei de fapt

Aplicarea consecventa a procedurilor si realizarea actiunilor planificate contribuie la
consolidarea culturii calitatii si la cresterea capacitatii institutiei de a identifica, analiza si trata
aspectele care influenteaza calitatea educatiei. Procedurile nu au doar rol formal, ci ofera un cadru
pentru colectarea datelor, formularea concluziilor, stabilirea responsabilitdtilor si urmadrirea
masurilor de Tmbunatatire.

Datele rezultate din evaluarea satisfactiei absolventilor evidentiaza o imagine institutionala
pozitivd si confirma faptul ca universitatea dispune de resurse academice, administrative si
organizationale relevante pentru continuarea procesului de dezvoltare si consolidare a calitdtii
educatiei oferite. Rata de raspuns de 49,77% asigura o bazd semnificativa de analiza, iar acoperirea
de minimum 40% la majoritatea specializarilor contribuie la relevanta concluziilor formulate.

Auditul intern, analiza efectuatd de management si auditul extern de recertificare reprezintd
mecanisme complementare prin care universitatea verifica aplicarea procedurilor, evalueaza
eficacitatea Sistemului de Management Integrat calitate-inovare si identificd oportunitati de
imbunatatire. Faptul ca in auditurile interne din anul 2025 nu au fost inregistrate neconformitati, iar
pentru observatiile formulate au fost intocmite planuri de masuri, indicd existenta unui mecanism
functional de tratare si monitorizare a aspectelor care pot influenta calitatea proceselor.

De asemenea, rezultatele auditului extern de recertificare, in cadrul caruia nu au fost retinute
neconformitati sau observatii, iar echipa de audit a propus reinnoirea certificarii, confirma aplicarea
corespunzatoare si eficacitatea sistemului de management. Cele 5 oportunitati de imbunatatire
identificate constituie repere pentru dezvoltarea ulterioard a sistemului si pentru consolidarea
proceselor institutionale.

Prin evaluarea satisfactiei absolventilor, auditul intern, analiza efectuatd de management si
auditul extern de recertificare, universitatea demonstreaza aplicarea consecventa a procedurilor si
utilizarea rezultatelor acestora pentru Tmbunatétirea calitatii educatiei.
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Directii viitoare de actiune

- Continuarea aplicarii consecvente a procedurilor si metodologiilor privind asigurarea interna
a calitatii, cu accent pe documentarea impactului acestora asupra procesului educational.

- Evaluarea impactului actiunilor si procedurilor aplicate asupra imbunatatirii calitétii
educatiei, inclusiv la nivelul programelor si domeniilor de studii, astfel incat rezultatele
obtinute sd poata fi utilizate in fundamentarea masurilor de imbunatatire.

- Consolidarea mecanismului de urmarire a masurilor de imbunatatire rezultate din evaluari,
audituri, rapoarte de calitate, consultari cu studentii, absolventii, angajatorii si alte parti
interesate.

- Definirea unor indicatori numerici asociati proceselor monitorizate, prin care sd fie urmarit
impactul procedurilor asupra asigurarii si imbunatatirii calitatii educatiei.

- Dezvoltarea unui sistem mai coerent de indicatori si dovezi privind impactul actiunilor de
asigurare a calitatii, astfel incat rezultatele procedurilor aplicate sa poatd fi analizate
comparativ si valorificate in deciziile institutionale.

S.C.1.3. Implicarea partilor interesate

LP.C.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si procedurilor aferente,
precum §i pentru implementarea acestora.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea implica membrii comunitatii universitare si alte parti interesate relevante in
procesul de elaborare, adoptare, revizuire si aplicare a documentelor strategice, regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor. Acest proces se realizeaza prin consultarea structurilor academice si
administrative, prin circuitul de avizare si aprobare a documentelor, precum si prin valorificarea
opiniilor exprimate de studenti, absolventi si angajatori.

La nivel institutional, elaborarea si revizuirea procedurilor implica structurile responsabile
in domeniul calitatii, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Compartimentul Managementul
Calitatii, comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul structurilor academice,
precum si structurile de conducere pentru avizare si aprobare.

Studentii sunt implicati in procesele de asigurare a calitatii prin reprezentarea in structurile
de conducere universitare, prin participarea la activitatea comisiilor de calitate si prin exprimarea
opiniilor in cadrul evaluarilor privind activitatea didactica, satisfactia fata de serviciile oferite de
universitate. Rezultatele acestor consultari sunt valorificate n rapoartele de evaluare interna privind
calitatea educatiei si In formularea masurilor de imbunatatire.

Absolventii sunt consultati prin chestionare privind gradul de satisfactie fata de studiile
urmate, insertia profesionald si relevanta competentelor dobandite pe parcursul programelor de
studii. Datele colectate de la absolventi constituie surse de informatii pentru analiza calitatii
programelor de studii, adaptarea ofertei educationale si fundamentarea masurilor de imbunatatire.

Angajatorii, reprezentantii mediului socio-economic si alti parteneri externi sunt implicati,
dupa caz, in analiza relevantei programelor de studii, in formularea unor puncte de vedere privind
competentele necesare absolventilor si In sustinerea activitatilor practice, de cercetare, dezvoltare
profesionald sau colaborare institutionala. Opiniile acestora pot fi valorificate in actualizarea
planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor si a directiilor de dezvoltare a programelor de studii.
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Consultarea membrilor comunitatii universitare si a altor parti interesate este documentata
prin convocatoare, procese-verbale, minute ale intdlnirilor de consultare, corespondenta
institutionald privind transmiterea documentelor spre analizd, chestionare aplicate studentilor,
absolventilor si angajatorilor.

Dovezile relevante pentru demonstrarea consultdrii partilor interesate includ nu doar
documentele care atestd participarea acestora la procesul de consultare, ci si documentele care
evidentiaza modul in care opiniile formulate au fost analizate si valorificate.

Analiza situatiei de fapt

Implicarea partilor interesate contribuie la cresterea relevantei documentelor strategice si a
procedurilor institutionale, deoarece permite corelarea acestora cu nevoile reale ale comunitatii
universitare, ale studentilor, absolventilor, angajatorilor si celorlalti beneficiari ai serviciilor
educationale. Consultarea acestor categorii sustine fundamentarea deciziilor pe date, opinii si
experiente directe, nu doar pe cerinte formale.

Directii viitoare de actiune

- Documentarea sistematicd a contributiilor primite din partea partilor interesate si
evidentierea modului in care acestea sunt analizate si valorificate.

- Cresterea trasabilitatii procesului de consultare, prin pastrarea dovezilor privind consultarile
realizate, observatiile formulate, propunerile acceptate sau respinse si deciziile adoptate.

- Valorificarea mai consistentd a rezultatelor consultarilor cu studentii, absolventii si
angajatorii in actualizarea programelor de studii.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

S.C.2.1. Structuri

LPC.2.1.1 In structura organizatoricd a IIS se constituie CEAC, precum si structuri tehnico-
administrative §i de suport in domeniul asigurarii calitatii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) din universitate functioneaza in baza Legii
invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare si are misiunea de
a elabora, implementa, monitoriza si evalua strategiile si politicile de asigurare a calitatii, Tn acord
cu viziunea, misiunea si politica universitatii, cu legislatia In vigoare si in concordanta cu dinamica
nationald, europeand si internationalda in domeniu. Prin competentele sale, CEAC sprijina
dezvoltarea unei culturi a calitatii si asigura implicarea cadrelor didactice, studentilor, angajatorilor
si altor parti interesate in actiunile dedicate asigurdrii, evaludrii si imbunatatirii indicatorilor de
performanta la nivelul programelor de studii.

In anul 2024, componenta CEAC a fost actualizati prin decizia rectorului nr.
999/26.07.2024, cu aprobarea Senatului universitar prin HSU nr. 12 M/25.07.2024 si avizul
Consiliului de Administratie..

Suportul tehnic necesar indeplinirii atributiilor CEAC este asigurat de Compartimentul
Managementul Calititii (CMC), structura administrativa organizata la nivelul universitatii in acest scop.
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CEAC este sustinuta 1n realizarea misiunii sale de catre Comisiile de evaluare si asigurare a
calitatii constituite la nivelul facultatilor, IOSUD, Departamentului pentru Pregatirea Personalului
Didactic (DPPD), Departamentului de Invitamant la Distantd si Formare Continui (DIDFC) si
Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara (ICSTM).

Aceste comisii participa la procesul de asigurare si evaluare internd a calitatii la nivelul
structurilor 1n care sunt constituite, prin gestionarea proceselor specifice, sub coordonarea CEAC.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul facultatii (CEAC-F) este sustinutd in
realizarea atributiilor ce ii revin de cétre Colectivul Calitatii (COLCA), structura cu atributii in
asigurarea calitatii la nivelul departamentelor din cadrul facultétilor.

Implicarea studentilor in evaluarea si asigurarea calitatii reprezintd o practica institutionalad
consolidata, acestia fiind reprezentati in toate structurile mentionate anterior, respectiv in CEAC, in
comisiile constituite la nivelul facultatilor (CEAC-F), in Colectivele Calitatii (COLCA), precum si
in comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul IOSUD, DPPD si DIDFC.

Analiza situatiei de fapt

Analiza sistemului de asigurare a calitatii evidentiazd existenta unei structuri institutionale
functionale si bine definite, care permite coordonarea, implementarea, monitorizarea si
imbunatatirea continud a proceselor de evaluare si asigurare a calitdtii la nivelul Universitatii
,»Valahia” din Targoviste.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) functioneaza in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale si reprezintd principalul organism responsabil de coordonarea
activitatilor de asigurare a calitdtii la nivel institutional. Rolul acesteia este sustinut de existenta
Compartimentului Managementul Calitatii (CMC), care asigura suportul tehnic si administrativ
necesar desfasurarii activitdtilor specifice si contribuie la monitorizarea implementarii politicilor si
procedurilor de calitate.

Un aspect pozitiv 1l reprezintd implicarea studentilor (min. 25%) in toate structurile relevante
de evaluare si asigurare a calitatii. Participarea acestora la activitatile CEAC, CEAC-F, COLCA si
ale celorlalte structuri de calitate contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale participative
si la integrarea perspectivei beneficiarilor directi ai procesului educational in activitatile de evaluare
si Tmbunatatire.

Structura actuald permite desfasurarea activitatilor de evaluare internd, monitorizarea
indicatorilor de performanta, elaborarea rapoartelor de evaluare interna si coordonarea proceselor
asociate evaluarilor externe. Totodata, existenta unei retele institutionale dedicate asigurarii calitatii
contribuie la dezvoltarea unei abordari unitare si la implementarea principiilor imbunatatirii continue.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea rolului structurilor de asigurare a calitatii in procesul de analiza si utilizare a
indicatorilor institutionali de performanta.

- Cresterea gradului de utilizare a rezultatelor evaluarilor interne si externe in procesul
decizional si in fundamentarea masurilor de Tmbunatatire.

- Dezvoltarea competentelor membrilor structurilor de asigurare a calitdtii prin programe de
formare si schimburi de bune practici la nivel national si international.

- Cresterea implicarii studentilor si a reprezentantilor mediului socio-economic in procesele
de evaluare si Tmbunatatire a calitatii.

- Promovarea culturii calitatii la nivelul Intregii comunitdti academice, prin activitdti de
informare, consultare si diseminare a rezultatelor obtinute.
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LPC.2.1.2 IIS are organizata Comisia de etica universitard, in cadrul cdreia se constituie
subcomisia dedicata eticii cercetarii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea are organizatd Comisia de eticd, structurd responsabila cu analiza situatiilor
privind respectarea normelor de etica si deontologie universitard in cadrul comunitatii academice.

Comisia de etica functioneaza in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr. 183/2024 privind statutul
personalului de cercetare, ale H.G.nr. 305/2024 pentru aprobarea Codului-cadru de eticd si
deontologie universitard, dezvoltare si inovare, ale Cartei universitare, ale Codului de etica si
deontologie universitara.

Componenta Comisiei de etica este propusa de Consiliul de administratie, avizata de Senatul
universitar si aprobata prin Decizia rectorului nr. 973/28.06.2024.

In cadrul comisiei de etici universitara functioneaza o subcomisie dedicata eticii cercetarii.
Aceasta urmareste implementarea politicilor de etica in cercetare, in conformitate cu reglementarile
eticii cercetdrii stiintifice, care trebuie sd acopere urmdtoarele aspecte: publicarea si autoratul,
respectarea demnitdtii participantilor la cercetare, gestionarea datelor de cercetare, colaborarea,
conflictele de interese, frauda, asigurarea unor medii eficiente de cercetare, respectiv prevenirea
prejudiciului in cercetare si inovare.

Analiza situatiei de fapt

Comisia de etica functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei nationale aplicabile,
ale Cartei universitare si ale Codului de etica si deontologie universitara, reprezentand organismul
responsabil cu analiza si solutionarea aspectelor privind respectarea normelor de conduita
academica in cadrul comunitdtii universitare. Existenta unei structuri specializate si a unei
componente aprobate conform procedurilor institutionale asigura cadrul necesar exercitarii
atributiilor prevazute de legislatie.

Structura existenta permite abordarea integratd a problematicii etice atdt n activitatea
academica, cat si in cea de cercetare, contribuind la dezvoltarea unui climat bazat pe
responsabilitate, transparentd si respectarea valorilor academice. De asemenea, cadrul normativ
aplicabil oferd premisele necesare prevenirii si gestiondrii situatiilor care pot afecta integritatea
academica si credibilitatea rezultatelor cercetdrii.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea rolului Comisiei de etica si al subcomisiei de etica a cercetarii In promovarea
principiilor integritatii academice si stiintifice.

- Dezvoltarea unor programe periodice de informare si formare privind etica si deontologia
universitara destinate studentilor, doctoranzilor, cadrelor didactice si cercetdtorilor.

- Cresterea gradului de constientizare a normelor privind etica cercetdrii, autoratul,
gestionarea datelor de cercetare si conflictele de interese.

- Dezvoltarea unor resurse si instrumente digitale de informare si sprijin privind respectarea
normelor etice in activitatea academica si de cercetare.
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S.C.2.2. Functionare

LPC.2.2.1 CEAC si structurile tehnico-administrative si de suport din cadrul institutiei de
invatamant superior functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in
scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externd a
calitatii educatiei

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) functioneazd in baza propriului
Regulamentul de organizare si functionare, aprobat de Senatul universitar prin HSU nr. 20
K/19.12.2024. Regulamentul stabileste componenta, atributiile, responsabilitatile si modul de lucru
al CEAC, precum si ale comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul
facultatilor, [OSUD, Departamentului pentru Pregétirea Personalului Didactic, Departamentului de
Invatimant la Distantd si Formare Continua si Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica
Multidisciplinara.

CEAC elaboreaza anual Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei si
formuleaza recomandari si propuneri de imbundtétire a calitatii educatiei si serviciilor-suport si
evalueaza eficienta masurilor propuse. Raportul este avizat de Consiliul de administratie, analizat si
validat in Senatul universitar si adus la cunostinta tuturor partilor interesate, prin publicare pe site-
ul universitatii (https://www.valahia.ro/documente/documente-smc/).

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul facultatilor, [OSUD, DPPD
si DIDFC elaboreazd anual Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei la nivelul
structurilor in care sunt constituite.

Raportul este publicat pe site-ul fiecdrei structuri si reflecta stadiul evaludrii interne a
programelor/domeniilor de studii, pe baza analizei indicatorilor de performanta relevanti, a
rezultatelor proceselor de monitorizare si evaluare, precum si a feedback-ului obtinut de la studenti
st alti beneficiari.

Pe baza acestor analize, documentul formuleazd concluzii privind nivelul de realizare a
obiectivelor asumate si propune masuri de Tmbundtatire continud, in vederea cresterii calitatii
educatiei si alinierii la standardele nationale si europene in domeniu.

CEAC, cu sprijinul auditorilor interni, asigura evaluarea interna a programelor de studii.
Formularele/rapoartele de evaluare internd, intocmite de auditorii interni pentru fiecare
program/domeniu de studii universitare, sunt analizate ulterior de catre CEAC.

Compartimentul Managementul Calitatii (CMC) functioneazd in baza propriului
Regulament de organizare si functionare, aprobat de Senatul universitar prin HSU nr. 35
F/24.07.2025.

Compartimentul Managementul Calitatii este o structurd tehnico-administrativa si de suport
cu atributii In domeniul managementului calitatii, avand rol In sustinerea activitatilor de asigurare si
evaluare internd si externa a calitdtii. CMC sprijina activitatea Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC) in implementarea sistemului intern de asigurare a calitatii, prin monitorizarea
proceselor, colectarea, centralizarea, analiza si prelucrarea datelor, elaborarea si gestionarea
documentatiei specifice si sprijinirea structurilor academice in procesele de evaluare interna si externa.

Activitatea CMC sustine evaluarea internd a calitatii si prin auditul intern al Sistemului de
management al calitatii, desfasurat pe baza procedurilor interne aplicabile. Auditul intern ofera date
privind functionarea proceselor, aplicarea documentelor procedurale si identificarea oportunitatilor
de imbunatatire.
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Analiza situatiei de fapt

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii functioneaza in baza unui regulament propriu
aprobat de Senatul universitar, care stabileste atributiile, responsabilitdtile si mecanismele de
coordonare ale structurilor implicate in asigurarea calitatii. Activitatea CEAC este sustinutd de o
retea institutionald formata din comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul
facultatilor, IOSUD, DPPD, DIDFC si ICSTM, ceea ce permite monitorizarea proceselor
educationale si administrative la toate nivelurile organizationale.

Raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei, elaborat la nivel institutional,
reprezintd principalul instrument de analiza si monitorizare a performantei sistemului de asigurare
a calitatii. Totodata, rapoartele elaborate la nivelul facultétilor si al celorlalte structuri academice
permit identificarea punctelor forte, a aspectelor care necesita imbunatatiri si a masurilor necesare
pentru dezvoltarea continud a programelor de studii si a serviciilor suport.

Un element important al sistemului il reprezinta evaluarea interna periodica a programelor
si domeniilor de studii, realizatd cu sprijinul auditorilor interni si coordonata de CEAC. Acest
mecanism contribuie la verificarea gradului de conformitate cu standardele de calitate si la
pregatirea evaludrilor externe desfasurate de organismele abilitate.

Compartimentul Managementul Calitatii asigurd suportul tehnico-administrativ necesar
functionarii sistemului intern de asigurare a calitatii. Activitatea acestuia contribuie la colectarea si
analiza datelor institutionale, elaborarea documentatiei specifice, monitorizarea proceselor si
sprijinirea structurilor academice in procesele de evaluare interna si externa.

Auditul intern al Sistemului de Management al Calitétii reprezintd un instrument suplimentar
de monitorizare si imbunatatire continud, prin identificarea neconformitatilor, a oportunitatilor de
dezvoltare si a masurilor necesare pentru optimizarea proceselor institutionale.

Directii viitoare de actiune

- Consolidarea utilizarii rezultatelor evaluarilor interne si ale auditurilor interne in procesul
de fundamentare a deciziilor manageriale.

- Cresterea gradului de automatizare a proceselor de monitorizare si raportare a performantei
programelor de studii.

- Dezvoltarea unor mecanisme unitare de urmarire a implementarii masurilor de imbunatatire
rezultate din evaludrile interne si externe.

- Consolidarea competentelor auditorilor interni si ale membrilor structurilor de asigurare a
calitatii prin programe de formare continua.

- Intensificarea utilizarii indicatorilor de performanta si a analizelor comparative in procesele
de evaluare interna.

- Extinderea implicdrii studentilor si a reprezentantilor mediului socio-economic in activitatile
de evaluare si Tmbunatatire a calitatii.
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LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Comisia de eticd functioneaza n baza Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiei de etica aprobat de Senatul universitar prin HSU nr. 19E/02.12.2024.

Comisia de etica actioneazd independent fata de orice altd structurd sau persoana din cadrul
institutiei de invatamant superior.

In perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025, Comisia de eticd a a desfasurat activitati care au vizat:

- asigurarea functionalitdtii comisiei;

- colaborarea cu structurile interne ale institutiei;

- comunicarea de raspunsuri urmare a solicitarilor primite la adresa comisiei.

In anul 2025 a fost o singuri sesizare inregistrata la 10.02.2025, neconformi cu conditiile
de admisibilitate, motiv pentru care a fost respinsa ca inadmisibila.

De asemenea, a fost primitd o solicitare din partea unei doctorande pentru a avea acces la
studentii universitatii pentru un studiu de caz, solicitare la care s-a raspuns in mod legal, Comisia
de etica neavand aceasta responsabilitate.

In anul 2025, Codul de etici si deontologie universitara, a fost actualizat prin completarea art.
11 cu prevederi referitoare la hartuirea pe criteriu de sex si hartuirea morald, in acord cu modificarile
aduse Codului-cadru de etica si deontologie universitara prin Hotararea Guvernului nr. 952/2025.

In sedinta extraordinara a Comisiei de eticd din noiembrie, se propune initierea unor serii de
intalniri la nivelul facultatilor, incepand cu luna decembrie 2025, de prevenire a posibilelor abuzuri.

Analiza situatiei de fapt

Analiza activitatii desfasurate in domeniul eticii si integritatii academice evidentiaza existenta
unui cadru institutional si procedural care asigura functionarea independentd a Comisiei de etica, in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale reglementarilor interne ale universitatii.

Activitatea desfasuratd in anul 2025 evidentiazd functionarea efectiva a Comisiei de eticd,
atat prin asigurarea activitatilor administrative si de colaborare cu structurile institutionale, cét si
prin analiza solicitarilor si sesizdrilor adresate acesteia. Numarul redus al sesizdrilor Inregistrate
poate fi interpretat ca un indicator al existentei unui climat academic stabil si al respectarii normelor
de conduitd universitara, fara a exclude necesitatea mentinerii unor mecanisme permanente de
preventie si monitorizare.

Directii viitoare de actiune

- Continuarea actualizdrii cadrului normativ intern privind etica si integritatea academica, in
concordantad cu modificarile legislative si bunele practici nationale si europene.

- Organizarea periodicd a unor activitdti de informare si constientizare privind normele de
etica si deontologie universitard pentru studenti, cadre didactice, cercetdtori si personal
administrativ.

- Monitorizarea periodica a nivelului de cunoastere si asumare a normelor de etica la nivelul
comunitatii academice.

- Dezvoltarea unor mecanisme de raportare si analiza care sd permitd evaluarea impactului
activitatilor de preventie si formare desfasurate in domeniul eticii universitare.
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Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

LP.C3.1.1 IIS aproba si revizuieste proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea
periodica a programelor si domeniilor de studii, aviand ca tinta idealul educational al
invatamantului superior.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Initierea unor noi programe de studii, planificarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza pe baza unor reglementari interne,
respectiv Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii si activitatilor de cercetare si procedura operationalda PO 07.01 — Initierea,
aprobarea, monitorizarea, imbundtatirea si evaluarea periodica a programelor de studii.

Aceste documente stabilesc cadrul intern, metodele, criteriile, responsabilitatile si etapele
aplicabile pentru initierea, aprobarea, monitorizarea, imbundtatirea si evaluarea periodicad a
programelor de studii. Prin aplicarea acestora, universitatea asigurd reguli unitare la nivel
institutional, in vederea mentinerii calitdtii educatiei, coreldrii programelor de studii cu asteptarile
beneficiarilor si respectarii standardelor de calitate aplicabile.

Monitorizarea programelor si domeniilor de studii se realizeaza prin activitati de evaluare
interna, analiza indicatorilor de performanta, colectarea si valorificarea feedbackului din partea
studentilor, absolventilor, angajatorilor si altor parti interesate, precum si prin rapoartele elaborate
la nivelul comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii.

Revizuirea periodicd a programelor de studii are in vedere actualizarea planurilor de
invatdmant, a fiselor disciplinelor si a rezultatelor invatarii, in raport cu evolutiile din domeniul de
specializare, cerintele pietei muncii, recomanddrile rezultate din evaludrile interne si externe si
feedbackul partilor interesate.

Analiza situatiei de fapt

La nivelul universitatii exista reglementari, proceduri si instrumente interne care sprijind
fundamentarea deciziilor privind initierea, organizarea, monitorizarea si revizuirea programelor de
studii. Totusi, avand in vedere modificarile legislative si metodologice recente, aceste reglementari
necesitd actualizare si corelare legislatia aplicabild in vigoare si cu Metodologia ARACIS.

Directii viitoare de actiune

- Actualizarea documentelor interne privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii, in vederea corelarii acestora cu Legea nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, Metodologia de evaluare externa a calitétii educatiei
in invatamantul superior si standardele de calitate specifice ciclurilor de studii universitare.

- Valorificarea sistematicd a rezultatelor evaludrilor interne si externe, precum si a
feedbackului studentilor, absolventilor si angajatorilor, in procesul de revizuire a planurilor
de invatdmant, a fiselor disciplinelor si a continuturilor curriculare.
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LP.C3.1.2 IIS aproba si revizuieste proceduri privind desfasurarea activitatilor de invatare,
predare, instruire practica, cercetare si evaluare.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Potrivit Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, programul de studii universitare
cuprinde activitdtile de proiectare, organizare, predare, conducere si realizare efectiva a nvatarii,
aplicare practica, cercetare si evaluare, care conduc la obtinerea unei calificari universitare. Aceste
activitati sunt descrise in curriculumul programului de studii, in concordanta cu Sistemul european
al creditelor transferabile.

La nivelul universitatii, desfasurarea activitatii didactice este reglementatd prin REG 06 -
Regulament privind activitatea didactica. Planurile de invatamant se elaboreaza conform procedurii
operationale PO 07.02-Elaborarea planului de Invatamant.

Metodele de predare si evaluare pentru fiecare disciplind din planul de invatamant sunt
stabilite prin fisele disciplinelor.

Instruirea practica a studentilor se desfdsoara pe baza conventiilor/acordurilor-cadru de
colaborare incheiate cu angajatori sau parteneri de practica al caror obiect de activitate se Incadreaza
in domeniul programului de studii, precum si pe baza documentelor specifice privind planificarea,
desfasurarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor practice.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, REG 02, aplicabil ciclurilor de
licentda si masterat, contine reglementari privind desfasurarea activitatilor de invatare, predare,
instruire practica si evaluare.

Universitatea aplicd reglementdri interne privind examinarea, notarea, activitatea
profesionald a studentilor si finalizarea studiilor. Cadrul de reglementare include Regulamentul
privind examinarea si notarea studentilor (REG 07), Regulamentul privind activitatea profesionala
a studentilor (REG 02), Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de
licentd/diploma si disertatie (REG 26), precum si proceduri interne aplicabile proceselor de
evaluare. In REG 07 - Regulament privind examinarea si notarea studentilor, in Anexa 1 se face
referire la un sistem cadru de evaluare a studentilor cu dizabilitati.

Desfasurarea procesului educational este reglementatd si prin regulamente privind
organizarea programelor de studii universitare de masterat si doctorat, precum si a programelor
postuniversitare si a programelor postdoctorale de cercetare avansata.

Aceste documente sunt aprobate de Senatul universitar si sunt supuse procesului de revizuire
periodica, in vederea coreldrii cu prevederile legale in vigoare si cu standardele de calitate aplicabile.

Analiza situatiei de fapt

Existenta acestor reglementari interne asigurd cadrul necesar pentru organizarea si monitorizarea
activitatilor de predare, invatare, instruire practica, cercetare si evaluare la nivelul programelor de studii.
Avand in vedere modificarile legislative si metodologice recente, o parte dintre aceste reglementari
necesita actualizare si corelare cu legislatia aplicabild in vigoare si cu standardele de calitate aplicabile.

Directii viitoare de actiune

- Analizarea si actualizarea reglementarilor interne privind activitatile de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare, in vederea corelarii acestora cu Legea nr. 199/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare, Metodologia de evaluare externd a calitatii
educatiei in Tnvatamantul superior aprobata prin HG nr. 962/2024 si standardele ARACIS
aplicabile ciclurilor de studii universitare.
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IP.C.3.1.3 IIS aplici in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Aplicarea reglementarilor privind initierea, monitorizarea, revizuirea periodica a programelor
si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate este reflectata in activitdtile de evaluare interna
realizate la nivelul programelor/domeniilor de studii.

Procedurile sunt aplicate prin elaborarea rapoartelor de evaluare internd, analiza indicatorilor
relevanti privind admiterea, parcursul academic, finalizarea studiilor, insertia absolventilor,
feedbackul studentilor, absolventilor si angajatorilor.

Rezultatele monitorizarii pot conduce, dupd caz, la revizuirea planurilor de Tnvatamant,
actualizarea fiselor disciplinelor, formularea unor masuri de imbunatatire si adaptarea activitatilor
didactice la cerintele identificate.

La nivelul facultatilor, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii la nivelul facultatii
(CEAC-F), cu sprijinul Colectivului Calitatii (COLCA), monitorizeaza anual programele de studii
si elaboreaza Raportul de evaluare internd privind calitatea educatiei la nivelul facultatii. Acesta
integreaza sinteze ale rapoartelor de evaluare interna elaborate la nivelul programelor de studii,
asigurand o analiza detaliata a performantei acestora si a masurilor necesare pentru imbunatatire.

Impactul aplicarii acestor proceduri se reflecta in fundamentarea deciziilor privind
mentinerea, revizuirea sau imbundtatirea programelor de studii, in formularea masurilor de
imbunatatire la nivelul facultatilor/departamentelor si in pregatirea proceselor de evaluare externa.

Prin aceste mecanisme, universitatea urmareste mentinerea relevantei programelor de studii,
corelarea acestora cu cerintele standardelor de calitate si imbundtdtirea continud a procesului
educational.

In anul 2025, aplicarea procedurilor de evaluare interni s-a concretizat in evaluarea interni a
5 programe de studii universitare de licentd: Administratie Publicd (Alexandria), Agricultura
(Alexandria), Fizicd, Management, ID si Echipamente pentru procese industriale, precum si a 8
domenii de studii universitare de masterat: Management, Finante, Marketing, Stiinte ale educatiei,
Filologie, Istorie, Geografie si Drept, in vederea evaluarii externe de catre ARACIS.

Dintre acestea, programul de studii universitare de licentd Administratie Publica (Alexandria)
si 6 domenii de studii universitare de masterat, respectiv Management, Finante, Marketing, Stiinte
ale educatiei, Filologie si Istorie, au obtinut in anul 2025 avizul ARACIS privind mentinerea
acreditarii. Pentru celelalte programe/domenii de studii, procesul de evaluare externa urmeaza sa fie
realizat in anul 2026. Rezultatele acestor evaluari sunt prezentate in Anexa 21.

Au fost realizate instruiri online privind asigurarea calitatii educatiei, dupd cum urmeaza:

1. 26.05.2025 — Asigurarea si evaluarea internd a calitatii educatiei — adaptare la noul context

national si international, cu urmatoarele subiecte:

- Metodologia de evaluare externd a calitatii educatiei. Ghiduri si standarde specifice
programelor de studii;

- Rezultatele invatarii;

- Standarde si indicatori pentru evaluarea externd a programelor/domeniilor de studii
universitare organizate in cadrul formarii initiale, formarii continue sau al educatiei
permanente.
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2. 11.06.2025 — Rapoarte de evaluare internd — licentd, master, doctorat, cu urmatoarele
subiecte:
- Rezultatele invatarii — studii de caz (licentd/master/doctorat);
- Prezentarea structurii raportului de evaluare internd — licenta, master, doctorat.

La aceste instruiri au participat directorii de departament, responsabilii programelor de studii,
membrii CEAC-F, COLCA, precum si membrii CEAC si ai CMC (aproximativ 60—70 de persoane).

In perioada iunie — septembrie 2025 au avut loc dezbateri cu privire la modificarea planurilor
de invatamant astfel incat acestea sa fie aliniate noilor standarde ARACIS. In septembrie 2025 au
fost aprobate de Senat, prin HSU 37M/18.09.2025, planurile de invatamant pentru programele de
licentd, master, doctorat, conversie profesionala si pregatire psthopedagogica.

Analiza situatiei de fapt

Aplicarea procedurilor privind monitorizarea si evaluarea periodica a programelor si
domeniilor de studii este reflectata in activitatile de evaluare interna realizate la nivelul structurilor
academice si in pregitirea proceselor de evaluare externd. In anul 2025, aceste proceduri au fost
aplicate in evaluarea internd a programelor si domeniilor de studii supuse evaludrii externe de catre
ARACIS, rezultatele fiind utilizate pentru fundamentarea documentatiei de evaluare si pentru
mentinerea acreditarii unor programe/domenii de studii.

Recomandarile formulate in cadrul evaludrilor ARACIS desfasurate in anul 2026, pana la
data elabordrii prezentului raport, evidentiaza necesitatea consolidarii mecanismelor de evaluare a
impactului actiunilor si procedurilor aplicate asupra imbunatatirii calitdtii educatiei la nivelul
programelor/domeniilor de studii. In acest sens, este necesara definirea unor indicatori numerici
asociati proceselor monitorizate, care sa permitd urmarirea mai clard a efectelor aplicarii
procedurilor in asigurarea calitatii.

Directii viitoare de actiune

- Evaluarea sistematicd a impactului actiunilor si procedurilor aplicate asupra imbunatatirii
calitatii educatiei la nivelul programelor si domeniilor de studii.

- Definirea si utilizarea unor indicatori numerici asociati proceselor monitorizate, care sa
permita urmarirea impactului procedurilor in asigurarea calitatii.

- Consolidarea trasabilitatii dintre rezultatele evaludrilor interne, recomandarile formulate,
masurile de imbundtétire stabilite, responsabilii desemnati, termenele de realizare si
rezultatele obtinute.

- Consolidarea mecanismelor de monitorizare a procesului educational prin utilizarea unitara
a informatiilor privind activitatea didactica, activitdtile practice, rezultatele evaluarii
studentilor, feedback-ul studentilor si concluziile evaluarilor interne si externe.
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LP.C.3.1.4 Membrii comunitatii universitare §i alte parti interesante sunt implicate in procesul de
adoptare, revizuire si punere in aplicare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea mentine un dialog permanent cu studentii, cadrele didactice, absolventii si
reprezentantii mediului socio-economic, in vederea implicarii acestora in procesul de adoptare,
revizuire si punere 1n aplicare a procedurilor privind programele de studii si activitatile desfasurate
in cadrul acestora.

Studentii sunt implicati in procesele de asigurare a calitatii prin participarea in structurile de
conducere si consultative ale universitatii, respectiv in consiliile facultatilor, Consiliul de
administratie, Senatul universitar si comisiile de evaluare si asigurare a calitatii, precum si prin
furnizarea feedback-ului privind activitatea didacticd, serviciile-suport si parcursul academic. Prin
aceste mecanisme, studentii contribuie la identificarea aspectelor care necesitd imbunatatire si la
fundamentarea masurilor privind calitatea procesului educational.

Absolventii sunt implicati prin evaluarea gradului de satisfactie cu privire la formarea
profesionala si la relevanta competentelor dobandite in raport cu cerintele pietei muncii. Feedback-
ul acestora este utilizat in procesul de monitorizare si revizuire a programelor de studii.

Reprezentantii mediului socio-economic si angajatorii sunt consultati prin intalniri
periodice, in cadrul cdrora sunt analizate competentele necesare pentru insertia absolventilor pe
piata muncii. Observatiile si propunerile formulate pot fundamenta, dupd caz, modificari ale
planurilor de invatdmant si fiselor disciplinelor. Acestia au reprezentanti in comisiile de evaluare si
asigurare a calitatii.

Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale celorlalte parti interesate sunt valorificate
in procesul de adoptare, revizuire si punere in aplicare a procedurilor, precum si in formularea
masurilor de Tmbunatatire a programelor de studii si a activitdtilor desfasurate.

Periodic, sunt organizate intalniri cu angajatorii , in vederea identificarii cerintelor legate de
competentele pe care trebuie sa le capete studentul, puncte de vedere de care se tine seama la
elaborarea fiselor disciplinelor cuprinse in planurile de invdtdmant ale programelor de studii.
Interesul dovedit de angajatori fatd de absolventii nostri (inifierea de actiuni de recrutare,
organizarea anuala a targului de locuri de muncd in universitate, oferirea de burse de studii)
demonstreaza faptul cd universitatea este capabild sd dezvolte, la absolventi, aptitudini si
competente corespunzatoare exigentelor la nivel mondial. Pe parcursul anului 2025 aceste actiuni
au fost sprijinite de cele 5 proiecte de practica PEO (tabel 2.6, pct. 4-8) din RASU 2025.

Pe parcursul anului 2025 au existat minim. 28 de intalniri dintre acestea cel putin una cu agenti
economici reprezentativi, studenti si absolventi / facultate.

Analiza situatiei de fapt

Implicarea membrilor comunitatii universitare si a partilor interesate contribuie la cresterea
relevantei procedurilor aplicabile programelor de studii si la fundamentarea deciziilor de revizuire.

Prin mecanismele de consultare, participare si feedback, universitatea asigurd un proces
transparent si participativ, orientat spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Pentru consolidarea acestui proces, este necesara documentarea mai clara a modului in care
opiniile studentilor, absolventilor, angajatorilor si altor parti interesate sunt colectate, analizate si
valorificate in adoptarea, revizuirea si aplicarea procedurilor.
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Directii viitoare de actiune

- Consolidarea mecanismelor de consultare a studentilor, absolventilor, angajatorilor si altor parti
interesate in procesul de adoptare si revizuire a procedurilor aplicabile programelor de studii.

- Consolidarea documentarii procesului prin care opiniile angajatorilor, absolventilor si altor
parti interesate sunt colectate, analizate si valorificate in implementarea procedurilor privind
programele de studii. Evidentierea mai clara a modului in care feedback-ul partilor interesate
este valorificat in modificarea procedurilor, revizuirea programelor de studii si formularea
masurilor de imbunétatire.

- Imbunititirea trasabilititii dintre consultirile realizate, observatiile formulate, masurile
adoptate si modificarile introduse in documentele procedurale sau in activitatile aferente
programelor de studii.

- Centralizarea unitara, la nivel institutional, a Intalnirilor cu reprezentantii mediului economic
si socio-cultural, angajatorii si partenerii institutionali, in vederea utilizarii rezultatelor acestor
consultari in procesele de monitorizare si revizuire a programelor de studii.

S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe Intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat IIS organizeaza noi programe de studii universitare de masterat cu respectarea
standardelor.

IP.C.3.2.1 IIS aprobd, revizuieste si aplicd proceduri de evaluare internd a calitdtii pentru
desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In luna decembrie 2025, la nivelul universititii s-a decis elaborarea unei proceduri
operationale privind introducerea programelor de studii universitare de masterat care prezinta
elemente de noutate, Intr-un domeniu de studii universitare de masterat acreditat/autorizat. Pana la
data elaborarii prezentului raport, procedura a fost aprobata de Senatul universitar prin HSU nr. 43
K/29.01.2026.

Procedura stabileste etapele, responsabilitatile si documentele necesare pentru initierea unui
program de studii universitare de masterat, inregistrarea acestuia in RNCIS, obtinerea avizului ANC,
elaborarea raportului intern, evaluarea internd, aprobarea si introducerea programului de studii
universitare de masterat care prezintd elemente de noutate in cadrul unui domeniu de studii
universitare de masterat acreditat/autorizat.

Procedura se aplica programelor de studii universitare de masterat din cadrul universitatii
care prezinta elemente de noutate fata de programele de masterat existente in domeniul respectiv si
care au parcurs anterior un proces de evaluare externd a calitatii.

Ulterior perioadei de raportare, procedura a fost aplicata in procesul de introducere a unor
programe de studii universitare de masterat, rezultatele urmand sa fie reflectate in raportarea
aferenta anului urmator.

Analiza situatiei de fapt
Analiza procesului institutional privind introducerea programelor de studii universitare de
masterat care prezinta elemente de noutate evidentiaza preocuparea universitatii pentru consolidarea

mecanismelor interne de asigurare a calitdtii si pentru dezvoltarea ofertei educationale in
concordantd cu cerintele mediului socio-economic si ale pietei muncii.
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In perioada analizatd, universitatea a elaborat si aprobat o procedura operationald dedicati
initierii si evaluarii interne a programelor de studii universitare de masterat care prezintd elemente de
noutate in cadrul unor domenii de studii universitare deja acreditate sau autorizate. Procedura stabileste
un cadru clar privind etapele de initiere, analiza oportunitatii, elaborarea documentatiei academice,
evaluarea internd si aprobarea programelor, contribuind la cresterea rigurozitétii procesului decizional
si la asigurarea conformitatii cu cerintele legislative si standardele de calitate aplicabile.

Avand 1n vedere ca procedura a fost aprobatd la inceputul anului 2026, iar aplicarea sa
efectiva a debutat ulterior perioadei analizate, impactul si eficacitatea acesteia nu pot fi incd evaluate
pe baza unor rezultate consolidate. Totusi, existenta cadrului procedural reprezintd o premisa
favorabila pentru dezvoltarea controlatd si fundamentatd a ofertei educationale la nivelul ciclului de
studii universitare de masterat.

Directii viitoare de actiune

- Monitorizarea aplicarii procedurii si evaluarea periodica a eficacitatii acesteia in procesul de
dezvoltare a programelor de studii universitare de masterat.

- Implicarea sistematicd a angajatorilor, absolventilor si altor parti interesate relevante in
fundamentarea oportunitdtii programelor de masterat nou propuse.

- Dezvoltarea unor indicatori de monitorizare privind performanta programelor nou introduse,
inclusiv atractivitatea, gradul de ocupare a locurilor si insertia profesionala a absolventilor;

- Monitorizarea gradului de corelare dintre competentele dezvoltate prin noile programe si
cerintele pietei muncii si ale strategiilor de dezvoltare regionald si nationala.

- Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea academicd si financiara a
programelor nou introduse.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

S.C.4.1. Proceduri

Evaluarea calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ se
realizeaza pe baza metodologiilor aprobate de Senatul universitar.

Evaluarea personalului didactic se realizeaza in baza Metodologia privind evaluarea
periodicd a rezultatelor si performantelor personalului didactic. Evaluarea personalului didactic
auxiliar, administrativ (nedidactic) si de cercetare se realizeaza in baza Metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar, administrativ (nedidactic)
si de cercetare. Rezultatele evaluarii personalului didactic auxiliar, administrativ (nedidactic) si de
cercetare sunt documentate prin rapoartele de evaluare a performantelor profesionale individuale.

IP.C4.1.1 IIS evalueazd periodic, la intervale de maximum 5 ani, performantele si rezultatele
personalului didactic si de cercetare, in baza unei metodologii aprobate de senat.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele si performantele personalului didactic si de cercetare sunt evaluate periodic, la
intervale de maximum 5 ani, in conformitate cu metodologia aprobatd de Senatul universitar.
Evaluarea are 1n vedere, in principal, activitatile didactice si de cercetare, participarea la proiecte de
cercetare, in domeniul educatiei si formarii profesionale sau de dezvoltare institutionala, castigate
in cadrul unor competitii nationale ori internationale, precum si alte activitati relevante.
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La nivelul universitatii, evaluarea se realizeazd conform Metodologiei privind evaluarea
periodica a rezultatelor si performantelor personalului didactic. Evaluarea personalului didactic se
realizeaza prin mai multe componente: autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea de catre
management si evaluarea de cétre studenti.

Evaluarea colegiala este organizatd periodic si se realizeaza potrivit procedurii operationale
PO 06.03 — Evaluarea colegiald, pe baza Chestionarului de evaluare colegiald. Rezultatele evaluarilor
colegiale sunt centralizate in rapoartele anuale ale facultatilor privind evaluarea interna a calitatii
educatiei, prin activitatea CEAC-F. Situatia evaludrilor colegiale este prezentata in Anexa 23, iar cea
pentru 2024-2025 este prezentata in Anexa 26.
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Figura 29. Evolutia numarului cadrelor didactice evaluate colegial, pe functii didactice, in perioada 2020-2025

Analiza comparativa a evaludrilor colegiale pe functii didactice, in perioada 2020-2025,
evidentiazd mentinerea unui nivel constant de aplicare a mecanismului de evaluare colegiala la
nivelul universitatii.

La nivelul anului universitar 2024-2025 au fost evaluate colegial 162 de cadre didactice, dintr-
un total de 243 de cadre didactice titulare, ceea ce reprezintd un procent de 66,66%. Comparativ cu
anul universitar 2023-2024, numarul cadrelor didactice evaluate a scazut usor, de la 169 la 162, iar
ponderea acestora in totalul cadrelor didactice titulare s-a redus de la 70,12% la 66,66%.

Pe functii didactice, In anul universitar 2024-2025, cea mai ridicatd pondere a cadrelor
evaluate se inregistreazd pentru functia didactica de conferentiar, respectiv 75,28%, urmata de
lector/sef de lucrari, cu 67,03%. Pentru functia didactica asistent, ponderea cadrelor evaluate este
de 57,14%, iar pentru categoria profesor este de 53,06%.

Conform datelor furnizate de facultati, punctajul mediu la nivelul universitatii, calculat ca
medie ponderata in raport cu numarul cadrelor didactice evaluate, este de 4,96. Pe functii didactice,
cea mai ridicatd valoare se inregistreaza pentru functia didactica de lector/sef de lucrari, cu un
punctaj mediu ponderat de 4,98, urmata de functiile didactice de conferentiar si profesor, fiecare cu
un punctaj mediu de 4,96. Functia didactica de asistent Inregistreaza un punctaj mediu ponderat de
4,80. Din perspectiva calificativelor obtinute, in anul universitar 2024-2025 toate cadrele didactice
evaluate colegial au obtinut calificativul Foarte bine.
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Figura 30. Ponderea cadrelor didactice titulare evaluate colegial din totalul personalului didactic titular, in perioada
2020-2025

Analiza evolutiei evaludrilor colegiale la nivelul universitétii, Tn perioada 2020-2025,
evidentiaza o crestere a ponderii cadrelor didactice titulare evaluate colegial pana in anul universitar
2023-2024, urmata de o usoara scadere in anul universitar 2024-2025.

Ponderea cadrelor didactice titulare evaluate colegial a crescut de la 58,13% 1n anul
universitar 2020-2021 la 70,12% in anul universitar 2023-2024, ceea ce indicd o extindere treptata
a aplicdrii mecanismului de evaluare colegiala la nivel institutional. In anul universitar 2024-2025,
ponderea cadrelor didactice titulare evaluate colegial a scazut la 66,66%. Cu toate acestea, nivelul
inregistrat in anul universitar 2024-2025 ramane superior celui de la inceputul perioadei analizate.

Aceasta evolutie aratd mentinerea unui grad relativ ridicat de aplicare a evaluarii colegiale, chiar
daca ultimul an analizat indica necesitatea monitorizarii mai atente a gradului de acoperire a procesului.

In concluzie, evaluarea colegiala este aplicatd constant la nivelul universitatii, cu o evolutie
general pozitiva in perioada 2020-2025.

Evaluarea de citre management se realizeaza potrivit procedurii operationale PO 06.02 —
Evaluarea de catre management, pe baza Chestionarului de evaluare efectuata de catre
management. Evaluarea anuald a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament. Rezultatele acestor evaludri sunt centralizate in rapoartele anuale ale facultatilor
privind evaluarea internd a calitdtii educatiei. Situatia evaludrilor de cdtre management este
prezentatd Tn Anexa 24, iar cea pentru 2024-2025 este prezentata in Anexa 26.
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Figura 31. Evolutia numarului cadrelor didactice evaluate de cdtre management, pe functii didactice, in perioada
2020-2025
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Analiza evaluarilor realizate de catre management, n perioada 2020-2025, evidentiaza un
grad ridicat de aplicare a acestui mecanism la nivelul universitatii. Ponderea cadrelor didactice
evaluate de catre management a crescut de la 77,13% in anul universitar 2020-2021 la 87,14% in
anul universitar 2023-2024, urmata de o scadere moderata in anul universitar 2024-2025, cand a
fost inregistratd o pondere de 83,95%.

In anul universitar 2024-2025, au fost evaluate de citre management 204 cadre didactice
titulare, dintr-un total de 243. Comparativ cu anul universitar anterior, numarul cadrelor didactice
evaluate a scazut de la 210 la 204, iar ponderea acestora s-a redus de la 87,14% la 83,95%. Cu toate
acestea, nivelul de acoperire ramane superior celui inregistrat la inceputul perioadei analizate.

Pe functii didactice, in anul universitar 2024-2025, cea mai ridicatd pondere a cadrelor evaluate
de catre management se Inregistreaza pentru functia didactica de conferentiar, respectiv 92,13%, urmata
de functia didacticd lector/sef de lucrari, cu 84,62%. Pentru functia didactica de asistent, ponderea
cadrelor evaluate este de 78,57%, iar pentru functia didactica de profesor este de 69,39%.

Conform datelor centralizate, punctajul mediu la nivelul universitatii pentru evaluarea de
catre management, calculat ca medie ponderata in raport cu numarul cadrelor didactice evaluate,
este de 4,96.

Pe functii didactice, cele mai ridicate valori se Inregistreaza pentru functiile didactice de
conferentiar si profesor, fiecare cu un punctaj mediu ponderat de 4,97. Functia didactica de lector/sef
de lucrari inregistreaza un punctaj mediu ponderat de 4,96, iar functia didacticd de asistent are un
punctaj mediu ponderat de 4,92.

Din perspectiva calificativelor obtinute, toate cadrele didactice evaluate au obtinut
calificativul Foarte bine.

0, 0,
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Figura 32. Ponderea cadrelor didactice titulare evaluate de catre management din totalul personalului didactic titular,
in perioada 2020-2025

Analiza evolutiei ponderii cadrelor didactice titulare evaluate de catre management, in
perioada 2020-2025, evidentiaza o crestere constanta a gradului de acoperire pana in anul universitar
2023-2024, urmata de o usoara scadere in anul universitar 2024-2025.

Ponderea cadrelor didactice evaluate a crescut de la 77,13% in anul universitar 2020-2021
la 87,14% in anul universitar 2023-2024, ceea ce indica o aplicare consecventa si extinsa a evaluarii
de citre management la nivel institutional. In anul universitar 2024-2025, ponderea cadrelor
didactice evaluate a fost de 83,95%, in scadere fatd de anul anterior, dar mentinandu-se la un nivel
ridicat comparativ cu inceputul perioadei analizate.

Evolutia confirma functionarea mecanismului de evaluare de catre management si utilizarea
acestuia ca instrument de monitorizare a activitatii personalului didactic.
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Autoevaluarea se realizeaza prin completarea Fisei de autoevaluare de catre fiecare cadru
didactic, in conformitate cu fisa postului. In luna septembrie 2025, au completat fise de autoevaluare
243 de cadre didactice din totalul de 243.

Analiza situatiei de fapt

Aplicarea componentelor de evaluare: autoevaluare, evaluare colegiala si evaluare de cétre
management aratd existenta unui mecanism institutional de monitorizare a activitdtii personalului
didactic din perspective complementare.

Centralizarea rezultatelor evaluarii colegiale si ale evaluarii de cdtre management In
rapoartele anuale ale facultdtilor permite urmarirea periodicd a activitatii didactice si identificarea
aspectelor care pot necesita masuri de Tmbunatatire.

Existenta metodologiei privind evaluarea periodica a rezultatelor si performantelor
personalului didactic asigurd cadrul intern pentru monitorizarea activitatii personalului didactic si
pentru fundamentarea unor masuri de Imbunatétire a calitatii procesului educational.

Avand in vedere intrarea in vigoare a Legii invatamantului superior nr. 199/2023, este
necesara actualizarea metodologiei, astfel incat aceasta sa fie corelata cu prevederile art. 214 privind
evaluarea periodicd, la intervale de maximum 5 ani, a rezultatelor si performantelor personalului
didactic si de cercetare.

Directii viitoare de actiune

- Actualizarea metodologiei privind evaluarea periodicd a rezultatelor si performantelor
personalului didactic si de cercetare, in vederea coreldrii acesteia cu Legea Invatamantului
superior nr. 199/2023 si cu cerintele metodologiei ARACIS.

- Consolidarea mecanismului de valorificare a rezultatelor evaluarii personalului didactic,
prin corelarea concluziilor rezultate din autoevaluare, evaluarea de catre studenti, evaluarea
colegiala si evaluarea manageriald cu masuri de imbundtdtire a activitatii didactice, de
cercetare si de dezvoltare profesionala.

IP.C4.1.2 IIS analizeazd rezultatele procesului de evaluare semestriald de cditre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul universitdtii, evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza
potrivit procedurii operationale PO 08.01 — Evaluarea satisfactiei studentilor/cursantilor, pe baza
Chestionarului de evaluare a activitatii didactice de cétre studenti/cursanti, aprobat de Senatul
universitar. Chestionarul se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea acestuia
realizandu-se 1n absenta oricarui factor extern si cu garantarea confidentialitatii evaluatorului.

Procesul este coordonat de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul
facultatii (CEAC-F) si sprijinit de Colectivul Calitatii (COLCA) din departamentul coordonator al
programului de studii.

Rezultatele evaluarii sunt analizate semestrial in sedintele departamentelor, ale CEAC-F si
ale Consiliului facultatii, iar sinteza acestora este inclusa in rapoartele anuale ale facultatilor/DPPD
privind evaluarea internd a calitdtii educatiei, publicate pe site-urile structurilor respective.

In anul universitar 2024-2025, procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti s-
a realizat pentru activitdtile didactice desfasurate in semestrul I si semestrul al II-lea. La nivelul
majoritatii facultétilor, evaluarea s-a desfasurat online, prin intermediul formularelor MS Forms.
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Situatia rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de catre studenti este prezentata in Anexa 25,
iar cea pentru 2024-2025 este prezentatda in Anexa 26.

Conform datelor centralizate la nivelul universitatii, pentru anul universitar 2024-2025,
evaluarea de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice titulare a vizat 194 de cadre didactice,
pentru 347 de discipline evaluate, fiind inregistrate 3826 de chestionare valide.

Punctajul mediu la nivelul universitatii, calculat ca medie ponderatd in raport cu numarul
cadrelor didactice evaluate, este de 4,72. Pe functii didactice, cele mai ridicate valori se Inregistreaza
pentru functiile didactice de lector/sef de lucrari si profesor, fiecare cu un punctaj mediu ponderat
de 4,76. Pentru functia didactica de conferentiar, punctajul mediu ponderat este de 4,68, iar pentru
functia didacticd de asistent, punctajul mediu ponderat este de 4,66.

Din perspectiva calificativelor obtinute, 193 de cadre didactice evaluate au obtinut
calificativul Foarte bine, reprezentand 99,48% din totalul cadrelor didactice evaluate, iar un cadru
didactic a obtinut calificativul Bine, reprezentdnd 0,52%. Rezultatele indica un nivel ridicat al
aprecierii activitdtii didactice de catre studenti/cursanti, diferentele dintre punctajele medii pe functii
didactice fiind reduse.

Analiza trebuie corelatd cu numarul disciplinelor evaluate si cu numarul chestionarelor valide,
deoarece acestea oferd informatii privind gradul de acoperire si relevanta feedbackului colectat. Cel
mai mare volum de feedback se inregistreaza pentru functia didactica de conferentiar, cu 1778 de
chestionare valide, urmata de lector/sef de lucrari, cu 1124 de chestionare valide, profesor, cu 669
de chestionare valide, si asistent, cu 255 de chestionare valide.

Conform datelor centralizate, pentru anul universitar 2024-2025, evaluarea de catre studenti
a activitatii didactice desfasurate de cadrele didactice asociate a vizat 27 de cadre didactice, pentru
34 de discipline evaluate, fiind Inregistrate 376 de chestionare valide.

Punctajul mediu la nivelul universitatii, calculat ca medie ponderata in raport cu numarul
cadrelor didactice evaluate, este de 4,69. Pe functii didactice, cea mai ridicatd valoare se
inregistreaza pentru functia didactica de asistent, cu un punctaj mediu ponderat de 4,91. Pentru
functiile didactice de conferentiar si profesor se inregistreaza un punctaj mediu ponderat de 4,69,
iar pentru functia didactica de lector/sef de lucrari punctajul mediu ponderat este de 4,62.
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Figura 33. Evolutia numarului cadrelor didactice evaluate de cétre studenti, pe functii didactice, in perioada 2020-
2025
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Din perspectiva calificativelor obtinute, toate cadrele didactice asociate evaluate de catre
studenti au obtinut calificativul Foarte bine. Rezultatele indicd un nivel ridicat al aprecierii
activitatii didactice desfasurate de cadrele didactice asociate.

Interpretarea rezultatelor trebuie realizata, avand in vedere numarul relativ redus de cadre
didactice asociate evaluate si distributia acestora pe functii didactice. Numarul chestionarelor valide
oferda o baza relevanta de feedback pentru analiza calittii activitatilor didactice desfasurate de
personalul didactic asociat.

Analiza evolutiei evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti, in perioada 2020-2025,
evidentiazd o crestere constantd a gradului de acoperire a acestui proces la nivelul universitatii.
Ponderea cadrelor didactice titulare evaluate de catre studenti a crescut de la 37,98% in anul
universitar 2020-2021 la 79,89% in anul universitar 2024-2025, ceea ce indicad o extindere
semnificativa a aplicarii mecanismului de evaluare a prestatiei cadrelor didactice.

In anul universitar 2024-2025, au fost evaluate de catre studenti 194 de cadre didactice titulare,
dintr-un total de 243. Comparativ cu anul universitar anterior, numarul cadrelor didactice evaluate
a crescut de la 178 la 194, iar ponderea acestora in totalul personalului didactic titular a crescut de
la 73,85% la 79,89%.

Pe functii didactice, in anul universitar 2024-2025, cea mai ridicatd pondere a cadrelor
evaluate se inregistreaza pentru functia didactica de asistent, respectiv 85,71%, urmata de functia
didactica de conferentiar, cu 84,27%, si de functia didactica lector/sef de lucrari, cu 79,12%. Pentru
functia didacticd de profesor, ponderea cadrelor evaluate este de 71,43%, valoare aflata, de
asemenea, in crestere fatd de anii anteriori.

Din perspectiva calificativelor obtinute, In anul universitar 2024-2025, 99,48% dintre cadrele
didactice evaluate de cdtre studenti au obtinut calificativul Foarte bine, iar 0,52% au obtinut
calificativul Bine. Rezultatele reflecta un nivel ridicat al aprecierii activitdtii didactice de catre
studenti si confirma functionarea mecanismului de feedback la nivel institutional.

In concluzie, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti prezintd o evolutie pozitiva in
perioada analizata, atat prin cresterea numarului de cadre evaluate, cat si prin mentinerea unor
rezultate favorabile ale evaludrii. Pentru perioada urmatoare, este necesara mentinerea tendintei de
crestere a gradului de participare si consolidarea valorificarii rezultatelor evaluarii In masuri de
imbunatatire a activitatii didactice.
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Figura 34. Ponderea cadrelor didactice titulare evaluate de catre management din totalul personalului didactic titular,
in perioada 2020-2025

Analiza ponderii cadrelor didactice titulare evaluate de catre studenti din totalul personalului

didactic titular, in perioada 2020-2025, evidentiaza o crestere constanta a gradului de acoperire a
procesului de evaluare.
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Ponderea cadrelor didactice titulare evaluate de catre studenti a crescut de la 37,98% 1n anul
universitar 2020-2021 la 79,89% in anul universitar 2024-2025. Evolutia este pozitiva pe intregul
interval analizat, cu cresteri succesive de la un an universitar la altul: 56,68% 1n 2021-2022, 69,16%
in 2022-2023 si 73,85% 1n 2023-2024.

In anul universitar 2024-2025, au fost evaluate de catre studenti 194 de cadre didactice titulare
din totalul de 243, ceea ce reprezinta cel mai ridicat nivel al perioadei analizate.

Aceastd evolutie confirma consolidarea procesului de colectare a feedback-ului studentilor
privind prestatia cadrelor didactice si cresterea gradului de participare la evaluarea activitatii
didactice.

Analiza situatiei de fapt

Evaluarea semestriala de cétre studenti a prestatiei cadrelor didactice este realizata la nivelul
universitatii si constituie un mecanism important de monitorizare a calitatii activitatii didactice.
Rezultatele evaludrilor sunt analizate la nivelul departamentelor, CEAC-F si consiliilor facultétilor,
iar sinteza acestora este inclusa in rapoartele anuale privind evaluarea interna a calitdtii educatiei.

Aplicarea evaluarii online a facilitat colectarea feedback-ului studentilor si centralizarea
rezultatelor. Procedura operationald PO 08.01- Evaluarea satisfactiei studentilor/cursantilor nu este
actualizatd In raport cu modalitatea de evaluare online utilizata si nu reglementeaza explicit etapele,
responsabilitatile, instrumentele digitale, modul de administrare, prelucrare, analiza si valorificare
a rezultatelor obtinute prin formulare online.

Prin urmare, desi mecanismul de evaluare este functional, este necesara actualizarea
procedurii, astfel Incat aceasta sa reflecte practica actuala, sd asigure aplicarea unitard a evaluarii la
nivelul structurilor academice si sa consolideze trasabilitatea dintre feedback-ul studentilor, analiza
rezultatelor si masurile de Tmbunatatire a activitatii didactice.

Directii viitoare de actiune

- Actualizarea  procedurii  operationale PO  08.01 — Evaluarea satisfactiei
studentilor/cursantilor, in vederea corelarii acesteia cu Legea Invatdmantului superior nr.
199/2023, cu metodologia ARACIS aprobata prin HG nr. 962/2024 si cu practica evaludrii
online a prestatiei cadrelor didactice de cétre studenti.

- Reglementarea explicitd a modalititii de evaluare online, inclusiv a etapelor de aplicare,
responsabilitatilor, instrumentelor digitale utilizate, regulilor privind confidentialitatea
evaluatorului, prelucrarea datelor, centralizarea rezultatelor si publicarea informatiilor
statistice.

- Asigurarea aplicarii unitare a procedurii la nivelul tuturor faculttilor si structurilor
implicate, astfel incat evaluarea semestriald de catre studenti sa fie realizatd consecvent,
comparabil si documentat.
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Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
S.C.5.1. Baze de date

LP.C5.1.1 IIS stabileste indicatori relevanti in raport cu misiunea asumatd, colecteazd §i
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivel institutional, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii valorifica datele colectate
prin structurile universitétii in cadrul Raportului anual de evaluare internd privind calitatea educatiei.
Prin acest raport, CEAC analizeaza informatiile relevante pentru cadrul de asigurare interna a calitatii,
cu privire la procesele educationale, de cercetare, administrative si de suport.

Procesul este reglementat prin regulamentele de organizare si functionare ale Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si Compartimentului Managementul Calitatii, care stabilesc atributiile
acestor structuri in colectarea, analiza, centralizarea si valorificarea datelor relevante pentru asigurarea
internd a calitatii.

Analiza realizatd de CEAC prin Raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei
permite formularea unor concluzii privind functionarea proceselor educationale, de cercetare,
administrative si de suport, precum si propunerea unor masuri de imbunititire. In acest mod, datele
colectate la nivelul facultatilor, departamentelor si structurilor administrative sunt integrate intr-un
proces institutional de monitorizare si imbunéatatire continua a calitatii.

Complementar activitatiic CEAC, Compartimentul Managementul Calittii, coordonat de
prorectorul de resort, contribuie la asigurarea suportului tehnic si metodologic necesar procesului de
raportare si analizd, prin colectarea, centralizarea si analiza datelor relevante privind calitatea
proceselor educationale si administrative.

Universitatea colecteazd si utilizeaza date relevante pentru monitorizarea proceselor
educationale, de cercetare, administrative si de suport, acestea fiind valorificate In cadrul rapoartelor
de calitate si al proceselor de evaluare internd. Datele privind admiterea, parcursul academic al
studentilor, promovarea, abandonul universitar, finalizarea studiilor, continuarea studiilor, insertia
absolventilor, satisfactia studentilor si absolventilor, evaluarea de cétre studenti a activitatii didactice,
evaluarea programelor de studii constituie surse importante pentru analiza calitdtii la nivel
institutional.

Analiza situatiei de fapt

Pentru realizarea prezentului raport, CMC a continuat demersurile de structurare si
standardizare a colectarii datelor necesare raportarilor privind calitatea, prin utilizarea machetelor
unitare si prin testarea unor solutii digitale de centralizare, cu sprijinul instrumentelor Microsoft 365
disponibile institutional. Desi nu este incd implementat un sistem informatic integrat dedicat
managementului calitatii, utilizarea SharePoint/OneDrive si Power Query constituie o etapa
intermediard importanta pentru trecerea la un mecanism digital, sistematic si trasabil.

In acest context machetele de colectare, centralizirile si instrumentele digitale utilizate in
sprijinul asigurdrii interne a calitdtii nu au doar rol de evidenta, ci sustin colectarea, monitorizarea si
analiza indicatorilor relevanti pentru evaluarea interna. Aceste date permit fundamentarea Raportului
anual de evaluare internd privind calitatea educatiei, a analizelor sistemului de management integrat
calitate-inovare, precum si a masurilor de imbunatatire stabilite la nivel institutional.
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O directie de dezvoltare o constituie consolidarea unui set propriu de indicatori institutionali
de calitate, corelat cu misiunea asumata, obiectivele strategice si cerintele metodologiei de evaluare
externd. Acest set poate include, cu titlu orientativ, indicatori privind rata de promovare, rata
abandonului, rata de finalizare a studiilor, rata de continuare a studiilor, insertia absolventilor,
satisfactia studentilor si absolventilor, participarea la mobilitati, gradul de realizare a masurilor de
imbunatatire, precum si implicarea angajatorilor si absolventilor in procesele de analiza si
imbunétatire a programelor de studii.

Prin definirea si utilizarea sistematica a unor astfel de indicatori, universitatea poate consolida
caracterul integrat al bazelor de date utilizate in asigurarea internd a calitatii, trecand de la colectarea
punctuald a informatiilor la monitorizarea comparativa, periodica si documentatd a evolutiei
proceselor institutionale.

Directii viitoare de actiune

- Pentru consolidarea mecanismului institutional de utilizare a bazelor de date in sprijinul
asigurdrii interne a calitatii, se are in vedere definirea si/sau actualizarea unui set de
indicatori institutionali de calitate, corelat cu misiunea, obiectivele strategice si cerintele
metodologiei de evaluare externa.

- De asemenea, se urmareste integrarea acestor indicatori in baze de date si centralizari
actualizate sistematic, utilizarea lor consecventa in Raportul anual de evaluare interna
privind calitatea educatiei, in analizele CEAC si in analizele institutionale, precum si
monitorizarea periodicd a evolutiei indicatorilor in vederea fundamentérii masurilor de
imbunatatire.

Criteriul C.6. Transparenta informatilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

S.C.6.1. Transparenta

IP.C.6.1.1 IIS asigurd publicarea si accesul la informatiile de interes public care decurg din
activitatea institutiei.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea asigura transparenta informatiilor de interes public prin publicarea, pe site-ul
institutional (https://www.valahia.ro/), a documentelor si informatiilor relevante care decurg din
activitatea sa academica, administrativd si institutionald. Sunt puse la dispozitia comunitatii
universitare, a publicului larg si, In mod special, a studentilor informatii privind organizarea si
functionarea universitatii, oferta educationald, programele si domeniile de studii, regulamentele si
metodologiile aplicabile, rapoartele institutionale, hotérarile structurilor de conducere, precum si
alte documente de interes public.

Accesul la informatiile de interes public este asigurat prin sectiunea dedicata de pe site-ul
universitatii, Tn cadrul careia sunt publicate informatii, potrivit Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public.

Universitatea publica, de asemenea, informatii de interes public in conformitate cu
prevederile prevazute in HG nr. 1269/2021, inclusiv cele referitoare la integritate institutionald,
Totodata, potrivit Legii nr. 251/2004, este asigurata publicarea, la sfarsitul anului, a listei care
cuprinde bunurile depuse cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau functiei, precum si destinatia acestora, dupa caz.

124 /180


https://www.valahia.ro/
https://www.valahia.ro/documente/acces-informatii/
https://www.valahia.ro/documente/integritate-institutionala/

AL

& RAN
&Y N\ A
| £/ %\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
& § ) Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025
e oy
Ay <)
o ¥

In aplicarea obligatiilor legale de transparentd, universitatea asigura publicarea informatiilor
privind sursele financiare, bugetul si bilantul contabil, prin sectiunea dedicata accesului la informatii
financiare. Prin aceste mecanisme, universitatea asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
public care decurg din activitatea institutiei, contribuind la informarea corecta a studentilor, candidatilor,
absolventilor, personalului universitatii, partenerilor institutionali si a celorlalte parti interesate.

Analiza situatiei de fapt

Publicarea documentelor relevante contribuie la cresterea predictibilitdtii si trasabilitatii
proceselor institutionale. Totodata, existenta unor informatii accesibile privind programele de studii,
regulamentele, metodologiile, rapoartele si hotdrarile adoptate sustine responsabilitatea
institutionald si faciliteaza participarea informata a membrilor comunitétii universitare la procesele
academice si administrative. O directie de consolidare o constituie standardizarea modului de
publicare si actualizare a informatiilor de interes public, astfel incat documentele disponibile pe site
sa fie usor de identificat, actualizate, structurate unitar si corelate cu responsabilitatile structurilor
care le elaboreaza sau le gestioneaza.

Directii viitoare de actiune

- Actualizarea sistematicad a informatiilor publicate pe site-ul universitatii si optimizarea
modului de prezentare a acestora, In vederea facilitarii accesului rapid la informatiile de
interes public de catre studenti, candidati, absolventi, personalul universitatii, partenerii
institutionali si celelalte parti interesate.

LP.C.6.1.2 IIS asigurd transparenta proceselor decizionale.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In ceea ce priveste transparenta proceselor decizionale, universitatea asiguri cadrul
institutional de elaborare, consultare, avizare, aprobare si publicare a documentelor si actelor
decizionale relevante.

Publicarea hotararilor Senatului universitar si ale Consiliului de Administratie, precum si a
rapoartelor si documentelor institutionale relevante, permite urmarirea deciziilor adoptate si asigura
trasabilitatea proceselor de guvernantd academica si administrativa.

La nivelul facultatilor, DIDFC, DPPD, IOSUD s-a luat decizia publicarii hotérarilor
Consiliului Facultatii / Departamentului / CSD / CSUD sau, dupa caz, a proceselor verbale rezultate
din sedintele acestor structuri colective de conducere. Documentele aferente se vor publica in
sectiuni dedicate pe site-urile de profil incepand cu anul 2026.

Prin publicarea acestor documente, universitatea asigura accesul comunitdtii universitare si
al partilor interesate la informatii privind deciziile adoptate, directiile de dezvoltare institutionala,
rezultatele activitdtilor academice si administrative, precum si masurile stabilite la nivelul
structurilor de conducere.

Analiza situatiei de fapt

La nivel institutional, publicarea hotérarilor, deciziilor si reglementarilor universitare
relevante sustine respectarea principiului radspunderii publice si permite comunitdtii universitare sa
urmareasca modul in care sunt adoptate si implementate deciziile cu impact asupra activitatilor
academice, administrative si de suport.
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Directii viitoare de actiune

- Mentinerea unui model de guvernanta transparent, prin publicarea sistematica a deciziilor
adoptate de Senatul universitar si Consiliul de Administratie, precum si a documentelor
institutionale relevante.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

LPC.7.1.1 IIS colecteazd si transmite datele solicitate, respectiv elaboreazd si publicd rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea respectd obligatiile legale si institutionale privind elaborarea, transmiterea si
publicarea rapoartelor care decurg din activitatea sa academica, administrativa, financiara, de
cercetare si de asigurare a calitatii.

In acest sens, universitatea colecteaza date de la structurile academice, administrative si
suport, le centralizeaza si le valorifica in cadrul rapoartelor institutionale transmise autoritatilor
competente sau publicate pe site-ul institutiei, potrivit prevederilor legale aplicabile.

In conformitate cu Legea invatimantului superior nr. 199/2023, rectorul prezinti anual, cel
tarziu pand in prima zi lucratoare a lunii aprilie, Raportul privind starea universitatii. Raportul este
dezbatut in Senatul universitar, este facut public pe site-ul institutiei. Raportul anual al rectorului
constituie o componenta a raspunderii publice.

De asemenea, universitatea elaboreaza anual Raportul de evaluare interna privind calitatea
educatiei, document aprobat de Senatul universitar si publicat pe site-ul institutiei

In ceea ce priveste auditul public intern, planificarea activitatii de audit public intern pentru
anul 2025 s-a concretizat in elaborarea Planului de audit public intern nr. 10482/13.12.2025,
document aprobat de rector si avizat de catre ME - Serviciul Audit Public Intern prin adresa nr.
663/08.01.2025. Compartimentul Audit Public Intern a intocmit Raportul privind activitatea de audit
public intern aferent anului 2025, document nr. 738/29.01.2026, care este analizat si aprobat de
rector si transmis ME.

Universitatea elaboreaza anual un Raport asupra sistemului de control intern managerial.
Raportul privind stadiul implementarii controlului intern managerial se transmite anual cétre
ministerul de resort, la termenul legal.

Analiza situatiei de fapt

Elaborarea si transmiterea rapoartelor institutionale reprezintda un mecanism esential de
asumare a raspunderii publice. Prin aceste documente, universitatea prezintd informatii privind
functionarea institutiei, utilizarea resurselor, realizarea obiectivelor asumate, calitatea proceselor
educationale si administrative, rezultatele cercetdrii, respectarea eticii universitare si stadiul
implementarii masurilor de imbunatatire.
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Directii viitoare de actiune

- Consolidarea mecanismului institutional de colectare si centralizare a datelor necesare
elaborarii rapoartelor transmise si publicate pe site-ul universitatii.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externd, conform legii
S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

LP.C.8.1.1 IS se supune procedurilor aferente procesului de evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, de programe si domenii de studii, din cadrul formarii initiale,
continue §i de educatie permanentd, precum si la nivel institutional.

w _ ee

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea respecta prevederile legale privind evaluarea externa a calitatii si se supune
periodic procedurilor de evaluare externd, in conformitate cu legislatia in vigoare, metodologia si
standardele ARACIS .

In acest sens, universitatea initiaza, inainte de expirarea termenelor legale, procedurile de
evaluare periodica, acreditare sau, dupd caz, autorizare de functionare provizorie pentru programele
si domeniile de studii universitare, prin transmiterea documentatiilor necesare catre ARACIS
potrivit cadrului legal aplicabil.

La nivel institutional, universitatea a parcurs procesul de evaluare externd a calitatii
academice in perioada 4-7 octombrie 2021, fiind evaluati institutional de citre ARACIS. In urma
evaluarii, universitatea a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat, valabil pentru perioada
2021-2026.

In anul 2025, au fost evaluate de citre ARACIS programele si/sau domeniile de studii
universitare prezentate in Anexa 21, universitatea asigurand intocmirea, verificarea si transmiterea
documentatiilor necesare procesului de evaluare externa.

Analiza situatiei de fapt

Participarea universitdtii la procesele de evaluare externa confirma existenta unui mecanism
institutional de monitorizare a termenelor de evaluare si de pregatire a documentatiilor necesare.
Evaluarile externe contribuie la verificarea conformitdtii programelor si domeniilor de studii,
precum si a activitdtii institutionale, cu cerintele legale, standardele ARACIS si principiile europene
privind asigurarea calitatii in invatdmantul superior, in vederea organizarii, in conditiile legii, a
programelor si domeniilor de studii universitare.

Directii viitoare de actiune
- Mentinerea angajamentului universitatii fatd de respectarea standardelor nationale si

europene de calitate, in vederea consolidarii increderii publice in programele de studii,
domeniile universitare si managementul institutional.

127 /180


https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-valahia-din-targoviste-ei2195-2021/
https://www.valahia.eu/wp-content/uploads/certificat-grad-ridicat-de-incredere-2021-2026.jpg

AL

JRF XN

&Y N\ A
| £/ %\ UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
& § ) Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025
N A/

Ay )

o ¥
Analiza SWOT
Puncte forte

- Universitate comprehensiva, cu ofertd educationald completa pe toate cele trei cicluri de
studii universitare (licentd, masterat, doctorat), acoperind domenii diverse si complementare.

- Tendintd de crestere a numarului de studenti inmatriculati in ultimii ani, in special la nivelul
studiilor universitare de licentd si masterat, in contextul unui declin demografic la nivel
national.

- Sistem institutional de asigurare a calitatii matur si functional, sustinut de CEAC, CMC,
audit intern, evaluari periodice ale programelor de studii si certificari externe ISO 9001:2015
si SR 13572:2016.

- Capacitate ridicata de adaptare la schimbarile legislative si metodologice, demonstrata prin
implementarea noilor standarde ARACIS bazate pe rezultatele Invatarii si actualizarea
integrald a curriculumului in anul 2025.

- Apartenenta la Alianta Universitard Europeand KreativEU, care ofera acces la instrumente
st resurse educationale comune la nivel european si consolideaza profilul international al
universitatii.

- Cresterea constantd a mobilitdtilor internationale ale studentilor si cadrelor didactice si
diversificarea oportunitatilor de internationalizare prin Erasmus+, BIP-uri si activitati
dezvoltate in cadrul aliantei europene.

- Infrastructura educationald si de cercetare aflata intr-un proces continuu de modernizare,
sustinuta prin investitii semnificative realizate din fonduri proprii, fonduri guvernamentale
si fonduri europene.

- Existenta Institutului de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara (ICSTM),
care ofera suport pentru activitdtile de cercetare, formarea doctoranzilor si implicarea
studentilor in activitati stiintifice.

- Cresterea capacitatii institutionale de atragere si implementare a proiectelor finantate din
fonduri externe, inclusiv PNRR, FDI, PEO si programe europene.

- Initierea procesului de obtinere a certificarii europene HR Excellence in Research (HRS4R),
care contribuie la alinierea practicilor institutionale la standardele europene privind cariera
cercetatorilor.

- Nivel ridicat al ratelor de promovare a examenelor de finalizare a studiilor si existenta unor
mecanisme institutionale de monitorizare a parcursului academic si a insertiei profesionale.

- Dezvoltarea acceleratd a proceselor de digitalizare prin SmartUMS, Moodle, Microsoft
Teams, admitere online, catalog electronic, semndturd electronicd si alte instrumente
informatice integrate.

- Relatii consolidate cu mediul socio-economic si implicarea angajatorilor in procesele de
proiectare curriculara si evaluare a relevantei programelor de studii.

Puncte slabe

- Disparitati semnificative intre facultati in ceea ce priveste performanta stiintifica,
internationalizarea si atragerea de finantari competitive.

- Numar limitat de cadre didactice cu productie stiintifica internationala constanta raportat la
dimensiunea corpului academic.

- Pondere redusd a veniturilor provenite din cercetare si transfer tehnologic in structura
veniturilor institutiei.

- Numar redus de studenti si cadre didactice incoming comparativ cu mobilitdtile outgoing.
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- Scaderea numadrului de doctoranzi inmatriculati ca efect al constrangerilor privind
capacitatea de coordonare doctorala.

- Nivel diferit de maturitate in implementarea abordérii centrate pe rezultate ale invatarii intre
domenii si facultati.

- Lipsa unor mecanisme complet dezvoltate de evaluare institutionala a impactului serviciilor
suport asupra retentiei si succesului academic al studentilor.

- Dependenta incd semnificativa de finantarea publica in structura veniturilor universitatii.

- Nivel neuniform de digitalizare si interoperabilitate intre toate aplicatiile si bazele de date
utilizate la nivel institutional.

Oportunitati

- Dezvoltarea aliantelor universitare europene si consolidarea Spatiului European al Educatiei
si Cercetarii.

- Accesul la programe europene de finantare dedicate transformarii digitale, cercetarii,
inovarii si internationalizarii.

- Cresterea interesului pentru micro-certificari, programe flexibile de invatare si formare
continua.

- Dezvoltarea programelor de studii in limbi straine si cresterea atractivitatii pentru studentii
internationali.

- Valorificarea rezultatelor cercetdrii prin transfer tehnologic si colaborari cu mediul
economic.

- Cresterea cererii pentru specialisti in domenii emergente precum inteligenta artificiala,
securitatea cibernetica, energia verde, digitalizarea industriald si economia circulara.

- Posibilitatea consolidarii pozitiei universitatii in clasamente si rankinguri internationale.

- Implementarea HRS4R si dezvoltarea unei politici moderne de resurse umane pentru
cercetare.

- Extinderea cooperdrii cu administratia publicd, mediul economic si organizatiile
profesionale regionale si nationale.

Amenintari

- Scaderea demografica si diminuarea numdarului de absolventi de liceu la nivel national.

- Intensificarea concurentei dintre universitati pentru atragerea studentilor si a resurselor
umane performante.

- Migratia cadrelor didactice si cercetatorilor catre institutii cu resurse financiare si
oportunitati de cercetare mai atractive.

- Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente ale cadrului normativ din invatamantul
superior.

- Cresterea costurilor de functionare si intretinere a infrastructurii universitare.

- Reducerea sau intarzierea finantarilor publice si europene destinate investitiilor si dezvoltarii
institutionale.

- Accelerarea schimbadrilor tehnologice si necesitatea actualizarii continue a curriculumului si
infrastructurii.

- Cresterea exigentelor ARACIS, ENQA si ale altor organisme europene de evaluare a
calitatii.

- Riscul diminudrii atractivitdtii carierei universitare pentru tinerii absolventi si cercetatori.
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Concluzii

Raport de evaluare internd evidentiaza faptul ca Universitatea ,,Valahia” din Targoviste
dispune de mecanisme institutionale functionale si de resurse adecvate pentru indeplinirea misiunii
asumate in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si serviciilor oferite societatii. Evaluarea a fost
realizatd 1n raport cu noile standarde ARACIS privind evaluarea institutionala si a permis o analiza
integrata a proceselor academice, administrative si manageriale desfasurate la nivelul universitatii.

In perioada analizati, universitatea a continuat procesul de consolidare institutionala prin
dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare, modernizarea bazei materiale, extinderea
proceselor de digitalizare si cresterea gradului de internationalizare. Investitiile realizate in
campusul universitar, dezvoltarea infrastructurii sportive si sociale, demararea constructiei
bibliotecii universitare si implementarea unor proiecte cu finantare externa reprezinta elemente care
contribuie direct la cresterea calitatii mediului academic si a atractivitatii institutiei.

Din perspectiva proceselor educationale, universitatea a realizat in anul 2025 un demers
institutional amplu de actualizare a rezultatelor invétarii pentru programele de studii universitare de
licentd si masterat, in concordanta cu cerintele Cadrului National al Calificarilor, ale standardelor
ARACIS si ale abordarii centrate pe student. Acest proces a determinat actualizarea planurilor de
invatdmant, a fiselor disciplinelor si a documentatiilor RNCIS, constituind una dintre cele mai
importante transformari curriculare din ultimii ani.

Analiza indicatorilor releva mentinerea unui nivel ridicat al calitatii procesului educational,
reflectat prin ratele ridicate de promovare a examenelor de finalizare a studiilor, prin cresterea
numarului de studenti inmatriculati la ciclurile de licenta si masterat si prin existenta unor mecanisme
functionale de monitorizare a parcursului academic si a insertiei profesionale a absolventilor. De
asemenea, universitatea dispune de servicii suport diversificate destinate studentilor, care includ
activitdti de tutoriat, mentorat, consiliere psihologica si orientare in cariera, precum si masuri dedicate
incluziunii si accesibilitatii pentru studentii cu cerinte educationale speciale.

In domeniul cercetirii stiintifice, universitatea dispune de o infrastructura relevanti si de
structuri specializate care sustin activitatea de cercetare, inovare si transfer tehnologic. Elaborarea
Strategiei cercetarii stiintifice si creatiei universitare pentru perioada 2025-2029, aprobarea Planului
de inovare si initierea procesului de obtinere a certificrii europene HR Excellence in Research
demonstreaza preocuparea institutiei pentru dezvoltarea unui mediu academic competitiv si aliniat
standardelor europene. Totodata, analiza datelor evidentiaza necesitatea consolidarii performantei
stiintifice si a cresterii ponderii veniturilor provenite din cercetare si inovare.

Un element distinctiv al dezvoltdrii institutionale il reprezintd participarea activd a
universitatii in cadrul Aliantei Universitare Europene KreativEU, care ofera oportunitati
suplimentare pentru internationalizarea programelor de studii, mobilitatea studentilor si
personalului, dezvoltarea de resurse educationale comune si consolidarea cooperarii academice la
nivel european. Cresterea mobilititilor Erasmus si diversificarea formelor de participare
internationala confirma tendinta de consolidare a dimensiunii europene a universitatii.

in domeniul managementului calititii, universitatea beneficiazi de un sistem institutional
matur si functional, sustinut de activitatea CEAC, a Compartimentului Managementul Calitatii si a
structurilor de asigurare a calitatii constituite la nivelul facultatilor si al celorlalte structuri
academice. Procesele de evaluare interna, auditul intern, certificarile ISO 9001:2015 si SR
13572:2016, precum si utilizarea datelor si evidentelor in procesul decizional demonstreaza
existenta unei culturi organizationale orientate citre imbundtatire continua.
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De asemenea, analiza a evidentiat existenta unei capacitati administrative si manageriale
care permite universitatii sd rdspundd eficient provocdrilor actuale ale Tnvatdmantului superior.
Implementarea noilor standarde ARACIS, dezvoltarea culturii organizationale bazate pe calitate,
utilizarea instrumentelor digitale si consolidarea proceselor de colectare si analizd a datelor
reprezintd premise importante pentru fundamentarea deciziilor manageriale pe evidente si pentru
cresterea performantei institutionale.

Analiza realizata evidentiaza insd si o serie de provocari care trebuie abordate in perioada
urmdtoare. Acestea vizeaza in principal cresterea gradului de acoperire a posturilor didactice cu personal
titular, reducerea diferentelor de performanta dintre domeniile si facultatile universitatii, consolidarea
cercetdrii stiintifice si a transferului tehnologic, dezvoltarea mecanismelor de evaluare a rezultatelor
invatarii si extinderea interoperabilitatii sistemelor informatice utilizate la nivel institutional.

In perioada urmitoare, universitatea isi propune si continue dezvoltarea unei abordari
integrate a calitdtii, prin consolidarea legaturii dintre educatie, cercetare, inovare si
internationalizare. O atentie deosebitd va fi acordatd evaludrii rezultatelor invatarii, dezvoltarii
competentelor digitale si antreprenoriale ale studentilor, extinderii colaborarilor cu mediul economic
si cresterii participdrii la proiecte si competitii internationale.

Totodata, vor fi urmarite cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a rezultatelor
cercetdrii, dezvoltarea programelor de studii in limbi de circulatie internationala, diversificarea
oportunitatilor de mobilitate academica si consolidarea rolului universitatii In cadrul Aliantei
Universitare Europene KreativEU. Aceste directii sunt sustinute de proiectele institutionale aflate in
implementare si de investitiile realizate in infrastructura educationala, de cercetare si digitala.

Prin valorificarea experientei acumulate, a resurselor existente si a oportunitatilor oferite de
contextul european al educatiei si cercetarii, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste isi propune sa
isi consolideze pozitia de institutie de invatamant superior relevantd la nivel regional si national,
capabila sd ofere educatie de calitate, cercetare competitivd si servicii orientate catre nevoile
studentilor si ale societitii. In acest sens, rezultatele prezentei evaluari interne constituie nu doar o
confirmare a nivelului actual de dezvoltare institutionala, ci si un punct de plecare pentru definirea
si implementarea unor noi obiective de dezvoltare, in acord cu principiile imbunatatirii continue,
responsabilitatii publice si excelentei academice.

In ansamblu, rezultatele evaludrii interne confirma faptul ca Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste dispune de capacitatea institutionala necesara pentru realizarea misiunii asumate si
pentru respectarea standardelor de calitate aplicabile in invdtdmantul superior. Totodata,
universitatea demonstreaza capacitatea de adaptare la schimbadrile legislative, academice si sociale,
precum si disponibilitatea de a continua procesele de modernizare, internationalizare si dezvoltare
institutionald, in concordantd cu obiectivele Spatiului European al Educatiei si ale Spatiului
European de Cercetare.
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Plan de imbunatatire

Raportul din 2025 oferd 12 masuri de imbundtétire a calitatii educatiei. Dintre acestea 9 sunt
implementate iar 3 sunt partial implementate fiind mentinute in planul de masuri pentru 2026.
Masura (12) ,,Dezvoltarea mecanismelor interne prin care productia stiintifica sa creasca in fiecare
an iar pozitia in Metarankingul national sa fie imbunatatita” a permis universitatii sa 1si mentind
pozitia in Metaranking, punctajul fiind imbunatatit iar numarul de articole ISI apreciabil crescut.
Masura (11) ,,Initierea unor programe cu predare in limba engleza in colaborare cu parteneri
internationali” va avea un efect pozitiv incepand cu anul universitar 2027-2028 in timp ce initierea
a 6 programe de studii universitare de masterat In limba engleza este posibil sd producd efecte
incepand cu 2026-2027.

. o Resurse .
Masura propusa Termen Responsabil
necesarc
Elaborarea/revizuirea procedurilor documentate conform OSGG nr. . - -
g - s . Presedinte Comisia de monitorizare.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al ~ Resurse umane Conform . L . .
L . R . - .. Comisia de monitorizare. Directori
entitdtilor publice si noilor cerinte ale Legii 199/2023 — Legea proprii calendar S L
PRSI . S A L directii, Sefi servicii
invatamantului superior si altor prevederi legislative aplicabile.
Elaborarea/revizuirea regulamentelor si  metodologiilor 1in . . o
. - .. L S . Presedinte Comisia de monitorizare.
conformitate cu cerintele noii Carte universitare si noilor cerinte ale ~ Resurse umane Conform .. L . .
.. PN . Y . .. Comisia de monitorizare. Directori
Legii 199/2023 — Legea invatamantului superior si altor prevederi proprii calendar S o
R T ’ directii, Sefi servicii
legislative aplicabile.
. . Prorector invatamant si asigurarea
. .. . e Resurse umane Noiembrie o .. .
Elaborarea si implementarea Strategiei de asigurare a calitatii ronrii 2026 calitatii. Comisia de evaluare si
prop asigurare a calitatii
Revizuirea politicilor institutionale privind calitatea si inovarea, pe . Prorector invatamant si asigurarea
P L B N .2 .. Resurse umane Octombrie P N
baza analizei contextului intern si extern, in vederea sustinerii roprii 2026 calitatii. Responsabil managementul
obiectivelor strategice ale universitatii. prop inovarii
Dezvoltarea competentelor personalului implicat in procesele de . . Prorector invatamant si asigurarea
s O . Resurse umane Noiembrie e ’ x .
management al calitdtii, management al inovdrii si securitatea roprii 2026 calitatii. Prorector Cercetare si Creatie
informatiei prin programe de formare si perfectionare profesionala. prop Artistica
Dezvoltarea ofertei educationale prin initierea si implementarea unor
programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationala si ~ Resurse umane Decembrie Rector. Prorectori, DGA.
prin consolidarea colaborarilor academice si profesionale cu proprii 2026 Reprezentanti in KreativEU
parteneri internationali si mediul socio-economic.
Elaborarea si aprobarea unei proceduri institutionale privind
evaluarea rezultatelor invatarii la nivelul programelor de studii. . Prorector invatamant si asigurarea
. L Lo L. Resurse umane Decembrie s - .
Organizarea de sesiuni de formare si schimb de bune practici pentru coprii 2026 calitatii. Comisia de evaluare si
cadrele didactice privind proiectarea si evaluarea rezultatelor prop asigurare a calitatii
invatarii.
Implementarea unui sistem digital integrat de colectare si analiza a
. . . . . . < Resurse umane A ss A
feedback-ului studentilor, absolventilor si cadrelor didactice, care sa » . Prorector invatamant si asigurarea
Lo L . L - . . . proprii. Resurse Decembrie PR .. .
permitd monitorizarea satisfactiei beneficiarilor educatiei si financiare: 2026 calitatii. Comisia de evaluare si
fundamentarea mésurilor de imbunatatire a procesului educational si Proicet FD'I asigurare a calitatii
a serviciilor universitare.
Implementarea unui sistem digital pentru managementul curricular,
care sa permitd elaborarea, actualizarea si monitorizarea planurilor ~ Resurse umane s A
PN . TR P < . . Prorector invatdmant si asigurarea
de invatamant si a fiselor de disciplina, precum si asigurarea corelarii ~ proprii. Resurse Decembrie e - .
. PRI . . calitatii. Comisia de evaluare si
acestora cu competentele si rezultatele invatarii. Dezvoltarea unui financiare: 2026 asicurare a calitatii
modul dedicat informdrii studentilor privind oportunitatile de Proiect FDI g ’
practica, internship si angajare.
Implementarea unui sistem digital de monitorizare §i analizi a  Resurse umane A A
o R . ST oo .. . Prorector invatamant si asigurarea
indicatorilor institutionali de performanta academica, care sd permitd  proprii. Resurse Decembrie o . ’ .
. . . . calitatii. Comisia de evaluare si
generarea de rapoarte si tablouri de bord manageriale pentru financiare: 2026 . s
. . asigurare a calitatii
fundamentarea proceselor decizionale bazate pe date. Proiect FDI
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Anexa 1
Structura organizatorica si structura de personal aferenta
Nr.
Nr. Componenta organizatorica / structura tehnico-administrativa Nr. tota.l posturi
crt. posturi
ocupate
1 Facultatea de Stiinte Economice
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp B
Departamentul Management-Marketing 27 15
Departamentul Contabilitate-Finante Banci 26 17
Administrativ 5 5
5 Facultatea de Drept si Stiinte Administrative
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp B
Departamentul Drept 12 9
Departamentul Stiinte Administrative 13 9
Administrativ 3 3
3 Facultatea de Stiinte Politice, Litere si Comunicare
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp B
Departamentul Litere + Program pregatitor pentru Cetdtenii Strdini 20 11
Departamentul Stiinte Politice si Comunicare 8 5
Administrativ 2 2
4 Facultatea de Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia Informatiei
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp A
Departamentul Automatica, Informatica si Inginerie Electrica 29 16
Departamentul Electronica, Telecomunicatii si Inginerie Energetica 26 19
Administrativ 2 2
5 Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp A
Departamentul Ingineria Mediului 19 13
Departamentul Ingineria Produselor Alimentare 19 10
Administrativ 3 3
6 Facultatea de Ingineria Materialelor si Mecanica
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp A
Departamentul Materiale, Echipamente, Imstalatii si Roboti 25 18
Administrativ 3 3
7 Facultatea de Stiinte si Arte
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp A
Departamentul Stiinte si Tehnologii Avansate 26 19
Departamentul Arte 13 7
Administrativ 4 4
] Facultatea de Stiinte Umaniste
Adresa: Targoviste, str. Str. Lt. Stancu lon, nr. 35, corp F
Departamentul Istorie 10 7
Departamentul Educatie Fizica si Sport 23 14
Departamentul Geografie 13 9
Administrativ 3 3
9 Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiinte Educatiei
Adresa: Targoviste, str. Str. Lt. Stancu Ion, nr. 35, corp 1
Departamentul Teologie 16 15
Departamentul Stiintele Educatiei 12 6
Administrativ 4 3
10 Facultatea de Stiinte si Inginerie
Adresa: jud. Teleorman, Alexandria, Soseaua Tr. Magurele, nr. 1-3
Departamentul Stiinte si Inginerie 21 10
Administrativ 4
1 Departamentul de Invitimant la Distanti si Formare Continui (ID+CP) 24 )
Adresa: Targoviste, str. Str. Lt. Stancu lon, nr. 35, corp D
Administrativ 1 1
12 Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic 10 5
Adresa: Targoviste, str. Str. Lt. Stancu lon, nr. 35, corp C
Administrativ 1 1
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Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp ICSTM

Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste

Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti

Administrativ

14

Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13

Cercetatori

Administrativ

Structuri administrative

15

Departamentul pentru Studii in Limbi Straine
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13

16

Directia Economica si Gestiunea Resurselor
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

Serviciul Financiar - Contabilitate

14

13

Serviciul Tehnologia Inforrmatiei, Digitalizare si Proiecte

11

11

Serviciul Biblioteca

11

11

Compartimentul Editura si Tipografie

17

Directia Tehnico-Economica
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

Serviciul Gestiune si Patrimoniu

12

12

Serviciul Achizitii si Aprovizionare

11

11

Serviciul Social

11

11

Serviciul Tehnic si Investitii

11

10

18

Departamentul de Comunicare, Imagine Institutionala si Relatii Internationale
Adresa: Tdrgoviste, str. Carol I, nr. 1

Compartimentul de Productie Vizuald si Comunicare Digitala

Compartimentul de Marketing Educational

Compartimentul de Politici de Comunicare si Imagine Institutionald

Compartimentul de Relatii Publice

Compartimentul de Relatii Internationale, Erasmus+

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd

19

Servicul Resurse Umane si Salarizare
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

O |Wn|Ww]

20

Compartiment de verificare a respectarii eticii si deontologiei universitare in
elaborarea tezelor de dcotorat
Adresa: Tdrgoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, ICSTM

21

Compartimentul Managementul Calitatii
Adresa: Targoviste, B-dul Regele Carol I, Nr. 2

22

Oficiul Juridic
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

23

Compartiment audit
Adresa: Tdrgoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

24

Secretar Sef Universitate
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

25

Compartiment Acte de Studii
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

26

Registratura
Adresa: Tdrgoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

27

Arhiva
Adresa: Targoviste, str. Str. Lt. Stancu lon, nr. 35, corp J

28

Cabinet Rector
Adresa: Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

29

Senat
Adresa: Tdrgoviste, str. Aleea Sinaia, nr. 13, Rectorat

30

Clubul Sportiv Universitar din Targoviste
Adresa: Targoviste, str. Maior lon Alexandrescu, nr. 39, corp K
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Anexa 2

Situatia spatiilor de invitimant din Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

Sali de curs Sali de seminar Laboratoare o1 o o
— — = Sali de biblioteca
Necesar Proprii [%] Necesar Proprii 0 Necesar Proprii [%]
Spatii de TO orii [ A)] i 10! orii
invatamant Suprafata Suprafata prop Suprafata Suprafata ProP™ Suprafata Suprafata prop Suprafata
Nr. (m?) " Nr. m2) din Nr. (i) Nr ) Nr. ) Nr. ) din Nr. (m?)
necesar necesar necesar
Total institutie 43 3347 43 3347 100 40 2433 40 2433 100 77 4256 77 4256 100 12 972

Sursa datelor: Directia Tehnico-Administrativa, Serviciul Gestiune Patrimoniu
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Anexa 3
Situatia Bibliotecilor Universitatii ,,Valahia” din Targoviste
Nr. locuri in
Nr. Denumirea si amplasamentul bibliotecilor Suprafata N.r. . sala de . Grad fle
crt. ’ ’ publicatii lecturi informatizare

Biblioteca Facultatii de Stiinte Umaniste, 5
L Teologie si Stiintele Educatiei — Str. Lt. 575 m 73229 120 25
Stancu lon, nr. 35

o . o 106 m?
7. Biblioteca Tehnicd, str. Aleea Sinaia, nr. 13, 30337 80 10
Corp A, etaj 3
Biblioteca Facultatilor de Stiinte Economice,
3. respectiv de Stiinte Politice, Litere si 125 m? 22513 55 5
Comunicare, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp B,
etaj 3
Biblioteca Facultatii de Drept si Stiinte 5
4. Administrative, str. Aleea Sinaia, nr. 13, corp 315m 20308 90 6
B, etaj 3
5. Facultatea de Stiinte si Inginerie Alexandria 176 m? 5865 31 5
6. Camine studentesti 216 m? - 50 -
7. Centre cercetare 1050 m* - 280 -
TOTAL 2563 m? 152252 506 51

Sursa datelor: Serviciul Biblioteca

137/180



UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educafiei, 2025

Situatia spatiilor de cazare
existente la nivelul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste

Anexa 4

Numar locuri

ert. Imobil Amplasament cazare
1. Caminnr. 1 Targoviste, Aleea Sinaia, nr. 13 138
2. Céminnr. 2 Targoviste, Aleea Sinaia, nr. 13 128
3. Caminnr. 3 Targoviste, Aleea Sinaia, nr. 13 138
4. Caminnr. 5 Targoviste, Str. Avram lancu, bloc 48, sc, A, B 160
5. Casade oaspetia UVT Targoviste, Aleea Manastirea Dealu, nr, 19V 10
6. Corp “K” Targoviste, Str. Mr. lon Alexandrescu, nr. 39 4
7.  Camin “CX” Alexandria, Soseaua Tr. Magurele, nr. 1 124
8. E%?gg%%gc&gf;l tru studentii Judetul Brasov, Localitatea Fundata 14
TOTAL 716
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Anexa 5
Evolutia posturilor didactice din statele de functiuni si personal didactic
Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi Total Total
An Profesor Conferentiar Lector/Sef lucrari Asistent posturi osturi
universitar lf)orma te
Ocupate Vacante Ocupate  Vacante Ocupate  Vacante Ocupate Vacante Ocupate Vacante
2021/2022 44 18 94 9 95 154 14 14 247 195 442
2022/2023 44 14 92 10 95 158 9 18 240 200 440
2023/2024 45 17 92 11 92 157 12 13 241 198 439
2024/2025 49 15 89 20 91 161 14 16 243 212 455
2025/2026 49 9 97 8 82 135 17 14 245 166 411

Sursa datelor: Situatia centralizatoare a posturilor diadctice din statele de functiuni si de personal didactic (1 octombrie)

Anexa 6
Evolutia personalului didactic cu norma de baza
Anul Profesor Conferentiar  Lector/Sef lucrari Asistent TOTAL

universitar

2021/2022 44 94 95 14 247
2022/2023 44 92 95 9 240
2023/2024 45 92 92 12 241
2024/2025 49 89 91 14 243
2025/2026 49 97 82 17 245

Sursa datelor: Situatia centralizatoare a posturilor diadctice din statele de functiuni si de personal didactic (1 octombrie)
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Anexa 7

Evolutia gradului de acoperire a posturilor didactice cu personal titular din totalul posturilor

didactice
Anul universitar pos tu;‘l;(:itiadlac tice et c:liil;‘lea(:;dactlce Gradul de acoperire (%)
2021/2022 442 247 55,88
2022/2023 440 240 54,54
2023/2024 439 241 54,89
2024/2025 455 243 53,41
2025/2026 411 245 59,61

Evolutia ponderii cadrelor didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar din totalul
cadrelor didactice

Total Profesor +
Anul universitar Profesor conferentiar Lector! . Asistent cadre Conferentlz.tr dH.l Ll
> Sef lucrari . . cadre didactice
K didactice (%)
2021/2022 44 94 95 14 247 55,87
2022/2023 44 92 95 9 240 56,66
2023/2024 45 92 92 12 241 56,84
2024/2025 49 89 91 14 243 56,79
2025/2026 49 97 82 17 245 59,59

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti
(licenta + master) din universitate

Numir cadre didactice Numair total de studenti la Raport cadre didactice
Anul universitar q studii universitare titulare si nr. total de
titulare g _— ’ a
licenta si master studenti
2021-2022 247 5041 11a 20,40
2022-2023 240 4943 11a 20,59
2023-2024 241 5113 11a21,21
2024-2025 243 5489 11a 22,59
2025/2026 245 5793 1 la 23,64

Evolutia raportului dintre posturile didactice si numarul total de studenti
(licenta + master) din universitate

Numir total Numar total de studenti la

Anul universitar .. . studii universitare
posturi didactice . =
licenta si master

Raport posturile didactice
si nr. total de studenti

2021-2022 442 5041 11a11,40
2022-2023 440 4943 11a11,23
2023-2024 439 5113 11a11,64
2024-2025 455 5489 11a 12,06
2025/2026 411 5793 1 la 14,09

Sursa datelor: Secretariatele facultdtilor (1 octombrie) si Situatia centralizatoare a posturilor diadctice din statele de functiuni si
de personal didactic (1 octombrie)
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Anexa 8
Evolutia numarului de absolventi de studii universitare de licenta
2021 2022 2023 2024 2025

Facultatea/Programul de studiu Nr.1 Nr.2 l((;: ;‘ Nr.1 Nr.2 l(loa/: ;‘ Nr.1 Nr.2 l(loa/: ;‘ Nr.1 Nr.2 l((;: ;‘ Nr.1 Nr.2 l((;: ;‘
FDA 99 87 87,88 76 68 89,47 115 100 86,96 91 81 89,01 57 50 87,72
Administratie publica 20 17 85,00 19 18 94,74 30 28 93,33 29 24 82,76 20 18 90,00
Drept 41 35 85,37 32 31 96,88 34 30 88,24 30 28 93,33 21 21 100
Drept, ID 38 35 92,11 25 19 76,00 51 42 82,35 32 29 90,63 16 11 68,75
FIE 88 88 100 87 87 100 78 77 98,72 77 76 98,70 77 75 97,40
Automatica si informatica aplicata 22 22 100 17 17 100 16 16 100 18 18 100 17 17 100
Electronica aplicata 22 22 100 26 26 100 14 14 100 16 16 100 18 18 100
Electrotehnica 16 16 100 15 15 100 13 13 100 13 13 100 16 16 100
Energetica industriald 10 10 100 12 12 100 15 15 100 8 7 87,50 13 12 92,31
Tehnologii si sisteme de telecomunicatii 18 18 100 17 17 100 20 19 95,00 22 22 100 13 12 92,31
FIM 39 38 97,44 48 48 100 63 63 100 48 47 97,92 38 38 100
Echipamente pentru procese industriale 23 22 95,65 24 24 100 37 37 100 26 25 96,15 15 15 100
Stiinta materialelor 16 16 100 24 24 100 26 26 100 22 22 100 23 23 100
FMA 76 75 98,68 62 61 98,39 63 62 98,41 48 45 93,75 37 37 100
Controlul si securitatea produselor alimentare 13 13 100 8 8 100 10 10 100 10 9 90,00 - - -
Ingineria si protectia mediului in agricultura 26 25 96,15 20 20 100 21 21 100 15 14 93,33 26 26 100
Montanologie 24 24 100 18 18 100 23 23 100 11 10 90,91 - - -
Tehnologia prelucririi produselor agricole 13 13 100 16 15 93,75 9 8 88,89 12 12 100 11 11 100
FPL 42 38 90,48 52 36 69,23 49 46 93,88 38 34 89,47 39 33 84,62
Jurnalism - - - 21 11 52,38 13 13 100 12 10 83,33 19 13 68,42
Limba si literatura romand - Limba i literatur 30 28 9333 31 25 80,65 28 25 8929 26 24 9231 20 20 100
moderna (engleza/franceza)
Stiinte politice 12 10 83,33 - - - 8 8 100 - - - - - -
FSA 30 28 93,33 49 45 91,84 37 36 97,30 16 16 100 43 39 90,70
Chimie - - - 11 11 100 - - - 8 8 100 - - -
Fizica 9 9 100 - - - 6 6 100 - - - 6 6 100
Matematica informatica 9 8 88,89 14 10 71,43 17 16 94,12 - - - 22 18 81,82
Muzica 12 11 91,67 24 24 100 14 14 100 8 8 100 15 15 100
FSE 138 128 92,75 166 155 93,37 143 134 93,71 180 170 94,44 186 174 93,55
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Administrarea afacerilor (in engleza) 16 12 75,00 16 16 100 9 7 77,78 21 20 95,24 13 12 92,31
Contabilitate si informatica de gestiune 31 31 100 15 13 86,67 23 22 95,65 36 35 97,22 34 33 97,06
Economia comertului, turismului si serviciilor 20 19 95,00 25 25 100 21 21 100 13 12 92,31 13 13 100
Finante si banci 29 26 89,66 26 22 84,62 16 12 75,00 19 16 84,21 27 26 96,30
Management 24 24 100 26 25 96,15 16 15 93,75 22 22 100 30 30 100
Management, ID - - - 33 29 87,88 43 43 100 46 45 97,83 43 37 86,05
Marketing 18 16 88,89 25 25 100 15 14 93,33 23 20 86,96 26 23 88,46
FSI 123 116 94,31 133 129 96,99 136 132 97,06 133 133 100 133 130 97,74
Administratie publica 43 39 90,70 42 42 100 39 38 97,44 47 47 100 43 42 97,67
Agricultura 15 14 93,33 24 23 95,83 27 26 96,30 26 26 100 26 26 100
Economia comertului turismului si serviciilor 50 48 96,00 54 51 94,44 62 61 98,39 52 52 100 58 56 96,55
Ingineria sistemelor multimedia 15 15 100 13 13 100 8 7 87,50 8 8 100 6 6 100
FSU 110 99 90,00 113 110 97,35 125 118 94,40 104 99 95,19 133 126 94,74
Educatie fizica si sportiva 31 27 87,10 39 38 97,44 42 39 92,86 36 35 97,22 41 37 90,24
Geografia turismului 14 13 92,86 10 10 100 13 13 100 17 15 88,24 18 18 100
Geografie 17 14 82,35 11 11 100 13 13 100 13 12 92,31 15 14 93,33
Istorie 17 14 82,35 19 18 94,74 17 17 100 16 15 93,75 20 20 100
Kinetoterapie si motricitate speciald 31 31 100 34 33 97,06 40 36 90,00 22 22 100 39 37 94,87
FTE 91 88 96,70 84 78 92,86 101 93 92,08 100 99 99,00 84 82 97,62
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar 61 60 98,36 62 56 90,32 58 53 91,38 65 65 100 23 21 91,30
Teologie ortodoxa pastorala 30 28 93,33 22 22 100 43 40 93,02 35 34 97,14 61 61 100
Total absolventi ciclul T 836 785 93,90 870 817 93,91 910 861 94,62 835 800 95,81 827 784 94,80

Nr.1 reprezintd numarul total al absolventilor cu si fard diploma; Nr.2 reprezintd numarul absolventilor care au obtinut diploma.
Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultdtilor, situatia reflecta datele existente la 1 octombrie.

142/ 180



UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

Anexa 9
Evolutia numarului de absolventi de studii universitare de masterat
2021 2022 2023 2024 2025

Facultatea/Programul de studiu Rata Rata Rata Rata Rata

Nr.1 Nr.2 (%) Nr.1 Nr.2 (%) Nr.1 Nr.2 (%) Nr.1 Nr.2 (%) Nr.1 Nr.2 (%)
FDA 50 48 96,00 38 37 97,37 45 45 100 38 37 97,37 47 42 89,36
Administratie publica europeana 29 28 96,55 26 25 96,15 25 25 100 22 22 100 31 29 93,55
Dreptul afacerilor 21 20 95,24 12 12 100 20 20 100 16 15 93,75 16 13 81,25
FIE 70 64 91,43 56 49 87,50 56 52 92,86 61 49 80,33 77 72 93,51
Auditul sistemelor energetice 6 6 100 6 6 100 17 16 94,12 16 14 87,50 23 23 100
Automaticd avansatd, productica si informatica 17 15 8824 20 18 90,00 10 10 100 10 6 60,00 18 17 9444
industriala
Ing1ner~13 sistemelor electrice integrate in vehicule (in 3 6 75.00 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
englezd)
Sisteme avansate de telecomunicatii, prelucrarea si 23 21 9130 15 10 6667 21 18 8571 22 17 7727 18 18 100
transmisia informatiei
Sisteme si echipamente moderne in producerea si 16 16 100 15 15 100 8 8 100 13 12 9231 18 14 7778
utilizarea energiei
FIM 31 31 100 28 28 100 35 35 100 30 30 100 40 39 97,50
Echipamente modeme de fabricare si testare in 18 18 100 15 15 100 17 17100 14 14 100 24 23 9583
ingineria mecanicd
Materiale avansate 13 13 100 13 13 100 18 18 100 16 16 100 16 16 100
FMA 39 38 97,44 44 43 97,73 31 31 100 40 40 100 38 32 84,21
Controlul si expertiza alimentelor 17 16 94,12 25 24 96,00 7 7 100 16 16 100 15 11 73,33
Sisteme de control si evaluare a calititii mediului 22 22 100 19 19 100 24 24 100 24 24 100 23 21 91,30
FPL 37 33 89,19 30 27 90,00 12 10 83,33 23 19 82,61 31 28 90,32
Comunicare instututionald - - - - - - - - - - - - 14 11 78,57
Jurnalism si studii culturale europene 16 14 87,50 17 15 88,24 - - - 6 5 83,33 - - -
Multilingvism si interculturalitate in context european 21 19 90,48 13 12 92,31 12 10 83,33 17 14 82,35 17 17 100
FSA 42 36 85,71 39 34 87,18 10 8 80,00 39 34 87,18 30 30 100
Educatie muzicala 17 16 94,12 16 16 100 10 8 80,00 15 13 86,67 9 9 100
Matematici fundamentale pentru invatamant 17 14 82,35 16 11 68,75 - - - 15 12 80,00 12 12 100
Metode fizico-chimice de analizd pentru controlul 8 6 7500 7 7 100 - - - 9 9 100 9 9 100
calitatii vietii si mediului
FSE 133 124 93,23 126 115 91,27 124 115 92,74 94 84 89,36 105 95 90,48
Auditul entitdtilor publice si private 17 16 94,12 17 17 100 17 15 88,24 13 11 84,62 22 21 95,45
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Contabilitate 21 20 95,24 26 25 96,15 24 24 100 13 12 92,31 21 19 90,48
Management financiar-bancar 16 16 100 15 12 80,00 14 14 100 11 10 90,91 7 7 100
Managementul informatiilor 20 20 100 22 19 86,36 23 22 95,65 22 18 81,82 17 15 88,24
Managementul organizatiei 33 28 84,85 27 24 88,89 26 21 80,77 17 17 100 23 19 82,61
Marketing 26 24 92,31 19 18 94,74 20 19 95,00 18 16 88,89 15 14 93,33
FSU 47 42 89,36 34 29 85,29 43 41 95,35 41 37 90,24 56 53 94,64
Educatie fizica , turism si timp liber 14 11 78,57 14 14 100 15 13 86,67 15 12 80,00 22 20 90,91
Fenomene geografice de risc si calitatea mediului 15 13 86,67 12 12 100 15 15 100 13 13 100 20 20 100
Unitatea istoriei europene 18 18 100 8 3 37,50 13 13 100 13 12 92,31 14 13 92,86
FTE 84 82 97,62 69 61 88,41 69 65 94,20 53 52 98,11 64 64 100
]C)O ‘:ﬁg;lgosr‘;f:;l;fé ccumenicd a Biserici fn 20 18 90,00 15 14 9333 16 15 9375 - - - 15 15 100
Doctrina, stiintd, misiune 15 15 100 9 9 100 16 16 100 20 19 95,00 15 15 100
Management educational si dezvoltare curriculara 24 24 100 23 18 78,26 17 16 94,12 22 22 100 18 18 100
Strategii didactice de comunicare si invatare eficientd 25 25 100 22 20 90,91 20 18 90,00 11 11 100 16 16 100
Total absolventi ciclul I 533 498 93,43 464 423 91,16 425 402 94,59 419 382 91,17 488 455 93,24

Nr.1 reprezintd numarul total al absolventilor cu si fard diploma; Nr.2 reprezintd numarul absolventilor care au obtinut diploma.

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor, situatia reflecta datele existente la 1 octombrie.
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Anexa 10
Situatia insertiei profesionale a absolventilor de studii universitare de licenta si masterat
I. Situatia absolventilor de licenta angajati Tn domeniul studiat, pe programe de studii, in perioada 2023-2025
2023 2024 2025 Total
Facultatea Program de licenta Rata Rata Rata Total Rata
A Ad % A Ad % A Ad %) Total A o )
Drept ID 51 26 50,98 32 18 56,25 14 8 57,14 97 52 53,61
FDA Drept-IF 41 12 29,27 30 9 30,00 21 1 4,76 92 22 2391
Administratie publica 34 10 29,41 29 7 24,14 20 4 20,00 83 21 25,30
Electrotehnica 13 8 61,54 13 11 84,62 16 15 93,75 42 34 80,95
Energeticd industriala 15 11 73,33 8 3 37,50 13 10 76,92 36 24 66,67
FIE Automatica si informatica aplicata 16 13 81,25 19 13 68,42 17 8 47,06 52 34 65,38
Electronica aplicata 14 11 78,57 16 10 62,50 18 8 44,44 48 29 60,42
Tehnologii si sisteme de telecomunicatii 21 10 47,62 22 9 40,91 13 7 53,85 56 26 46,43
FIM Echipamente pentru procese industriale 37 20 54,05 26 19 73,08 15 11 73,33 78 50 64,10
Stiinta materialelor 26 9 34,62 22 13 59,09 23 14 60,87 71 36 50,70
Agriculturd 27 11 40,74 26 11 4231 26 9 34,62 79 31 39,24
Controlul si securitatea produselor alimentare 10 4 40,00 10 7 70,00 0 0 - 20 11 55,00
FMA Tehnologia prelucrarii produselor agricole 9 4 44,44 12 5 41,67 11 3 27,27 32 12 37,50
Montanologie 23 7 30,43 11 2 18,18 0 0 - 34 9 26,47
Ingineria si protectia mediului in agricultura 21 9 42,86 15 3 20,00 26 1 3,85 62 13 20,97
Limba si llteratu{a romand - Limba si literatura 8 13 46.43 26 10 38.46 20 5 25.00 74 28 37.84
FPL moderna (engleza / franceza )
Jurnalism 13 0 0,00 12 4 33,33 19 1 5,26 44 5 11,36
Muzici 14 9 64,29 8 4 50,00 15 5 33,33 37 18 48,65
FSA Chimie 0 0 - 8 4 50,00 0 0 - 8 4 50,00
Matematica informatica 17 6 35,29 0 0 - 22 11 50,00 39 17 43,59
Fizica 6 2 33,33 0 0 - 6 2 33,33 12 4 33,33
Marketing 15 5 33,33 23 9 39,13 27 8 29,63 65 22 33,85
Contabilitate si informatica de gestiune 23 11 47,83 36 16 44,44 34 16 47,06 93 43 46,24
FSE Economia comertului, turismului si serviciilor 21 8 38,10 13 7 53,85 13 6 46,15 47 21 44,68
Management-1D 43 18 41,86 50 16 32,00 43 16 37,21 136 50 36,76
Finante banci 18 7 38,89 21 6 28,57 27 16 59,26 66 29 43,94
Administrarea afacerilor - limba engleza 9 2 2222 21 5 23,81 15 5 33,33 45 12 26,67
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Management-IF 17 6 35,29 23 6 26,09 30 8 26,67 70 20 28,57
Ingineria sistemelor multimedia 8 3 37,50 8 2 25,00 6 2 33,33 22 7 31,82
FSI Administratie publica -Alexandria 39 18 46,15 47 17 36,17 43 23 53,49 129 58 44,96
Economlg comertului, turismului si serviciilor - 62 25 4032 55 15 28.85 53 27 46,55 172 67 38.95
Alexandria
Kinetoterapie si motricitate speciala 40 15 37,50 22 11 50,00 39 10 25,64 101 36 35,64
Educatie fizica si sportiva 42 11 26,19 36 15 41,67 41 13 31,71 119 39 32,77
FSU Istorie 17 4 23,53 16 2 12,50 20 5 25,00 53 11 20,75
Geografie 13 2 15,38 13 1 7,69 15 2 13,33 41 5 12,20
Geografia turismului 13 3 23,08 17 2 11,76 18 2 11,11 48 7 14,58
FTE Pedagogia invatdmantului primar si prescolar 57 45 78,95 65 51 78,46 61 42 68,85 183 138 75,41
Teologie ortodoxa pastorald 43 18 41,86 36 20 55,56 23 14 60,87 102 52 50,98
Total 916 396 43,23 844 363 43,01 828 338 40,82 2588 1097 42,39
Nota: A - nr. absolventi; Ad - nr. Absolventi angajati in domeniul studiat.
Sursa datelor: Centrul de Orientare si Consiliere in Carierd; Raport privind starea universitdatii, 2025.
II. Situatia absolventilor de masterat angajati in domeniul studiat, pe programe de studii, in perioada 2023-2025
2023 2024 2025 Total
Facultatea Program de masterat Rata Rata Rata Rata
A Ad (%) A Ad (%) A Ad (%) A Ad (%)
Administratie publica europeana 25 18 72,00 22 10 45,45 31 16 51,61 78 44 56,41
FDA
Dreptul afacerilor 21 11 52,38 16 7 4375 16 12 75,00 53 30 56,60
Auditul sistemelor energetice 17 11 64,71 17 13 76,47 23 21 91,30 57 45 78,95
Sl'st'eme si echlpamente moderne in producerea si ] 6 75,00 13 1 84,62 17 13 76 47 38 30 78.95
utilizarea energiei
FIE Automatica avansata, productica si informatica
. s » produ ’ 10 7 70,00 10 7 70,00 18 15 83,33 38 29 76,32
industriald
Sisteme avansate de telecomunicatii, prelucrarea si 21 16 76,19 22 14 63,64 18 16 88,89 61 46 75,41
transmisia informatiei
Echipamente modeme de fabricare si testare in 17 10 5882 15 13 8667 25 20 80,00 57 43 7544
FIM ingineria mecanica
Materiale avansate 18 9 50,00 16 8 50,00 16 13 81,25 50 30 60,00
Controlul si expertiza alimentelor 7 4 57,14 16 9 56,25 15 5 33,33 38 18 4737
FMA
Sisteme de control si evaluare a calitatii mediului 24 18 75,00 24 7 29,17 23 9 39,13 71 34 47,89
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Multilingvism si interculturalitate in context european 12 9 75,00 17 13 76,47 17 13 76,47 46 35 76,09

FPL Jurnalism si studii culturale europene 0 0 - 6 0 0,00 6 0 0,00
Comunicare institutionala 0 0 - 0 0 - 14 6 42,86 14 6 42,86

Educatie muzicala 10 9 90,00 15 13 86,67 9 7 77,78 34 29 85,29

FSA Matematici fundamentale pentru invatamant 0 0 - 15 13 86,67 12 11 91.67 27 24 88,89
e I - T
Contabilitate 24 20 83,33 13 9 69,23 21 16 76,19 58 45 77,59
Managementul informatiilor 23 16 69,57 22 12 54,55 17 15 88,24 62 43 69,35

Auditul entitatilor publice si private 17 11 64,71 13 7 53,85 22 16 72,73 52 34 65,38

roE Management financiar bancar 14 10 71,43 11 4 36,36 7 5 71,43 32 19 59,38
Marketing 20 7 35,00 18 11 61,11 15 8 53,33 53 26 49,06
Managementul organizatiei 26 13 50,00 18 7 38,89 23 6 26,09 67 26 38,81

Educatie fizica, turism si timp liber 15 9 60,00 15 7 46,67 22 13 59,09 52 29 55,77

FSU Unitatea istoriei europene 13 3 23,08 13 6 46,15 14 5 35,71 40 14 35,00
Fenomene geografice de risc si calitatea mediului 15 4 26,67 13 4 30,77 20 6 30,00 48 14 29,17
Management educational si dezvoltare curriculara 17 16 94,12 22 20 90,91 18 17 94,44 57 53 92,98

Strategii didactice de comunicare si invatare eficientd 20 18 90,00 11 11 100,00 16 16 100,00 47 45 95,74

e Doctrina, stiintd, misiune 16 13 81,25 20 17 85,00 15 9 60,00 51 39 76,47
]c)o ‘;ig;‘;osr‘;;‘:ll; f; ecumenicd a bisericii in 16 9 56,25 0 0 . 15 8 53,33 31 17 54,84

UVT 426 277 65,02 422 258 61,14 476 309 64,92 1324 844 63,75

Nota: A - nr. absolventi; Ad - nr. Absolventi angajati in domeniul studiat.
Sursa datelor: Centrul de Orientare si Consiliere in Carierd; Raport privind starea universitatii, 2025
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Anexa 11

Evolutia numirului de studenti inmatriculati in anul I la studii universitare de licenta

Facultatea/Programul de studiu 2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026
FDA 247 240 249 250 250
Administratie publicd 48 41 50 50 50
Drept 99 99 100 100 100
Drept, ID 100 100 99 100 100
FIE 141 133 176 178 189
Automaticd si informatica aplicata 34 29 48 44 43
Electronica aplicata

Tehnologii si sisteme de telecomunicatii 37 > 60 3 73
Electrotehnica 26 26 34 30 38
Energetica industriala 24 27 34 31 35
FIM 62 68 85 83 79
Echipamente pentru procese industriale 29 34 38 32 29
Inginerie economica in domeniul mecanic 19 20 18
Stiinta materialelor 33 34 28 31 32
FMA 71 93 96 96 93
Controlul si securitatea produselor alimentare 20 21 20 19
Ingineria si protectia mediului in agricultura 46 27 31 31 27
Montanologie 25 22 24 25
Tehnologia prelucririi produselor agricole 25 21 22 21 22
FPL 77 64 66 71 84
Jurnalism 22 29 22 21 27
Limba si llteratu{a romanai—leba si literatura 55 35 44 50 57
moderna (engleza/franceza)

Stiinte politice

FSA 42 67 65 66 52
Chimie 21 0 20 0 22
Fizica 0 20 0 20 0
Matematica informatica 0 20 20 17 0
Muzica 21 27 25 29 30
FSE 290 262 320 330 327
Administrarea afacerilor (in engleza) 33 28 34 28 28
Contabilitate si informatica de gestiune 54 39 47 51 49
Economia comertului, turismului si serviciilor 27 27 35 33 42
Finante si banci 31 33 39 37 37
Management 39 42 55 59 58
Management, ID 68 58 75 74 74
Marketing 38 35 35 48 39
FSI 171 184 173 185 184
Administratie publica 50 50 50 50 50
Agricultura 30 30 30 30 30
Economia comertului, turismului si serviciilor 72 74 75 75 74
Ingineria sistemelor multimedia 19 30 18 30 30
FSU 179 183 215 223 244
Educatie fizica si sportiva 54 58 77 90 90
Geografia turismului 26 27 31 34 31
Geografie 28 25 30 27 28
Istorie 29 23 27 22 20
Kinetoterapie si motricitate speciald 42 50 50 50 75
FTE 101 105 96 102 105
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar 70 69 70 70 70
Teologie ortodoxa pastorala 31 36 26 32 35
Total ciclul I 1381 1399 1541 1584 1607

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor, situatia reflectd datele existente la 1 octombrie.
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Anexa 12

Evolutia numéirului de studenti inmatriculati in anul I la studii universitare de masterat

Facultatea/Programul de studiu 2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 2025-2026
FDA 52 55 59 65 59
Administratie publicd europeana 31 32 36 37 27
Dreptul afacerilor 21 23 23 28 32
FIE 79 83 93 94 97
Auditul sistemelor energetice 19 19 25 17 24
Automatica avansata, pr ticd si informatica

s AP oducticd si informatic 18 19 22 22 20
Sisteme avansate de telecomunicatii, prelucrarea si

transmisia informatiei P ’ % 2 % 34 31
Sl.st.eme si echlpamente moderne in producerea si 17 17 21 1 2
utilizarea energiei

FIM 42 39 43 41 40
icgl;;};ﬁ;e;?g:ﬁglﬁeme de fabricatie si testare in 2 2 24 19 18
Materiale avansate 20 17 19 22 22
FMA 46 48 44 39 51
Controlul si expertiza alimentelor 20 21 20 19 18
Sisteme de control si evaluare a calititii mediului 26 27 24 20 33
FPL 14 33 32 31 42
Comunicare institutionald 15 17 15
Jurnalism si studii culturale europene 15

Z[llrl(l)glé:fwsm si interculturalitate in context 14 13 17 14 27
FSA 19 52 44 35 53
Educatie muzicala 19 21 15 20 20
Matematici fundamentale pentru invatamant 0 17 14 0 19
Metode fizico-chimi analiza pent ntrolul

cafit(;?i? Viet?io sf mediclfhcliie perT e 0 14 15 15 14
FSE 148 122 128 176 173
Auditul entitatilor publice si private 19 18 24 24 28
Contabilitate 24 19 27 29 38
Management financiar-bancar 23 15 14 16
Managementul informatiilor 26 25 19 32 23
Managementul organizatiei 35 24 27 44 52
Marketing 21 21 17 31 32
FSU 54 56 72 61 74
Educatie fizica, turism si timp liber 22 26 32 29 37
Fenomene geografice de risc si calitatea mediului 16 15 22 17 17
Unitatea istoriei europene 16 15 18 15 20
FTE 77 65 74 77 70
Doctrina soc1glé si ecumenica a bisericii in 17 20 14
contemporaneitate

Doctrina, stiintd, misiune 19 26 18 13 20
Management educational si dezvoltare curriculara 20 24 19 28 25
Sft‘lr;t:f:; didactice de comunicare si invatare 1 15 17 2 25
Total ciclul IT 531 553 589 619 659

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultdtilor, situatia reflecta datele existente la 1 octombrie.
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Anexa 13

Situatia candidatilor admisi/ inmatriculati in anul I, anul universitar 2025-2026, dupa
judetul/tara de provenienta

L. Distributia studentilor inmatriculati in anul I la studii universitare de licenta, forma de Tnvatamant
cu frecventd, pe facultati si judete de provenienta

Facultatea/ Numir Pondere in Arad 1 1,23%
Judetul de provenienta studenti total facultate Baciu 1 1,23%
FDA Dambovita 75 92,59%

Arges 3 2,00% Ilfov 1 1,23%
Bucuresti 7 4,67% Prahova 3 3,70%
Dambovita 128 85,33% FSA
Gorj 2 1,33% Arges 11 23,40%
Prahova 6 4,00% Botosani 1 2,13%
Teleorman 2 1,33% Bucuresti 3 6,38%
Vrancea 1 0,67% Buziu 1 2,13%
FIE Cildrasi 1 2,13%
Alba 1 0,53% Constanta 1 2,13%
Arges 11 5,82% Déambovita 9 19,15%
Bacau 2 1,06% Gorj 1 2,13%
Bihor 1 0,53% Ilfov 4 8,51%
Brasov 2 1,06% Olt 1 2,13%
Bucuresti 19 10,05% Prahova 9 19,15%
Buzau 2 1,06% Sibiu 1 2,13%
Cluj 1 0,53% Suceava 1 2,13%
Constanta 2 1,06% Vrancea 2 4,26%
Déambovita 117 61,90% FSE
Giurgiu 5 2,65% Arad 1 0,40%
Talomita 1 0,53% Arges 3 1,20%
Ilfov 6 3,17% Braila 1 0,40%
Mures 1 0,53% Bucuresti 5 1,99%
Olt 1 0,53% Buziu 4 1,59%
Prahova 8 4,23% Cilarasi 1 0,40%
Suceava 1 0,53% Dambovita 209 83,27%
Teleorman 1 0,53% Giurgiu 1 0,40%
Vilcea 2 1,06% Talomita 2 0,80%
FIM Ilfov 1 0,40%
Arges 10 12,99% Prahova 10 3,98%
Buzdu 1 1,30% Teleorman 5 1,99%
Dambovita 53 68,83% Valcea 2 0,80%
Dolj 1 1,30% FSI
Olt 7 9,09% Bucuresti 9 4,89%
Prahova 4 5,19% Buziu 1 0,54%
Teleorman 1 1,30% Giurgiu 6 3,26%
FMA Ilfov 4 2,17%
Arges 3 3,30% Olt 1 0,54%
Bucuresti 2 2,20% Teleorman 163 88,59%
Dambovita 73 80,22% FSU
Giurgiu 2 2,20% Arges 3 1,23%
Gorj 1 1,10% Baciu 1 0,41%
Tifov 2 2,20% Bucuresti 4 1,64%
Olt 2 2,20% Buziu 1 0,41%
Prahova 6 6,59% Dambovita 198
FPL Gorj 1 0,41%
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Talomita 1 0,41% FTE

IIfov 3 1,23% Arges 15 14,15%
Prahova 28 11,48% Buzau 2 1,89%
Satu Mare 1 0,41% Dambovita 85 80,19%
Teleorman 2 0,82% IIfov 1 0,94%
Vrancea 1 0,41% Prahova 3 2,83%

II. Distributia studentilor inmatriculati in anul I la studii universitare de licenta, forma de Invatdmant
cu frecventd, pe facultdti si tara de provenienta

Facultatea/ Numar Pondere in FSA
Tara de provenienta  studenti total facultate Venezuela 1 2,13%
FDA FSE
Republica Moldova 1 0,67% Bangladesh 4 1,59%
FIE - Irak 1 0,40%
Turkmenistan 5 2,65% Republica Moldova 1 0,40%

II1. Distributia studentilor inmatriculati in anul I la studii universitare de licenta, forma de Invatamant
cu frecventd, dupa judetul de provenienta, la nivelul universitatii

Judetulde  Numir Pondere Dambovita 947 66,69%
provenienta studenti 1in total universitate Dolj 1 0,07%
i:; ; g’(l)z(;;: Giurgiu 14 0,99%
2 Gorj 5 0,35%

Arg?s 59 4.1 52/0 Ialomita 4 0,28%
E:j: ‘1‘ g’(z)j 02 Tifov 2 1,55%
Botosani 1 0’07% p— : e
S > : Olt 12 0,85%
EE?;V T g’éj(;j Prahova 77 5,42%
Bucuresti 49 3’45% S?U.J vare 1 e
Buziu 12 0’85% — 1 e
Calirasi 2 0’ 14% Juceae : e
2 Teleorman 174 12,25%

Cluj 1 0.07% Valcea 4 0,28%
Constanta 3 0,21% Vrancea 4 0,28%

IV. Distributia studentilor Tnmatriculati in anul I la studii universitare de licentd, forma de invatadmant
cu frecventd, dupa tara de provenientd, la nivelul universitatii

Tara de Numir Pondere in
provenienta studenti  total universitate
Bangladesh 4 0,28%
Irak 1 0,07%
Republica Moldova 2 0,14%
Turkmenistan 5 0,35%
Venezuela 1 0,07%
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V. Distributia studentilor inmatriculati in anul I la studii universitare de licenta, forma de Invatamant
la distanta, pe facultati si judete de provenienta

Facultatea/ o o
Judetul de Numar Pondere in
T, studenti total facultate
provenienta >
FDA
Bucuresti 4,00%
Buzau 3 3,00%
Dambovita 69 69,00%
Ilfov 1,00%
Olt 2 2,00%

Prahova 18 18,00%
Teleorman 3 3,00%
FSE
Bucuresti 5 7,14%
Dambovita 47 67,14%
Prahova 15 21,43%
Teleorman 2 2,86%
Vaslui 1 1,43%

VL. Distributia studentilor inmatriculati in anul I la studii universitare de licenta, forma de Invatdmant
la distanta, dupa judetul de provenienta, la nivelul universitatii

Judetul de Numair Pondere in
provenienta studenti total universitate
Bucuresti 9 5,29%
Buzau 3 1,76%
Dambovita 116 68,24%

Ilfov 0,59%
Olt 2 1,18%
Prahova 33 19,41%
Teleorman 5 2,94%
Vaslui 0,59%

VIIL. Distributia studentilor inmatriculati in anul I la studii universitare de masterat, pe facultati si
judete de provenienta

Facultatea/

Judetul de Numar Pondere in
provénien ta studenti  total facultate
FDA
Bucuresti 1 1,69%
Dambovita 51 86,44%
Ilfov 1 1,69%
Prahova 3 5,08%
Teleorman 5,08%
FIE
Arges 1 1,04%
Bangladesh 1 1,04%
Bucuresti 7 7,29%
Buziau 1 1,04%
Constanta 1 1,04%
Déambovita 70 72,92%
Giurgiu 1 1,04%
Ilfov 2 2,08%
Olt 1 1,04%
Prahova 5 5,21%
Teleorman 5 5,21%
Vilcea 1 1,04%
FIM
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Arges 7 17,50%
Bucuresti 5 12,50%
Buzau 2,50%
Dambovita 23 57,50%
Giurgiu 1 2,50%
Prahova 3 7,50%
FMA
Cluj 1 1,96%
Dambovita 33 64,71%
Prahova 8 15,69%
Teleorman 9 17,65%
FPL
Buzau 2 4,76%
Dambovita 39 92,86%
Prahova 1 2,38%
FSA
Bacau 1 1,92%
Bucuresti 15 28.85%
Buzau 4 7,69%
Dambovita 16 30,77%
Dolj 1 1,92%
Ilfov 4 7,69%
Prahova 8 15,38%
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Valcea 3 5,77% Dambovita 48 64,86%

FSE Dolj 1 1,35%
Bucuresti 2 1,17% Gorj 1 1,35%
Buzau 1 0,58% Olt 1 1,35%
Dambovita 147 85,96% Prahova 17 22,97%
Giurgiu 1 0,58% Satu Mare 1 1,35%
Hunedoara 1 0,58% Sibiu 1 1,35%
Olt 1 0,58% Teleorman 1 1,35%
Prahova 14 8,19% FTE
Teleorman 2 1,17% Arges 1 1,43%

FSU Déambovita 58 82,86%
Arges 1 1,35% Prahova 9 12,86%
Bucuresti 1 1,35% Teleorman 1 1,43%
Calarasi 1 1,35% Vrancea 1 1,43%

VIII. Distributia studentilor Tnmatriculati in anul I la studii universitare de masterat, pe facultati si
tara de provenienta

Facultatea/ Numér Pondere in
Judetul de provenienta studenti total facultate
FIE

Bangladesh 1 1,04%
FSE

Republica Moldova 2 1,17%

IX. Distributia studentilor inmatriculati in anul I la studii universitare de masterat dupa judetul de
provenienta, la nivelul universitatii

Judetulde  Numir Pondere in Giurgiu 3 0,46%
provenienta studenti total universitate Gorj 1 0,15%
Arges 10 1,53% Hunedoara 1 0,15%
Bacau ' 1 0,1 5‘;/0 Iifov 7 1,07%
gzzgiestl 3; ‘1"’37’37 0;‘2 Olt 3 0,46%

- Prahova 68 10,38%
Cilarasi 1 0,15% Satu Mare 1 0,15%
Cluj 1 0,15% Sibiu 1 0,15%
Constanta 1 0,15% Teleorman 21 3.21%
Dambovita 485 74,05% Valcea 4 0,61%
Dolj 2 0,31% Vrancea 1 0,15%

X. Distributia studentilor inmatriculati in anul I la studii universitare de masterat dupa tara de
provenienta, la nivelul universitatii

Judetul de Numar Pondere in
provenienta studenti  total universitate
Bangladesh 1 0,15%
Republica Moldova 2 0,31%

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor
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Anexa 14

Evolutia numarului total de studenti la studii universitare de licentia, masterat si doctorat

I. Evolutia numarului total de studenti la studii universitare de licenta

Facultatea/Programul de studiu 2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026
FDA 704 723 709 802 798
Administratie publica 126 126 123 147 141
Drept 290 293 298 327 326
Drept, ID 288 304 288 328 331
FIE 435 420 466 496 528
Automatica si informatica aplicatd 108 107 125 131 143
Electronicd aplicata

Tehnologii si sisteme de telecomunicatii 191 174 180 193 197
Electrotehnica 73 74 87 88 92
Energeticd industriald 63 65 74 84 96
FIM 238 238 243 242 264
Echipamente pentru procese industriale 130 124 115 109 123
Inginerie economica in domeniul mecanic - - 19 30 42
Stiinta materialelor 108 114 109 103 99
FMA 280 268 256 269 286
Controlul si securitatea produselor alimentare 38 46 46 49 59
Ingineria si protectia mediului 1n agricultura 111 100 92 97 85
Montanologie 60 60 54 59 76
Tehnologia prelucrarii produselor agricole 71 62 64 64 66
FPL 205 186 174 169 183
Jurnalism 65 59 57 60 57
Limba si 11teratu{a roman'({-leba si literatura 131 118 117 109 126
moderna (engleza/francezd)

Stiinte politice 9 9 - - -
FSA 142 142 144 164 141
Chimie 32 15 28 9 30
Fizica 7 26 9 28 8
Matematicd informatica 31 37 41 54 34
Muzica 72 64 66 73 69
FSE 676 661 767 827 906
Administrarea afacerilor (in engleza) 66 56 74 71 83
Contabilitate si informatica de gestiune 113 117 128 123 134
Economia comertului, turismului si serviciilor 80 67 69 83 104
Finante si banci 88 84 98 101 110
Management 96 95 120 150 153
Management, ID 148 159 183 192 213
Marketing 85 83 95 107 109
FSI 501 505 508 519 547
Administratie publica 137 136 141 141 146
Agricultura 109 110 110 110 112
Economia comertului, turismului si serviciilor 199 201 200 202 207
Ingineria sistemelor multimedia 56 58 57 66 82
FSU 480 457 483 543 595
Educatie fizica si sportiva 153 148 162 202 221
Geografia turismului 63 65 71 74 79
Geografie 66 58 61 58 62
Istorie 74 64 68 69 64
Kinetoterapie si motricitate speciald 124 122 121 140 169
FTE 337 344 330 318 331
Pedagogia invatamantului primar si prescolar 190 195 200 201 207
Teologie ortodoxa pastorala 147 149 130 117 124
Total ciclul I 3998 3944 4080 4349 4579

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor, situatia reflecta datele existente la 1 octombrie.
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II. Evolutia numarului total de studenti la studii universitare de masterat

Facultatea/Programul de studiu 2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026
FDA 83 81 84 105 99
Administratie publica europeand 62 58 61 77 62
Dreptul afacerilor 21 23 23 28 37
FIE 150 150 166 180 188
Auditul sistemelor energetice 30 38 42 41 41
Automaticd avansatd, producticd si informatica industriala 39 31 36 43 42

Ingineria sistemelor electrice integrate in vehicule (englezd) - - - - -

Sisteme avansate de telecomunicatii, prelucrarea si transmisia

. L 45 51 50 56 62
informatiei

Sisteme si echipamente moderne in producerea si utilizarea energiei 36 30 38 40 43
FIM 71 76 75 84 78
Echlpa.mvente moderne de fabricatie si testare in ingineria 37 40 40 44 37
mecanicd

Materiale avansate 34 36 35 40 41
FMA 93 84 86 79 83
Controlul si expertiza alimentelor 45 32 37 36 33
Sisteme de control si evaluare a calitatii mediului 48 52 49 43 50
FPL 48 46 56 62 71
Comunicare institutionald - - 15 31 30
Jurnalism si studii culturale europene 17 15 6 - -
Multilingvism si interculturalitate In context european 31 31 35 31 41
FSA 66 63 87 69 82
Educatie muzicala 40 32 32 31 38
Matematici fundamentale pentru invatamant 19 17 30 12 19
Metodg ﬁ;lco-chlmlce de analiza pentru controlul calitatii vietii 7 14 25 2% 25
si mediului

FSE 287 254 229 291 338
Auditul entitdtilor publice si private 38 36 40 47 50
Contabilitate 51 44 40 53 67
Management financiar-bancar 42 31 26 27 14
Managementul informatiilor 50 49 43 49 50
Managementul organizatiei 64 52 45 69 96
Marketing 42 42 35 46 61
FSU 97 108 119 126 131
Educatie fizica, turism si timp liber 40 46 54 57 65
Fenomene geografice de risc si calitatea mediului 31 32 35 38 34
Unitatea istoriei europene 26 30 30 31 32
FTE 148 137 131 144 144
Doctrina sociala si ecumenica a bisericii in contemporaneitate 32 16 20 29 14
Doctrina, stiintd, misiune 29 44 39 30 32
Management educational si dezvoltare curriculard 43 42 42 46 51
Strategii didactice de comunicare si Invatare eficientd 44 35 30 39 47
Total ciclul IT 1043 999 1033 1140 1214

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor, situatia reflectd datele existente la 1 octombrie.

II. Evolutia numarului total de studenti doctoranzi

Domeniul de studii

. R 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

universitare de doctorat

Istorie 81 69 56 38 34
Contabilitate 60 48 50 40 37
Management 173 122 93 81 92
Ingineria materialelor 17 13 13 10 8
Inginerie electrica 17 12 10 11 13
Inginerie mecanica 11 11 8 7 6
Total 359 275 230 187 190

Sursa datelor: Secretariat IOSUD; situatia reflectd datele existente la 1 octombrie.
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Anexa 15
Gradul de promovare a studentilor din anul I la studiile universitare de masterat
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Facultate/program de studiu GP GP GP GP GP
N1 N2 %) N1 N2 %) N1 N2 %) N1 N2 %) N1 N2 %)
FDA 66 53 80,30 52 42 80,77 55 45 81,82 59 50 84,75 60 48 80,00
Administratie public europeand 36 31 86,11 31 28 90,32 32 24 75,00 36 34 94,44 37 32 86,49
Dreptul afacerilor 30 22 73,33 21 14 66,67 23 21 91,30 23 16 69,57 23 16 69,57
FIE 83 7 85,54 79 67 84,81 83 73 87,95 93 86 92,47 94 90 95,74
Auditul sistemelor energetice 14 11 78,57 19 19 100,00 19 17 89,47 25 24 96,00 17 17 100,00
Automaticd ~ avansatd, — producticd i g 21 84,00 18 12 66,67 19 14 73,68 22 21 9545 22 22 100,00
informatica industriala
Ingineria sistemelor electrice integrate in ) ) ) ) ) i ) ) i ) i ) i ) i
vehicule (in limba engleza)
Sisteme avansate de telecomunicatii, ), 20 8333 25 23 9200 28 25 8929 25 22 88,00 34 30 8824
prelucrarea si transmisia informatiei
Sisteme i cchipamente  moderne in 19 95,00 17 13 76,47 17 17 100,00 21 19 90,48 21 21 100,00
producerea si utilizarea energiei
FIM 40 29 72,50 42 37 88,10 39 32 82,05 43 42 97,67 41 38 92,68
Echipamente moderne de fabricatie si testare 15 75,00 22 18 81,82 22 16 72,73 24 24 100,00 19 19 100,00
mn mgmerla mecanica
Materiale Avansate 20 14 70,00 20 19 95,00 17 16 94,12 19 18 94,74 22 19 86,36
FMA 49 47 95,92 46 36 78,26 48 42 87,50 44 40 90,91 39 32 82,05
Controlul si expertiza alimentelor 26 25 96,15 20 11 55,00 21 17 80,95 20 17 85,00 19 15 78,95
Sisteme de control si evaluare a calitatii 4 2 9565 26 25 9615 27 25 9259 24 23 9583 20 17 85,00
mediului
FPL 35 34 97,14 14 13 92,86 33 23 69,70 32 31 96,88 31 29 93,55
Comunicare institutionala - - - - - - - - - 15 14 93,33 17 15 88,24
Jurnalism si studii culturale europene 18 17 94,44 - - - 15 6 40,00 - - - - - -
Multilingvism si interculturalitate in context 17 100,00 14 13 928 18 17 9444 17 17 100,00 14 14 100,00

european
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FSA 61 47 77,05 19 11 57,89 52 42 80,77 44 34 77,27 35 29 82,86
Educatie muzicala 28 21 75,00 19 11 57,89 21 16 76,19 15 11 73,33 20 18 90,00
Matematici fundamentale pentru invatamant 21 19 90,48 - - - 17 16 94,12 14 12 85,71 - - -

Metode fizico-chimice de analizd pentru

controlul calitatii vietii si mediului 12 7 58,33 } ) } 14 10 71,43 15 1 7333 15 1 73,33
FSE 156 140 89,74 148 131 8851 121 101 8347 128 112 8750 176 163 92,61
Auditul entitatilor publice si private 20 19 9500 19 18 94,74 18 16 88,89 24 22 91,67 24 22 91,67
Contabilitate 31 28 9032 24 24 100,00 19 13 6842 27 23 8519 29 29 100,00
Management financiar-bancar 18 17 94,44 23 16 69,57 15 12 80,00 14 11 78,57 16 14 87,50
Managementul informatiilor 28 24 8571 26 24 9231 25 24 96,00 19 17 89,47 32 28 87,50
Managementul organizatiei 34 29 85,29 35 29 82,86 23 18 78,26 27 24 88,89 44 42 95,45
Marketing 25 23 92,00 21 20 9524 21 18 85,71 17 15 8824 31 28 90,32
FSU 55 43 78,18 54 50 9259 56 47 8393 72 65 9028 61 55 90,16
Educatie fizicd, turism si timp liber 22 18 81,82 22 20 9091 26 21 80,77 32 28 87,50 29 27 93,10
fi‘é‘iﬁi?e geografice de risc si calitatea ¢ 15 93,75 16 15 93,75 15 13 86,67 22 21 9545 17 16 94,12
Unitatea istoriei europene 17 10 58,82 16 15 93,75 15 13 86,67 18 16 88,89 15 12 80,00
FTE 87 71 81,61 74 64 8649 65 56 86,15 74 67 9054 77 74 96,10
g)‘;gﬁ;osr‘;fg; fei ccumenicd a Bisericii in 15 6522 17 16 94,12 - - - 20 15 7500 14 14 100,00
Doctrind, stiintd, misiune 14 10 7143 16 10 6250 26 20 76,92 18 17 9444 13 12 9231
x‘;‘fliﬁf:r‘:m cducational si  dezvoltare 5 23 9200 20 18 90,00 24 23 9583 19 18 9474 28 26 92,86
:ggf:ft‘; didactice de comunicare si invatare 5 23 92,00 21 20 95,24 15 13 86,67 17 17 100,00 22 22 100,00
Total 632 535 84,65 528 451 8542 552 461 83,51 589 527 8947 614 558 90,88

NI - Nr. studenti inscrisi in anul I; N2 - Nr. studenti (din N1) care au trecut in anul II (au promovat anul 1); GP — Grad promovare
Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultdtilor, situatia reflecta datele existente la 1 octombrie.
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Anexa 16
Situatia absolventilor de licenta care continua studiile universitare de masterat
I. Situatia absolventilor de licenta care continud studiile universitare de masterat indiferent de domeniu
Domeniul de studii 2021 2022 2023 2024 2025
universitare de licenta N1 N2 l(‘,f}:;‘ N1 N2 l(‘,f}:;‘ N1 N2 l(‘,f}:;‘ N1 N2 l(‘,f}:;‘ N1 N2 l(‘oa/:;‘
ffg‘c‘:r‘i‘liztrmrea 79 23 29,11 92 21 22,83 89 21 23,60 84 10 11,90 81 11 13,58
Agronomie 38 10 26,32 41 9 21,95 49 11 22,45 36 6 16,67 26 4 15,38
Automatica,
informatica aplicata si 37 12 32,43 30 14 46,67 23 14 60,87 26 16 61,54 23 14 60,87
sisteme inteligente
Chimie 0 - 11 8 72,73 0 0 - 8 7 87,50 0 0 -
Contabilitate 31 15 48,39 13 8 61,54 22 13 59,09 35 20 57,14 33 18 54,55
Drept 70 19 27,14 50 22 44,00 72 13 18,06 57 6 10,53 32 32 100
Educatie fizicd si sport 27 11 40,74 38 16 42,11 39 13 33,33 35 15 42,86 37 22 59,46
Finante 26 13 50,00 22 13 59,09 12 8 66,67 16 10 62,50 26 15 57,69
Fizica 9 2 2222 0 0 - 6 6 100 0 0 - 6 4 66,67
Geografie 27 15 55,56 21 16 76,19 26 22 84,62 27 17 62,96 32 17 53,13
Ingineria Materialelor 16 14 87,50 24 12 50,00 26 14 53,85 22 18 81,82 23 18 78,26
Ingineria Mediului 25 12 48,00 20 14 70,00 21 10 47,62 14 8 57,14 26 18 69,23
gllglr‘:l‘:;‘tz rf; roduselor 13 6 46,15 15 9 60,00 8 6 75,00 12 6 50,00 11 9 81,82
Inginerie Chimica 13 10 76,92 8 1 12,50 10 9 90,00 9 8 88,89 -
Inginerie electrica 16 13 81,25 15 9 60,00 13 10 76,92 13 12 9231 16 11 68,75
Inginerie electronica si
EZL‘?;’lfg“i‘i‘icaﬁi s 40 24 60,00 43 23 53,49 33 19 57,58 38 26 68,42 30 16 53,33
informationale
Inginerie energetica 10 7 70,00 12 11 91,67 15 9 60,00 7 5 71,43 12 9 75,00
Inginerie Mecanica 22 16 72,73 24 16 66,67 37 21 56,76 25 17 68,00 15 12 80,00
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Istorie 14 12 85,71 18 10 55,56 17 12 70,59 15 11 73,33 20 13 65,00
Kinetoterapie 31 8 25,81 33 2 6,06 36 2 5,56 22 6 27,27 37 8 21,62
Limba si literatura 28 14 50,00 25 14 56,00 25 10 40,00 24 11 45,83 20 16 80,00
Management 24 10 41,67 54 12 22,22 58 20 34,48 67 17 25,37 67 22 32,84
Marketing 16 4 25,00 25 12 48,00 14 7 50,00 20 11 55,00 23 11 47,83
Matematica 8 1 12,50 10 6 60,00 16 10 62,50 0 0 - 18 9 50,00
Muzica 11 2 18,18 24 14 58,33 14 6 42,86 8 4 50,00 15 11 73,33
Stiinte administrative 56 12 21,43 60 7 11,67 66 15 22,73 71 12 16,90 60 11 18,33
Stiinte ale comunicarii - 11 10 90,91 13 6 46,15 10 7 70,00 13 8 61,54
Stiinte ale educatiei 60 16 26,67 56 19 33,93 53 17 32,08 65 34 52,31 61 25 40,98
Stiinte politice 10 0 0,00 - 8 6 75,00 - -

Teologie 28 15 53,57 22 13 59,09 40 24 60,00 34 26 76,47 21 12 57,14
Total 785 316 40,25 817 341 41,74 861 354 41,11 800 346 43,25 784 376 47,96

NI - Nr. Absolventi licenta; N2 - Nr. Absolventi care continud la master indiferent de domeniu
Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor, situatia reflectd datele existente la 1 octombrie.

II. Situatia absolventilor de licentd care continua studiile universitare de masterat in domeniu

. . 2021 2022 2023 2024 2025

Domeniul de studii = = = = -

universitare de licenta BE) BE) BE) BE) Al
{ N1 N2 (%) N1 N2 (%) N1 N2 (%) N1 N2 (%) N1 N2 (%)

Administrarea 79 1 1,27 92 1 1,09 89 0 0,00 84 1 1,19 81 0 0,00

afacerilor

Agronomie 38 1 2,63 41 0 0,00 49 0 0,00 36 0 0,00 26 4 15,38

Automatica,

informatica aplicata si 37 11 29,73 30 15 50,00 23 14 60,87 26 12 46,15 23 13 56,52

sisteme inteligente

Chimie 0 0 - 11 6 54,55 0 0 - 8 7 87,50 0 0 -

Contabilitate 31 14 45,16 13 7 53,85 22 12 54,55 35 18 51,43 33 17 51,52

Drept 70 10 14,29 50 18 36,00 72 11 15,28 57 5 8,77 32 12 37,50

Educatie fizica si sport 27 11 40,74 38 16 42,11 39 12 30,77 35 12 34,29 37 21 56,76

Finante 26 8 30,77 22 4 18,18 12 8 66,67 16 8 50,00 26 0 0,00
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Fizica 9 0 0,00 0 0 - 6 0 0,00 0 0 - 6 0 0,00
Geografie 27 14 51,85 21 13 61,90 26 21 80,77 27 13 48,15 32 15 46,88
Ingineria Materialelor 16 13 81,25 24 12 50,00 26 14 53,85 22 15 68,18 23 17 73,91
Ingineria Mediului 25 12 48,00 20 14 70,00 21 10 47,62 14 7 50,00 26 18 69,23
K‘lgiril‘l‘:;it";i“’dusek’r 13 6 46,15 15 7 46,67 8 6 75,00 12 6 50,00 11 9 81,82
Inginerie Chimica 13 0 0,00 8 0 0,00 10 0 0,00 9 0 0,00 -

Inginerie electrici 16 13 81,25 15 9 60,00 13 10 76,92 13 12 92,31 16 11 68,75

Inginerie electronica si
telecomunicatii si

tehnologii 40 20 50,00 43 21 48,84 33 17 51,52 38 22 57,89 30 15 50,00
informationale

Inginerie energetica 10 7 70,00 12 11 91,67 15 9 60,00 7 5 71,43 12 9 75,00
Inginerie Mecanica 21 16 76,19 24 16 66,67 37 21 56,76 25 17 68,00 15 11 73,33
Istorie 14 12 85,71 18 7 38,89 17 12 70,59 15 11 73,33 20 13 65,00
Kinetoterapie 31 0 0,00 33 0 0,00 36 0 0,00 22 5 22,73 37 2 5,41
Limba si literatura 28 9 32,14 25 9 36,00 25 10 40,00 24 10 41,67 20 12 60,00
Management 24 8 33,33 54 8 14,81 58 18 31,03 67 14 20,90 67 17 25,37
Marketing 16 3 18,75 25 7 28,00 14 7 50,00 20 10 50,00 23 6 26,09
Matematica 8 1 12,50 10 6 60,00 16 10 62,50 0 - 18 8 44 .44
Muzica 11 2 18,18 24 13 54,17 14 6 42,86 8 4 50,00 15 10 66,67
Stiinte administrative 56 9 16,07 60 5 8,33 66 13 19,70 71 10 14,08 60 11 18,33
Stiinte ale comunicarii - 11 0 0,00 13 3 23,08 10 7 70,00 13 8 61,54
Stiinte ale educatiei 60 16 26,67 56 19 33,93 53 16 30,19 65 34 52,31 61 25 40,98
Stiinte politice 10 0 0,00 - 8 0 0,00 - -
Teologie 28 15 53,57 23 12 52,17 40 26 65,00 38 25 65,79 21 12 57,14
Total 785 232 29,55 817 256 31,33 861 286 33,22 800 290 36,25 784 296 37,76

NI - Nr. Absolventi licenta; N2 - Nr. Absolventi care continua la master indiferent de domeniu
Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor, situatia reflectd datele existente la 1 octombrie.
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Absolventi ai Universitatii ,,Valahia” din Targoviste care continua studiile universitare de doctorat

in cadrul scolilor doctorale ale universitatii

Anexa 17

Nr. doctoranzi

Nr. absolventi UVT (din nr. doctoranzi)

Procent absolventi UVT (din nr, doctoranzi)

Domeniul de studii (%)
ggxg‘:are de 2021 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Contabilitate 60 48 50 40 37 13 10 12 15 12 21,66 20,83 2400 37,50 3243
Istorie 81 69 56 38 34 25 25 21 14 10 30,86 2623 3750 3684 2941
Management 173 122 93 81 92 38 26 20 16 21 2196 2131 21,50 19,75 22,82
Ingineria materialelor 17 13 13 10 8 6 4 5 5 5 35,29 30,76 38,46 50,00 62,50
Inginerie mecanica 11 11 8 7 6 4 4 3 3 3 3636 3636 37,50 42,85 50,00
Inginerie electrica 17 12 10 1 13 14 9 6 7 1 82,35 7500 60,00 63,63 84,61
TOTAL 359 275 230 187 190 100 78 67 60 62 2785 2836 29,13 32,08 32,63

Sursa datelor: Secretariat 10SUD; situatia reflectd datele existente la 1 octombrie
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Anexa 18
Situatia abandonului universitar la programele de licenta si masterat
I. Situatia abandonului universitar la programele de licenta cu durata de 3 ani — generatia 2020

Facultatea/program de studiu Nr. studenti Absolventi cu Absolventi cu diploma Absolven}i cu diRlomﬁ A.bsolve'nti cu Nr. studenti care Rata de

inscrisi anul I diplomai la termen dupa un an dupa doi ani diplomai total abandoneaza abandon
FDA 49 30 2 2 34 15 30,61%
Administratie publica 49 30 2 2 34 15 30,61%
FPL 89 42 2 2 46 43 48,31%
Jurnalism 19 13 - - 13 6 31,58%
Limba 53 literatu{a romﬁnéz - Limba si literatura 53 21 5 2 25 3 52.83%
moderna (englezd/franceza)
Stiinte politice 17 8 - - 8 9 52,94%
FSA 70 33 3 - 36 34 48,57%
Chimie - - - - - 0 -
Fizica 20 6 - - 6 14 70,00%
Matematica informatica 20 16 - - 16 4 20,00%
Muzica 30 11 3 - 14 16 53,33%
FSE 258 127 5 - 132 126 48,84%
Administrarea afacerilor (in engleza) 33 6 1 - 7 26 78,79%
Contabilitate si informatica de gestiune 42 20 1 21 21 50,00%
Economia comertului, turismului si serviciilor 27 21 - - 21 6 22.,22%
Finante si banci 30 12 - - 12 18 60,00%
Management 36 15 - 15 21 58,33%
Management, ID 56 40 1 - 41 15 26,79%
Marketing 34 13 2 - 15 19 55,88%
FSI 125 93 3 3 929 26 20,80%
Administratie publica 50 37 - 1 38 12 24,00%
Economia comertului turismului si serviciilor 75 56 3 2 61 14 18,67%
FSU 205 101 9 8 118 87 42,44%
Educatie fizica si sportiva 75 30 5 4 39 36 48,00%
Geografia turismului 28 11 - 2 13 15 53,57%
Geografie 25 13 - - 13 12 48,00%
Istorie 27 16 1 - 17 10 37,04%
Kinetoterapie si motricitate speciala 50 31 3 2 36 14 28,00%
FTE 70 56 2 - 58 12 17,14%
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar 70 56 2 - 58 12 17,14%
Total 866 482 26 15 523 343 39,61%
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II. Situatia abandonului universitar la programele de licenta cu durata de 4 ani — generatia 2019

Facultatea/program de Nr. studenti Absolventi cu Absolventi cu diploma  Absolventi cu diploma Absolventi cu Nr. studenti care Rata de
studiu inscrisi anul I diplomi la termen dupa un an dupa doi ani diploma total abandoneaza abandon
FDA 187 77 10 6 93 94 50,27%
Drept 91 32 5 5 42 49 53,85%
Drept, ID 96 45 5 1 51 45 46,88%
FIE 156 73 2 2 71 79 50,64%
AuFomfttlca si informatica 32 16 B B 16 16 50,00%
aplicata

Electronica aplicatd

Tehnologii si sisteme de 69 31 - 2 33 36 52,17%
telecomunicatii

Electrotehnica 30 13 - - 13 17 56,67%
Energetica industriald 25 13 2 - 15 10 40,00%
FIM 88 48 - 1 49 39 44,32%
Echlpamente pentru procese 50 2% ) ) 2% 24 48.00%
industriale

Stiinta materialelor 38 22 - 1 23 15 39.47%
FMA 111 54 8 - 62 49 44,14%
Controlul si securitatea 20 9 1 ) 10 10 50,00%
produselor alimentare

}ngmqua s1 Qrotecpa mediului 38 19 P _ 21 17 44.74%
in agriculturd

Montanologie 29 21 2 - 23 6 20,69%
Tehnologia prglucrarn 24 5 3 ) ] 16 66.67%
produselor agricole

FSI 47 32 1 - 33 14 29,79%
Agricultura 30 26 - - 26 4 13,33%
Inglgerla §1stemelor 17 6 1 ) 7 10 58.82%
multimedia

FTE 48 34 6 1 41 7 14,58%
Teologie ortodoxa pastorala 48 34 6 1 41 7 14,58%
Total 637 318 27 10 355 282 44,27%

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultatilor, situatia reflecta datele existente la 1 octombrie.
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II1. Situatia abandonului universitar la programele de masterat cu durata de 2 ani — generatia 2021

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

Absolventi cu

Absolventi cu

Absolventi cu

Nr. studenti

Facultatea/program de studiu ANr' §t§1den§1 diploma la diploma dupa diploma dupa A.b SOIWLntl u care LELICE

inscrisi anul I . . diploma total < abandon
’ termen un an doi ani abandoneaza

FDA 31 25 - - 25 6 19,35%

Administratie publicd europeana 31 25 - - 25 6 19,35%

FIE 79 51 1 52 27 34,18%

Auditul sistemelor energetice 19 16 - - 16 3 15,79%

Automgtlsa avansatd, productica si informatica 18 9 1 B 10 8 44.44%

industriald

Ingineria sistemelor electrice integrate in vehicule (in ) ) . ) ) ) )

englezd)

Slstem§ avansate de? tf:lecomumcagu, prelucrarea si 25 13 ) ) 13 7 28.00%

transmisia informatiei

Sl.st.eme si echlpamente moderne in producerea si 17 ] ) ) ] 9 52.94%

utilizarea energiei

FIM 42 33 - - 33 9 21,43%

Echlpamente quf:rne de fabricare si testare in 2 16 ) ) 16 6 27.27%

ingineria mecanica

Materiale avansate 20 17 - - 17 3 15,00%

FMA 46 29 1 1 31 15 32,61%

Controlul si expertiza alimentelor 20 6 1 - 7 13 65,00%

Sisteme de control si evaluare a calitatii mediului 26 23 - 1 24 7,69%

FPL 14 10 1 - 11 3 21,43%

Multilingvism si interculturalitate in context 14 10 1 ) 1 3 21.43%

european

FSA 19 1 - 8 11 57,89%

Educatie muzicala 19 7 1 - 8 11 57,89%

Matematici fundamentale pentru invatamant - - - - - - -

Metode fizico-chimice de analiza pentru controlul

calitatii vietii si mediului ) ) ) ) ) ) )

FSE 148 112 1 1 114 19 12,84%
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Auditul entitatilor publice si private 19 15 - - 15 2 10,53%
Contabilitate 24 23 - - 23 1 4,17%
Management financiar-bancar 23 13 - 1 14 9 39,13%
Managementul informatiilor 26 22 - - 22 1 3,85%
Managementul organizatiei 35 21 - - 21 5 14,29%
Marketing 21 18 1 19 1 4,76%
FSU 54 36 1 4 41 13 24,07%
Educatie fizica , turism si timp liber 22 9 - 4 13 9 40,91%
Fenomene geografice de risc si calitatea mediului 16 14 1 - 15 1 6,25%
Unitatea istoriei europene 16 13 13 3 18,75%
FTE 77 65 0 1 66 11 14,29%
Zcﬁgggoic;:;l; ts; ecumenica a Bisericii in 17 15 ) ) 15 ’ 11,76%
Doctring, stiinta, misiune 19 16 - - 16 3 15,79%
Management educational si dezvoltare curriculara 20 16 - - 16 4 20,00%
Strategii didactice de comunicare si invatare eficientd 21 18 - 1 19 2 9,52%
Total 510 368 6 7 381 114 22,35%

Sursa datelor: date transmise de secretariatele facultdtilor, situatia reflecta datele existente la 1 octombrie.
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I'V. Situatia abandonului dupa fiecare an de studiu la programele de licenta cu durata de 3 ani — generatia 2023

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei, 2025

Rata

Facultatea/Programul de studiu inscrisian I  finscrisian Il  Abandon anul I  finscrisi an Il  Abandon anul I Aband;) n cymulat Ratz; anl Ratz:) an Il cumulz.lta
ani (%) (%) 2 ani
(%)
FDA 50 44 6 41 3 9 12,00 6,82 18,00
Administratie publicd 50 44 6 41 3 9 12,00 6,82 18,00
FPL 66 48 18 47 1 19 27,27 2,08 28,79
Jurnalism 22 18 4 17 1 5 18,18 5,56 22,73
Limba si literatura roméana - Limba si literaturd moderna (engleza/franceza) 44 30 14 30 0 14 31,82 0,00 31,82
FSA 65 38 27 36 2 29 41,54 5,26 44,62
Chimie 20 9 11 8 1 12 55,00 11,11 60,00

Fizica - - - - - - - - -

Matematica informatica 20 13 7 13 0 7 35,00 0,00 35,00
Muzica 25 16 9 15 1 10 36,00 6,25 40,00
FSE 322 282 40 269 13 53 12,42 4,61 16,46
Administrarea afacerilor (in engleza) 34 26 8 25 1 9 23,53 3,85 26,47
Contabilitate si informatica de gestiune 49 37 12 35 2 14 24,49 5,41 28,57
Economia comertului, turismului si serviciilor 35 32 3 32 0 3 8,57 0,00 8,57
Finante si banci 39 35 4 35 0 4 10,26 0,00 10,26
Management 130 123 7 114 9 16 5,38 7,32 12,31
Marketing 35 29 6 28 1 7 17,14 345 20,00
FSI 125 115 10 111 4 14 8,00 3,48 11,20
Administratie publicd 50 48 2 48 0 2 4,00 0,00 4,00
Economia comertului turismului si serviciilor 75 67 8 63 4 12 10,67 5,97 16,00
FSU 215 165 50 162 3 53 23,26 1,82 24,65
Educatie fizica si sportiva 77 60 17 59 1 18 22,08 1,67 23,38
Geografia turismului 31 20 11 19 1 12 35,48 5,00 38,71
Geografie 30 16 14 15 1 15 46,67 6,25 50,00
Istorie 27 23 4 23 0 4 14,81 0,00 14,81
Kinetoterapie si motricitate speciald 50 46 4 46 0 4 8,00 0,00 8,00
FTE 70 64 6 62 2 8 8,57 3,13 11,43
Pedagogia Invatdmantului primar si prescolar 70 64 6 62 2 8 8,57 3,13 11,43
Total 913 756 157 728 28 185 17,20 3,70 20,26
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V. Situatia abandonului dupa fiecare an de studiu la programele de licenta cu durata de 4 ani — generatia 2022

Rata

. inscrisi inscrisi Abandon inscrisi Abandon Abandon inscrisi Abandon Abandon Rats LE Rata cumyl

Facultatea/ Programul de studiu . . an I an 11 an 111 ata
an 1 an 11 anul I an 111 anul 1T cumulat 2 ani an IV anul 11T cumulat 3 ani o o o .
(%) (%) (%) 3 ani
(%)

FDA 199 145 54 129 16 70 109 20 90 27,14 11,03 15,50 45,23
Drept, IF 99 77 22 63 14 36 61 2 38 22,22 18,18 3,17 38,38
Drept, ID 100 68 32 66 2 34 48 18 52 32,00 2,94 27,27 52,00
FIE 134 94 40 79 15 55 75 4 59 29,85 15,96 5,06 44,03
Automatica si informatica aplicata 29 22 7 20 2 9 20 0 9 24,14 9,09 0,00 31,03
Electronicd aplicatd + Tehnologii si 51 38 13 32 6 19 30 2 21 2549 1579 625 41,18
sisteme de telecomunicatii
Electrotehnica 27 17 10 14 3 13 13 1 14 37,04 17,65 7,14 51,85
Energetica industriala 27 17 10 13 4 14 12 1 15 37,04 23,53 7,69 55,56
FIM 68 57 11 52 5 16 48 4 20 16,18 8,77 7,69 29,41
Echipamente pentru procese industriale 34 28 6 28 0 6 25 3 9 17,65 0,00 10,71 26,47
Stiinta materialelor 34 29 5 24 5 10 23 1 11 14,71 17,24 4,17 32,35
FMA 93 67 26 64 3 29 62 2 31 27,96 4,48 3,13 33,33
C(_)ntrolul si securitatea produselor 20 15 5 15 0 5 14 1 6 25.00 0.00 6.67 30,00
alimentare
Ing}nerla si protectia mediului in 27 17 10 16 1 11 15 1 12 37,04 5,88 6,25 44,44
agricultura
Montanologie 25 20 5 19 1 6 19 0 6 20,00 5,00 0,00 24,00
Tehnologia prelucrrii produselor 21 15 6 14 1 7 14 0 7 2857 6,67 0,00 3333
agricole
FSI 60 52 8 41 11 19 41 0 19 13,33 21,15 0,00 31,67
Agricultura 30 29 1 26 3 4 26 0 4 3,33 10,34 0,00 13,33
Ingineria sistemelor multimedia 30 23 7 15 8 15 15 0 15 23,33 34,78 0,00 50,00
FTE 37 33 4 33 0 4 33 0 4 10,81 0,00 0,00 10,81
Teologie ortodoxa pastorala 37 33 4 33 0 4 33 0 4 10,81 0,00 0,00 10,81
Total 591 448 143 398 50 193 368 30 223 24,20 11,16 7,54 37,73
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VL. Situatia abandonului dupd primul an de studiu la programele de masterat cu durata de 2 ani — generatia 2024

Facultatea/ Programul de studiu Inscrisi an I Inscrisi an IT Abandon anul I Rata (%)
FDA 37 32 5 13,51
Administratie publicad europeana 37 32 5 13,51
FIE 94 920 4 4,26
Auditul sistemelor energetice 17 17 0 0
Automatica avansata, productica si informatica industriala 22 22 0 0
Ingineria sistemelor electrice integrate in vehicule (in engleza) - - - -
Sisteme avansate de telecomunicatii, prelucrarea si transmisia informatiei 34 30 4 11,76
Sisteme si echipamente moderne in producerea si utilizarea energiei 21 21 0 0
FIM 41 38 3 7,32
Echipamente moderne de fabricare si testare in ingineria mecanica 19 19 0 0
Materiale avansate 22 19 3 13,64
FMA 39 32 7 17,95
Controlul si expertiza alimentelor 19 15 4 21,05
Sisteme de control si evaluare a calitatii mediului 20 17 3 15,00
FPL 31 29 2 6,45
Comunicare institutionala 17 15 2 11,76
Multilingvism si interculturalitate in context european 14 14 0 0
FSA 35 29 6 17,14
Educatie muzicala 20 18 2 10,00
Matematici fundamentale pentru invatamant - - - -
Metode fizico-chimice de analiza pentru controlul calitatii vietii si mediului 15 11 4 26,67
FSE 176 163 13 7,39
Auditul entitatilor publice si private 24 22 2 8,33
Contabilitate 29 29 0 0
Management financiar-bancar 16 14 2 12,50
Managementul informatiilor 32 28 4 12,50
Managementul organizatiei 44 42 2 4,55
Marketing 31 28 3 9,68
FSU 61 55 6 9,84
Educatie fizica , turism si timp liber 29 27 2 6,90
Fenomene geografice de risc si calitatea mediului 17 16 1 5,88
Unitatea istoriei europene 15 12 3 20,00
FTE 77 74 3 3,90
Doctrina sociald si ecumenica a Bisericii in contemporaneitate 14 14 0 0
Doctrina, stiintd, misiune 13 12 1 7,69
Management educational si dezvoltare curriculard 28 26 2 7,14
Strategii didactice de comunicare si invatare eficienta 22 22 0 0
Total 591 542 49 8,29
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Anexa 19
Centralizator contracte Erasmus — 2025
Nr. Crt. Universitatea/Institutia Tara Valabilitate Cod Erasmus Website UE/
i i NON UE
1 Aleksander Moisiu Durres University Albania 2029 - www.uamd.edu.al NON UE
2 University College LOGOS Albania 2029 - www.kulogos.edu.al NON-UE
3 National Politechnic University of Armenia Armenia 2029 - www.polytech.am NON-UE
4 Badji Mokhtar Annaba University Algeria 2029 - www.univ-annaba.dz NON UE
5 Polotsk State University Belarus 2025 - www.psu.by/en NON UE
6 « D.Tsenov » Academy of Economics Bulgaria 2029 BG SVISHTO02 www.uni-svishtov.bg UE
7 Sofia University ST. Kliment Ohridski Bulgaria 2029 BG SOFIA06 www.uni-sofia.bg UE
8 University of Ruse " Angel Kanchev", Ruse Bulgaria 2029 BG ROUSSEO1 www.uni-ruse.bg UE
9 University of National and World Economy Bulgaria 2029 BG SOFIA03 www.unwe.bg UE
10 University of Telecomunications And Post Bulgaria 2029 BG SOFIA28 www.utp.bg UE
11 Technical University - Sofia Bulgaria 2029 BG SOFIA16 www.tu-sofia.bg UE
12 University of East Sarajevo Bosnia and Herzegovina 2029 - www.ues.rs.ba NON UE
13 Charles University in Prague Cehia 2029 CZ PRAHAO7 WWW.Cuni.cz UE
14 University of West Bohemia Cehia 2029 CZ PLZENO1 WWW.ZCU.CZ UE
15 University of South Bohemia Cehia 2029 CZCESKEO! WWW.jCU.CZ UE
16 Bernardo O’Higgins University Chile 2029 - www.ubo.cl NON UE
17 Hebei University of Economics and Business China 2029 - www.hueb.edu.cn NON UE
18 University of Rijeka Croatia 2029 HR RJIEKAO1 www.efri.uniri.hr UE
19 Church of Cyprus Theology School Cipru 2029 CY NICOSIA www.theo.ac.cy UE
20 University of Oulu Finlanda 2029 SF OULUO1 www. oulu.fi UE
21 University of Turku Finlanda 2029 TURKUO1 www. utu.fi UE
22 Université d’Angers, France Franta 2029 F ANGERSO1 www.univ-angers.fr UE
23 Université de Franche-Comté, Besangon Franta 2029 F BESANCOO01 www.univ-fcomte. fr UE
24 Université de Bretagne Occidentale, Brest Franta 2029 F BRESTO1 www.univ-brest.fr UE
25 Université de Savoie, Chambéry Franta 2029 F CHAMBERO1 Wwww.univ-savoie.fr UE
26 Université de Compi¢gne, Compiegne Franta 2029 F COMPIEGO1 www.utc.fr UE
27 Université de Nantes Franta 2029 F NANTESO1 www.univ-nantes. fr UE
28 Conservatoire National des Arts et Métiers Franta 2029 F PARIS056 www.cnam.fr UE
29 Université Sorbonne Nouvelle-Paris 3 Franta 2029 F PARIS003 www.univ-paris3.fr UE
30 Université Paris 8, Vincennes-Saint Denis, Paris Franta 2029 F PARIS008 www.univ-paris8.fr UE
31 Université Paris-Est Créteil, Val de Marne Franta 2029 F PARIS012 www.u-pec.fr UE
32 Université de Rouen Franta 2029 F ROUENO1 www.univ-rouen.fr UE
33 Université Paul Valery (Montpellier III) Franta 2029 F MONTPELO3 www.univ-montp3.fr UE
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St Sebastian de

34 Hospital de la Musse Franta 2029 Morsent www.larenaissancesanitaire.fr UE
35 Ecole Nationale D Ingenieurs de Tarbes Franta 2029 FTARBES03 www. enit.fr UE
36 Friedrich-Alexander-Universitat Erlagen Germania 2029 D ERLANGENO1 www.fau.eu UE
37 University of Greifswald Germania 2029 D GREIFS01 www.uni-greifswald.de UE
38 University of Bamberg Germania 2029 D BAMBERGO1 www. uni-bamberg.de UE
39 Sulkhan-Saba Orbeliani University Georgia 2029 - www.sabauni.edu.ge NON UE
40 Aristotle University of Thessaloniki Grecia 2029 G THESSALO1 www.auth.gr UE
41 University oh the Aegean, Grecia 2029 G ATHINE41 www.aegean.gr UE
42 National and Kapodistrian University of Athens Grecia 2029 G ATHINEO1 WWW.en.uoa.gr UE
43 University of Patras Grecia 2029 G PATRAO1 WWWw.upatras.gr UE
44 Democritus University of Thrace, Komotini Grecia 2029 G KOMOTINO1 www.duth.gr UE
45 University of Thessaly, Volos Grecia 2029 G VOLOSO01 www.uth.gr UE
46 Ecclesiastical Academy of Athens Grecia 2029 G ATHINES6 WWW.aeaa.gr UE
47 Macedonia University Grecia 2029 G THESSALO02 WWW. UOm.gr UE
48 University of Surabaya Indonezia 2029 - www.ubaya.ac.id NON UE
49 Universita degli Studi di Camerino Italia 2029 I CAMERINO1 www.unicam.it UE
50 Universita degli Studi del Molise Italia 2029 I CAMPOBAO1 www.unimol.it UE
51 Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia Italia 2029 I MODENAO1 www.unimore.it UE
52 Universita degli Studi della Campania ”Luigi Vanvitelli” Italia 2029 INAPOLI0O9 www.unina2.it UE
53 MODICAMEDICA Italia 2029 - - UE
54 Universita degli Studi di Perugia Italia 2029 I PERUGIAO1 Www.unipg.it UE
55 FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS Italia 2029 - www. fondazione-sangermano.it UE
56 Politecnico di Torino Italia 2029 I TORINOO2 www.polito.it UE
57 Universita degli Studi di Bari Aldo Moro Italia 2029 IBARIO1 www.uniba.it UE
58 University of Foggia Italia 2029 1 FOGGIAO03 www. unifg.it UE
59 Punto Service Cooperativa Sociale Ar.1 Italia 2029 cod 13030 - UE
60 University of Daugavpils Letonia 2029 LV DAUGAVPO1 www. du.lv UE
61 Kauno Kolegija Lituania 2029 LT KAUNASO08 www.kaunokolegija.lt UE
62 Vytautas Magnus University Lituania 2029 LT KAUNASO1 www.vdu.lt UE
63 Universidad de Monterrey Mexic 2029 - www.udem.edu.mx NON UE
64 Breda University of Applied Science Olanda 2029 NL BREDA10 www. buas.nl UE
65 Universidad del Pacifico Peru 2029 - www.up.edu.pe NON UE
66 Universitatea Pedagogica de Stat “ Ion Creangd” din Chisindu R. Moldova 2029 - www.upsc.md NON UE
67 Czestochowa University of Technology Faculty of Management Polonia 2029 PL CZESTOCO1 www.pcz.pl UE
68 University of Gdansk Polonia 2029 PL GDANSKO1 www.en.ug.edu.pl UE
69 Poznan University of Economics Polonia 2029 PL POZNANO3 www.ue.poznan.pl UE
70 Opole University of Technology Polonia 2029 PL OPOLEO02 www. po.edu.pl UE
71 Jan Wyzykowski University Polonia 2029 PL LUBINO2 WwWw.ujw.pl UE
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72 The Christian Theological Academy in Warsaw Polonia 2029 PL WARSZAWO08 www. chat.edu.pl UE
73 Universidade do Minho, Portugalia 2029 P BRAGAO1 www.uminho.pt UE
74 Instituto Politécnico de Tomar Portugalia 2029 P TOMARO1 WWw.gri.ipt.pt UE
75 Instituto Politécnico de Santarém Portugalia 2029 P SANTAREO1 www.ipsantarem.pt UE
76 James Madison University SUA 2029 - www.jmu.edu NON UE
77 University of Novisad Serbia 2029 RS NOVISADO02 WWW. ni.ac.rs NON UE
78 Ljublijana School of Business Slovenia 2029 SI LJUBLJA30 WWW. VSpV.Ssi UE
79 Universidad Miguel Hernandez de Elche, Alicante Spania 2029 E ELCHEO1 www.umh.es UE
80 Universidad de Burgos Spania 2029 E BURGOSO01 www.ubu.es UE
81 Universidad Jaume I, Castellon de la Plafia Spania 2029 E CASTELLO1 WWW.uji.es UE
82 Universidad Castilla-La Mancha, Ciudad Real Spania 2029 E CIUDARO1 www.uclm.es UE
83 Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Madrid Spania 2029 E MADRIDO1 www.uned.es UE
84 Universidad de Valladolid Spania 2029 E VALLADOO1 www.uva.es UE
85 Universidad de Zaragosa Spania 2029 E ZARAGOZ01 WWW.unizar.es UE
86 Universidad de Santiago de Compostela Spania 2029 E SANTIAGO1 WWW.Usc.es UE
87 IES Principe de Asturias Higher Education Institution Spania 2029 E MURCIA 14 wwwiesprincipe.com UE
88 Centro de rehabilitacion, Corp a 1' aise Spania 2029 - www.clinicacorps.es UE
89 Technical University of Kosice Slovakia 2029 SK KOSICEO03 www.tuke.sk UE
90 Trnava University in Trnava Slovakia 2029 SK TRNAVAO1 www.truni.sk UE
91 Sodertorn University Suedia 2029 S HUDDINGO1 www. sh.se UE
92 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Turcia 2029 TR BURDURO1 www. mehmetakif.edu.tr UE
93 Dokuz Eylul University Turcia 2029 TR IZMIRO1 www.deu.edu.tr UE
94 Adana Alparslan Tiirkes Science and Technology University Turcia 2029 TR ADANAO02 wwwintoff.atu.edu.tr UE
95 Eotvos Jozsef College Ungaria 2029 HU BAJAO1 www.ejf.hu/en UE
96 The National University of Ostroch Academy Ucraina 2029 - www.oa.edu.ua NON-UE

Sursa datelor: Compartimentul de Relatii Internationale, Erasmus+
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Anexa 20
Situatie mobilitati Erasmus
An Numér Facultatea Cadre didactice Staff Studenti
universitar  contracte / DPPD / outgoing  incoming  training Numir Studenti  Studenti  Studenti
I0SUD selectii selectati  outgoing  incoming

2020-2021 90 FIETI 0 0 0 2 14 1 0
FSE 2 0 3 0

FSU 1 3PL 0 2

FTOSE 0 0 0 0

FDSA 1 1 ES 0 0

FIMM 2 0 0 0

FSA 0 0 0 0

FIMSA 0 0 0 0

FSPLC 0 1 BG 3 0

DPPD 0 0 0 0

FSI (Alexandria) 3 1 BG 0 0

TOTAL 920 11 9 6 0 2 14 7 2
2021-2022 90 FIETI 2 0 3 3 13 0 0
FSE 7 0 2 0

FSU 4 1 FR 3 4

1 MD

FTOSE 10 0 3 0

FDSA 10 2 ES 1 0

FIMM 4 0 1 0

FSA 3 0 2 0

FIMSA 1 0 0 0

FSPLC 1 0 0 0

DPPD 0 0 0 0

FSI (Alexandria) 7 0 0 0

TOTAL 90 11 49 4 3 3 13 12 4
2022-2023 82 FIETI 1 1 18 3 32 2 0
FSE 5 8 4 0

FSU 1 1 2 1

FTOSE 9 7 3 0

FDSA 3 3 0 0

FIMM 4 2 0 0

FSA 2 0 0 0

FIMSA 0 3 0 0

FSPLC 2 1 1 1

DPPD 2 2 0 0

FSI 2 0 0 0

I0SUD 0 0 14 1

TOTAL 82 12 31 28 18 3 32 26 3
2023-2024 92 FIETI 1 0 27 3 37 1 0
FSE 3 6 2 0

FSU 2 5 0 0

FTOSE 7 12 4 0

FDSA 6 0 0 0

FIMM 1 0 0 1

FSA 1 5 1 1

FIMSA 0 0 0 0

FSPLC 1 0 0 1

DPPD 1 0 0 0

FSI 3 0 0 0

10SUD - - 16 7
TOTAL 92 12 26 28 27 3 37 24 10
2024-2025 FIETI 10 1 46 3 43 - -
FSE 14 6 10 1

FSU 6 2 2 2

FTOSE 7 1 -

FDSA 11 2 2 -
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FIMM

FSA

FIMSA

FSPLC

DPPD

[\SREE RN e i
— N W
1

FSI

10SUD - - 18

TOTAL 96 12 68 18 46 3 43 41

Sursa datelor: Compartimentul de Relatii Internationale, Erasmus+
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Anexa 21
Evaluari ARACIS in 2025
a. Programe de studii universitare de licentd (PSUL)
NG Facultatea Domeniul de licenta Rro=aaid B uP iv?rfitaAre de licentd, Tipl,ll - Avizul ARACIS
crt. i forma de invitimant evaludrii
Mentinerea acreditarii
1 FSU Geoarafic Geoerafia turismului. IF Evaluare Capacitatea de scolarizare:
& & ? periodica 75 studenti/an
(16.01.2025)
Mentinerea acreditarii
. . . L .. o Evaluare Capacitatea de scolarizare
2 FSU Kinetoterapie Kinetoterapie si motricitate speciald, IF periodici 75 studenti/an
(16.01.2025)
Mentinerea acreditarii
Administrarea Economia comertului, turismului si Evaluare Capacitatea de scolarizare
3 FSI . C ; L .
afacerilor serviciilor, IF periodica 75 studenti/an
(06.02.2025)
Mentinerea acreditarii
4 FSI Stiinte administrative Administratie publica, IF Evglugr? Capacitatea de §§olar1zare
T ’ periodica 50 studenti/an
(05.06.2025)
b. Domenii de studii universitare de masterat (DSUM)
q . Program de studii universitare . q
A Facultatea ]?ome‘n Ll 89 St de master, forma de Tip Tlplfl .. Avizul ARACIS
crt. universitare de master Ao masterat evaluarii
invatamant
Contabilitate, IF Profesional | Mentinerez acre(liitérii
. - — — Evaluare Capacitatea de scolarizare
! FSE Contabilitate Auditul entitatilor publice si Profesional  Periodica domeniu: 80 studenti/an
private, IF (06.03.2025)
Mentinerea acreditarii
. . . Evaluare Capacitatea de scolarizare
2 FSE Marketing Marketing, IF Profesional periodica domeniu: 50 studenti/an
(03.04.2025)
Managementul organizatiei, . Mentinerea acreditarii
Profesional ; .
IF Evaluare Capacitatea de scolarizare
3 FSE Management : = Lo . > .
Managementul informatiilor, Profesional periodica domeniu: 100 studenti/an
IF (05.06.2025)
Mentinerea acreditarii
. Management financiar- . Evaluare Capacitatea de scolarizare
4 FSE Finante bancar, IF Profesional periodica domeniu: 50 studenti/an
(05.06.2025)
o . Mentinerea acreditarii
Multilingvism si Evaluare Capacitatea de scolarizare
5 FSPLC Filologie interculturalitate in context ~ Profesional C pactta ; > .
curopean, IF periodica domeniu: 50 studenti/an
’ (05.06.2025)
Mentinerea acreditarii
6 FSU Istorie Unitatea istoriei europene, IF Profesional EV?““?‘“? Capac1ta}tea de §colar1'zare
periodica domeniu: 25 studenti/an
(03.07.2025)
Mentinerea acreditarii
7 FTOSE Stiinte ale educatici Management edl'lcaglozlal Sl profesional EVE.lluE.lI‘% Capacngtea de §c01ar1.zare
T ’ dezvoltare curriculara, IF periodica domeniu: 50 studenti/an

(03.07.2025)
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Anexa 22
Regulamente, metodologii, proceduri actualizate / noi in 2025

1. Regulamente:

REG 03 Regulament de organizare si desfasurare a activitatii de cercetare (editia 4)

REG 30 Regulament de organizare a concursului de admitere in ciclul de studii universitare de licenta pentru anul
universitar 2025-2026 (editia 8, revizia 1)

REG 31 Regulament de organizare a concursului de admitere 1in ciclul de studii universitare de master pentru anul
universitar 2025-2026 (editia 8, revizia 1)

REG 35 Regulament de organizare a admiterii la studii universitare de doctorat pentru anul universitar 2025-2026 (editia
3, revizia 3)

REG 43 Regulament de promovare si sustinere a rezultatelor cercetdrii stiintifice din UVT (editia 1)

REG 44 Regulamentul de organizare al evenimentului ,,Gala Educatiei” (editia 2)

REG 37 Regulament privind acordarea titlurilor onorifice in Universitatea ,,Valahia” din Targoviste ( editia 4)

REG 01 ICSTM Regulament de organizare si functionare a Institutului de Cercetare Stiintificd si Tehnologica
Multidisciplinara (editia 4)

REG 01 — FTE Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Teologie ortodoxa si Stiintele educatiei (editia
1, revizia 1)

REG 01 — FDA Regulamentul de organizare si functionare — Facultatea de Drept si Stiinte Administrative(editia 1, revizia 1)

REG 01 — FSE Regulamentul de organizare si functionare a Facultétii de Stiinte Economice (editia 1)

REG 01 — FSU Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Umaniste (editia 1)

REG 01 — FSA Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte si Arte (editia 1)

REG 01 — FIE Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia
Informatiei (editia 1)

REG 01 — FMA Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Ingineria mediului si Stiinta Alimentelor (editia 1)

REG 01 — FIM Regulamentul de organizare si functionare a Facultétii de Ingineria Materialelor si Mecanica (editia 1)

REG 01 — FPL Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Politice, Litere si Comunicare (editia 1)

REG 01 — FSI Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte si Inginerie Alexandria (editia 1)

REG 01 DPPD Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de pregatire a personalului didactic (editia 3)

REG 01 Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de invatdmant la distanta si formare continua
(editia 4, revizia 1)

REG 01 - DGA Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Generale Administrative (editia 1)

REG 01 - DEGR Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Economice si gestiunea resurselor (editia 2)

REG 01 - SAA Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Achizitii si Aprovizionare (editia 3)

REG 01 - OJ Regulamentul de organizare si functionare a Oficiului juridic (editia 4)

REG 01 - CSUT Regulamentul de organizare si functionare a Clubului sportiv universitar din Térgoviste (editia 1, revizia 1)

REG 01 - CM Regulament de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste
(editia 3)

REG 01 - CMC Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului managementul Calitétii (editia 6)

REG 01 - CCSCU Regulament de organizare si functionare a Consiliului pentru cercetare stiintifica si creatie universitara
(editia 3)

REG 01 - ARHIVA Regulamentul de organizare si functionare a arhivei Universititii ,,Valahia” din Targoviste (editia 1)

REG 01 - SB Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Biblioteca (editia 1)

REG 01 - EDT Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului Editurd si Tipografie (editia 1)

1I. Metodologii:

M 03 Metodologie de aprobare a solicitarii de prelungire a activitatii si mentinere a calitdtii de titular in invatamant
si/sau cercetare, valabilad Incepand cu anul 2025-2026 (editia 9, revizia 1)

M 10 Metodologia de admitere a romanilor de pretutindeni in anul universitar 2025-2026 (editia 7, revizia 1)

M 13 Metodologie de admitere la programele de formare psihopedagogicd 2025 (editia 7, revizia 1)
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M 12 Metodologia de organizare a programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru
profesia didactica (editia 4)

M 15 Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare (editia 2, revizia 2)

M 16 Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica (editia 2, revizia 2)

M 24 Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii la programele de conversie profesionald a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar pentru anul 2025-2026 (editia 4, revizia 1)

M 36 Metodologie privind evaluarea si echivalarea competentelor lingvistice In vederea obtinerii certificatului de
competentd lingvistica la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste (editia 1)

M 37 Metodologie de organizare si desfasurare a programelor de conversie profesionald din cadrul Departamentului de
Invatamant la distantd si Formare Continua (editia 1)

M 38 Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programul pregétitor de limba romana
pentru cetatenii straini in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste (editia 1)

M 39 Metodologie de alegeri si desemnare a membrilor consiliilor IOSUD din Universitatea ,,Valahia” din Targoviste
(editia 1)

M 30 Metodologie privind acordarea burselor pentru studenti — ciclurile de studii licenta si masterat (editia 3, revizia 1)

M 40 Metodologie privind acordarea burselor speciale din venituri proprii pentru studentii — doctoranzi — ciclul de studii
doctorat (editia 1)

M 07 Metodologie de infiintare, evaluare si recunoastere institutionald a centrelor de cercetare din Universitatea
., Valahia” din Targoviste (editia 3)

III. Proceduri de sistem:

PS 11 Circuitul documentelor in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste (editia 1)

PS 12 Declararea cadourilor (editia 1)

PS 13 Avertizarea in interes public si protectia avertizorului de integritate (editia 1)

IV, Proceduri operationale structuri administrative

DGA-PO-04 Acordarea si evidenta contabild a avansurilor de trezorerie (editia 4)

DGA-PO-05 Activitatea de organizare si functionare a casieriei (editia 4)

DGA-PO-06 Organizarea si efectuarea inventarierii activelor, datoriilor si capitalurilor proprii (editia 4)

DGA-PO-07 Elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli (editia 4)

DGA-PO-09 Decontarea si evidenta contabild a deplasarilor externe (editia 4)

DGA-PO-10 Decontarea si evidenta contabild a deplasarilor interne (editia 6)

DGA-PO-21 Incasarea si evidenta taxelor de scolarizare (editia 4)

DGA-PO-58 Avizarea pentru legalitate a documentelor precum si asistenta, consultarea si reprezentarea Universitatii
» Valahia” din Targoviste in fata instantelor de judecata (editia 1)

DGA-PO-59 Restituirea sumelor reprezentand contravaloarea serviciilor de scolarizare cu finantare de la bugetul de
stat(editia 1)

DGA-PO-60 Achizitia de documente si baze de date (editial)

DGA-PO-61 Catalogarea si clasificarea publicatiilor(editial)

DGA-PO-62 Constituirea depozitului digital al Biblioteci(editia 1)

DGA-PO-63 Evidenta publicatiilor (editia 1)

DGA-PO-64 Imprumutul interbibliotecar (editial)

DGA-PO-65 Inscrierea cititorilor si eliberarea permiselor (editia 1)

DGA-PO-66 Imprumutul la domiciliu si consultarea publicatiilor in sala de lecturi (editia 1)

DGA-PO-67 Inventarierea publicatiilor(editia 1)

DGA-PO-68 Relatiile cu publicul in Biblioteca( editia 1)

DGA-PO-69 Schimbul interbibliotecar de publicatii (editia 1)

DGA-PO-70 Scoaterea din evidenta a publicatiilor din Biblioteca (editial)

DGA-PO-71 Editarea si multiplicarea in cadrul centrului de multiplicare (editia 1)
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Anexa 23

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice

L Situatia evaluarilor colegiale pe functii didactice la nivel de universitate

Numar . Calificativ
Numar
Gradul Anul -cadr'e cadre Pro?ent c.adre
didactic universitar dl.dactlce didactice didactice NS S B FB
titulare . evaluate %) () (%) (%)
titulare
evaluate
2020-2021 19 47 40,43 - - - 100
2021-2022 23 44 52,27 - - - 100
Profesor 2022-2023 29 44 65,91 - - - 100
2023-2024 28 45 62,22 - - - 100
2024-2025 26 49 53,06 - - - 100
2020-2021 60 96 62,50 - - - 100
2021-2022 64 94 68,09 - - - 100
Conferentiar 2022-2023 68 92 73,92 - - - 100
2023-2024 66 92 71,73 - - - 100
2024-2025 67 89 75,28 - - - 100
2020-2021 64 99 64,65 - - - 100
Sef lucriri/ 2021-2022 65 95 68,42 - - - 100
Lector 2022-2023 63 95 66,32 - - - 100
2023-2024 68 92 73,91 - - - 100
2024-2025 61 91 67,03 - - - 100
2020-2021 7 16 43,75 - - - 100
2021-2022 8 14 57,14 - - - 100
Asistent 2022-2023 5 9 55,55 - - - 100
2023-2024 7 12 58,33 - - - 100
2024-2025 8 14 57,14 - - - 100
1I. Situatia evaluarilor colegiale la nivel de universitate
Numair cadre Numair Procent cadre Calificativ obtinut
.Anu! dlodactlce .cadrfe didactice NS S B FB
universitar titulare didactice evaluate (%) %) %) %)
evaluate titulare (%)
2020-2021 150 258 58,13 - - - 100
2021-2022 160 247 64,78 - - - 100
2022-2023 165 240 68,75 - - - 100
2023-2024 169 241 70,12 - - - 100
2024-2025 162 243 66,66 - - - 100

Sursa datelor: CEAC facultati/DPPD
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Evaluarea cadrelor didactice de citre management

Anexa 24

1. Situatia evaluarilor cadrelor didactice de catre management pe functii didactice la nivel de

universitate
Numar Numar total Procent Calificativ
. . Anul cadre cadre cadre
Gradul didactic universitar didactice didactice didactice (3/30 ) (};]:)
evaluate titulare evaluate

2020-2021 29 47 61,70 - 100

2021-2022 29 44 65,91 - 100

Profesor 2022-2023 31 44 70,45 - 100

2023-2024 36 45 80,00 - 100

2024-2025 34 49 69,39 - 100

2020-2021 78 96 81,25 - 100

2021-2022 78 94 82,98 - 100

Conferentiar 2022-2023 84 92 91,30 - 100
2023-2024 82 92 89,13 1,21 98,79

2024-2025 82 89 92,13 - 100

2020-2021 82 99 82,83 - 100

2021-2022 85 95 89,47 - 100

Sef lucrari/ Lector 2022-2023 86 95 90,53 - 100

2023-2024 84 92 91,30 - 100

2024-2025 77 91 84,62 - 100

2020-2021 10 16 62,50 - 100

2021-2022 12 14 85,71 - 100

Asistent 2022-2023 8 9 88,88 - 100

2023-2024 8 12 66,66 12,5 87,5

2024-2025 11 14 78,57 - 100

11. Situatia evaluarilor cadrelor didactice de catre management la nivel de universitate

Anul Numir cadre Numir cadre Procent cadre Calificativ obtinut
universitar didactice titulare didactice didactice evaluate B FB
evaluate titulare (%) (%)
2020-2021 199 258 77,13 - 100
2021-2022 204 247 82,59 - 100
2022-2023 209 240 87,08 - 100

2023-2024 210 241 87,14 0,95 99,05
2024-2025 204 243 83,95 - 100

Sursa datelor: CEAC facultati/DPPD
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Anexa 25

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti

1 Situatia evaluarilor cadrelor didactice titulare de catre studenti, pe functii didactice, la nivel de

universitate
Numar Numar Procent Calificativ
. . Anul cadre cadre cadre
Gradul didactic universitar  didactice didactice didactice (1:1/?) (02) ( :/30 ) (ff)
evaluate titulare evaluate
2020-2021 10 47 21,27 - - - 100
2021-2022 22 44 50,00 - - - 100
Profesor 2022-2023 25 44 56,82 - - - 100
2023-2024 30 45 66,66 - - - 100
2024-2025 35 49 71,43 - - - 100
2020-2021 34 96 35,42 - - - 100
2021-2022 56 94 59,57 - - - 100
Conferentiar 2022-2023 70 92 76,09 - - 1,43 98,57
2023-2024 62 92 67,40 - - - 100
2024-2025 75 89 84,27 - - 1,33 98,67
2020-2021 50 99 50,51 - - - 100
Sef lucrari/ 2021-2022 56 95 58,95 - - - 100
Lector 2022-2023 64 95 67,37 - - - 100
2023-2024 77 92 83,69 - - 1,30 98,70
2024-2025 72 91 79,12 - - - 100
2020-2021 4 16 25,00 - - - 100
2021-2022 6 14 42,86 - - - 100
Asistent 2022-2023 7 9 77,77 - - - 100
2023-2024 9 12 75,00 - - - 100
2024-2025 12 14 85,71 - - - 100

1I. Situatia evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti la nivel de universitate

Numair < Calificativ obtinut
Numar Procent cadre
Anul IS cadre didactice
universitar A didactice evaluate h > . -
3 0, 0, o, 0,

titulare titulare (%) (%) (%) (%) (%)

evaluate
2020-2021 98 258 37,98 - - - 100
2021-2022 140 247 56,68 - - - 100
2022-2023 166 240 69,16 - - 0,6 99,40
2023-2024 178 241 73,85 - - 0,56 99,44
2024-2025 194 243 79,89 - - 0,52 99,48

Sursa datelor: CEAC facultati’/DPPP
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Anexa 26

Situatia evaludrilor colegiale Tn anul universitar 2024-2025

Functia didactica ALSCER LGOS Punctaj mediu )

evaluate NS S B FB

Asistent 8 4,80 - - - 100

Conferentiar 67 4,96 - - - 100

Lector/Sef de lucrari 61 4,97 - - - 100

Profesor 26 4,96 - - - 100

Total 162 4,96 - - - 100
Situatia evaludrilor cadrelor didactice de catre management in anul universitar 2024-2025

Functia didactica Nr. cadre didactice Punctaj mediu Rl o)

’ evaluate B FB
Asistent 11 4,92 - 100
Conferentiar 82 4,97 - 100
Lector/Sef de lucrari 77 4,96 - 100
Profesor 34 497 - 100
Total 204 4,96 - 100

Situatia evaludrilor caderilor didactice titulare de catre studenti in anul universitar 2024-2025

Calificativ(%)
Functia didactics Nr. cadre Nr. Punctaj
’ didactice Nr. discipline chestionare mediu

evaluate valide NS S B FB
Asistent 12 20 255 4,66 - - - 100
Conferentiar 75 152 1778 4,68 - - 1,33 98,67
Lector/Sef de 72 120 1124 4,76 - - - 100
lucrari
Profesor 35 55 669 4,76 - - - 100,
Total 194 347 3826 4,72 - - 0,52 99,48

Situatia evaludrilor caderilor didactice asociate de catre studenti in anul universitar 2024-2025
. Calificativ(%)
Functia didactics Nr. cadre Nr. Punctaj
’ didactice Nr. discipline chestionare mediu

evaluate valide NS S B FB
Asistent 2 3 33 4,91 - - - 100
Conferentiar 7 10 150 4,69 - - - 100
Lector/Sef de 5 5 49 4,62 - - - 100
lucrari
Profesor 13 16 144 4,69 - - - 100
Total 27 34 376 4,69 - - - 100
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