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PROGRAM DE DEZVOLTARE 
a sistemului de control intern managerial la nivelul Universității „Valahia” din Târgoviște pentru anul 2026

Obiectivul programului: Menținerea unui nivel adecvat de implementare al standardelor de control intern managerial la nivelul UVT

	Standard
	Activitate
	Responsabil
	Termen

	I. MEDIUL DE CONTROL

	Standardul 1
Etica și integritatea
	Actualizarea Codului de etică și deontologie universitară
	Senatul universitar
Comisia de etică
	Ori de câte ori este necesar

	
	Comunicarea Codului de etică și deontologie universitară către toți angajații universității,  inclusiv noilor angajați, publicat pe site-ul UVT
	Comisia de etică
Conducătorii   compartimentelor din cadrul UVT
	Ori de câte ori este necesar
La momentul angajării

	
	Monitorizarea respectării normelor de etică și deontologie universitară de către angajații universității
	Comisia de etică
Conducătorii   compartimentelor din cadrul UVT
	Permanent

	
	Realizarea raportului referitor la situația respectării normelor de etică și deontologie universitară și publicarea acestuia pe site-ul UVT
	Comisia de etică
	Anual

	
	Organizarea de sesiuni de instruire / informare pentru angajații UVT în scopul prevenirii încălcării normelor de etică și deontologie universitară
	Comisia de etică
	Ori de câte ori este necesar, minim semestrial

	
	Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor de corupție și implementarea măsurilor de prevenire și control a acestor riscuri 
	Grupul de lucru 
Conducătorii compartimentelor din cadrul UVT
	Anual

	
	Elaborarea Raportului de monitorizare a riscurilor de corupție
	Grupul de lucru 
Conducătorii compartimentelor din cadrul UVT
	Anual

	
	Implementarea și actualizarea Planului de integritate și adaptarea acestuia la riscurile și vulnerabilitățile noi apărute. 
	Conducerea  universității
Grupul de lucru
	Ori de câte ori este necesar

	
	Instruirea personalului cu privire la modul de completare a declarațiilor de avere și a declarațiilor de interese. Completarea și depunerea declarațiilor de avere și a declarațiilor de interese prin intermediul platformei online e-DAI
	Persoana responsabilă cu implementarea prevederilor legale privind declarațiile de avere și de interese
Persoanele care trebuie să depună declarațiile de avere  și de interese conform Legii nr. 176/2010, cu modificările și completările ulterioare
	Anual
Ori de câte ori este cazul

	
	Publicarea, la sfârșitul anului, pe pagina web a universității, a listei care cuprinde bunurile depuse potrivit Legii nr. 251/2004 și destinația acestora
	Comisia privind evaluarea și inventarierea bunurilor primite cu titlu gratuit
	Anual

	
	Publicarea pe site-ul universității a informațiilor de interes  public în conformitate cu Standardul general de publicare a informațiilor de interes public, prevăzut în HG nr. 1269/2021
	Conducerea  universității
Responsabilul cu aplicarea Legii nr. 544/2001
	Permanent

	
	Elaborarea procedurii de sistem privind activitatea comisiei de disciplină
	Comisia de monitorizare
	Decembrie 2026

	
	Elaborarea Raportului privind evaluarea incidentelor de integritate
	Responsabil implementare metodologie de evaluare a incidentelor de integritate
	Anual

	
	Elaborarea Raportului privind implementarea planului de integritate
	Coordonator implementare plan integritate
	Anual

	Standard 2
Atribuții, funcții, sarcini
	Elaborarea/actualizarea  planului operațional anual, regulamentelor de organizare și funcționare (la nivelul UVT și compartimentelor) și regulamentului intern  Informarea angajaților cu privire la prevederile acestora și publicarea acestora pe site-ul UVT.
	Consiliul de administrație
Conducătorii compartimentelor din cadrul UVT
	Ori de câte ori este cazul

	
	Stabilirea atribuțiilor asociate posturilor în concordanță cu competențele și abilitățile deținute de salariați și cu obiectivele specifice compartimentelor
	Conducătorii compartimentelor din cadrul UVT
	Cu ocazia întocmirii fișei postului

	
	Elaborarea/actualizarea fișelor de post în concordanță cu misiunea și strategiile UVT, prevederile ROF și legislația în vigoare; informarea angajaților cu privire la acestea
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
SRUS
	Ori de câte ori este cazul

	
	Identificarea funcțiilor sensibile pe baza unor factori de risc, implementarea și monitorizarea măsurilor de diminuare a riscurilor asociate acestora
	Rector
Președinte Comisia de monitorizare
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare
	Anual

	
	Actualizarea procedurii  privind organizarea, funcționarea și evaluarea sistemului de luarea a deciziilor
	Comisia de monitorizare
	Decembrie 2026

	
	Elaborarea unei proceduri privind procesul de transparență decizională
	Comisia de monitorizare
	Decembrie 2026

	Standardul 3
Competentă, performanța
	Actualizarea metodologiilor și procedurilor privind organizarea și desfășurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante (personal didactic, de cercetare, didactic auxiliar și nedidactic)
	Prorector învățământ și asigurarea calității
SRUS
	Ori de câte ori este cazul

	
	Actualizarea Metodologiei privind evaluarea periodică a rezultatelor și performanțelor personalului didactic și procedurilor aferente
Actualizarea Metodologiei de evaluare a performanțelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar și nedidactic
	Prorector învățământ și asigurarea calității
CEAC
SRUS
	Ori de câte ori este cazul

	
	Efectuarea de analize pentru stabilirea necesarului și nivelului de cunoștințe și abilități, în vederea ocupării posturilor prin concurs și îndeplinirii sarcinilor/atribuțiilor fiecărui post
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual

	
	Evaluarea performanțelor profesionale individuale ale angajaților UVT, în conformitate cu prevederile legale
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual (personalul didactic auxiliar, administrativ și de cercetare) 

Conform planificării (personal didactic și de cercetare)

	
	Stabilirea obiectivelor individuale prin corelație cu obiectivele specifice compartimentului și în raport cu atribuțiile din fișa postului, cunoștințele și abilitățile necesare, monitorizarea și raportarea performanțelor pe baza indicatorilor de performanță asociați obiectivelor individuale
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual

	
	Identificarea nevoilor de perfecționare a pregătirii profesionale a personalului, inclusiv în domeniul controlului intern managerial, atât pentru persoanele cu funcții de conducere, cât și pentru cele cu funcții de execuție și estimarea nevoilor financiare pentru cursurile de formare
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	
	Elaborarea Planului de pregătire profesională a personalului din cadrul  compartimentelor UVT, conform nevoilor identificate
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
SRUS
	Anual

	
	Participarea la cursuri de pregătire profesională a salariaților în domeniul lor de competență; actualizarea dosarului profesional al personalului inclusiv cu certificatele de la cursurile de pregătire profesională
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Angajații desemnați pentru participarea la cursurile de pregătire profesională
SRUS
	Ori de câte ori necesitățile impun acest lucru

	
	Elaborarea unei proceduri de sistem privind formarea profesională a personalului universității
	Comisia de monitorizare
SRUS
	Decembrie 2026

	Standardul 4
Structura organizatorică
	Actualizarea documentelor de organizare și funcționare potrivit modificărilor legislative și/sau organizatorice. Comunicarea acestora  prin publicarea pe site-ul UVT
	Consiliul de administrație
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Ori de câte ori necesitățile impun acest lucru

	
	Evaluarea gradului de adecvare a structurii organizatorice în raport cu obiectivele și modificările intervenite în interiorul sau exteriorul universității
	Consiliul de administrație
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	
	Asigurarea funcționării circuitelor și fluxurilor informaționale necesare supravegherii și realizării activităților proprii ale structurii organizatorice din UVT
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	
	Întocmirea și comunicarea documentelor prin care se efectuează delegarea competențelor și responsabilităților, precum și a limitelor acestora
	Conducerea UVT
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	
	Actualizarea procedurii privind delegarea competențelor și responsabilităților
	Comisia de monitorizare
	Decembrie 2026

	II. PERFORMANŢE ŞI MANAGEMENTUL RISCULUI

	Standardul 5
Obiective
	Stabilirea și monitorizarea obiectivelor generale ale UVT și publicarea acestora pe site-ul universității
	Consiliul de administrație
Senatul universitar
	Anual 

	
	Stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice, astfel încât să răspundă pachetului de cerințe SMART[footnoteRef:2], la nivelul fiecărui compartiment din cadrul UVT și comunicarea acestora salariaților [2:  SMART (specifice, măsurabile, adecvate, realiste, cu termene de realizare)] 

	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual

	
	Repartizarea sarcinilor corelând obiectivele cu pregătirea și abilitățile personalului din subordine
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	   Permanent

	
	Analiza și reevaluarea obiectivelor generale ale UVT și a celor specifice la nivelul compartimentelor, atunci când se constată modificări ale ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixării acestora
	Consiliul de administrație
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Ori de câte ori este cazul

	Standardul 6
Planificarea
	Elaborarea Planului operațional la nivelul UVT și a documentului Obiective specifice la nivelul compartimentelor din cadrul UVT, publicarea pe site-ul UVT și informarea angajaților cu privire la conținutul acestor documente 
	Consiliul de administrație
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual

	
	Alocarea resurselor, astfel încât să se asigure efectuarea activităților necesare realizării obiectivelor specifice compartimentelor din cadrul UVT
	Consiliul de administrație
	La termenele prevăzute pentru elaborarea bugetului

	
	Stabilirea măsurilor necesare pentru încadrarea în resursele repartizate, în situația modificării obiectivelor specifice
	Consiliul de administrație
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Ori de câte ori este cazul

	
	Monitorizarea stadiului realizării obiectivelor, activităților și a utilizării resurselor
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	   Permanent

	Standardul 7
Monitorizarea performanțelor
	Elaborarea și actualizarea indicatorilor de performanță asociați obiectivelor specifice și  comunicarea acestora către personalul UVT 
	Consiliul de administrație
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual

	
	Întocmirea rapoartelor anuale privind monitorizarea stadiului realizării obiectivelor specifice și indicatorilor de performanță la  nivelul compartimentelor / UVT
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Președinte Comisia de monitorizare
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Anual

	
	Reevaluarea relevanței indicatorilor asociați obiectivelor specifice, atunci când situația o impune, în vederea operării ajustărilor necesare
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Ori de câte ori este cazul

	Standardul 8
Managementul riscului
	Desemnarea/nominalizarea responsabililor cu riscurile și a atribuțiilor ce le revin
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul
	Ori de câte ori este cazul

	
	Identificarea și evaluarea riscurilor asociate obiectivelor specifice și stabilirea  măsurilor de control privind gestionarea riscurilor
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Responsabilii cu riscurile
	Anual

	
	Elaborarea/actualizarea Registrului de riscuri la nivelul compartimentelor UVT
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Responsabilii cu riscurile
	Anual

	
	Elaborarea/actualizarea Registrului de riscuri la nivelul UVT
	Președintele Comisiei de monitorizare
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Anual

	
	Elaborarea Planului de implementare a masurilor de control 
	Rector 
Președintele Comisiei de monitorizare
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Anual

	
	Monitorizarea implementării măsurilor de control și revizuirea acestora în funcție de eficacitatea rezultatelor acestora
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Responsabilii cu riscurile
	Anual

	
	Raportarea stadiului privind desfășurarea procesului de gestionare a riscurilor 
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Responsabilii cu riscurile
Președintele Comisiei de monitorizare
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Anual

	III. ACTIVITĂŢI DE CONTROL

	Standardul 9
Proceduri
	Actualizarea procedurii de sistem privind elaborarea procedurilor și instrucțiunilor
	Comisia de monitorizare
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Ori de câte ori este cazul

	
	Identificarea/actualizarea proceselor și activităților procedurale ce vor face obiectul procedurilor de sistem și operaționale
	Comisia de monitorizare
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Permanent

	
	Elaborarea/actualizarea procedurilor documentate pentru toate activitățile procedurale inventariate. Aducerea la cunoștința angajaților UVT a procedurilor documentate existente prin publicarea acestora pe intranet.  Instruirea personalului  în vederea implementării/aplicării procedurilor documentate

	Comisia de monitorizare
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare Responsabil elaborare procedura
	Ori de câte ori este cazul

	
	Verificarea implementării și respectării prevederilor procedurilor documentate.
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Compartiment audit public intern
	Permanent

Cu ocazia desfășurării misiunilor de audit public intern

	Standardul 10
Supravegherea
	Adoptarea, de către conducerea compartimentelor din UVT, a măsurilor de supraveghere și supervizare a activităților care intră în responsabilitatea lor directă
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	
	Comunicarea către salariați a atribuțiilor, responsabilităților și limitelor de competențe atribuite în cazul postului pe care îl ocupă
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	
	Urmărirea includerii în proceduri a unor mențiuni cu privire la supervizarea activităților care implică un grad ridicat de expunere la risc
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	La elaborarea/
actualizarea procedurilor

	
	Implementarea și monitorizarea procedurilor documentate aprobate
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	Standardul 11
Continuitatea activității
	Actualizarea procedurii de sistem privind continuitatea activității
	Comisia de monitorizare
	Ori de câte ori este cazul

	
	Inventarierea situațiilor generatoare de întreruperi în derularea activităților
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual

	
	Elaborarea Planului de continuitate a activității și aducerea acestuia la cunoștința angajaților
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare

	Anual

	
	Implementarea, monitorizarea și revizuirea Planului de continuitate a activității
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	IV. INFORMAREA ŞI COMUNICAREA

	Standardul 12
Informarea și comunicarea
	Stabilirea/inventarierea documentelor și a fluxurilor de informații care intră și ies  la nivel de compartimente și universitate.
	Conducerea UVT
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual

	
	Stabilirea/organizarea fluxului informațional astfel încât regulile de accesare, primire, transmitere a informațiilor și documentelor la nivelul compartimentelor și între compartimente, precum și cu partea externă să fie ușor accesibile.
	Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	
	Dezvoltarea și întreținerea sistemului IT astfel încât să fie adaptat la nevoile de informare ale conducerii și angajaților și să permită un flux de informații adecvat pentru activitățile universității, precum și asigurarea securității datelor și a echipamentelor din sistemele informatice
	Conducerea UVT
Serviciul Tehnologia Informației, Digitalizare și Proiecte
	Permanent

	
	Actualizarea procedurii privind circuitul documentelor în cadrul UVT
	Comisia de monitorizare
Secretar Șef Universitate
	Ori de câte ori este cazul

	
	Actualizarea procedurii privind activitatea de soluționare a petițiilor în cadrul UVT
	Comisia de monitorizare
Secretar Șef Universitate
Departamentul comunicare, imagine instituțională și relații internaționale
	Ori de câte ori este cazul

	
	Actualizarea procedurii privind elaborarea comunicatelor de presă și organizarea conferințelor de presă în cadrul UVT
	Comisia de monitorizare
Secretar Șef Universitate
Departamentul comunicare, imagine instituțională și relații internaționale
	Ori de câte ori este cazul

	
	Actualizarea procedurii privind procesul de comunicare
	Comisia de monitorizare
Secretar Șef Universitate
Departamentul comunicare, imagine instituțională și relații internaționale
	Ori de câte ori este cazul

	
	Elaborarea unei proceduri de sistem privind accesul liber la informații de interes public și circuitul solicitărilor în cadrul universității
	Comisia de monitorizare
Secretar Șef Universitate
Departamentul comunicare, imagine instituțională și relații internaționale
	Decembrie 2026

	
	Elaborarea  procedurilor specifice  în domeniul IT
	Director General Administrativ
Serviciul Tehnologia Informației, Digitalizare și Proiecte
	Decembrie 2026

	Standardul 13
Gestionarea documentelor
	Actualizarea procedurii de sistem  privind controlul documentelor și înregistrărilor
	Comisia de monitorizare
	Ori de câte ori este cazul

	
	Actualizarea procedurii privind arhivarea documentelor pe suport de hârtie
	Comisia de monitorizare
Secretar șef universitate
	Ori de câte ori este cazul

	
	Actualizarea Nomenclatorului arhivistic
	Secretar șef universitate
	Decembrie 2026

	
	Implementarea măsurilor de securitate pentru protejarea documentelor împotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului, cât și măsuri de respectare a reglementărilor privind protecția datelor cu caracter personal
	Secretar șef universitate
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Permanent

	Standardul 14
Raportarea contabilă şi financiară
	Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice activității financiar contabile potrivit actelor normative aplicabile domeniului financiar-contabil
	Director DEGR
	Permanent

	
	Efectuarea unor analize periodice pentru a asigura corecta aplicare a politicilor, normelor si procedurilor contabile, precum și a prevederilor normative aplicabile domeniului financiar contabil
	Director DEGR
	În funcție de necesități

	
	Realizarea situațiilor financiare conform legislației
	Director DEGR
	Permanent

	V. EVALUARE ŞI AUDIT

	Standardul 15
Evaluarea sistemului de control intern managerial
	Emiterea deciziei de actualizare a componenței Comisiei de monitorizare
	Rector
	Ori de câte ori este cazul

	
	Actualizarea Regulamentului de organizare și funcționare a Comisiei de monitorizare
	Președintele Comisiei de monitorizare
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Ori de câte ori este cazul

	
	Elaborarea  Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
	Rector
Președintele Comisiei de monitorizare
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Anual 

	
	Declanșarea procesului de autoevaluare și completarea Chestionarelor de autoevaluare a stadiului implementării sistemului de control intern managerial de către compartimentele UVT
	Comisia de monitorizare
Conducătorii compartimentelor  din cadrul UVT
	Anual

	
	Elaborarea Situației sintetice a rezultatelor autoevaluării la nivelul UVT
	Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Anual

	
	Elaborarea situației centralizatoare privind stadiul implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
	Anual

	
	Elaborarea Raportului anual privind implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul UVT
	Rector
Comisia de monitorizare
	Anual

	Standardul 16
Auditul intern
	Realizarea misiunilor de audit planificate, inclusiv în domeniul controlului intern managerial
	Compartimentul audit
	Conform Plan anual/ multianual
Misiuni ad-hoc solicitate de conducerea UVT

	
	Elaborarea Planului anual/multianual de audit public intern
	Compartimentul audit
	Anual

	
	Elaborarea Raportului anual de activitate al Compartimentului de audit
	Compartimentul audit
	Anual

	
	Elaborarea/actualizarea Programului și a planului privind îmbunătățirea și asigurarea calității activității de audit public intern
	Compartimentul audit
	Anual

	
	Elaborarea/actualizarea ROF și procedurilor specifice
	Compartimentul audit
	Ori de câte ori este cazul

	
	Asigurarea competențelor profesionale necesare auditorului public intern
	Compartimentul audit
	Anual



                                                                                                                 Întocmit
                                                                                                                 Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare,

								    ing. Gabriela CRUCERU
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