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Stimati colegi,

Sunt onorat sa imi depun candidatura pentru functia de Rector al
universitatii noastre. Este un proiect de suflet si imi doresc sa contribui, si
in aceasta calitate, la bunul mers al institutiei In care imi desfasor
activitatea de 25 de ani.

Programul managerial Deschidere-Dinamism-Dezvoltare 2024-2029
pe care il voi prezenta in continuare propune o suita de actiuni concrete
si realiste care, odatd realizate, vor asigura universitatii stabilitate si
deschidere spre societate.

Avem inaintea noastra o perioada plind de provocari pentru sistemul
educational in ansamblu si pentru universitatea noastra in particular.
Trebuie sa fim pregatiti sa raspundem acestor provocdri intr-un mod care
sd insemne un permanent progres al Universitatii ”Valahia” din
Targoviste.

Pentru a ne atinge obiectivele, este nevoie sd imprimam un ritm alert
de dezvoltare, iar acest lucru este posibil prin efort sustinut si colaborare
stransa in interiorul universitatii noastre.

Prin dialog si transparenta in procesul de luare a deciziilor vom
reusi sa gasim cele mai bune solutii pentru activitatea noastra si vom crea
predictibilitate in traseul institutional al universitatii si In carierele
profesionale ale fiecaruia dintre noi.

Am incredere deplina in calitatile profesionale si morale ale fiecarui
membru al comunitatii noastre academice si sunt convins ca vom reusi sa
depdsim impreuna toate incercarile cu care ne vom confrunta.

Cu respect,
Conf. univ. dr. Ioan Corneliu SALISTEANU




PROGRAMUL
DESCHIDERE-DINAMISM-DEZVOLTARE
2024-2029

Motto: Audere est succedere!

Pentru a reusi sa imprimam universitatii dinamica optima, este necesar
sd regandim o serie de mdsuri ce vizeaza trei componente strategice care
fac parte din nucleul oricarei institutii de Invatdmant superior, si anume
motivarea personalului universitdtii, consolidarea identitdtii si cresterea
reputatiei institutiei si atragerea unui numdr mare de studenti.

In cazul universititii noastre, trebuie si demardm o serie de actiuni
concrete pe toate palierele pentru a contribui la atingerea obiectivelor pe
care ni le dorim.

Este necesara implicarea cat mai multor cadre didactice si de cercetare,
personal auxiliar si studenti in proiectele universitdtii, in activitatea
curenta, in dialog si in procesul de luare a deciziilor.

Trebuie sa continudm sa stimuldm programele de studii de succes si sa
le sprijinim pe cele mai putin atractive, Incercand sa crestem nivelul
acestora din urmd, pentru cd, odata cu cresterea atractivitatii unui
program, creste si gradul de satisfactie profesionald a profesorilor si
studentilor care activeaza in el.

Pornind de la premisa cd universitatea este un furnizor de servicii de
educatie pe o piata de profil cu oferte educationale variate, este nevoie sa
aratam flexibilitate In ceea ce priveste programele de masterat si sa
promovam intens programele noastre de studii de succes, astfel incat
acestea sa fie atractive pentru elevi si studenti. O promovare activa a
programelor de licentd sau masterat, pe langd atingerea scopului direct
de a le face cunoscute, contribuie si la cresterea prezentei active a
universitatii pe piata de profil, conducand, astfel, la imbunatatirea
imaginii si a reputatiei institutiei.




Contextul demografic din Romania, reflectat, in aceeasi masurd, si in
judetul nostru dar si in cele limitrofe, a facut ca numarul de studenti
inmatriculati la toate ciclurile de studii sd se situeze sub 5000, fapt ce
reprezintd o provocare in sine si atrage unele neajunsuri in ceea ce
priveste finantarea universitatii si nivelul de atractivitate al programelor
de studii.

Introducerea de noi programe de licentd, programe de masterat in
parteneriat cu operatori economici, o noud facultate in domeniul medical,
parteneriatele solide cu mediul de afaceri si cu institutiile publice, precum
si promovarea constanta a activitdtilor din spatiul universitar sunt doar
cateva exemple de madsuri ce ar trebui adoptate si care vor consolida
pozitia institutiei pe piata de servicii educationale si vor creste gradul de
atractivitate al universitatii In ansamblu.

In ceea ce priveste cresterea prestigiului universitatii, Cercetarea si
Internationalizarea sunt factori cheie, iar stimularea actiunilor orientate
spre cresterea numarului de articole ISI, precum si a celor ce conduc la
indeplinirea criteriilor specifice clasificarii superioare a universitatii
noastre in clasamentele nationale si internationale, vor reprezenta o
prioritate a perioadei 2024-2029.

In egald mésurs, identificarea partenerilor institutionali si crearea de
aliante universitare, dar si sustinerea colabordrilor incepute si finalizarea
demersurilor cu potential succes, participarea si afilierea universitatii la
grupuri de lucru, retele de wuniversitati si asociatii academice
internationale, dezvoltarea unor programe viabile in limba straina si
internationalizarea programelor de studii, toate acestea reprezinta
conditii ale succesului universitatii noastre.

Prezentul program managerial se doreste a fi o parte importantd din
raspunsul la aceste provocari, pe care doar impreuna si printr-un efort
sustinut le putem depasi.

Pentru a ne atinge obiectivele, vor trebui implementate madsuri
concrete pe care le prezint In continuare, grupate in functie de
componenta universitatii in care se regasesc.




EDUCATIE

Obiectivele cheie in ceea ce priveste educatia sunt reprezentate de mentinerea si
dezvoltarea tuturor programelor de studii existente, dar si de infiintarea unor
specializdri noi cu impact pe piata fortei de muncd, atractive pentru studenti
romdni si strdini. Vom urmdri cresterea calitdtii tuturor proceselor care pot
conduce la manifestarea unui interes crescut din partea candidatilor pe perioada
admiterii, vom atrage proiecte si forte inovative pentru a scidea rata de abandon
si vom sprijini o insertie rapidd pe piata fortei de muncd in conformitate cu
asteptarile angajatorilor.

* Mentinerea acreditarii pentru toate programele de studii de licenta (IF
si ID) si autorizarea provizorie a unora noi precum: Educatie timpurie,
Pedagogia invdtamdantului primar, Stomatologie, Farmacie, Psihologie,
Calculatoare si obtinerea certificarii EUR-ACE pentru cel putin doua
programe de licentsd;

* Mentinerea acreditarii tuturor domeniilor de masterat existente si
initierea unor programe noi, prioritar cu predare in limba straind, prin
colaborare cu agenti economici reprezentativi; atragerea unei resurse
umane de calitate din plan international si implicarea acesteia in
programele de limba strdina;

¢ Mentinerea acreditarii celor patru domenii de doctorat si initierea
actiunilor pentru infiintarea unor noi domenii, in acest moment cele
mai aproape de depunerea aplicatiei par sa fie: Inginerie electronicd si
telecomunicatii si Ingineria sistemelor;

» Identificarea si analiza punctelor slabe ale tuturor programelor de
studii, cu realism si buna-credintd, pe parcursul anului 2024, stabilirea
unor planuri de masuri si sustinerea financiard a tuturor obiectivelor
realiste stabilite de departamente pentru evolutia pozitiva a
parcursului acestor specializari;

¢ Promovarea si sustinerea intalnirilor de lucru pentru identificarea si
analiza rezultatelor invdtdrii la nivelul institutiei si al departamentelor,
proces pe care ne propunem sa-1 initiem cu sprijinul ANC si al colegilor
din Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic si
Departamentul de Stiintele Educatiei;




Efectuarea unor analize comparative mai aprofundate cu sisteme din
alte universitati din tara si straindtate, folosind repere diferentiate
(benchmarking), realiste, concrete, care sa ajute managementul de la
orice nivel in luarea deciziilor;

Participarea angajatorilor, absolventilor si studentilor la procesul de
elaborare a planurilor de invdtamant, in vederea validarii
competentelor si stabilirii rezultatelor invatarii. Implicarea activa a
studentilor in procesele educative si de asigurare a calitatii;
Acreditarea si promovarea unor programe de tip micro-certificiri care
sd ofere studentilor un parcurs academic flexibil;

Promovarea unor programe de invatare continud care sd permita
absolventilor universitatii, beneficiarilor externi si personalului
academic si administrativ al universitdtii sa se dezvolte profesional pe
tot parcursul vietii;

Cresterea graduala a tarifului orar pentru plata cu ora, astfel incat in
anul 2028 acesta sa ajunga la 65 lei/h;

Acordarea unor stimulente salariale diferentiate pe baza activitatii in
cercetare si a satisfactiei studentului asupra activitatii didactice;
Cresterea procentului de absolventi din totalul celor inscrisi in anul I
de studii prin reducerea abandonului. Mecanismele ce se vor
implementa pentru atingerea acestui obiectiv vor viza promovarea
activa a universitatii in licee, In mass-media si in randul angajatorilor,
realizarea de modificdri la nivelul planurilor de invatdamant pentru
anul I (cu respectarea reglementdrilor in vigoare si a standardelor
impuse) astfel incat numarul de examene sa fie mai mic (mai putine
discipline cu un volum de ore mai mare, acolo unde standardele
permit), iar cunostintele transmise sa fie mai bine structurate si mai
usor transmise;

Alocarea unui procent (ex. minim 20%) din veniturile de la doctorat
pentru sustinerea financiara a cercetdrii studentilor doctoranzi;
Cresterea numadrului de teze de doctorat desfdsurate in cotuteld si
cresterea numarului de teze de doctorat redactate in limba engleza;
Cresterea gradului de acces gratuit la resursele de invatare pentru
fiecare program de studii, atat pentru studenti cat si pentru cadre
didactice, in format electronic, urmdrind digitizarea cdrtilor din
bibliotecile universitatii si dezvoltarea fondului de carte;




o Initierea la nivelul institutiei a unor intalniri cu angajatorii si a unor
intalniri de lucru pe planuri de invatdmant cu reprezentanti ai
acestora, astfel Incat sa se faciliteze realizarea unor laboratoare, iar
participarea in comun la diferite apeluri de proiecte in parteneriat
public — privat sa fie sustinuta si angajabilitatea sa creasca;

o Identificarea si sustinerea membrilor comunitatii academice, care au
demonstrat performanta si apreciere profesionala in plan national si
international, pentru a-si putea valoriza competentele in diferite
consilii, comisii, grupuri de lucru la nivelul organismelor din Romania
sau strainatate (ex. ARACIS, CNATDCU, CNFIS etc).




CERCETARE $I CREATIE ARTISTICA

Vom incuraja indeplinirea criteriilor specifice clasificirii universititii in
clasamente nationale si internationale, la fel si sustinerea tuturor activitdtilor
stiintifice din universitate. Vom wurmdri includerea universititii in clustere
aferente industriilor creative locale si/sau regionale, stimularea practicilor
autentice de creatie artisticd ca urmare a cercetdrii prin si pentru artd, precum si
promovarea unui Consortiu CDI activ si flexibil. Cercetarea inseamnd dezvoltare.
Tocmai din acest motiv, vom fi primii care vom sprijini activititi de cercetare si
vom sustine performanta. Un colectiv bine ancorat in lumea stiintificd
internationald va gdsi mereu solutii pentru dezvoltarea universitdtii noastre si
vom tine pasul cu toate provocdrile din societate.

o Incurajarea si sprijinirea colegilor in vederea abilitirii acestora in
domeniile in care universitatea nu are scoli doctorale, ceea ce va
conduce la cresterea numarului conducdtorilor de doctorat si implicit
a numarului de doctoranzi, cu rezultate benefice In cercetarea
stiintificd prin proiecte de cercetare si publicatii stiintifice cu rol in
pozitionarea superioara a Universitdtii noastre in clasamentele
nationale si internationale;

¢ Sustinerea activitatilor care conduc la indeplinirea criteriilor specifice
clasificdrii superioare a universitdtii noastre in clasamentele nationale
si internationale selectate (de ex. THE, QS, Scimago etc.);

« Sustinerea activitatilor stiintifice organizate de facultdti — conferinte,
simpozioane, mese rotunde;

» Sustinerea activitatilor cultural artistice organizate de facultati si/sau
studenti — spectacole, concerte, reprezentatii;

» Promovarea unor practici autentice de creatie artistica drept rezultat al
cercetdrii prin si pentru arta sub forma de expozitii, workshop-uri
dedicate, evenimente artistice; sustinerea cercetarii in arta si in
domeniul conservarii-restaurarii si prin valorificarea exemplelor de
buna practicd din Romania, respectiv Uniunea Europeand in domeniul
cercetarii si creatiei artistice;




Includerea universitatii la nivelul unor clustere aferente industriilor
creative locale si/sau regionale, dupda modelul altor universitdti din
Romania;

Continuarea achizitionarii accesului la baze de date pentru consultarea
publicatiilor stiintifice si extinderea accesului la baze de date necesare
domeniilor din universitate;

Incurajarea si sustinerea dezvoltirii unor muzee virtuale si alte
produse digitale care sa disemineze rezultatele creatiei artistice din
universitate;

Finantarea cadrelor didactice si de cercetare pentru publicarea de
articole si participdri la conferinte, pentru sustinerea excelentei in
cercetare;

Stimularea organizarii de competitii de granturi interne cu valori in
concordanta cu criteriile stabilite de CNATDCU pentru domeniile
specifice universitatii noastre, astfel sprijinindu-se, fara echivoc,
cariera academica a personalului didactic si de cercetare, avand in
vedere finantarea redusa a activitatilor de cercetare la nivel national;
Sustinerea performantelor stiintifice ale membrilor comunitatii
academice prin asigurarea dotarii laboratoarelor si centrelor de cercetare
si facilitarea accesului la aceste resurse cu rezultat in castigarea unor
proiecte CDI si scrierea de articole stiintifice clasificate in Q1 sau Q2;
Continuarea acreditdrii laboratoarelor/experimentelor din cadrul
ICSTM;

Sprijinirea publicatiilor stiintifice ale Universitatii pentru o clasificare
scientometrica superioara;

Continuarea dezvoltarii Platformei Cercetdirii;

Optimizarea administrarii proiectelor CDI atat la nivelul scrierii
propunerilor de proiecte prin acordarea suportului tehnic de cdtre o
echipa specializatd, cat si al implementdrii cu succes a proiectelor
castigate;

Promovarea a doua gale anuale ale Universitatii ”Valahia” din
Targoviste (ex. “Gala cercetdrii” si “Gala educatiei”) pentru
recunoasterea meritelor personalitdtilor care au sustinut si promovat
Universitatea noastra in diferite domenii de activitate, inclusiv
initierea premiului Profesorul Anului, premiu acordat prin consultarea
studentilor, recompensarea excelentei in cercetare. Aprecier




rezultatelor trebuie sa aiba la baza un clasament, reguli, juriu.
Evenimentele trebuie sd capaciteze intreaga comunitate academica si
sd devind emblematice pentru universitate;

Imbunititirea structurii Raportului asupra activititii de cercetare
stiintifici, prin evidentierea articolelor, brevetelor, contractelor,
grupurilor de cercetare etc., prin analiza demersurilor intreprinse
pentru imbunadtdtirea continud a indicatorilor si prin asumarea unui
plan de masuri. Este oportuna realizarea unui raport de tip clasament,
avand la baza productia stiintifica a cadrelor didactice si de cercetare,
pentru a li se putea oferi, in mod transparent (conform unor reguli de
departajare discutate si aprobate In avans sub forma wunui
regulament/metodologie), celor mai performanti membri ai
comunitdtii academice, stimulente financiare sau plata deplasdrii la
conferinte (de tip portofel virtual);

Implementarea unei strategii de dezvoltare profesionald si de integrare
in cercetare pentru cei cu rezultate modeste;

Promovarea unui consortiu CDI activ si flexibil, cu agenda pe termen
lung, care sa sustind societatea democratica bazata pe cunoastere, un
consortiu format din actori multipli si care sa cuprindd, pe langa
partenerii traditionali ai Universitdtii noastre, si IMM-uri si startup-uri
dinamice; activitatile consortiului fiind astfel sprijinite de catre o
entitate dedicata care sd sustind proiectele universitatii si de catre un
forum functional in stransa legatura cu mediul economic la nivel de
antreprenoriat si transfer tehnologic si stiintific.




MANAGEMENTUL CALITATII

Resursa umand si interesul comunitatii academice raman prioritatea zero. Vom
depune eforturi pentru mentinerea certificarii Sistemelor de management
existente, nu vom respinge ce s-a facut in trecut bine i vom implementa unele
Sisteme de management noi pentru a creste calitatea procesului decizional. Vom
monitoriza continuu, in mod realist, cu itemi mdsurabili si criterii transparente
cat mai multi indicatori, care sd permitd sustinerea unor mecanisme de adaptare
rapidd la schimbare sau la tendinta de schimbare. Fiecare angajat este important.
Astfel, vom incuraja si sustine intregul personal implicat in aceste procese.

. incurajarea transparentei, a ideilor noi, a actiunilor de benchmark, a
masurilor de imbunatdtire a activitatii in institutie precum si sustinerea
actiunilor de colectare a unor informatii complete si complexe pentru
Rapoartele de evaluare internd privind calitatea educatiei, ale facultatilor si cel
al institutiei, Rapoartele de evaluare internd ale programelor de studii, Raportul
privind analiza efectuati de citre management asupra sistemelor de
management, precum si pentru Raportul Anual privind Starea Universitatii.
Aceste documente, aldturi de Planul strategic si planurile operationale, vor
fi fundamentale pentru dezvoltarea si imbunatdtirea imaginii institutiei;

¢ Sustinerea activitatilor tuturor comisiilor de evaluare si asigurare a
calitdtii, de la orice nivel, imbunatatirea alcdtuirii rapoartelor
structurilor de asigurare si evaluare a calitdtii In scopul cresterii
eficientei activitatilor, evidentierea clara a rezultatelor actiunilor
realizate in/de catre institutie si elaborarea unor planuri de masuri
adecvate situatiilor evaluate vor fi activitati pe care managementul de
la orice nivel le va avea in vedere In permanents;

o Imbunititirea feedback-ului institutional referitor la opinia
studentilor prin centralizarea cat mai multor evaluari din sistem,
colectarea feedback-ului la final de ciclu de licentd/master/doctorat,
evaluarea satisfactiei absolventilor;

¢ Mentinerea certificdrii Sistemului de Management al Calitatii (SMC),
in conformitate cu standardul SR EN ISO 9001:2015;

¢ Mentinerea certificarii Sistemului de Management al Inovarii (SMIn),
in conformitate cu standardul SR 13572:2016;




Sustinerea  demersurilor necesare certificarii  Sistemului de
Managementul al Securitatii Informatiei (SMSI), in conformitate cu
standardul ISO/IEC 27001:2005 pana in anul 2025;

Integrarea SMC si SMIn pe parcursul anului 2024, integrarea cu SMSI
pe parcursul anului 2026;

Extinderea corpului auditorilor interni ai SMC, dezvoltarea
profesionald a acestora prin cursuri de perfectionare urmand sa fie
incurajata si sustinutd financiar, iar activitatea in echipele de audit
evidentiata in grila de evaluare a performantelor profesionale;
Sustinerea elaborarii/revizuirii procedurilor documentate conform
cerintelor OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitdtilor publice si noilor cerinte ale Legii nr.
199/2023 - Legea invdtamantului superior precum si a regulamentelor si
metodologiilor, nu doar privind la necesitatea schimbarilor in sistem, cat
mai ales la generarea unor documente de calitate, avand in vedere aici
acordarea timpului necesar de elaborare, verificare, avizare, aprobare
si Incurajata si apreciata implicarea persoanelor care elaboreaza si
verifica astfel de documente.




CONTROL INTERN MANAGERIAL

Universitatea este a noastrd, a tuturor, si, tocmai din acest motiv, fiecare dintre
noi va trebui sa contribuie la bunul mers al lucrurilor. Fiecare angajat are un
potential enorm, rolul managerului fiind sda identifice si sd sprijine angajatii sd
facd performantd in domeniul de specialitate.

Vom controla riscurile organizationale prin mdsuri sustinute financiar si vom
incuraja dezbaterea si analiza acestora.

Sistemul de Control Intern Managerial va oferi o imagine clard a modului in care
sunt gestionate fondurile publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice, astfel incit acestea sd fie utilizate in conditii de legalitate, regqularitate,
eficacitate, eficientd si economicitate.

¢ Recrutarea si promovarea angajatilor in conformitate cu competentele
si In mod transparent, munca si calitatea fiind astfel incurajate;

o Evaluarea performantei profesionale a angajatilor in conformitate cu
prevederile legale, transparent si obiectiv, mecanismele implicate
urmand sd evidentieze calitatea demersurilor angajatilor sau lipsa de
motivare a acestora;

» Ajustarea structurii organizationale a institutiei, aceasta urmand sa
permita Indeplinirea conditiilor de eficientd, eficacitate si conformare
cu cadrul de reglementdri aferent misiunii si obiectivelor stabilite
pentru universitate mai bine si mai aplicat decat in prezent;

e Implementarea si functionarea in cadrul institutiei a unui sistem de
monitorizare si raportare a realizdrii activitatilor, adaptat asteptarilor
din viitor, prin utilizarea unor solutii informatice moderne;

» Definirea si monitorizarea corespunzatoare a obiectivelor specifice la
nivelul componentelor organizationale ale institutiei, procesul fiind
axat pe realism, obiectivism si pe sustinere financiara;

« Implementarea, de catre managementul de la cel mai inalt nivel, a unor
mecanisme prin care riscurile organizationale sa fie controlate,
discutate In intalniri periodice la diferite niveluri ale institutiei,
evaluate si prioritizate; procesele incepute vor fi continuate,
dezbaterile si analizele incurajate, iar masurile sustinute financiar.




STUDENTI

Interesele studentilor vor ghida orice actiune, program sau proiect in care ne vom
implica. Vom dezvolta si diversifica serviciile oferite studentilor si vom stimula
implicarea activd a acestora in activitdtile comunitatii universitare. Calitatea
studiilor depinde si de gradul in care fiecare student se implicd in viata
universitatii, de felul in care se simte in campusul universitar si de calitatea
serviciilor de care beneficiaza pe timpul studiilor. Vom fi deschisi la stabilirea
dialogului institutional cu organizatiile studentesti si vom promova si sustine
ideile acestora orientate citre dezvoltarea lor profesionald. Ei stiu mai bine care
sunt nevoile acestei generatii si cum pot contribui la o lume mai bund.

¢ Crearea unui climat propice invatdrii si socializdrii in Campusul
universitar;

o Stimularea implicarii studentilor in toate activitdtile de interes din
universitate;

o Dezvoltarea sferei de servicii oferite studentilor, pornind de la
digitalizarea proceselor din universitate, consiliere eficienta in cariera,
consiliere psihologicd, practica si internship in cadrul universitatii;

o Infiintarea unui sistem de Granturi interne de cercetare pentru
studenti, masteranzi si doctoranzi din diverse domenii, ale caror
rezultate sd ajute universitatea in stabilirea unor masuri strategice sau
care sa reprezinte puncte de plecare pentru aplicatii de proiecte in
competitii nationale sau internationale;

« Construirea unei Cantine studentesti si a unor spatii de socializare de
tip CafeStudent, in primele 24 de luni;

» Oferirea unor stagii sau locuri de munca pe perioada determinata
pentru studenti in afara programului de pregatire academicd, inclusiv
ca membri In echipa de implementare a unor proiecte, actiuni de
voluntariat (pentru care pot primi un numadr suplimentar de credite),

pentru sarcini administrative in unele compartimente ale Universitatii

sau pentru activitati in laboratoare, in conditiile legislatiei in vigoare;
o Sustinerea activitatii CCOCLME, implementarea unor mecanisme,

altele decat cele bazate pe chestionar, la nivelul universitatii si



facultdtilor pentru monitorizarea insertiei pe piata muncii a
absolventilor;

* Realizarea unui regulament privind stagiile de practicd si/sau
internship pentru studenti si dezvoltarea unei aplicatii informatice de
selectie a unui loc de practica.




INTERNATIONALIZARE

Avem multe colabordri internationale de succes. Ele sunt dovada faptului ci
universitatea noastrd conteazd. Vom mentine si dezvolta colabordrile existente,
vom afilia universitatea la grupuri de lucru, refele de universititi si asociatii
academice internationale, urmdrind crearea de aliante universitare. Vom sustine
dezvoltarea profesionald a angajatilor institutiei prin cursuri de limbd strdind in
vederea infiintdrii unor programe de studii de licentd/masterat viabile in limbi
strdine de circulatie internationald, concomitent cu eficientizarea programelor
existente.

» Sustinerea participarii Universitatii Valahia din Targoviste la targurile
internationale de educatie (de ex. IUF — International University Fair);

¢ Prospectarea profilului unor potentiale institutii partenere compatibile
cu universitatea noastra, in scopul incheierii unor noi acorduri de
parteneriate Erasmus si cooperdri bilaterale pentru schimburi si
mobilitati;

o Colaborarea activa cu Institutul Francez, AUF, British Council, DAAD,
Fulbright Romania si alte agentii similare pentru cresterea vizibilitatii
universitdtii noastre si dezvoltarea activitdtilor de cooperare
internationald in domeniile specifice universitatii noastre;

o DParticiparea si afilierea universitatii la grupuri de lucru, retele de
universitdati si asociatii academice internationale (ex. Asociatia
Universitatilor Europene - EUA, Grupul Coimbra, Reteaua Utrecht
etc.), dupa modelul altor universitati romanesti de prestigiu;

o Revizuirea strategiei de internationalizare a universitatii si
eficientizarea masurilor propuse pentru atingerea obiectivelor;

o Identificarea partenerilor institutionali si crearea de aliante
universitare;

o Cursuri gratuite de limba engleza si/sau limba franceza pentru
perfectionarea cadrelor didactice si de cercetare implicate in predarea
la programele de studii in limba strdina;

» Dezvoltarea unor programe viabile in limbi de circulatie internationala
si eficientizarea celor existente. Trebuie asigurata o cooperare reala cu
alte universitati prin programe de studii integrate finalizate cu



diplomd comund sau cu diploma dubla sau multiplda, mobilitatea
activa a cadrelor didactice si de cercetare, dar si a studentilor;
Internationalizarea unor programe de studii de succes (licenta si
masterat) prin cooperare internationald la nivel de program de tip joint
degrees, sustinerea mobilitatilor din categoria wvisiting professor si
atragerea de studenti strdini;

Accesarea sistemului de burse oferite de cdtre statul roman prin
intermediul ministerelor si infiintarea unui sistem de burse proprii ale
universitatii (cu finantare privatd) pentru studentii internationali;
Organizarea anuald a unui curs de vara cu participare internationald,
cursantii putand fi sustinuti financiar de sistemul de burse prin
ministerul de resort, din cadrul schimburilor bilaterale sau cu sprijinul
autoritatilor locale.




DEZVOLTARE PROFESIONALA SI POLITICA DE
RESURSE UMANE

Elementele de bazd ale sistemului se vor indrepta spre: transparentd decizionald,
predictibilitate pentru dezvoltare profesionald, recunoasterea meritelor,
incurajarea influentei reciproce, actiuni preventive si proactive.

Competenta profesionald, integritatea, onestitatea si responsabilitatea la orice
nivel vor permite, in egald mdsurd, cresterea calitatii actului didactic si un
raspuns corect la nevoile mediului economic privat si din sectorul public, in
special in ceea ce priveste cerintele de crestere a calitatii serviciilor stiintifice.

o Prezentarea experientelor colegiale de iInvatare si initierea unor
activitati de formare si dezvoltare profesionala continud cu arii
tematice precum: pedagogii inovative, lucrul in echipd si managementul
echipelor, comunicare eticd in mediul academic, scrierea si managementul
proiectelor, scrierea aplicatiilor pentru brevete de inventie etc.;

o Stimularea unui climat organizational optim, bazat pe competenta
profesionald, integritate, colegialitate, onestitate, responsabilitate,
orientat spre realizarea obiectivelor stabilite;

¢ Sustinerea unor conditii de munca adecvate pentru sanatate, securitate
si dezvoltare profesionald continua, dobandirea de cunostinte noi si
Impartdsirea acestora;

¢ Recunoasterea meritelor, premierea rezultatelor, motivarea
personalului, promovarea ideilor noi, incurajarea transparentei si a
colaborarii, determinarea concurentei creative si a riscurilor,
acceptarea tolerantei la esec;

o Stimularea creativitatii, a productiei stiintifice, a colaborarii si a
schimbului de informatii intern universitatii;

o Incurajarea influentei reciproce, a Increderii, a diversitdtii si a
tolerantei;

 Identificarea riscurilor cauzate de suprasolicitarea cadrelor didactice
printr-o incdrcare mare si diversificatd in procesul de predare si a

cercetdtorilor valorosi existenti in sistem si atragerea de colegi noi,
performanti, prin sustinerea absolventilor merituosi spre un parcurs in
invdtamant, prin atragerea unor specialisti de top din companii, pri



sustinerea financiard a acestora cu ajutorul competitiilor nationale si
internationale de proiecte sau prin intermediul surselor de finantare
proprii. Actiunile trebuie sd fie preventive, proactive si sd vizeze, In
multe cazuri, chiar riscurile din viitorul indepartat, inexistente pe
termen scurt si mediu.




DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI
ADMINISTRATIE

Vom finaliza lucrdrile incepute in Campus si vom migra catre conceptul de
Campus Universitar Integrat. Imbunititirea conditiilor de muncd, crearea si
mentinerea unor parteneriate solide cu mediul social si cel de afaceri, cu
administratia publicd si cu autorititile si institutiile publice sunt necesare pentru
0 dezvoltare armonioasd a universitatii.

o Infiintarea Facultitii de Medicind Dentars, Farmacie si Psihologie,
inclusiv construirea de spatii noi de invdtamant pentru aceasta, in
campusul universitar.

o Stabilirea unei relatii functionale cu Alumni, absolventii de marca fiind
repere reale in orientarea in carierd a studentilor si care pot oferi, in
conditiile legii, sprijin inclusiv financiar studentilor cu venituri
modeste, dar si elevilor merituosi care doresc sa urmeze studiile in
cadrul Universitatii Valahia.

o Crearea unui parteneriat solid cu mediul social si cel de afaceri si
implicarea activda a acestora in calitate de integratori pentru
programele de master si licenta din domeniile de activitate pe care le
reprezinta;

¢ Crearea unui parteneriat solid cu administratia publica si institutiile
publice in ceea ce priveste organizarea stagiilor de practica sau
internship, precum si dezvoltarea unor programe de formare
profesionald sau postuniversitare In domenii de interes precum
achizitii, comunicare in administratia publici sau protectia datelor cu
caracter personal;

» Implicarea mediului de afaceri si a institutiilor publice in procesul de
formare a studentilor prin sustinerea unor prelegeri pe teme de interes
de cdtre specialisti si personalitdti din domeniile din care fac parte;

o Extinderea bazei de practica Fundatica si infiintarea unei noi baze de
practica la Moroeni pentru Geografia turismului si Ingineria Mediului;

» Dezvoltarea unor noi sectii sportive care au traditie in zond, in cadrul
Clubului Sportiv Universitar, de exemplu baschet, volei, tenis, inot,
fotbal etc.;



Extinderea bazei sportive prin terenuri de sport in aer liber si dotarea
corespunzatoare sectiilor noi infiintate (termen propus pentru
realizare - 24 de luni);

Realizarea actiunilor necesare pentru functionarea Cantinei pentru
studenti din campusul din Alexandria si initierea dezbaterilor
privitoare la necesitatea unor noi obiective de investitii (termen propus
pentru realizare - 8 luni);

Finalizarea Centrului de Cercetare pentru Vehicule Electrice (termen
propus pentru realizare - 12 luni);

Digitalizarea proceselor din administratia universitatii, inclusiv
secretariatele facultatilor (semnaturi electronice, arhiva electronica,
sistem de management academic integrat) (termen propus pentru
realizare - 24 de luni);

Implementarea unui sistem de tip Infotouch pentru consultarea
informatiilor de interes pentru studenti, profesori si vizitatori (termen
propus pentru realizare - 36 de luni);

Imbunititirea conditiilor de climatizare in special in lunile cu
temperaturi ridicate pentru un confort propice activitatilor didactice si
de cercetare in toate cladirile universitdtii (termen propus pentru
realizare - 12 de luni);

Continuarea lucrdrilor in regim accelerat pentru sediul Facultdtii de
Drept si Stiinte Administrative si al Facultatii de Stiinte Umaniste, Corp C,
si finalizarea acestuia In maxim 36 de luni impreuna cu dotarile
specifice specializarilor din respectivele facultati;

Continuarea lucrarilor la obiectivul Auld de 500 de locuri si finalizarea
acestuia 1n maxim 24 de luni;

Reluarea proiectului corpului D pentru Facultatea de Teologie Ortodoxdi
si Stiintele Educatiei si Facultatea de Stiinte si Arte (termen propus pentru
realizare - 36 de luni);

Crearea de spatii noi de cazare In campus, unele dintre acestea
destinate studentilor strdini si profesorilor invitati (termen propus
pentru realizare - 36 de luni);

Regandirea destinatiilor unor spatii ale universitdtii, dotarea si
amenajarea acestora — ex. Sala de concerte in cladirea fostei Aule
universitare (Cinematograf Victoria);




¢ Organizarea unei serii de dezbateri publice cu privire la Campusul
universitar si viitoarele obiective de investitii (termen propus pentru
realizare - 8 luni);

o Lansarea conceptului de Campus Universitar Integrat, ce are drept
componente principale:

v' Sistem Inteligent pentru Parcare si Acces Campus (12 luni);

v Sistem de Management al Cladirilor (24 de luni);

v Implementarea unui sistem de management energetic integrat al
campusului universitar (36 de luni);

v' Sistem de iluminat exterior utilizand energii regenerabile (12 luni);

v' Sistem de iluminat inteligent pentru cladiri, pentru un iluminat
sdndtos, cu reducerea considerabild a consumului de energie
electrica (12 luni);

v" Construirea unor puncte de incdrcare pentru vehicule electrice;

v" Regandirea infrastructurii IT in concordanta cu noile tehnologii din
campus.

o Infiintarea unei structuri administrative specializatd pe Servicii de
Consultanta si Management de Proiect;

¢ Redefinirea Sistemului de Relatii Publice si Imagine;

o Infiintarea unui Centru Media (TV, Radio, Redactie presd scrisa si
online, Prezenta Social Media) si constructia unui corp nou de cladire
(S+P+3) care sa cuprinda: IT & Data Center, Studiouri Media (Radio si
TV), Editura, Tipografie, Compartimente redactionale, Compartiment
de Imagine si Comunicare.

Acest program managerial vizeazd implementarea graduala a tuturor
obiectivelor cuprinse in continutul sau, insd cu orientare continud catre
termenele estimate.

Prin obiectivele stabilite, universitatea noastra isi redobandeste traseul
firesc de dezvoltare si isi imbunadtdteste majoritatea mecanismelor interne,
in toate componentele de activitate.

La finalizarea implementdrii actiunilor si masurilor propuse, vom avea
o universitate stabila si deschisa spre societate, cu un ritm sustinut de
dezvoltare si o prezenta activa in sfera universitard, competitiva pe plan
national si international.



