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PRINCIPII GENERALE

Universitatea ,Valahia” din Targoviste! este continuatoarea traditiei primei
institutii de Invatdmant superior din Muntenia, “Schola Graeca et Latina” (1646 —
1652), infiintata in timpul domnitorului Matei Basarab, care a aplicat programa de
invatamant cunoscuta sub numele de Ratio Studiorum, folosita de la sfarsitul sec. al
XVI-lea In numeroase universitati si colegii din Europa Occidentala si Europa
Centrala. Cursuri precum cele de logicd si retoricd, care erau predate in limbile
greacd si latina, erau menite sa formeze elitele Tdarii Romanesti care sa raspunda la
nevoile statului, bisericii si ale societatii. Resedinta domneasca medievala si scaunul
mitropolitan al Valahiei, orasul Targoviste a gazduit, inca din acea perioada, un
nucleu activ de dezvoltare a invatamantului umanist si tipografiile de la Manastirea
Dealu si din cadrul Mitropoliei, unde au fost tipdrite primele lucrari in limba romang,
dar si faimoasa ,Indreptare a legii”, unul dintre primele coduri de legi din Europa
redactate intr-o limba nationala. fndelungata traditie culturald a orasului Targoviste
a fost animata prin crearea si dezvoltarea Universitatii de Stat , Valahia”, institutie
de prestigiu, cu vocatie europeana, care-si pune amprenta asupra vietii economice,
sociale, politice si religioase din fosta capitala a Tarii Romanesti.

Principii. Prin planul strategic al UVT se urmareste promovarea, in societate, a
unor principii care sa permita formarea personalitatii autonome a membrilor
comunitatii academice prin asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
managementul durabil si eficient al organizatiei, pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru sustinerea spiritului civic si a celui antreprenorial, pentru ocupare
si incluziune sociala.

Dupa o constructie institutionala de aproape trei decenii care a transformat-o
intr-o universitate modernda, deschisa catre inovatie, dotata cu cel mai modern
campus din tard, UVT nu poate urma un alt drum decat acela impus de principiile de
care comunitatea academica si stiintifica din alma mater targovisteana se simte cel mai
profund atasata:

V' principiul autonomiei universitare;

V' principiul libertdtii academice;

V' principiul  raspunderii publice, la nivel institutional si individual pentru
performantele educationale si de cercetare ale universitatii;

v principiul echitatii;

V' principiul calitdtii in raport cu standardele de referintd si bunele practici nationale gi
internationale in activitatea didacticd si de cercetare stiintificd;

V' principiul relevantei prin care se realizeazd educatia in scopul formarii si dezvoltdrii
personale si social - economice;

!Tn continuare, toate referirile la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se fac prin abrevierea UVT.
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principiul eficientei manageriale si financiare, bazat pe gestionarea resurselor
universitdtii in vederea obtinerii de rezultate educationale performante;

principiul desfasurdrii activititii didactice si de cercetare centrate pe student, ca
beneficiar direct al sistemului de invdtamant superior;

principiul respectdrii dreptului la opinie al studentilor si cadrelor didactice, cu
conditia neafectdrii prestigiului, imaginii si integrititii institutionale;

principiul incluziunii sociale, fundament al formdrii in raport cu cerintele de pe piata
muncii;

principiul asigurdrii egalitdtii de sanse pentru toate categoriile sociale, indiferent de
vdrstd, sex, rasd, religie, apartenentd politicd si ideologicd, cu exceptia situatiilor altfel
reglementate de lege;

principiul  fundamentdrii deciziilor pe dialog si consultare, prin asigurarea
transparentei institutionale, in conformitate cu prevederile legale;

principiul vizibilititii universititii in spatiul national, european si international;
principiul consacrdrii educatiei ca bun public;

principiul neimplicdrii politice partinice in deciziile strategice, al independentei de
ideologii, religii si doctrine politice;

principiul protectiei spatiului universitar si a membrilor comunitatii universitare fatd
orice tip de ingeriente care restrictioneazd drepturile fundamentale;

principiul respectdrii libertitii de mobilitate nationald si internationald a studentilor,
cadrelor didactice si cercetitorilor;

principiul integrdrii universititii in comunitate, prin consultarea partenerilor sociali
in luarea deciziilor;

principiul complementarititii interesului individual cu interesul public;

principiul coreldrii libertdtii academice cu asumarea raspunderii individuale;
principiul egalei demnititi si egalei mdsuri in evaluarea meritelor si conduitelor;
principiul promovdrii adevdrului si asumdrii propriilor fapte;

principiul egalei exigente in autoapreciere si aprecierea celorlalti;

principiul corectitudinii si loialitdtii fatd de institutie, fatd de fiecare membru al
comunitdtii academice;

principiul respectdrii eticii.

Valori. Orice individ trebuie sa aiba posibilitatea de a se instrui la nivel

superior In concordantd cu nevoile sale. Ca universitate apatinand Spatiului

European a Invitimantului Superior (EHEA), managementul UVT promoveazi

valori de bazd precum:
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excelenta si sustenabilitatea proceselor;

libertatea de gindire si exprimare;

inovare si dinamism in Invdtdmant, cercetare si creatie artisticd;
dreptatea si echitatea;

meritul si profesionalismul;

onestitatea si corectitudinea;

respectul, toleranta si nondiscriminarea;

transparenta si responsabilitatea.



Viziunea. Universitatea ,Valahia” din Tdrgoviste isi propune sid devind un centru
universitar reprezentativ la nivel national, iar la nivelul zonei de sud est a tarii sd contribuie
la cresterea competitivitatii prin promovarea unor programe de studii de un inalt nivel
calitativ si prin realizarea unor proiecte de cercetare de interes major, sustinute de resurse
umane nalt calificate si o infrastructurd la nivelul standardelor internationale in domeniu.

Universitatea , Valahia” din Targoviste se doreste a fi:
v' universitate de talie medie, competitiva national, cu vizibilitate internationala;
v' universitate comprehensivd, de importantd strategica regionala cu identitate
proprie;
v'  universitate antreprenoriald si sustenabila.

Misiune. Misiunea Universitatii ,Valahia” din Targoviste este:

Didacticd si de cercetare stiintificd, concretizatd prin:

v’ organizarea programelor de studii de licentd, masterat, doctorat, post-doctorat si
abilitare in scopul formdrii de specialisti cu studii superioare, de inaltd calificare,
pentru invdtdmant, stiintd, tehnicd, economie, administratie publicd, teologie,
activitati socio-culturale si juridice;

v’ educatia permanentd a adultilor, in scopul dezvoltdrii personale, al insertiei
profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic §i cultural;

v activitdti de cercetare stiintifici fundamentald si aplicativd, dezvoltare, inovare si
transfer

v’ tehnologic, creatie individuald si colectivd in domeniile educatiei, dreptului, teologiei,
stiintelor, stiintelor economice si administrative, al stiintelor ingineresti, al artelor, al
literelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltdrii fizice si sportive, precum si prin
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Sociald si culturald, concretizatd prin:
V' implicarea activi in dezvoltarea locald, regionald, nationald si europeand sustenabild
din punct de vedere social, economic si cultural;
V' promovarea valorilor culturale universale, in acord cu exigentele unei societiti bazate
pe cunoagtere.

Universitatea ,Valahia” din Targoviste isi asuma misiunea de a genera,
tezauriza si transfera cunoastere catre societate prin:

a) promovarea studiilor de licenta, masterat, doctorat si studii postuniversitare
pentru formarea de specialisti cu studii superioare, de inalta calificare, pentru
invdtamant, stiinta, tehnica, economie, societate, administratie publica,
teologie, organizatii internationale, activitati socio-culturale si juridice si prin
educatia permanentd a adultilor, In scopul dezvoltdrii personale, al insertiei



profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului
socio-economic si cultural;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva in domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiintelor,
stiintelor economice si administrative, al stiintelor ingineresti, al stiintelor
pdmantului si mediului, al artelor, al istoriei si al literelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si
sud est a tarii si al imbunatatirii conditiilor de viata.

c) implicarea activd in dezvoltarea locald, regionald, nationald si europeana
sustenabild, din punct de vedere social, economic si cultural prin promovarea
valorilor culturale universale, in acord cu exigentele unei societdti bazate pe
cunoastere.

Ancorata in solutionarea problemelor societatii romanesti, In ansamblul sau,
UVT contribuie, in mod special, la dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei
de sud-est a tdrii, valorizand specificul local si stabilind relatii de parteneriat cu
intreprinderi, institutii si colectivitati din aceastd zona. In felul acesta, universitatea
faciliteaza implicarea studentilor si personalului sau didactic si de cercetare in
rezolvarea problemelor din mediul economic si social, in scopul formarii unor
persoane competente, cu spirit antreprenorial, responsabile si promotoare ale
schimbarii intr-o societate umana sustenabila.

Infiintata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 288/01.06.1992, ca institutie
de invatdmant superior de stat, UVT are, in prezent, in structura sa, zece facultati,
Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic, Departamentul de Invitimant
la Distanta si Formare Continud, Departamentul de Studii in Limbi Straine si IOSUD,
care contribuie nemijlocit la realizarea misiunii sale.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Str. Aleea Sinaia nr. 13, Targoviste, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;
Tel./Fax: 0245/213920

Web: http://www.ecouvt.ro; E-mail: economice@valahia.ro, fse@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul Management- Management
Marketing Marketing

Administrarea afacerilor

Departamentul Contabilitate- Finante | Contabilitate
Banci Finante




FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE

Str. Aleea Sinaia nr. 13, Targoviste, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;
Tel: 0245/606048, Fax: 0245/606049

Web: www.drept.valahia.ro ; E-mail: drept@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de Drept Drept

Departamentul de Stiinte Stiinte administrative
Administrative

FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE

Str. Lt. Stancu Ion nr. nr. 35, cod postal 130105, Targoviste, Dambovita;
Tel./Fax: 0245/206105

Web: http://fsu.valahia.ro, E-mail: umaniste@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Geografie Geografie

Departamentul de Educatie Fizica Educatie Fizica si Sport
Kinetoterapie

Departamentul de Istorie Istorie

FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI
Str. Lt. Stancu Ion nr. 35, cod postal 130105, Targoviste, Dambovita;
Tel./Fax: 0245/640083

Web: http://ftose.valahia.ro, E-mail: ftose@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de Teologie Teologie
Departamentul de Stiintele Educatiei Stiinte ale educatiei

FACULTATEA DE STIINTE SI ARTE
Str. Aleea Sinaia nr. 13, Targoviste, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;
Tel./Fax: 0245/213382

Web: http://fs.valahia.ro; E-mail: stiinte@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de Stiinte si Tehnologii | Matematica
Avansate Chimie
Fizica
Departamentul de Arte Muzicd




FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ELECTRONICA SI TEHNOLOGIA
INFORMATIEI

Str. Aleea Sinaia, nr. 13, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;

Tel./Fax: 0245/217683

Web: http://fie.valahia.ro; E-mail: fie@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de electronica, Inginerie electronica si telecomunicatii
telecomunicatii si inginerie energeticd | Inginerie energetica

Departamentul de automatica, Ingineria sistemelor

informaticd si inginerie electrica Inginerie electrica

FACULTATEA DE INGINERIA MATERIALELOR SI MECANICA
Str. Aleea Sinaia, nr. 13, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;
Tel./Fax: 0245/206106

Web: http://fimmr.valahia.ro; E-mail: fimmr@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de Materiale, Ingineria materialelor
Echipamente, Instalatii si Roboti Inginerie mecanica

FACULTATEA DE INGINERIA MEDIULUI SI STIINTA ALIMENTELOR
Str. Aleea Sinaia, nr. 13, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;

Tel./Fax: 0245/206108

Web: http://fimsa.valahia.ro, E-mail: fimbdec@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de Ingineria Mediului | Ingineria Mediului
Agronomie

Departamentul de Ingineria Produselor | Ingineria produselor alimentare

Alimentare Inginerie chimica

FACULTATEA DE STIINTE POLITICE, LITERE SI COMUNICARE
Str. Aleea Sinaia, nr. 13, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;
Tel./Fax: 0245/211713

Web: http://fsplc.valahia.ro, E-mail: stiintepolitice@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de Stiinte Politice si Stiinte politice
Comunicare Stiinte ale comunicarii
Departamentul de Litere Limba si literatura




FACULTATEA DE STIINTE SI INGINERIE ALEXANDRIA
Soseaua Turnu Mdgurele, nr. 1-3, Alexandria,

Tel./Fax: +40 0347/808407, +40 0347/808409

Web: http://fsia.valahia.ro; E-mail: valahia tr@yahoo.com

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul Stiinte si Inginerie Administrarea afacerilor

Stiinte administrative
Agronomie

Ingineria sistemelor

Politici. Planul strategic al UVT, pentru perioada 2020-2024, are la baza
urmatoarele politici manageriale:

o orientarea deciziilor si actiunilor spre obtinerea excelentei proceselor educationale, de
cercetare stiintificd si creatie artisticd, de prestare a servicilor oferite studentilor etc.;

o asigurarea realismului si dinamismului deciziilor si actiunilor, prin inscrierea lor in
contextul legal si institutional creat de statutul Romaniei de tara membrd a
Uniunii Europene si de apartenenta UVT la Spatiul European de Invitimant
Superior;

»  practicarea unui management participativ eficace prin implicarea tuturor factorilor
de decizie (presedintele senatului, presedintii comisiilor permanente ale
senatului universitatii, rector, prorectori, decani, prodecani, directori de
departamente, director general administrativ), a cadrelor didactice, a
studentilor si a personalului auxiliar, In analiza si conducerea diferitelor
activitati si procese, potrivit sarcinilor si responsabilitatilor stabilite prin: Carta
universitara, Regulamentul de organizare si functionare al UVT si fisele de
post;

o cresterea flexibilititii proceselor manageriale prin utilizarea, in mod creativ, a
metodelor si tehnicilor manageriale inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta
deciziilor care se adopta, la diferite niveluri In universitate;

s asigurarea coerentei deciziilor si actiunilor pentru realizarea obiectivelor strategice ale
universitatii in conditii de eficientd;

» asigurarea transparentei proceselor decizionale;

o promovarea dialogului constructiv cu stakeholders din mediul universitar gi
extrauniversitar, din tard sau strdindtate.

Ca universitate sustenabild, UVT creeazd, prin educatie, omul constient de
schimbarile necesare unui nou mod de viatd, care actioneazd asupra mediului
economic, social, cultural si informational pentru a crea o societate umanad capabila
sa se dezvolte pe termen lung.

Dovedind deschiderea sa cdtre lume, si coerenta cu trecutul orasului care a
gazduit numeroase comunitdti si culturi, UVT se implica in realizarea unei Europe
multiculturale si contribuie la afirmarea valorilor sale umaniste si democratice.



Pentru realizarea misiunii asumate de cdtre UVT, planul strategic pentru
perioada 2020-2024 include obiectivele strategice, actiunile specifice si indicatorii de
masurare a performantei pentru urmatoarele domenii prioritare:

* educatie;

e cercetare stiintifica;

o student;;

¢ cooperare nationala si internationala;
¢ management administrativ.

1. EDUCATIE

Provocdrile perioadei 2020 — 2024 se indreapta spre un invatamant performant
centrat pe student iar in acest context calitatea demersului academic si reactia
mediului economic sunt parametrii care trebuie monitorizati pentru toate
specializdrile din UVT. Evaluarea ARACIS din 2021 este obiectivul central al acestei
perioade, dar crearea unor mecanisme care sa ne permitd sd apreciem calitatea,
evolutia, reactia, la orice nivel si in orice context si prin care sd scoatem in evidenta
performanta sau sa ne ofere motivatia pentru a progresa reprezintd un obiectiv major
care va aduce un plus de valoare pe termen lung. Informatizarea proceselor, iesirea
din starea de confort prin reinitializarea sistemului in anumite zone si adaptarea la
noi tehnologii informationale, reevaluarea curriculei privind la marile universitati
nationale si internationale, atragerea companiilor spre zona de invatdmant si a
cercetatorilor performanti spre zona de master si doctorat dar si aprecierea corecta a
potentialului, a tintelor, a idealurilor, a situatiei de moment pot determina progresul
de care avem nevoie.

OS 1: Consolidarea culturii calitatii academice in universitate
Masuri prioritare:

»  Acreditarea si evaluarea periodici a programelor de studii de licentd, master si
doctorat existente in oferta educationald a universititii.

*  Extinderea ofertei educationale in raport cu cerintele mediului socio-economic si
provocdrile spatiului european si international.

»  Implementarea eficientd a politicilor educationale legate de selectarea candidatilor,
continutul programelor de studiu, adecvarea metodelor de predare, asigurarea
resurselor umane si materiale, eficacitatea metodelor de evaluare a studentilor,
sustinerea studentilor cu probleme speciale.

»  Crearea unor oportunititi de pregdtire si formare a unor competente cheie in domeniile
digitalizare, guvernantd, responsabilitate sociald etc., identificate la nivel european si
lansate de Comisia Europeand, neacoperite in prezent prin programele de studii
existente.

10



*  Pozitionarea programelor de studii din oferta educationald pe locuri superioare in
procesul de ierarhizare a domeniilor de studii existente la nivelul universititilor din
Romania.

»  Extinderea ofertei si acreditarea unor domenii noi in cadrul scolilor doctorale, precum
si cresterea numdrului de conducdtori de doctorat titulari.

»  Derularea unui proces didactic de calitate prin implicarea unei resurse umane cu
inalte performante academice si asigurarea unui mediu de invditare adecvat.

»  Compatibilizarea cu standardele europene a planurilor de invdtdmant, procesului
didactic si strategiilor de instruire si evaluare.

»  Continuarea aplicdrii strategiei privind recrutarea si promovarea personalului didactic
pe principii legate de competentd profesionald, eticd si integritate academici.

»  Atragerea unor personalititi academice de prestigiu in randurile personalului didactic
asociat.

»  Recrutarea tinerilor performanti in activitatea didacticd si sustinerea acestora in
dezvoltarea carierei profesionale.

*  Dezvoltarea programelor de studii de formare continud si a invatamantului la distantd
in cooperare cu universitdtile partenere din cadrul consortiului Academica Plus si la
nivel international.

Indicatori de performanta:

e numadrul programelor de studii universitare de licentd / masterat / doctorat
acreditate; diversificarea ofertei educationale prin adaptarea la cerintele pietei
fortei de munca;

e numadrul programelor de formare profesionala continud a adultilor acreditate;

e numadrul candidatilor Inscrisi in programele de studii din oferta educationala a
universitatii din randul tinerilor aflati in situatii de risc (orfani, tineri proveniti
din casele de copii si plasament familial, tineri proveniti din familii
monoparentale, persoane care sufera de afectiuni grave, persoane cu
dizabilitdti, tineri de etnie roma, persoane expuse riscului de abandon al
studiilor din motive familiale, persoane expuse riscului de abandon al
studiilor din motive financiare);

e numarul de absolventi angajati in domeniu, la doi ani dupa finalizarea
studiilor;

e numdrul de contracte semnate cu agentii economici si numarul de locuri de
practicad/Internship acoperite cu studenti UVT/an universitar;

e numarul studenti de la fiecare specializare la anul I (atractivitatea programelor
de studiu);

e numadrul programelor de studiu active/an universitar iIntr-o limba de
circulatie internationals;

e gradul de acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii. Realizarea
la nivelul UVT in format electronic si/sau tiparit (cu ISBN) de manuale,
cursuri, caiete de lucrdri practice, culegeri de probleme etc pentru cresterea
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gradului de acoperire al disciplinelor din planurile de invatamant cu materiale
didactice proprii;

rezultatele studentilor / masteranzilor / doctoranzilor la examene / colocvii /
referate (semestriale, de finalizare studii etc.);

numadrul sedintelor de departament de analizd a planului de invatamant
pentru conformitate cu normele ARACIS, cu specificatiile Cadrului National al
Calificarilor si compatibilizare cu cele ale universitatilor din Uniunea
Europeana;

numadrul de sedinte de departament/an in care se dezbat aspecte ale fiselor de
disciplind precum: conexiuni cu alte cursuri din planul de invatdmant,
suprapuneri, comparatii cu discipline echivalente din alte universitati
nationale si internationale sau aspecte legate de cunostinte minime prin care se
acorda nota 5;

numadrul schimburilor de bune practici cu alte universitati din tara;

numadrul personalitatilor academice de prestigiu incluse in corpul profesoral al
UVT;

numadrul stagiilor de perfectionare a cadrelor didactice;

numadrul cadrelor didactice participante la instruiri in domeniul proiectarii
curriculare si a standardelor de etici si integritate academics;

numadrul asistentilor universitari angajati in invatamant;

numadrul de actiuni comune realizate de universitdtile din consortiul
Academica Plus;

nonitorizarea activitatilor din fisa postului prin intermediul unui produs
informatic; aprecierea performantei si evidentierea zonelor deficitare;

punctaje si limite referitoare la criterii minime de performanta pentru
participarea la concurs particularizate pe grade didactice si domenii de
specialitate;

certificarea SMC;

valoarea finantdrii din surse bugetare, taxe sau alte surse a fiecarui program
de studii (publicare articole, achizitie echipamente, achizitie de carti etc.).

OS 2: Promovarea unei politici institutionale de stimulare a performantei, a
originalitatii si creativitatii tuturor membrilor comunitatii academice

Masuri prioritare:

Realizarea unui demers didactic fundamentat pe respectarea normelor de eticd si
deontologie profesionald, asumat de personalul didactic, didactic-auxiliar si de
studenti.

Consolidarea demersului educational prin valorizarea paradigmei educatiei centrate pe
student, formarea unor competente profesionale durabile si asigurarea unei insertii
facile pe piata muncii.
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»  Perfectionarea metodelor de predare, sustinerea cadrelor didactice in aplicarea acestor
metode si asigurarea conditiilor optime de desfisurare a procesului educational
(infrastructurd, logistici etc.).

»  Aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor
didactice prin programe de perfectionare, formare continud, schimburi de experientd si
bune practici cu alte universitati, studii postuniversitare, pregatire complementard la
a doua facultate, masterat, doctorat, post-doctorat, visiting-profesor.

Indicatori de performanta:

e numarul de specializari in implementare, numarul de rapoarte de similitudine
si gradul de reducere a procentului de rejectare etc. cu referire la controlul de
similitudine pentru referatele/temele de casd ale studentilor, progresiv dinspre
specializdri in domenii sensibile precum cele din zona socio-umanistd si in final spre
inginerie;

e gradul de satisfactie al studentilor la finalizarea studiilor;

e gradul de satisfactie al studentilor cu privire la disciplinele din planul de
invatamant;

e numdrul de discipline active pe Moodle sau pe alte site-uri web;

e numadrul prelegerilor stiintifice/tehnice pe diferite subiecte de interes,
organizate periodic in format clasic sau online pentru studenti, acestea fiind
sustinute de o personalitate in domeniu sau de reprezentantul unei companii
de profil;

e numarul de intdlniri de formare a competentelor cadrelor didactice pentru
diferite subiecte de interes pentru activitatea acestor iIn universitate
(clasic/online);

¢ numarul de diplome si valoarea finantdrii unor activitati ( pentru aprecierea si
stimularea performantei cadrelor didactice in zona didacticd).
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2. CERCETARE $TIINTIFICA

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artistica din Universitatea
”Valahia” din Targoviste se organizeaza si functioneaza pe baza legislatiei nationale
si a Uniunii Europene in domeniu. Politicile de cercetare si de evaluare a rezultatelor
cercetarii sunt elaborate de Consiliul Cercetarii Stiintifice al UVT.

Prin caracterul comprehensiv, Universitatea “Valahia” din Targoviste, acopera
domenii stiintifice diverse (stiinte fundamentale, tehnic,umanist, economic, teologie,
juridic) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme de cercetare interdisciplinare la
care 1si aduc contributia cadre didactice din mai multe departamente de specialitate,
specialisti din universitate si din mediul socio-economic.

Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara functioneaza
pe baza unui regulament aprobat de Consiliul de Administratie si Senatul
universitatii. In cadrul acestuia functioneaza 17 centre de cercetare, evaluate si
recunoscute la nivel institutional.

Cultivarea parteneriatelor strategice de cercetare cu universitati si institute de
cercetare, din tara si din strdindtate, cu agenti economici etc., in vederea identificarii
surselor de finantare UE sau non-UE, reprezinta un obiectiv important alaturi de
cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii si promovarea UVT. Se urmadreste
actualizarea continud a managementului cercetdrii prin cresterea performantelor
resurselor umane si infrastructurii de cercetare.

Pregatirea studentilor si atragerea lor in activitatile de cercetare este o
componentd constantd a strategiei de cercetare, urmarind asigurarea unei societati
bazate pe cunoastere si pregatirea lor pentru un nivel de studiu superior. De aceea,
se va acorda prioritate Integrarii cercetdrii interdisciplinare si Invatarii conceptului
de cercetare (imbunadtatirea strategiilor de invatare).

Principalele obiective strategice si masurile prioritare in domeniu sunt:

OS 1. Pozitionarea universitatii intr-o categorie superioara, in urma procesului de
clasificare a universitatilor si plasarea pe pozitii fruntase a programelor de studii
din oferta educationala a UVT in procesul de ierarhizare a programelor de studiu
din Romania.

Masuri prioritare:

*  Sustinerea si dezvoltarea centrelor de cercetare si asiqurarea conditiilor de participare
a fiecdrui cadru didactic si cercetditor in activitatea de cercetare stiintificd.

»  Sustinerea unei cercetdri interdisciplinare si a colabordirii intre colectivele centrelor de
cercetare, precum si valorizarea infrastructurii de cercetare.

*  Promovarea temelor de cercetare interdisciplinare, intra- si inter-institutionale, in
domenii de cercetare prioritare pentru universitate.

»  Dezvoltarea si promovarea activitdtilor de cercetare stiintificd, cresterea numdrului de
cercetdtori angajati (full time si part-time) in Institutul de Cercetiri Stiintifice si
Tehnologice Multidisciplinare (ICSTM) al universitatii.
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Atragerea cercetitorilor din spatiul international in centrele si echipele de cercetare
din ICSTM, prin extinderea domeniilor in cadrul programului Marie Curie si prin
obtinerea unor surse de finantare europeand dedicate mobilititii cercetitorilor.
Dezvoltarea bazei materiale necesare efectudrii unor cercetiri stiintifice avansate, prin
achizitionarea, din surse de finantare externe si fonduri proprii, a infrastructurii de
cercetare.

Cresterea vizibilitdtii universitatii pe plan national si international, prin promovarea
rezultatelor cercetdrii (sustinerea publicdrii rezultatelor in reviste de specialitate cotate
la nivel international, evaluarea si brevetarea cererilor de brevet depuse de membrii
universitdtii, organizarea / participarea la manifestdri stiintifice de prestigiu).
Sustinerea revistelor stiintifice ale universititii si a indexdrii acestora in baze de date
internationale (sprijin logistic si financiar).

Atragerea unui numdr mai mare de studenti, masteranzi, doctoranzi in activitatea de
cercetare stiintificd si creatie universitard prin asigurarea utilizarii gratuite a
echipamentelor de cercetare.

Cresterea numdrului de programe post-doctorale in scolile doctorale ale universititii.
Continuarea asigurdrii resurselor financiare necesare pentru imbundtdtirea fondului
documentar al bibliotecii universitare.

Asigurarea accesului la resursele bibliografice existente in baze de date internationale
(Clarivate Analytics - Web of Science, SCOPUS, Science Direct, ProQuest Central
etc.), prin alocarea fondurilor necesare pentru participarea UVT la programul
ANELIS.

Organizarea de conferinte nationale si internationale cu implicarea cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor si continuarea atragerii fondurilor guvernamentale si
europene destinate activitatilor extracurriculare.

Identificarea surselor de finantare si reluarea organizarii competitiilor interne pe teme
de cercetare de interes pentru universitate.

Stimularea participdarii personalului didactic si de cercetare, a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor la programele nationale, europene si internationale de
cercetare, depunerea de aplicatii pentru competitiile dedicate Tinerilor Cercetdtori,
programelor Horizon 2020, Horizon Europe 2021-2027 etc.

Atragerea resurselor financiare din mediul economic privat prin contracte de
cercetare, consultantda etc.

Sustinerea financiard si logisticd a acreditdrii unor laboratoare din ICSTM pentru
analizd si diagnozd, pentru diversificarea si eficientizarea serviciilor oferite.
Organizarea Simpozionului Cercetdrii si raportarea anuald a activititii de cercetare in
vederea obtinerii finantdrii suplimentare - pe criterii de calitate - din fonduri
guvernamentale.

Mentinerea programului de atragere a unor personalititi marcante in diferite domenii
prin organizarea unor conferinte publice.
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Indicatori de performanta:

e numdrul posturilor de cercetare;

e numarul centrelor de cercetare;

e numarul de cercetatori straini implicati in activitdti de cercetare din
universitate;

e numarul de cercetatori atrasi in universitate;

e numarul de cadrelor didactice cu titlul de doctor;

e numarul de doctoranzi atrasi in activitatea de cercetare stiintifica ;

¢ numdrul de masteranzi implicati in activitatea de cercetare stiintifica ;

e numadrul de studii si articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale;

e numadrul de studii si articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale;

e numdrul de studii si articole publicate in reviste cotate ISI;

e numarul cadrelor didactice participante la conferinte internationale ;

e numdrul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru cadre didactice
organizate de universitate;

e numadrul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru studenti organizate de
universitate;

e numarul de reviste ale universitatii indexate BDI;

e numarul de reviste indexate ISI;

¢ numadrul parteneriatelor cu mediul de afaceri pentru dezvoltarea activitatilor
de cercetare;

e numdrul parteneriate nationale in domeniul cercetarii stiintifice;

e numarul parteneriate internationale in domeniul cercetarii stiintifice.

In realizarea obiectivelor privind cercetarea stiintifica si creatia universitard, un
rol important revine centrelor de cercetare din cadrul Institutului de Cercetari
Stiintifice si Tehnologice Multidisciplinare precum si existenta infrastructurii
necesare, contribuind astfel la cresterea capacitatii sistemului de cercetare-dezvoltare
din Regiunea Sud Muntenia. Pentru cresterea competitivitatii, activitatilor de
cercetare stiintifica din UVT sunt esentiale: asigurarea unui suport optim pentru
ariile de cercetare de excelenta existente in universitate, stabilirea unor noi directii
prioritare de cercetare si realizarea indicatorilor de calitate in domeniul cercetarii
stiintifice si creatiei universitare.
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3. STUDENTI

Sustinerea performantelor studentilor pentru formarea unor indivizi cu
principii si valori Inalte este una din prioritatile managementului Universitatii
”Valahia” din Targoviste. Acest lucru este posibil prin asigurarea unor conditii
optime pentru desfasurarea proceselor de invatdmant si cercetare, a unor servicii de
calitate pentru studenti, implicarea lor in procesele decizionale din universitate si in
activitati cu caracter antreprenorial, care sd faciliteze integrarea lor pe piata fortei de
muncd. Principalele obiective strategice si masurile prioritare in domeniu sunt:

OS1: Implicarea si consultarea studentilor in procesul de decizie la toate nivelurile
ierarhice institutionale.

Madsuri prioritare:

*  Promovarea si intensificarea activitatilor de voluntariat in randul studentilor.

»  Comunicarea eficientd si reald cu reprezentantii studentilor in structurile de decizie
ale universitatii, precum gi cu reprezentantii organizatiilor studentegti.

*  Promovarea unor mecanisme privind reducerea ratei de abandon a studentilor, prin
atragerea de resurse financiare destinate acestui scop.

»  Sprijinirea actiunilor desfasurate de asociatiile studentesti din universitate.

»  Ldrgirea orizontului profesional si personal prin stimularea participarii la programe
organizate in universititi partenere din UE/non-UE si cresterea numdrului de
mobilititi Erasmus+ pentru studenti.

»  Aragerea unui numdr cit mai mare de absolventi de liceu, prin campanii de orientare
profesionald desfiasurate in licee si promovarea universititii cu implicarea cadrelor
didactice, studentilor si a absolventilor UV'T.

Indicatori de performanta:

e numarul campaniilor de voluntariat in care sunt implicati studentii
universitatii,

e numarul intalnirilor (sedintelor) consiliilor facultdtilor la care participa
reprezentantii studentilor;

e numarul proiectelor privind reducerea ratei de abandon a studentilor;

e numarul de studenti implicati in activitatile proiectelor privind reducerea ratei
de abandon scolar;

e numarul studentilor consiliati in carierd;

e numadarul campaniilor de promovare a mobilitdtilor Erasmus+ in randul
studentilor;

e numadrul campaniilor de orientare profesionald, organizate cu implicarea
cadrelor didactice, studentilor si a absolventilor UVT in de licee;

e numarul de portaluri specializate care promoveaza oferta educationala a
universitatii.
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OS 2: Dezvoltarea si diversificarea serviciilor pentru studenti.
Masuri prioritare:

»  Continuarea demersurilor privind asigurarea conditiilor optime de studiu, sociale si
sportive, precum si cresterea numdrului de locuri de cazare.

»  Alocarea din fonduri Quuvernamentale si fonduri proprii a unor burse de merit,
performanta stiintificd, cultural-artisticd si sportivd pentru studentii merituosi si a unor
burse sociale si ajutoare ocazionale studentilor cu dificultiti socio-financiare.

= [mbundtitirea serviciilor oferite de biroul de orientare si consiliere profesionald a
studentilor.

*  Mentinerea universitatii in Programul de burse doctorale "Eugen Ionescu” si cresterea
numdrului doctoranzilor internationali implicati.

»  Atragerea fondurilor guvernamentale pentru cresterea numdrului de tabere studentesti.

»  Stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung intre universitate si mediul economico-
social, cu scopul extinderii sistemului de burse oferite de cdtre acesta, a oportunitatilor
de angajare si a stagiilor de practici de specialitate.

»  Asigurarea stagiilor de practicd de specialitate si cresterea numdrului de internship-uri
prin acorduri institutionale intre universitate si firme, companii sau alte institutii.

= Imbundtitirea activititii cercurilor stiintifice studentesti si a sectiilor clubului sportiv al
universitatii.

»  Utilizarea surselor de finantare existente pentru organizarea anuald de conferinte
stiintifice ale studentilor.

»  Asigurarea unor facilitdti pentru participarea studentilor la evenimentele culturale si
sportive locale, nationale si internationale.

»  Diversificarea si extinderea procesului de atragere a studentilor strdini, prin organizarea
unor noi programe de studii in limbi strdine, la nivel de licentd, master, doctorat, an
pregatitor si pregatire pedagogicd.

*  Colaborarea continud cu autorititile locale pentru asigurarea accesului gratuit al
studentilor pe mijloacele de transport in comun din TaArgoviste.

»  Asigurarea resurselor necesare pentru utilizarea gratuitd a unei licente Alumni Office
365 pentru fiecare student al universititii, pe toatd durata studiilor.

»  Organizarea unor evenimente de tip ,, Bursa locurilor de muncd pentru studenti”.

Indicatori de performanta:

e numarul studentilor gestionati prin Registrul matricol unic.

e numadrul locurilor de cazare din cdminele universitatii;

e numarul titlurilor din biblioteca;

e numadrul volumelor din biblioteca;

e numadrul abonamentelor la reviste de specialitate din biblioteca;

e numdrul bazelor de date de specialitate accesibile de pe site-ul universitatii.
e numarul de locuri in bazele sportive ale universitatii;
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numarul de burse de merit;

numarul de burse de performanta stiintifica, cultural-artistica si sportiva;
numarul de burse sociale;

numadrul de ajutoare ocazionale acordate studentilor;

numadrul burselor acordate din surse proprii.

valoarea burselor acordate din fonduri proprii.

numarul studentilor beneficiari ai serviciilor de consiliere psihologicd;
numadrul doctoranzilor beneficiari de burse doctorale “Eugen Ionescu”;
numarul de locuri in tabere studentesti;

numarul studentilor participanti la scoli de varg;

numadrul de scoli de vara organizate de universitate pentru studenti;

numadrul de organizatii cu care s-au incheiat acorduri pentru practica de
specialitate a studentilor.

numarul de burse pldtite de alte organizatii;

numdrul de organizatii cu care s-au incheiat acorduri pentru stagii de
intership platite;

numadrul studentilor care efectueaza practica de specialitate in universitate;
numadrul manifestarilor stiintifice, culturale si sportive organizate cu
implicarea cercurilor stiintifice studentesti, a formatiilor artistice, a asociatiilor
studentesti, a clubului sportiv, si a SASVT;

numarul de participanti la stagii de practica;

numadrul de studenti participanti la evenimentele stiintifice (work-shopuri,
conferinte) ale studentilor;

numadrul de actiuni sustinute pentru facilitarea participarii studentilor la
evenimentele culturale si sportive locale, nationale si internationale;

numadrul studentilor strdini atrasi la programele de studii de licentd, masterat,
pregatire pedagogica si an pregatitor;

numadrul abonamentelor de transport comun gratuite pentru studentii
universitatii;

numarul licentelor software pentru studenti;

numadrul de burse ale locurilor de munca organizate pentru studentii
universitatii.
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4. COOPERARE NATIONALA SI INTERNATIONALA

Universitatea "Valahia" din Targoviste manifesta o preocupare permanenta in
ceea ce priveste dezvoltarea unor acorduri de colaborare, programe educationale si
schimburi academice cu numeroase universitdti din strdinatate. Scopul acestora este
adaptarea curriculei wuniversitare proprii la cea europeand/internationald,
recunoasterea studiilor si diplomelor obtinute de absolventii UVT in institutii din
afara Romaniei, precum si formarea unui corp profesoral de elita si asigurarea unor
sanse maxime pe piata muncii pentru absolventii UVT.

Realizarea de mobilitati internationale, transferul eficient al competentelor
dobandite ca urmare a mobilitatilor derulate de UVT, stabilirea unor parteneriale si
programe comune cu universitdti europene, consolidarea procesului de
»internationalizare acasa”, de sporire a zestrei multiculturale si multilingvistice a
programelor academice, de internationalizare prin intermediul voluntariatului, a
schimburilor virtuale etc. vor creste atractivitate institutiei de invatdmant superior pe
plan national si international, precum si motivatia pentru perfomanta a studentilor
nostri. Achizitiile pe care UVT le are in vedere sunt, asadar, in primul rand de natura
calitativd. Promovarea principiilor democratice, pluraliste, a multiperspectivitatii,
gandirii critice, dialogului si eticii universitare, voluntariatului, empatiei,
altruismului, comunicarii interculturale si multilingvistice, adaptabilitatii, lucrului in
echipa, gestionarii conflictelor, competentelor digitale, precum si cresterea calitatii
predarii si a cercetdrii vizate de strategia de internationalizare, asumate de ansamblul
comunitatii universitare, contribuie in mod direct la intdrirea valorilor europene, asa
cum au fost acestea definite In comunicarea Comisiei Europene intitulata , Towards a
European Education Area by 2025”.

Un element central al strategiei UVT 1l constituie participarea la programul
,Partnerships for Excellence — European Universities”, prin depunerea unei aplicatii
cel tarziu In anul 2022. Aceasta va permite constituirea unui campus european la care
va participa intreaga comunitate universitara, sprijinirea mobilitatii cadrelor
didactice si a studentilor in interiorul consortiului, intarirea dimensiunii
internationale a cercetdrii, consolidarea financiara si institutionald, avansul in
clasamentele nationale si internationale, sporirea atractivitatii si a competitivitatii.
Totodata, un asemenea parteneriat va facilita constituirea unor noi programe de
studii desfasurate in limbi strdine, a numarului de doctorate realizate in cotutela
internationald, atragerea de profesori, cercetdtori si studenti internationali, cu efecte
in cascada care vor contribui la indeplinirea dezideratului de excelentd a
programelor si serviciilor oferite de UVT.

Principalele obiective strategice si masurile prioritare in domeniu sunt:
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OS 1: Dezvoltarea cooperarii la nivel national

Masuri prioritare:

Implicarea activi si consistentd a universitatii in viata sociald si economicd la nivel
local, regional si national.

Dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu angajatorii in vederea promovdrii de cdtre
acestia a imaginii universitatii.

Promovarea programelor de studii doctorale in cotuteld cu alte universititi din tard.
Dezvoltarea colaboridrilor existente in plan educational si stiintific cu alte universitati
din tard, in special cu cele din cadrul consortiului Academica Plus.

Sustinerea si extinderea mobilitdtilor nationale ale personalului didactic privind
participarea la activitdti stiintifice, didactice, schimburi de experientd, lucrdri ale
diverselor foruri academice si ca reprezentanti ai universititii.

Indicatori de performanta:

OS

numadrul de parteneriate incheiate, cu agenti economici la nivel national;
numarul programelor de studii doctorale in cotutela cu alte universitati din
tara;

numadrul de parteneriate incheiate cu universitatile din tara;

numadrul de mobilitati nationale ale cadrelor didactice.

2: Internationalizarea universitatii. Participarea activd a universitatii in

activitdtile asociatiilor academice si organizatii/consortii internationale. Atragerea
studentilor strdini si cresterea numarului de programe de studiu in limbi de
circulatie internationala.

Masuri prioritare:

Continuarea sustinutd a procesului de internationalizare a universititii prin aderarea
acesteia la parteneriate europene de tipul European University Consortium.
Recunoasterea la nivel national si asigurarea vizibilititii internationale a universititii
prin abordarea unei politici de cooperare si aplicarea principiilor si mecanismelor
prevazute in strategia de internationalizare a universititii.

Afilierea universitatii la asociatii, organisme de resort din strdindtate (organismele
Uniunii Europene, ale altor tari europene si ale Statelor Unite ale Americii).
Continuarea dezvoltdrii Departamentului pentru Studii in Limbi Strdine si sustinerea
initiativelor de promovare a unor programe de studii cu predare intr-o limbd de
circulatie internationald.
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*  Sustinerea si extinderea mobilititilor internationale ale personalului didactic privind
participarea la activitdti stiintifice, didactice, schimburi de experientd, lucrdri ale
diverselor foruri academice si ca reprezentanti ai universititii.

»  Utilizarea potentialelor surse de finantare internationald in scopul propunerii si
deruldrii unor proiecte de cooperare academicd si/sau de cercetare, aldturi de partenerii
internationali ai universititii.

*  Cresteren numdrului de mobilititi Erasmus+ pentru personalul didactic, prin
incheierea unor noi contracte bilaterale cu universititi atit din Uniunea Europeand,
cdt si din afara acesteia, respectiv prelungirea contractelor existente.

»  Organizarea, aldturi de parteneri nationali si internationali, a unor manifestiri
stiintifice si culturale de inaltd tinutd, menite sd promoveze imaginea si si creascid
prestigiul universititii.

*  Elaborarea unei proceduri de marketing international subdiacentd strategiei de
internationalizare.

» Redactarea anuald a unui ghid al studentului international, precum si a altor
materiale de informare (pliante, postere).

»  Organizarea unui eveniment sdiptimdnal de informare online (forum de dialog)
destinat studentilor internationali in lunile martie-septembrie folosind platforma
Microsoft Teams.

*  Elaborarea unui document-cadru care sd sintetizeze obiectivele, activititile necesare
indeplinirii obiectivelor, alegerea universititilor partenere, indicatorii de performantd,
termenele, responsabilititile.

*  Realizarea unui document-cadru pentru organizarea scolii de vard internationale a
UVT (obiectivele, activitdtile necesare indeplinirii obiectivelor, grupul-tintd,
indicatorii de performantd, termenele, responsabilititile)

Indicatori de performanta:

e numarul de studenti straini din universitate;

e numadrul actiunilor de atragere a studentilor strdini;

e numadrul campaniilor de promovare a principiilor de incluziune sociald a
tinerilor aflati in situatii de risc (orfani, tineri proveniti din casele de copii si
plasament familial, tineri proveniti din familii monoparentale, persoane care
sufera de afectiuni grave, persoane cu dizabilitdti, tineri de etnie roma,
persoane expuse riscului de abandon al studiilor din motive familiale,
persoane expuse riscului de abandon al studiilor din motive financiare).

e numarul parteneriate europene incheiate;

¢ numadrul programelor de studii doctorale in cotutela cu alte universitati din
tara si din strainatate;

e numdrul de contracte de afiliere cu universitdtii la asociatii, organisme de
resort din straindtate (organismele Uniunii Europene, ale altor tari europene si
ale Statelor Unite ale Americii);

¢ numadrul initiativelor si campaniilor de promovare a unor programe de studii
cu predare intr-o limba de circulatie internationala;
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e numdrul de mobilitati internationale ale personalului didactic, inclusiv
Erasmus Plus.

e numarul de proiecte de cooperare academica si/sau de cercetare, alaturi de
partenerii internationali ai universitatii;

e numarul evenimentelor saptdmanale de informare online (forum de dialog)
destinat studentilor internationali in lunile martie-septembrie folosind
platforma Microsoft Teams.

5. MANAGEMENT ADMINISTRATIV

Managementul administrativ reprezinta componenta manageriald care
realizeaza activitatile suport pentru managementul academic al universitatii.
Obiectivele si masurile prioritare pentru managementul administrativ sunt
urmatoarele:

OS 1: Perfectionarea managementului capitalului uman prin asigurarea unui
proces transparent, bazat pe criterii de performanta, de promovare a cadrelor
didactice, cercetatorilor si personalului didactic-auxiliar si administrativ.

Masuri prioritare:

*  Crearea la nivelul universititii a unei echipe de conducere competentd, dinamicd,
motivatd si performanti.

* [Implementarea unui management democratic, bazat pe responsabilitate, inovatie si
transparentd, centrat pe respectarea dispozitiilor legale, a principiilor deontologice, a
cartei universitare, a normelor de eticd si integritate academicd, a regulamentelor
universitare.

*  Asigurarea unei salariziri corecte si stimulative, in spiritul si litera legii, bazatd pe
criterii de performantd pentru intreg personalul universitditii.

»  Sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de educatie continud a
personalului didactic si administrativ desfasurate in universitate sau in alte institutii.

*  Actualizarea organigramei si a fisei postului pentru fiecare loc de munc.

*  Optimizarea proceselor de comunicare si actiune intre diversele entititi cuprinse in
structura universitdtii, prin asigurarea unui personal performant si dezvoltarea
infrastructurii informatice.

Indicatori de performanta:

e numadrul salariatilor cu functii de conducere care participa la programe de
formare profesionald continua;

e numarul gradatiilor de merit;

e numdrul de instruiri la care participa salariatii UVT (SSM, SSU, Etica,
Proceduri);
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e numarul personalului didactic si administrativ care participd la programe de
formare profesionald continua;

e numarul fiselor de post pentru personalul de conducere, cadre didactice,
cercetdtori, personalul didactic-auxiliar si administrativ;

e numarul de aplicatii software utilizate pentru managementul activitatilor
administrative;

e numarul calculatoarelor din dotarea compartimentelor functionale;

e numadrul severelor din universitate.

OS 2: Continuarea demersurilor de construire si dotare a campusurilor
universitare din Targoviste si Alexandria.

Masuri pioritare:

»  Utilizarea eficientd a resurselor financiare si cresterea sustinutd a investitiilor pentru
dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurdrii in conditii optime a activitdtilor
didactice, de cercetare stiintificd si creatie artisticd.

*  Modernizarea si reabilitarea spatiilor actuale aflate in patrimoniul universitatii;
exploatarea rationald si eficientd a spatiilor existente.

»  Stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung cu factorii de decizie locali, regionali,
nationali etc. in vederea continudrii lucrdrilor de constructie a cladirilor din campus.

»  Finalizarea lucrdarilor si inaugurarea Corpului C (clddirea facultitilor de drept si
stiinte administrative si stiinte umaniste).

*  Finalizarea lucrdrilor si inaugurarea Aulei UVT.

»  Demararea lucrdrilor de constructie pentru Corpul D (clddirea facultdtilor de teologie
ortodoxd si stiintele educatiei, respectiv stiinte si arte).

= Imbunititirea serviciilor oferite de biblioteca universititii si alocarea unor spatii si
resurse suplimentare acesteia.

»  [ficientizarea functiondrii Editurii si Centrului de Multiplicare ale universititii.

*  Demararea procedurilor in vederea constructiei Bibliotecii Universitatii.

» [dentificarea resurselor financiare si administrative si utilizarea acestora pentru
cresterea numdrului locurilor de cazare pentru studenti.

»  Asigurarea sustenabilitdtii si utilizarea eficientd a resurselor (sustenabilitate
energeticd, eficienta cladirilor).

»  Utilizarea eficientd a spatiilor si imbundtdtirea conditiilor existente in baza de practicd
Funditica.

» Identificarea posibilititilor si demararea procedurilor necesare pentru construirea unei
cantine studentesti in campusul universitar din Tdrgoviste, precum si a bazelor
sportive in campusurile universitare din Targoviste si Alexandria.
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Indicatori de performanta:

valoarea resurselor financiare alocate pentru investitii;

valoarea resurselor financiare alocate pentru modernizare;

valoarea resurselor financiare alocate pentru reparatii;

valoarea resurselor financiare atrase pentru realizarea Aulei UVT;

valoarea resurselor financiare atrase pentru realizarea Corpului C

valoarea resurselor financiare atrase pentru realizarea Corpului D;

valoarea resurselor financiare atrase pentru constructia Bibliotecii
Universitatii;

valoarea resurselor financiare atrase pentru infiintare a unei gradini botanice;
valoarea resurselor financiare atrase pentru constructia unui nou camin
studentesc;

numdrul de intdlniri formale cu cu factorii de decizie locali, regionali,
nationali;

numadrul publicatiilor Editurii Valahia University Press;

numadrul de volume tiparite in Centrul de multiplicare;

valoarea resurselor financiare alocate pentru cresterea eficieentei energetice a
spatiilor universitatii;

valoarea resurselor financiare atrase  pentru imbunatdtirea conditiilor
existente in baza de practicd Fundatica;

valoarea resurselor financiare atrase pentru constructia unei cantine
studentesti;

valoarea resurselor financiare atrase pentru amenajarea unei baze sportive in
Campusul din Tirgoviste;

valoarea resurselor financiare atrase pentru amenajarea unei baze sportive in
Campusul din Alexandria.

OS 3: Elaborarea unei strategii de marketing si a instrumentelor care permit
universitatii sa comunice in mod eficient cu institutii si asociatii de invatamant
superior si de cercetare relevante. Promovarea antreprenoriatului si a serviciilor
educationale in domeniu.

Masuri pioritare:

Asigurarea infrastructurii informatice pentru promovarea materialelor didactice de tip
e-learning si a modalititilor de evaluare on-line a studentilor.

Modernizarea si actualizarea site-ului universititii si promovarea institutiei in
mediile de socializare on-line.

Cooperarea permanentd cu autorititile locale si regionale, cu organizatii non-
guvernamentale, agentii nationale si asociatii profesionale, in vederea realizdrii unor
proiecte comune privind promovarea valorilor culturale universale.

Utilizarea de resurse financiare extrabugetare, realizarea si dezvoltarea parteneriatelor
de tip public-public si public-privat in mediul local si regional.

Stabilirea unor relatii de comunicare si colaborare colegiali cu sindicatul existent.
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Indicatori de performanta:

e numadrul platformelor e-learning utilizate in universitate;

e numarul acordurilor pentru folosirea aplicatiilor de video-conferinte;

e numdrul paginilor web ale facultdtilor, cu continut in cel putin o limba de
circulatie internationala,

e numdrul structurilor care au pagini pe retelele de socializare;

e numdrul parteneriatelor de tip public-privat pentru dezvoltarea
managementului administrativ;

e numadrul parteneriatelor de tip public-public pentru dezvoltarea
managementului administrativ;

e numarul proiectelor care promoveaza valorile culturale universale;

e numarul activitatilor realizate in parteneriat cu sindicatul SISDAN.

Intr-un context, caracterizat de puternice schimbari generate de factorii
economici, demografici, sociali, politici si culturali, prin implementarea masurilor
prioritare asumate de managementul Universitatii “Valahia” din Targoviste se va
realiza o Imbundtatire continua a calitatii proceselor care va duce la cresterea
competitivitatii universitatii la nivel national si international.

26



