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PRINCIPII GENERALE

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste' este continuatoarea traditiei primei institutii
de invatamant superior din Muntenia, “Schola Graeca et Latina” (1646 — 1652), infiintatd in
timpul domnitorului Matei Basarab. Leagan al culturii si spiritualitatii romanesti, orasul
Targoviste a gazduit, Inca din acea perioada, un nucleu activ de dezvoltare a Invatdmantului
umanist si tipografia din cadrul Mitropoliei, unde au fost tiparite primele lucrdri in limba
romana, dar si faimoasa ,,/ndreptare a legii”, unul dintre primele coduri de legi din Europa
redactate intr-o limba nationali. Indelungata traditie culturald a orasului Targoviste a fost
animata prin crearea si dezvoltarea Universitatii de Stat ,,Valahia”, institutie de prestigiu, cu
vocatie europeand, care-si pune amprenta asupra vietii economice, sociale, politice si
religioase din fosta capitald a Tarii Romanesti.

Pentru a face fata noilor provocari impuse de societatea cunoasterii si pe fondul
contextului economic global, UVT trebuie sa adopte, pentru perioada 2016-2020, un plan
strategic pragmatic care sa traseze directiile viitoare de dezvoltare, derivate din statutul
Romaniei de tara membra a Uniunii Europene si din functionarea in Spatiul European al
Invatamantului Superior, in contextul globalizarii fluxurilor de informatii, resurse si
capitaluri.

Abordarea unei astfel de strategii pragmatice devine esentiald pentru a putea aspira la
accesul universitatii in topul celor mai bune universitati din Romania, deoarece:

. presupune o analizad pertinentd detaliatd a situatiei prezente cu evaluarea tuturor
factorilor interni si externi care definesc directiile de actiune ale universitatii;

. reprezintd un document strategic de asumare a responsabilitatii managementului
universitatii prin care se identifica directiile viitoare de dezvoltare institutionald;

. asigura compatibilitatea cu misiunea si obiectivele invatamantului superior romanesc;
. contribuie la consolidarea autonomiei universitare si a unei culturi organizationale
bazate pe performanta si responsabilitate;

. asigura Tmbunatatirea continud a proceselor de invatamant, cercetare stiintifica si
creatie universitara;

. prin formulare si mod de realizare, misiunea si obiectivele UVT o individualizeaza in

Spatiul European al Invatimantului Superior.

!in continuare, toate referirile la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se fac prin abrevierea UVT.
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Principii. Prin planul strategic al UVT se urmareste promovarea, in societate, a unor

principii care sd permita formarea personalitatii autonome a membrilor comunitatii academice

prin asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru managementul eficace si

eficient al organizatiei, pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea

spiritului civic si a celui antreprenorial, pentru ocupare si incluziune sociala.

a)
b)
¢)

d)

g

h)

J)

k)

)

Managementul academic din cadrul UVT se bazeaza pe urmatoarele principii:
principiul autonomiei universitare;

principiul libertatii academice;

principiul raspunderii publice, la nivel institutional si individual pentru performantele
educationale si de cercetare ale universitatii;

principiul echitatii;

principiul calitatii in raport cu standardele de referinta si bunele practici nationale §i
internationale in activitatea didactica §i de cercetare stiintifica;,

principiul relevantei prin care se realizeaza educatia in scopul formarii §i dezvoltarii
personale si social - economice;

principiul eficientei manageriale si financiare, bazat pe gestionarea resurselor
universitatii in vederea obtinerii de rezultate educationale performante;

principiul desfasurarii activitatii didactice §i de cercetare centrate pe student, ca
beneficiar direct al sistemului de invatamdant superior;

principiul respectarii dreptului la opinie al studentilor si cadrelor didactice, cu
conditia neafectarii prestigiului, imaginii §i integritatii institutionale;

principiul incluziunii sociale, fundament al formarii in raport cu cerintele de pe piata
muncii,

principiul asigurarii egalitatii de sanse pentru toate categoriile sociale, indiferent de
varsta, sex, rasd, religie, apartenenta politica §i ideologica, cu exceptia situatiilor
altfel reglementate de lege;

principiul  fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare, prin asigurarea
transparentei institutionale, in conformitate cu prevederile legale;

principiul vizibilitatii universitatii in spatiul national, european si international;
principiul consacrarii educatiei ca bun public;

principiul neimplicarii politice partinice in deciziile strategice, al independentei de
ideologii, religii si doctrine politice;

principiul protectiei spatiului universitar si a membrilor comunitatii universitare fata

orice tip de ingeriente care restrictioneaza drepturile fundamentale;



q)

»)

principiul respectarii libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor,
cadrelor didactice i cercetatorilor,

principiul integrarii universitatii in comunitate, prin consultarea partenerilor sociali
in luarea deciziilor;

principiul complementaritatii interesului individual cu interesul public;

principiul corelarii libertatii academice cu asumarea raspunderii individuale;
principiul egalei demnitati i egalei masuri in evaluarea meritelor si conduitelor,
principiul promovarii adevarului §i asumarii propriilor fapte;

principiul egalei exigente in autoapreciere §i aprecierea celorlalti;

principiul corectitudinii si loialitatii fata de institutie, fata de fiecare membru al
comunitdtii academice,

principiul respectarii eticii.

Valori. Orice individ trebuie sa aibe posibilitatea de a se instrui la nivel superior in

concordantd cu nevoile sale. Ca universitate apatindnd Spatiului European a Invatdmantului

Superior (EHEA), managementul UVT promoveaza valori de baza precum:

a)
b)
c)
d)
e)
W
g
h)

excelenta si sustenabilitatea proceselor;

libertatea de gandire si exprimare;

inovare §i dinamism in invatamant, cercetare §i creatie artisticd;
dreptatea si echitatea;

meritul §i profesionalismul,;

onestitatea §i corectitudinea,

respectul, toleranta si nondiscriminarea;

transparenta §i responsabilitatea.

Viziunea. Universitatea ,, Valahia” din Targoviste isi propune sa devina un centru

universitar reprezentativ la nivel national, iar la nivelul zonei de sud est a tarii sa contribuie

......

calitativ §i prin realizarea unor proiecte de cercetare de interes major, sustinute de resurse

umane inalt calificate si o infrastructura la nivelul standardelor internationale in domeniu.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se doreste a fi:

universitate de talie medie, competitiva national, cu vizibilitate internationala;
universitate comprehensiva, de importanta strategica regionald cu identitate proprie;
universitate antreprenoriala si sustenabila.

Misiunea.

Misiunea Universitatii ,, Valahia” din Targoviste este:

A. Didactica si de cercetare stiintificd, concretizata prin:



e organizarea programelor de studii de licenta, masterat, doctorat, post doctorat §i
abilitare in scopul formarii de specialisti cu studii superioare, de inalta calificare, pentru
invatamant, stiingd, tehnica, economie, administratie publica, teologie, activitati socio-
culturale i juridice;

e educatia permanenta a adultilor, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale
a individului i a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic si cultural;

e qctivitati de cercetare stiintifica fundamentald si aplicativa, dezvoltare, inovare i transfer

e tehnologic, creatie individuala §i colectiva in domeniile educatiei, dreptului, teologiei,
stiintelor, stiintelor economice si administrative, al stiintelor ingineresti, al artelor, al
literelor, prin asigurarea performantelor §i dezvoltarii fizice si sportive, precum §i prin
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

B. Sociala i culturala, concretizata prin:

e implicarea activa in dezvoltarea locala, regionala, nationala §i europeana sustenabila din
punct de vedere social, economic §i cultural

e promovarea valorilor culturale universale, in acord cu exigentele unei societati bazate pe

cunoagtere.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste isi asuma misiunea de a genera, tezauriza si
transfera cunoastere catre societate prin:
a) promovarea studiilor de licentd, masterat, doctorat si studii postuniversitare pentru
formarea de specialisti cu studii superioare, de inalta calificare, pentru invatdmant, stiinta,
tehnicd, economie, administratie publica, teologie, activitati socio-culturale si juridice si prin
educatia permanentd a adultilor, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic si cultural;
b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectivdi in domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiintelor, stiintelor economice si
administrative, al stiinfelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin asigurarea performantelor si
dezvoltarii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora
in scopul cresterii competitivitatii zonei de sud est a tarii si al Tmbunatatirii conditiilor de
viata.
c¢) implicarea activa in dezvoltarea locald, regionald, nationala si europeana sustenabild, din
punct de vedere social, economic §i cultural prin promovarea valorilor culturale universale, in
acord cu exigentele unei societdti bazate pe cunoastere.

Ancoratd in solutionarea problemelor societdtii romanesti, in ansamblul sau, UVT

contribuie, in mod special, la dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei de sud-est a
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tarii, valorizand specificul local si stabilind relatii de parteneriat cu intreprinderi, institutii si
colectivititi din aceastd zona. In felul acesta, universitatea faciliteaza implicarea studentilor si
personalului sdu didactic si de cercetare in rezolvarea problemelor din mediul economic si
social, In scopul formarii unor persoane competente, cu spirit antreprenorial, responsabile si
promotoare ale schimbadrii Intr-o societate umana sustenabila.

Infiintata prin Hotirdrea Guvernului Roméniei nr. 288/01.06.1992, ca institutic de
invatdmant superior de stat, UVT are, In prezent, in structura sa, zece facultati,
Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic, Departamentul de invitamant la Distanta
si Formare Continud, Departamentul de Studii in Limbi Strdine si IOSUD care contribuie

nemijlocit la realizarea misiunii sale.

1. FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Str. Aleea Sinaia nr. 13, Targoviste, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;
Tel./Fax: 0245/213920

Web: http://www.ecouvt.ro; E-mail: economice@valahia.ro, fse@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul Management-Marketing Management
Marketing

Administrarea afacerilor

Departamentul Contabilitate- Finante Banci | Contabilitate
Finante

2. FACULTATEA DE DREPT $I STIINTE SOCIAL - POLITICE
Strada Gaesti, nr. 8-10, cod postal 130087, Targoviste, Dambovita;
Tel: 0245/606048, Fax: 0245/606049

Web: www.drept.valahia.ro ; E-mail: drept@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Drept Drept

Departamentul de Stiinte Social-Politice Stiinte administrative
Stiinte ale comunicarii

3. FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE

Str. Lt. Stancu Ion nr. nr. 35, cod postal 130105, Targoviste, Dambovita;
Tel./Fax: 0245/206105

Web: http://fsu.valahia.ro, E-mail: umaniste@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Geografie Geografie

Departamentul de Educatie Fizica Educatie Fizica si Sport
Kinetoterapie

Departamentul de Istorie Istorie




4. FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA S| STIINTELE EDUCATIEI
Str. Lt. Stancu Ion nr. 35, cod postal 130105, Targoviste, Dambovita;

Tel./Fax: 0245/640083

Web: http://ftose.valahia.ro, E-mail: ftose@valahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Teologie

Teologie

Departamentul de Stiintele Educatiei

Stiinte ale educatiei

5. FACULTATEA DE STIINTE $I ARTE

B-dul Unirii, nr. 18 - 24, cod postal 130082, Targoviste, Dambovita;

Tel./Fax: 0245/213382

Web: http://fs.valahia.ro; E-mail: stiinte@valahia.ro

DEPARTAMENTE DOMENII DE LICENTA
Departamentul de Stiinte si Tehnologii Matematica
Avansate Chimie
Fizica
Departamentul de Arte Muzica

6. FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ELECTRONICA S| TEHNOLOGIA

INFORMATIEI

Str. Aleea Sinaia, nr. 13, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;

Tel./Fax: 0245/217683

Web: http://fie.valahia.ro; E-mail: fie@valahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de electronica,
telecomunicatii §i inginerie energetica

Inginerie electronica si telecomunicatii
Inginerie energetica

Departamentul de automatica, informatica
si inginerie electrica

Ingineria sistemelor
Inginerie electricd

7. FACULTATEA DE INGINERIA MATERIALELOR S| MECANICA
Str. Aleea Sinaia, nr. 13, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;

Tel./Fax: 0245/206106

Web: http:/fimmr.valahia.ro; E-mail: fimmr@yvalahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Materiale, Echipamente,
Instalatii si Roboti

Ingineria materialelor
Inginerie mecanica

8. FACULTATEA DE INGINERIA MEDIULUI S1 STIINTA ALIMENTELOR
Str. Aleea Sinaia, nr. 13, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;

Tel./Fax: 0245/206108

Web: http://fimsa.valahia.ro, E-mail: fimbdec@valahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Ingineria Mediului

Ingineria Mediului
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Agronomie

Departamentul de Ingineria Produselor
Alimentare

Ingineria produselor alimentare
Inginerie chimica

9. FACULTATEA DE STIINTE POLITICE, LITERE $I COMUNICARE
Str. Aleea Sinaia, nr. 13, cod postal 130004, Targoviste, Dambovita;

Tel./Fax: 0245/211713

Web: http://fsplc.valahia.ro, E-mail: stiintepolitice@valahia.ro

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul de Stiinte Politice si
Comunicare

Stiinte politice
Stiinte ale comunicarii

Departamentul de Litere

Limba si literatura

10. FACULTATEA DE STIINTE $I INGINERIE ALEXANDRIA

Soseaua Turnu Magurele, nr. 1-3, Alexandria,

Tel./Fax: +40 0347/808407, +40 0347/808409
Web: http://fsia.valahia.ro; E-mail: valahia tr@yahoo.com

DEPARTAMENTE

DOMENII DE LICENTA

Departamentul Stiinte si Inginerie

Administrarea afacerilor
Stiinte administrative
Agronomie

Ingineria sistemelor

Politici. Planul strategic al UVT, pentru perioada 2016-2020, are la baza urmatoarele

politici manageriale:

e orientarea deciziilor si actiunilor spre obtinerea excelentei proceselor educationale, de
cercetare stiintifica si creatie artistica, de prestare a servicilor oferite studentilor etc.;

e asigurarea realismului si dinamismului deciziilor si actiunilor, prin inscrierea lor n
contextul legal si institutional creat de statutul Roméaniei de tard membra a Uniunii
Europene si de apartenenta UVT la Spatiul European de Invataméant Superior;

e practicarea unui management participativ eficace prin implicarea tuturor factorilor
de decizie (presedintele senatului, presedintii comisiilor permanente ale senatului
universitatii, rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente, director
general administrativ), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in
analiza si conducerea diferitelor activitdfi i procese, potrivit sarcinilor si
responsabilitatilor stabilite prin: Carta universitard, Regulamentul de organizare si
functionare al UVT si fisele de post;

metodelor si tehnicilor manageriale inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta

deciziilor care se adopta, la diferite niveluri in universitate;
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e asigurarea coerenfei deciziilor §i actiunilor pentru realizarea obiectivelor strategice
ale universitatii in conditii de eficienta;

e asigurarea transparentei proceselor decizionale;

e promovarea dialogului constructiv cu stakeholders din mediul universitar i

extrauniversitar, din tard sau strdindtate.

Ca universitate sustenabild, UVT creeaza, prin educatie, omul constient de schimbarile

necesare unui nou mod de viata, care actioneaza asupra mediului economic, social, cultural si

informational pentru a crea o societate umana capabila sa se dezvolte pe termen lung.

Dovedind deschiderea sa spre lume, UVT se implicad in realizarea unei Europe

multiculturale si contribuie la afirmarea valorilor sale umaniste si democratice.

Pentru realizarea misiunii asumate de catre UVT, planul strategic pentru perioada

2016-2020 include obiectivele strategice, actiunile specifice si indicatorii de masurare a

performantei pentru urmatoarele domenii prioritare:

invatdmant;

cercetare stiintifica si creatie universitara,
dezvoltare institutionala;

studenti;

relatii internationale.
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I. INVATAMANT
“Profesionalism si calitate”

Prin statutul sdu de universitate cu calificativ "GRAD DE INCREDERE RIDICAT"
acordat de catre Consiliul ARACIS in 2011 si prin certificarea sistemului de management al
calitatii ISO 9001:2008, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste reprezinta o alternativd de
mare deschidere pentru atingerea valorilor si standardelor invatamantului universitar
romanesc si european. In acelasi timp, prin curricula universitard asociati programelor de
studii universitare de licentd, masterat si doctorat, calitatea si prestigiul corpului profesoral
titular la nivel national si international, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste ofera
posibilitatea crearii unui parteneriat real cadru didactic - student/masterand/doctorand, care
conduce la valorificarea deplind a interesului pentru educatie si cercetare stiintifica, oferind
absolventilor sai oportunitati multiple de afirmare profesionald atat in tara, cat si in
straindtate.

Prin planul strategic 2016-2020, conducerea universitatii isi propune cresterea calitatii
procesului de invatamant si indeplinirea cu profesionalism a activitatilor didactice de catre
corpul profesoral titular, care sa conduca la plasarea pe un loc meritoriu in
clasamentele/clasificarile/ierarhizarile la nivel national universitatilor si programelor de studiu
ce vor urma. Astfel, pentru perioada 2016 — 2020, UVT 1si propune realizarea urmatoarelor

obiective, actiuni specifice si indicatori de performanta.

Obiectiv 1: Diversificarea si consolidarea ofertei educationale pe baza cererii sociale si
crearea mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor de studii in raport cu
evolutiile mediului economic, social si educational.

Actiuni specifice:

1.1. Evaluarea periodica si acreditarea programelor de licenta si master existente in oferta
educationala a universitatii.

1.2. Continuarea demersurilor necesare pentru asigurarea in cadrul fiecarui domeniu de
studii din universitate, a cel putin unui program de studii de master, in continuarea
programului de studii de licenta existent.

1.3. Autorizarea unor noi programe de studiu de licenta si master, si adaptarea criteriilor de
admitere la acestea astfel incat sa asigure functionarea eficientd a formatiilor de studiu.

1.4. Cresterea numarului de domenii din scolile doctorale si a numarului de conducatori de doctorat.
1.5. Promovarea principiilor echitatii sociale in vedera sporirii accesului la invatamantul superior.
1.6. Initierea unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala.
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1.7. Dezvoltarea programelor de studii de formare continua si a invatamantului la distanta,
in cooperare cu universitdtile partenere in cadrul consortiului Academica Plus.

1.8. Actualizarea si corelarea planurilor de invatamant cu cele existente in alte centre
universitare din tara si din Europa i stabilizarea acestora pentru un ciclu de studii.

1.9. Compatibilizarea continuturilor planurilor de invatamant si a metodelor de evaluare cu
standardele europene.

1.10. Asigurarea conditiilor unui invatamant personalizat, de inalta calitate, centrat pe student.
1.11. Asigurarea, prin planurile de invatamant, a invatarii centrate pe dobandirea de noi
cunostinte, deprinderi si competente, certe §i concrete, pentru integrarea rapida pe piata
muncii §i dezvoltarea carierelor profesionale ale absolventilor.

1.12. Elaborarea si publicarea, de catre personalul didactic, a materialelor didactice cu
ISBN (manuale, caiete de lucrari practice, culegeri de probleme etc.) necesare acoperirii

continuturilor disciplinelor predate.

Indicatori de performanta:

e Numarul programelor noi de studii universitare de licentd/masterat/doctorat.

e Numarul programelor de studii universitare de licentd/masterat/doctorat reevaluate de
catre ARACIS.

e Numarul programelor de formare profesionala continua a adultilor acreditate.

e Numdrul candidatilor inscrisi in programele de studii din oferta educationald a
universitatii din randul tinerilor aflati in situatii de risc (orfani, tineri proveniti din casele
de copii si plasament familial, tineri proveniti din familii monoparentale, persoane care
suferd de afectiuni grave, persoane cu dizabilitati, tineri de etnie roma, persoane expuse
riscului de abandon al studiilor din motive familiale, persoane expuse riscului de abandon
al studiilor din motive financiare).

e Numarul programelor de studiu intr-o limba de circulatie internationala autorizate.

e Gradul de acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii. Realizarea la nivelul
UVT in format electronic si/sau tiparit (cu ISBN) de manuale, cursuri, caiete de lucrari
practice, culegeri de probleme etc pentru cresterea gradului de acoperire al disciplinelor
din planurile de invatamant cu materiale didactice proprii.

e Rezultatele studentilor / masteranzilor / doctoranzilor la examene / colocvii / referate
(semestriale, de finalizare studii etc.)

e Rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice de cétre studenti.

12



Obiectiv 2: Cresterea calitativa a procesului didactic

Actiuni specifice:

2.1. Ameliorarea calitativd, redimensionarea §i corelarea planurilor de invatamant
(curriculelor) ulterior, stabilizarea acestora pentru un ciclu de studii.

2.2. Compatibilizarea planurilor de invatamant cu specificatiile din Cadrul National al Calificarilor.
2.3. Cregterea calitativa a procesului didactic prin modernizarea continua a metodelor de predare
si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a acestuia (infrastructura, logistica, salarii).

2.4. Atragerea ca personal didactic asociat a unor personalitati academice de prestigiu.

2.5. Cresterea performantelor si competentelor cadrelor didactice (schimburi de experienta si
bune practici cu alte universitati, studii postuniversitare, pregatire complementara la a doua
facultate, masterat, doctorat).

2.6. Dezvoltarea continua a actiunilor ce privesc cresterea calitatii invatamantului universitar,
tindnd seama, de standardele nationale si internationale, precum si de specificul UV'T.

2.7. Dezvoltarea selectiva a programelor de invatamant la distanta in functie de conditiile de
infrastructurad, resurse umane §i oferta educationala existente sau posibile. Extinderea cdtre

noi centre, in colaborare cu alte universitati, pentru diferite domenii de studiu.

Indicatori de performanta:

e Planuri de invatamant in conformitate cu normele ARACIS, cu specificatiile Cadrului
National al Calificérilor si compatibile cu cele ale universitatilor din Uniunea Europeana.

e State de functiuni intocmite in conformitate cu reglementarile legale.

e Fise de disciplind intocmite in conformitate cu prevederile RNCIS.

e Numarul schimburilor de bune practici cu ale universitati din tara.

e Numarul personalitatilor academice de prestigiu incluse in corpul profesoral al UVT.

e Numadrul stagiilor de perfectionare a cadrelor didactice.

e Numarul cadrelor didactice participante la instruiri in domeniul proiectarii curriculare.

Obiectiv 3: Continuarea aplicarii strategiei pe termen mediu si lung privind recrutarea
si promovarea personalului didactic al universitatii. (In cadrul acestei strategii, exigenta
conditiilor de recrutare va fi corelatd cu sustinerea institutionala a dezvoltarii carierelor

academice individuale.).

Actiuni specifice:
3.1. Actualizarea metodologiei de ocupare a posturilor didactice si de cercetare, care sa

contina criterii individualizate pentru fiecare domeniu de studiu, echivalente cu ale altor
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universitati din Romania, cu accent pe introducerea unor criterii privind valoarea individuala
si vocatia pentru activitati didactice si de cercetare in mediul universitar.

3.2. Asigurarea sanselor egale de participare la concurs si a evaluarii transparente a
cadrelor didactice din UVT.

3.3. Asigurarea unei salarizari decente, coerente si stimulative - in spiritul si litera legii -

pentru intreg personalul universitatii.

Indicatori de performanta:

e Metodologia de intocmire a statelor de functiuni si personal didactic din UVT.

e Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare In cadrul UVT.

e C(Criterii minime de performantd pentru pentru participarea la concurs particularizate pe
grade didactice si domenii de specialitate.

o C(iriterii de evaluare transparenta a activitatii desfasurate de personalul didactic si didactic auxiliar.

Obiectiv 4. Mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii conform SR
EN ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 si implementarea unui sistem de management integrat
la nivelul UVT.

Actiuni specifice:

4.1. Responsabilizarea directorilor de departamente §i a responsabililor pe probleme de
calitate privind SMC sau SMI.

4.2. Stabilirea obiectivelor in domeniul SMC sau SMI la nivel de universitate/ facultate/
department/ DGA.

4.3. Efectuarea de audituri interne in departamentele /facultatile din universitate.

4.4. Elaborarea de noi regulamente/metodologii/proceduri si revizuirea celor existente (cand
este cazul).

4.5. Tinerea sub control a a proceselor din cadrul SMC sau SMI.

4.6. Efectuarea auditului de supraveghere din partea organismului de certificare.

4.7. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabilifi.

Indicatori de performanta:

e Documentatie specifica asigurarii calitatii in conformitate cu SR EN ISO 9001:2008 si
IWA 2:2009.

e Mentinerea certificarii SMC.

e C(Certificarea SMI.
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II. CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE UNIVERSITARA
"Leadership, inovatie si excelenta - un viitor sigur”

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artisticd din UVT se organizeaza
si functioneaza pe baza legislatiei nationale si a Uniunii Europene in domeniu.

Politicile de cercetare si de evaluare a rezultatelor cercetarii sunt elaborate de
Consiliul Cercetarii Stiintifice al UVT.

Institutul de Cercetare Stiintificd si Tehnologica Multidisciplinard functioneaza pe
baza unui regulament aprobat de Consiliul de Administratie si Senatul universitatii. In cadrul
acestuia functioneaza 15 centre de cercetare, evaluate si recunoscute la nivel institutional.

Pentru perioada 2016 — 2020, dezvoltarea cercetarii stiintifice are la baza cultivarea
parteneriatelor strategice de cercetare cu universitati si institute de cercetare, din tard si din
strainatate, cu agenti economici etc., in vederea identificarii surselor de finantare UE sau non-
UE, cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii si promovarea UVT. De asemenea,
imbundtatirea continud a managementului cercetdrii prin cresterea performantelor resurselor
umane si infrastructurii de cercetare.

O componenta centrald a strategiei de cercetare a UVT considera integrarea cercetarii
ca factor fundamental in pregatirea studentilor, in a deveni eficienti si performanti intr-o
societate bazatd pe cunoastere precum si in pregdatirea lor pentru un nivel de studiu superior.
De aceea, se va acorda prioritate integrarii cercetarii interdisciplinare si Invatérii conceptului

de cercetare (Imbunatatirea strategiilor de invatare).

Obiectivul 1. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara

Actiuni specifice:

1.1.  Implementarea unor solutii si mecanisme care corespund setului de bune practici
internationale din domeniu cercetarii stiintifice prin:

- Continuarea dezvoltarii centrelor de cercetare din universitate si asigurarea
conditiilor de participare a fiecdrui cadru didactic si cercetator in activitatea de
cercetare stiintificd;

- Atragerea cercetatorilor din strdinatate in centrele si echipele de cercetare din
ICSTM. Pentru aceasta, programele elaborate de universitate trebuie sa vizeze
colaborarea cu cercetdtorii din strdinatate, pentru a asimila §i implementa
mecanisme eficiente ale Cercetarii Dezvoltarii Inovarii. Colaborarea cu acesti

cercetatori se va face prin atragerea lor ca membri individuali in programele
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1.2.

lansate, sau prin proiecte comune, care sa implice In proiectele noastre centrele
internationale prestigioase in care acestia se afla.

Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice pentru

asigurarea vizibilitatii stiintifice internationale a UVT prin:

- cresterea cantitativd si calitativd a activitdtilor de cercetare stiintifica (internd si
contractuald) din universitate si cresterea numarului de cercetdtori angajati (full time si
part-time) in Institutul de Cercetdri Stiintifice si Tehnologice Multidisciplinare
(ICSTM) al universitatii.

- perfectionarea profesionald a personalului care efectueaza cercetare stiintifica prin
sustinerea participarii acestora In programe doctorale si post doctorale, a stagii de
specializare, workshop-uri, scoli de vard, manifestari stiintifice nationale si
internationale si prin acces la literatura de specialitate;

- asigurarea conditiilor necesare pentru o implicare mai activd a masteranzilor,
doctoranzilor si post-doctoranzilor in activitatile de cercetare;

- sprijinirea proiectelor de cercetare intra si multidiscilinare prin organizarea unor
manifestari stiintifice care sa puna in contact personalul de cercetare din diverse domenii;

- continuarea asigurdrii resurselor pentru cresterea vizibilitdtii universitdtii pe plan
national $i international, prin promovarea rezultatelor cercetdrii (sustinerea publicarii
rezultatelor in reviste de specialitate cotate international, a organizarii si participarii la
manifestari stiintifice de prestigiu).

- sustinerea aparitiei periodice a revistelor stiintifice ale universitatii (sprijin logistic si
financiar).

- sustinerea revistelor stiintifice ale UVT, prin participarea la platforme editoriale
internationle, in vederea cresterii vizibilitatii rezultatelor cercetarii = si

internationalizarea publicatiilor.

Indicatori de performanta:

numarul posturilor de cercetare;

numarul centrelor de cercetare;

numarul de cercetatori strdini implicati In activitati de cercetare din universitate;
numarul de cercetatori atrasi In universitate;

numarul de cadrelor didactice cu titlul de doctor;

numarul de doctoranzi atrasi in activitatea de cercetare stiintifica ;

numarul de masteranzi implicati in activitatea de cercetare stiintifica ;

numarul de studii si articole publicate 1n reviste indexate in baze de date internationale;
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e numarul de studii si articole publicate in reviste indexate in baze de date internationale;

e numadrul de studii si articole publicate in reviste cotate ISI;

e numdrul cadrelor didactice participante la conferinte internationale ;

e numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru cadre didactice organizate de
universitate;

e numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru studenti organizate de universitate;

e numarul de reviste ale universitatii indexate BDI ;

e numarul de reviste indexate ISI.

Obiectivul 2. Modernizarea managementului cercetarii

Actiuni specifice:

2.1.  Imbunatdtirea infrastructurii de cercetare, calitativ §i cantitativ, necesard unei

cercetari de performanta la nivelul UVT prin:

- optimizarea permanenta a Platformei Cercetarii Stiintifice,
- stimularea si sustinerea participarii la competitiile nationale si internationale de
proiecte de cercetare;
- asigurarea cadrului de cooperare universitate-mediu economic pentru a cunoaste
interesele de naturd stiintifica ale potentialilor beneficiari din mediul economic (de
afaceri);
- continuarea dezvoltarii bazei materiale necesare efectuarii unor cercetari stiintifice
avansate, prin achizitionarea, din fonduri atrase si fonduri proprii, a echipamentelor si
aparatelor de cercetare.
- asigurarea materialelor consumabile pentru derularea in termene a experimentelor.
- asigurarea conditiilor de utilizare a acestor laboratoare de catre tot personalul de
cercetare 1n sistem ,,facility”;
- achizitionarea de echipamente si aparate de cercetare performante;
-sprijinirea logisticd a temelor de cercetare interdisciplinare intra- si inter-institutionale
in domenii de cercetare de interes pentru universitate.
- atragerea unui numdr mai mare de studenti, masteranzi (alaturi de doctoranzii
universitatii) si specialisti din alte institutii din tard in activitatea de cercetare
stiintifica.
-sprijinirea dezvoltarii programelor post-doctorale 1n scolile doctorale ale universitatii.
- asigurarea resurselor financiare necesare pentru cresterea fondului documentar al
bibliotecii universitare si achizitionarea bazelor de date pentru domeniile de cercetare

din universitate.
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- continuarea programului de finantare a cercetarii prin organizarea competitiilor interne pe
teme de cercetare de interes pentru universitate.

- sustinerea activitatii de cercetare a masteranzilor si doctoranzilor in cadrul ICSTM,
in primul rand prin asigurarea utilizdrii gratuite a echipamentelor de cercetare.

- stimularea participarii personalului propriu didactic si de cercetare, a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor la programele nationale, europene si internationale de
cercetare, in vederea cresterii aportului cercetarii contractuale individuale si colective.
- atragerea resurselor financiare din mediul economic privat prin contracte de
cercetare.

2.2.  Dezvoltarea portofoliului de parteneriate nationale si internationale de tip public-
privat si public-public in vederea cresterii performantelor in cercetare stiintifica si
creatie universitard prin:

- finantarea colabordrii intre structurile de cercetare din universitate si structuri
similare din alte universitati si institute de cercetari din tara si straindtate, cu accent pe
parteneriatul existent in cadrul consortiului Academica Plus.

- incheierea de noi parteneriate strategice cu agentiile guvernamentale si industrie
bazatd pe cunoastere / mediu de afaceri; o mai mare participare la organismele
nationale cu influenta pentru cercetare / comisiile (evaluatori, monitori); cresterea
colabordrii cu IMM-uri, spin off, start up; cresterea protectiei pentru proprietatea
intelectuald, a numdrului de brevete, si licente pentru IT precum si acreditarea
laboratoarelor de cercetare.

- incheierea de noi parteneriate in cadrul programelor nationale si internationale in
vederea cresterii vizibilitdtii nationale si internationale; consolidarea programului de
conferinte, in parteneriat, sub egida UVT; o cat mai bund exploatare, in parteneriat, a
infrastructurii propri de cercetare stiintifica.

2.3.  Perfectionarea managementului proiectelor de cercetare prin:

- realizarea unei structuri de management al proiectelor de cercetare, care sa asigure
gestionarea, monitorizarea, promovarea s$i diseminarea informatiilor privind

proiectele, granturile, contractele si rezultatele inregistrate.

Indicatori de performanta:
e numarul parteneriate cu mediul de afacerti;
e numdrul parteneriate nationale In domeniul cercetarii stiintifice;

e numdrul parteneriate internationale in domeniul cercetarii stiintifice;
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Un rol esential in realizarea obiectivelor privind cercetarea stiintifica si creatia
universitara, revine centrelor de cercetare din cadrul Institutului de Cercetari Stiintifice si
Tehnologice Multidisciplinare, care va dispune de infrastructura necesard si va contribui la
cresterea capacitatii sistemului de cercetare-dezvoltare din Regiunea Sud Muntenia. Acest
institut va genera cunostinte, rezultate si experientd de prim rang in domenii stiintifice si
tehnologice de varf si le va difuza si transfera catre mediul economic si social pentru
cresterea competitivitatii acestuia.

Pentru cresterea competitivitatii, activitatilor de cercetare stiintificd din UVT sunt
esentiale: asigurarea unui suport optim pentru ariile de cercetare de excelenta existente in
universitate, stabilirea unor noi directii prioritare de cercetare si realizarea indicatorilor de

calitate in domeniul cercetarii stiintifice si creatiei universitare.
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III.DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
“Novus Ordo Valachorum”

Dezvoltarea infrastructurii UVT este esentiald pentru realizarea unor programe de
studii si actvitati de cercetare de un inalt nivel calitativ. De aceea, conducerea universitatii isi
propune, prin planul strategic pentru perioada 2016- 2020, finalizarea lucrarilor de constructie
a corpurilor B, C, D 1n campusul universitatii. Concomitent, se urmareste diversificarea
serviciilor pentru studenti si cresterea calitatii, elemente care vor contribui la dezvoltarea unui
medui academic orientat spre excelenta.

Principalele obiective stabilite in domeniul dezvoltarii institutionale sunt:

Obiectivul 1: Perfectionarea sistemului de management din universitate.

Actiuni specifice:

1.1. Implementarea unui management academic pragmatic, transparent si de calitate, bazat
pe respectarea dipozitiilor legale, a principiilor deontologice, a Cartei universitare, a
Codului de etica si deontologie profesionala universitara, a regulamentelor universitare.

1.2.  Perfectionarea structrurii organizatorice, a subsistemului informational si a
subsistemului metodologic din universitate.

1.3. Evaluarea si optimizarea colaborarii dintre diversele directii, servicii, compartimente;
actualizarea organigramelor si a fisei postului pentru fiecare loc de munca.

1.4. Eficientizarea utilizarii resurselor administrative de care dispune universitatea in scopul
optimizarii proceselor de comunicare si actiune intre diversele entitati ale organigramei.

1.5. Asigurarea conditiilor pentru formarea la nivelul universitatii a unei echipe
administrative competentd, motivata si performantd.

1.6. Incurajarea personalului de administratie in asumarea initiativelor si a responsabilitdtii
proprii, simultan cu sustinerea spiritului de echipa.

1.7. Monitorizarea bugetara, in contextul intregii universitati, a domeniilor de studii, pentru
cresterea eficientei economice.

1.8. Aplicarea unei noii strategii cu privire la diversificarea resurselor de finantare si a
modului de repartizare a cheltuielilor.

1.9. Reducerea cheltuielilor pasive si cresterea celor active in bugetul universitatii.

Indicatori de performanta:

e Actualizarea organigramei si Regulamentului de organiyare si functionare al UVT.
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e Intocmirea anuali a fiselor de post.
e Numarul de aplicatii software utilizate pentru managementul activitatilor.
e Actualizarea periodica a registrului riscurilor.

e Reducerea nivelului anual al cheltuielilor cu utilitatile.

Obiectivul 2: Cresterea sustinutid a investitiilor pentru dezvoltarea bazei materiale, in
vederea desfasurarii, in conditii de inalta calitate, a activitatilor didactice si de cercetare
stiintifica.

Actiuni specifice:

2.1. Intretinerea corespunzitoare si eventuala modernizare a spatiilor actuale aflate in
patrimoniul universitatii; exploatarea rationala §i eficientd a resurselor existente.

2.2. Finalizarea lucrarilor de constructie si inaugurarea Corpului B din campusul
Universitatii (cladirea Facultatii de Stiinte Economice si a Facultatii de Stiinte Politice,
Litere si Comunicare).

2.3. Finalizarea lucrarilor de constructie si inaugurarea Corpului C din campusul
Universitatii (cladirea Facultatii de Drept si Stiinte Administrative si a Facultatii de Stiinte
Umaniste);

2.4. Finalizarea lucrarilor de constructie din Campusul Universitatii din Alexandria (cladirea
Bx — spatii de invatamant - si cladirea Dx — cantina)

2.5. Demararea lucrarilor de constructie pentru Corpul D din campusul universitatii
(cladirea Facultatii de Teologie si Stiintele Educatiei si a Facultatii de Stiinte si Arte).

2.6. Implicarea universitatii in proiectele de dezvoltare durabila (parcuri stiintifice si
tehnologice, parcuri industriale).

2.7. Cresterea sustinuta a investitiilor pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea
desfasurarii in conditii de inalta calitate a activitatilor didactice §i de cercetare stiintifica.

2.8. Imbunatdtirea infrastructurii informatice pentru cresterea calitdtii servicii oferite studentilor;
2.9. Continuarea si imbunatatirea serviciilor informatizate ale bibliotecii si alocarea unor
spatii suplimentare acesteia.

2.10. Reorganizarea, in scopul cresterii eficientei si optimizarii functionarii Editurii §i a
Centrului de Multiplicare ale universitatii.

2.11. Modernizarea si actualizarea site-ul web al universitatii si promovarea institutiei in
mediile de socializare on-line.

2.12. Conlucrarea cu autoritatile locale si regionale, cu organizatii non-guvernamentale,
agentii nationale §i asociatii profesionale, in vederea realizarii unor actiuni comune de

dezvoltare care sa conduca la cresterea prestigiului universitatii.

21



Indicatori de performanta:

Finalizarea lucrarilor din campus conform programului propus si a resurselor atrase.
Nivelul cheltuielilor cu modernizare a spatiilor actuale aflate in patrimoniul universitatii.
Numarul proiectelor de dezvoltare durabild in care este implicata universitatea.

Volumul dotérilor in domeniul tehnologiei informatiei.

Numarul actiunilor de dezvoltare care sa conduca la cresterea prestigiului universitatii.
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IV. STUDENTII
“Confort pentru efort”

Universitatea ”Valahia” din Targoviste 1si propune asigurarea unor conditii optime
pentru desfasurarea procesului de invatdmant si a unor servicii de calitate pentru studenti, care
sd asigure formarea lor ca specialisti in domeniile urmate. Pe baza conditiilor si serviciilor
oferite, UVT contribuie la formarea profesionald initiald/continud a absolventilor pentru
integrarea lor pe piata fortei de munca. Managementul universitafii este preocupat in
permanentd de modernizarea bazei materiale, de asigurarea unor conditii de cazare la

standarde europene.

Obiectivul 1: Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor pentru studenti.

Actiuni specifice:

1.1. Continuarea asigurarii in toate spatiile universitatii a conditiilor optime de studiu pentru studenti.
1.2. Continuarea si imbunatatirea serviciilor informatizate ale bibliotecii.

1.3. Crearea de mecanisme ce vizeaza cresterea incluziunii sociale si sporirea accesului la
invatamantul superior.

1.4. Compatibilizarea si implementarea Registrului matricol unic si asigurarea transparentei
in gestiunea studentilor.

1.5. Organizarea de campanii de orientare profesionald in licee si promovarea universitatii
cu ajutorul studentilor si a absolventilor.

1.6. Dezvoltarea platformelor e-learning.

1.7. Imbunatdatirea functiondrii biroului de orientare si consiliere profesionald a studentilor.
1.8. Extinderea calitativa §i cantitativa a cercurilor stiintifice studentesti si a sectiilor
clubului sportiv al universitatii.

1.9. Asigurarea unor facilitati pentru participarea studentilor la evenimentele culturale
locale, nationale si internationale.

1.10. Promovarea angajarilor “part-time” si "season-time” pentru studenti in universitate,
dupa principiul “munca pentru burse”.

1.11. Sprijinirea, inclusiv logistica, a actiunilor desfasurate de asociatiile studentesti din
universitate.

1.12. Initierea, din fonduri private, a unui mecanism de sprijinire a studentilor meritosi si a

celor cu dificultati socio-financiare.
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1.13. Stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung intre universitate si mediul economico-
social, in scopul extinderii sistemului de burse oferite de catre acesta, a oportunitatilor de
angajare §i a stagiilor de practica de specialitate.

1.14. Continuarea, diversificarea si extinderea procesului de atragere a studentilor straini.-
Cresterea numarului de mobilitati LLP-Erasmus pentru studenti, prin incheierea unor
protocoale cu institufii de invatamdnt superior partenere din Uniunea Europeana si

sustinerea acestor mobilitati.

Indicatori de performanta:

e Numarul platformelor e-learning.

e Numarul de studenti straini din universitate.

e Numadrul actiunilor de atragere a studentilor straini.

e Numarul titlurilor din biblioteca.

e Numarul volumelor din biblioteca.

e Campanii de promovare a principiilor de incluziune sociald a tinerilor aflati in situatii de
risc (orfani, tineri proveniti din casele de copii si plasament familial, tineri proveniti din
familii monoparentale, persoane care suferd de afectiuni grave, persoane cu dizabilitéti,
tineri de etnie roma, persoane expuse riscului de abandon al studiilor din motive familiale,
persoane expuse riscului de abandon al studiilor din motive financiare).

e Numarul studentilor gestionati prin Registrul matricol unic.

e Numarul angajarilor “’part-time” si ’season-time” pentru studenti in universitate.

e Numadrul bazelor de date de specialitate accesibile de pe site-ul universitatii.

e Numarul burselor acordate din surse proprii.

e Valoarea burselor acordate din fonduri proprii.

e Numarul de buse ale locurilor de munca organizate pentru studenti.

e Numarul de actiuni de sustinere a asociatiilor studentesti din universitate.
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V. RELATIILE INTERNATIONALE

» . d . . /JJ
Les amis de mes amis sont mes amis!

Universitatea "Valahia" din Targoviste are o preocupare permanentd in ceea ce
priveste dezvoltarea unor acorduri de colaborare, programe educationale si schimburi
academice cu numeroase universitati din straindtate. Scopul acestora este adaptarea curriculei
universitare proprii la cea europeand/internationald, recunoasterea studiilor si diplomelor
obtinute de absolventii UVT 1n institutii din afara Romaniei, precum si formarea unui corp
profesoral de elita si asigurarea unor sanse maxime pe piata muncii pentru absolventii UVT.

Incepand cu anul universitar 1999-2000 Universitatea "Valahia" din Targoviste a fost
admisa in Programul SOCRATES / ERASMUS de mobilitati pentru cadre didactice si
studenti, numarul studentilor si cadrelor didactice ce beneficiazd de burse de studiu respectiv
mobilitati in universititi din striinitate fiind in continud crestere. In acelasi timp,
Universitatea "Valahia" din Targoviste a participat la mai multe programe europene de tip
Comenius 2.1, Leonardo da Vinci, programe transversale KA3, Jean Monnet etc.

In prezent, universitatea are acorduri/contracte de colaborare cu aproximativ 63 de
universitati (Franta, Italia, Grecia, Spania, Portugalia, Marea Britanie, Canada, Belgia,
Germania, Finlanda, Danemarca, Ucraina, Statele Unite, Israel, Croatia, Algeria, Kazahstan,
Bosnia-Hertegovina, Letonia, Estonia, Lituania, Polonia, Bulgaria, Turcia, Republica

Moldova s.a.) si institute de cercetare (JINR Dubna, CNAM Paris s.a.).

......

relatiilor internationale la nivel european si mondial, prin realizarea urmatoarelor obiective,

actiuni specifice si indicatori de performanta:

Obiectiv 1: Integrarea europeana a universitatii prin dezvoltarea unei politici sustinute
de cooperare internationala si a unei strategii de cultivare si dezvoltare a relatiilor de
colaborare pe termen mediu si lung cu institutii de invatimént superior si cercetare
internationale.

Actiuni specifice:

1.1. Incheierea unor protocoale bilaterale cu institutii de invitamant superior importante din
Uniunea Europeanda.

1.2. Sprijinirea doctoranzilor pentru participarea la stagii de cercetare si documentare in

laboratoare de prestigiu din tara si din strainatate
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1.3. Cresterea numarului de mobilitati LLP-Erasmus pentru studenti si cadre didactice in
institutii de invatamant superior din Uniunea Europeana si sustinerea financiara a acestor
mobilitati.

1.4. Organizarea de schimburi de bune practici cu Universitati din tara si din straindtate
performante in activitatea de relatii internationale.

1.5. Promovarea programelor de studii doctorale in cotutela cu alte universitati din tara si
din strainatate.

1.6. Mentinerea relatiilor nationale si internationale existente ale universitatii si dezvoltarea
colaborarii interuniversitare, pentru personalul didactic si studenti, in principal, pe baza
acordurilor bilaterale.

1.7. Asocierea cu alte universitati pentru dezvoltarea programelor de studii in extensii
(filiale), in special in cadrul Consortiului Academica Plus.

1.8. Continuarea dezvoltarii Departamentului pentru Studii in Limbi Straine si sustinerea
initiativelor de promovarea a unor programe de studii cu predare intr-o limba de circulatie
internationald.

1.9. Sustinerea si extinderea mobilitatilor internationale ale personalului didactic privind
participarea la activitati stiintifice, didactice, schimburi de experienta, lucrari ale diverselor
foruri academice §i ca reprezentanti ai universitatii.

1.10. Afilierea universitatii la organisme educationale si (academic) manageriale din
straindtate (organismele Uniunii Europene, ale altor tari europene si ale Statelor Unite ale
Americii).

1.11. Organizarea, alaturi de partenerii nationali §i internationali, a unor manifestari
stiintifice internationale de inalta tinutd, menite sa promoveze imaginea §i sd creascd
prestigiul universitatii.

1.12. Continuarea procesului de afiliere la asociatii academice internationale de prestigiu.
1.13. Demararea/continuarea relatiilor de colaborare cu organizatii de tip Fulbright,
Institutul Cultural Francez, British Council, institutul Cervantes.

1.14. Crearea de instrumente institutionale de prezentare a Universitatii ,, Valahia” din
Tdrgoviste in tara si strainatate si de publicitate a principalelor obiective de atractivitate ale

institutiei (ex. [CSTM).
Indicatori de performanta:

e Numadrul de acorduri/protocoale bilaterale cu institutii de invatdmant superior importante

din Uniunea Europeana.
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e Numarul de mobilitati LLP-Erasmus pentru studenti si cadre didactice in institutii de
invatdmant superior din Uniunea Europeana.

e Numarul programelor de studii in limbi de predare de larga circulatie internationala.

e Baza de date cu partenerii UVT la nivel international.

e Numdrul de manifestari stiintifice internationale organizate in parteneriat cu institutii

invatdmant superior si/sau cercetare din straindtate.

Obiectiv 2: Identificarea surselor internationale de finantare si atragerea de fonduri
europene.

Actiuni specifice:

2.1. Identificarea potentialelor surse de finantare internationala in scopul propunerii §i
derularii unor proiecte de cooperare academica si/sau de cercetare alaturi de partenerii
internationali ai universitatii.

2.2. Identificarea oportunitdtilor internationale pentru perfectionarea periodica a
personalului didactic si a oportunitatilor de sustinere financiara a acestora.

2.3. Continuarea atragerii surselor de finantare necesare desfasurarii mobilitatilor
internationale a studentilor pentru participarea la cursuri, elaborarea de proiecte de

diploma, efectuarea de stagii practice si schimburi de experienta.

Indicatori de performanta:
e Numarul proiecte de cooperare academicd si/sau cercetare (LLP, FP7, Orizont etc.)
derulate alaturi de partenerii internationali ai universitatii.

e Nivelul resurselor financiare atrase in urma derularii proiectelor internationale.
Ca urmare a implementarii masurilor propuse in planul strategic pentru perioada 2016 —

2020, echipa de management academic 1si continud demersurile pentru ca Universitatea

,»Valahia” din Targoviste s devind o universitate reprezentativd a Romaniei.
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