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Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2024-
2029 vizeazd, cu precadere, consolidarea identitdtii si cresterea reputatiei institutiei,
motivarea personalului universitdtii si atragerea unui numdr cit mai mare de studenti.

Pornind de la premisa ca universitatea este un furnizor de servicii de educatie
pe o piata de profil cu oferte educationale variate, este nevoie de flexibilitate in ceea
ce priveste programele de masterat si promovarea intensa a programelor de studii de
succes, astfel Incat acestea sa fie atractive pentru elevi si studenti. Prezenta activa a
universitatii pe piata de profil va conduce la imbunatatirea imaginii si a reputatiei
institutiei. Masurile vor stimula programele de studii de succes si vor permite
dezvoltarea programelor mai putin atractive, sperand astfel in cresterea gradului de
satisfactie profesionald a profesorilor si studentilor care activeaza in Universitatea
“Valahia” din Targoviste. Obiectivele strategice se indreapta spre noi programe de
licenta, programe de masterat in parteneriat cu operatori economici, o noua facultate
in domeniul medical si spre realizarea de parteneriatele solide cu mediul de afaceri si
cu institutiile publice. Consolidarea pozitiei institutiei pe piata de servicii
educationale si cresterea gradului de atractivitate al universitatii in ansamblu sunt
deziderate pe care planul strategic le are in vedere.

Motivarea cadrelor didactice si de cercetare, a personalului didactic auxiliar si a
studentilor pentru proiectele universitatii, activitatea curenta, pentru deschidere spre
dialog si pentru luarea celor mai juste decizii, pentru cresterea calitatii proceselor,
este un element esential cuprins in obiectivele si masurile prezentate.

Dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite studentilor, stimularea implicarii
active a acestora In activitdtile comunitatii universitare, cresterea calitatii serviciilor
de care beneficiaza pe timpul studiilor, deschiderea in stabilirea dialogului
institutional cu organizatiile studentesti si promovarea si sustinerea ideilor
acestora orientate catre dezvoltarea lor profesionald, sunt obiective care se regasesc
in planul strategic 2024 — 2029.

Cresterea prestigiului universitatii este esentiald astfel incat cercetarea,
internationalizarea, stimularea actiunilor orientate spre cresterea numarului de
articole ISI/BDI, precum si a celor ce conduc la indeplinirea criteriilor specifice
clasificarii superioare a universitdtii noastre in clasamentele nationale si
internationale, reprezinta prioritati ale planului strategic.

In egalad masurs, identificarea partenerilor institutionali si crearea de aliante
universitare, dar si sustinerea colaborarilor incepute si finalizarea demersurilor cu
potential succes, participarea si afilierea universitatii la grupuri de lucru, retele de
universitati si asociatii academice internationale, dezvoltarea unor
viabile in limba strdina si internationalizarea programelor de studii, sunt «
care stau la baza fundamentarii planului strategic, permitand succesul uni
noastre.

(¥S)



1. EDUCATIE

Obiectivele se indreapti spre mentinerea si dezvoltarea tuturor programelor de studii
existente, dar si spre infiinfarea unor specializdri noi cu impact pe piata fortei de muncd,
atractive pentru studentii romdni si strdini. Se urmdreste cresterea calitdtii tuturor proceselor
care pot conduce la manifestarea unui interes crescut din partea candidatilor pe perioada
admiterii, reducerea ratei de abandon, insertiei rapide pe piata fortei de muncd in conformitate
cu asteptdrile angajatorilor. Adaptarea sistemului intern la schimbdrile legislative nationale,
integrarea programelor de studiu intr-o refea internationald si motivarea resursei umane
pentru performantd vor permite universititii mentinerea calificativului “Grad de incredere
ridicat” si pozitii mai ridicate in clasamentele internationale.

Madsuri prioritare:

* mentinerea acreditdrii pentru toate programele de studii de licenta (IF si ID)
si autorizarea provizorie a cel putin patru programe noi; obtinerea certificarii
EUR-ACE, care va duce la recunoasterea internationald a acestora, pentru cel
putin doua programe de licents;

* mentinerea acreditarii tuturor domeniilor de masterat existente si initierea
unor programe noi, prioritare fiind cele cu predare in limba straina, prin
colaborare cu colegii din consortiul KreativEU sau/si cu agenti economici
reprezentativi;

* mentinerea acreditarii celor patru domenii de doctorat, extinderea ofertei de
studii universitare de doctorat prin initierea actiunilor pentru infiintarea a cel
putin doua domenii de doctorat, sustinerea doctoratului in cotutela;
sustinerea programelor doctorale ce se vor initia in cadrul consortiului
KreativEU;

¢ atragerea unei resurse umane de calitate din plan international si implicarea
acesteia In programele cu predare in limba strding;

® actualizarea si imbunatatirea permanentd a programelor de studii
universitare de licentd, masterat si doctorat in vederea indeplinirii cerintelor
normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta stabiliti
de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior;

* initierea de cursuri comune in cadrul consortiului KreativEU certificate prin
ECTS si micro-credentiale ca discipline spre care studentii sa se indrepte in
cadrul programelor de licentd si master;



initierea de cursuri de calificare, specializare, formare si perfectionare
profesionala, acreditate de Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii si
Solidaritatii Sociale ;

identificarea si analiza punctelor slabe ale tuturor programelor de studii,
stabilirea unor planuri de masuri si sustinerea financiard a tuturor
obiectivelor realiste stabilite de departamente pentru evolutia pozitiva a
parcursului acestor specializari;

efectuarea unor analize comparative mai aprofundate cu sisteme din alte
universitati din tara si strainatate, folosind repere diferentiate (benchmarking),
realiste, concrete, care sa ajute managementul de la orice nivel in luarea
deciziilor;

participarea angajatorilor, absolventilor si studentilor la procesul de
elaborare a planurilor de Invatamant, in vederea validarii competentelor si
stabilirii rezultatelor invatarii; implicarea activa a studentilor in procesele
educative si de asigurare a calitatii;

sustinerea si promovarea intalnirilor cu angajatorii astfel incat sa se faciliteze
realizarea unor laboratoare in parteneriat public - privat, iar participarea in
comun la diferite apeluri de proiecte sa fie eficienta;

cresterea procentului de absolventi din totalul celor inscrisi in anul I de studii
care 1si continua studiile, prin reducerea abandonului;

alocarea unui procent ridicat din veniturile de la doctorat pentru sustinerea
financiara a cercetarii studentilor doctoranzi;

cresterea numadrului de teze de doctorat desfasurate in cotutela si cresterea
numadrului de teze de doctorat redactate in limba engleza;

cresterea gradului de acces gratuit la resursele de invatare pentru fiecare
program de studii, atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice, in format
electronic, urmarind digitizarea cartilor din bibliotecile universitatii si
dezvoltarea fondului de carte;

crearea unor oportunitati de pregatire si formare pentru competente cheie in
domeniile digitalizare, guvernants, responsabilitate sociala etc., identificate la
nivel european si lansate de Comisia Europeand, neacoperite In prezent prin
programele de studii existente.

consolidarea tehnologiilor digitale ce pot genera noi discipline / actualiza
curricula educationald pentru toate programele din universitate;

pregatirea materialelor didactice in format digital, care sa permitd derularea
invatamantului hibrid si care sa asigure disponibilitatea deruldrii activitatii in
conditii de rezilientd Impotriva co-localizdrii fizice a participantilor sau
infrastructurii de laborator;

identificarea de solutii pentru imbunatatirea metodelor de predare si evaluare
online in conformitate cu prevederile legale in vigoare;



Indicatori de performantd:

o calificativul “Incredere” pentru fiecare program evaluat de citre ARACIS

e numadr de programe evaluate la termen;

e numar de programe de licentd, master, doctorat noi;

e numadr de cadre didactice si de cercetare atrase din plan international pentru a
sustine ore pentru studentii UVT;

e numadr de cursuri desfasurate in comun in cadrul consortiului KreativEU;

e numar de programe de specializare, calificare, formare si perfectionare
profesionala acreditate ;

e numadr de sedinte de lucru efectuate la nivelul departamentelor pentru analiza
punctelor slabe ale tuturor programelor de studii, stabilirea unor planuri de
masuri ;

¢ numarul sedintelor de lucru efectuate la nivelul departamentelor pentru
analiza comparativd aprofundata cu sisteme din alte universitati din tara si
strainatate ;

e numdrul de intalniri de lucru realizate Impreuna cu agentii economici,
studentii si absolventii;

e numarul de parteneriate / conventii semnate cu agentii economici / institutii
ale statului;

e reducerea procentului de abandon;

e procentul din veniturile de la doctorat alocate pentru sustinerea cercetarii
studentilor doctoranzi;

e numar de teze de doctorat realizate in cotuteld;

e numarul de carti in format digital din biblioteca UVT;

e numarul de discipline accesate curent pe platforma Moodle;

e numadrul de cadre didactice si studenti care au beneficiat de pregatire si
formare profesionala In domeniile digitalizare, guvernantd, responsabilitate
sociala; numprul de programe de formare in aceste domenii oferite de UVT
angajatilor;

Madsuri prioritare:

* implementarea eficienta a politicilor educationale legate de selectarea
candidatilor, continutul programelor de studiu, adecvarea metodelor de
predare, asigurarea resurselor umane si materiale, eficacitatea metodelor de
evaluare a studentilor, sustinerea studentilor cu probleme speciale.



® promovarea si sustinerea intalnirilor de lucru pentru identificarea si analiza
rezultatelor Tnvdtdrii la nivelul institutiei si al departamentelor, proces realizat
cu sprijinul Autoritatii Nationale pentru Calificari si al colegilor din
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic si Departamentul de
Stiintele Educatiei;

e sustinerea si incurajarea cadrelor didactice in crearea de continut digital
pentru disciplinele din domeniul de specializare;

o perfectionarea metodelor de predare, sustinerea cadrelor didactice in aplicarea
acestor metode si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului
educational (infrastructura, logistica etc.).

e recrutarea tinerilor performanti in activitatea didactica si sustinerea acestora in
dezvoltarea carierei profesionale.

e aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor
didactice prin programe de perfectionare, formare continua, schimburi de
experientd si bune practici cu alte universitati, studii postuniversitare,
pregatire complementara la a doua facultate, masterat, doctorat, post-doctorat,
visiting-profesor.

e identificarea si sustinerea membrilor comunititii academice, care au
demonstrat performanta si apreciere profesionala in plan national si
international, pentru a-si putea valoriza competentele in diferite consilii,
comisii, grupuri de lucru la nivelul organismelor din Romania sau strdinatate
(ex. ARACIS, CNATDCU, CNFIS etc).

Indicatori de performanta:

e numadrul sedintelor de departament care au ca subiecte continutul
programelor de studiu si adecvarea metodelor de predare;

e numadrul de intalniri de lucru desfasurate cu privire la rezultatele invatarii;

e numadrul de programe de instruire / oportunitdti oferite cadrelor didactice
pentru incurajarea realizarii de continut digital;

e numpdrul de instruiri realizate pentru perfectionarea metodelor de predare;

e numarul de cadre didactice noi intrare in sistem;

e numadrul de actiuni promovate de managementul UVT pentru cresterea
performantelor si comptentelor cadrelor didactice;

e numadrul de actiuni realizate de managementul UVT in sustinerea membrilor
comunitatii academice pentru a-si putea valoriza competentele.



2. CERCETARE $I CREATIE ARTISTICA

Se va Incuraja indeplinirea criteriilor specifice clasificdrii universititii in clasamente
nationale si internationale, la fel si sustinerea tuturor activititilor stiintifice din universitate.
Se urmireste includerea universititii in clustere aferente industriilor creative locale si/sau
regionale, stimularea practicilor autentice de creatie artisticd ca urmare a cercetdrii prin $i
pentru artd, precum si promovarea unui Consortiu CDI activ si flexibil. Deoarece cercetarea
inseamnd dezvoltare se vor sprijini activititile de cercetare si vom sustine performanta
academicd.

Mdsuri prioritare:

* sustinerea activitatilor care conduc la indeplinirea criteriilor specifice
clasificarii superioare a universitatii noastre in clasamentele nationale, precum
si in cele internationale luate In considerare in metaranking-ul national (de ex.
THE, QS, Scimago, etc.);

= prioritizarea actiunilor care vizeaza indeplinirea criteriilor specifice si
indicatorilor aferenti obiectivelor de dezvoltare durabila (SDG) luati in
considerare in diverse rankinguri internationale prestigioase, precum si
imbunatatirea continua a acestora;

* cresterea gradului de internationalizare prin cercetare stiintificd in Spatiul
European de Cercetare (dezvoltarea unor proiecte comune in cadrul
Consortiului Universitar European, intitulat ,, Knowledge ans Creativity European
University - KreativEU” din care Universitatea face parte, dar si cu alte entitati
in cadrul competitiilor internationale, articole publicate in coautorat cu autori
straini, cu autori straini din tari in curs de dezvoltare, recrutarea cercetdtorilor
din strdindtate, reintegrarea cercetatorilor romani aflati in diaspora, etc.).

» diversificarea surselor de finantare pentru activitatea de cercetare stiintifica
prin obtinerea de fonduri din surse private conform prioritatilor din Strategia
Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 cu privire
la dezvoltarea parteneriatelor public-private ca elemente cheie pentru inovare
si eficientizarea instrumentelor folosite pentru imbunatatirea acestei cooperari;

* sustinerea activitatilor stiintifice organizate de facultdti si de catre centrele de
cercetare recunoscute institutional — conferinte, simpozioane, mese rotunde,
intalniri de lucry;



sustinerea participdrii personalului didactic si de cercetare si a studentilor din
Universitate la conferinte nationale si internationale de prestigiu;

sustinerea activitatilor cultural-artistice organizate de facultdti si/sau studenti
— spectacole, concerte, reprezentatii, expozitii;

promovarea unor practici autentice de creatie artisticd drept rezultat al
cercetdrii prin si pentru artd sub forma de expozitii, workshop-uri dedicate,
evenimente artistice;

sustinerea cercetarii in artda si in domeniul conservarii-restaurarii si prin
valorificarea exemplelor de bund practica din Romania, respectiv Uniunea
Europeana in domeniul cercetarii stiintifice si creatiei artistice universitare;
includerea universitatii la nivelul unor clustere aferente industriilor creative
locale si/sau regionale, dupa modelul altor universitdti din Romania;

Indicatori de performanta:

numarul de articole publicate in reviste Clarivate Analytics WoS — Cuartilele
Q1-0Q4;

numadrul de articole publicate indexate Clarivate Analytics WoS — Conference
proceedings;

numadrul de articole publicate de catre doctoranzi indexate Clarivate Analytics
WoS;

numarul de studii si articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale;

numarul cadrelor didactice participante la conferinte internationale ;

numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru cadre didactice
organizate de universitate;

numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru studenti organizate de
universitate;

numadrul de indicatori SDG indepliniti si nivelul acestora.

Mdsuri prioritare:

sustinerea initiativelor personalului centrelor de cercetare si implicit al
Institului de Cercetare Stiintifica Multidisciplinara pentru dezvoltarea
activitatilor CDI;




* finantarea cadrelor didactice si de cercetare pentru publicarea de articole si
participari la conferinte pentru sustinerea excelentei in cercetare;

" Incurajarea si sprijinirea colegilor in vederea abilitarii acestora in domeniile in
care universitatea nu are scoli doctorale, ceea ce va conduce la cresterea
numarului conducatorilor de doctorat si implicit a numarului de doctoranzi,
cu rezultate benefice in cercetarea stiintifica prin proiecte de cercetare si
publicatii stiintifice cu rol in pozitionarea superioara a Universitatii noastre in
clasamentele nationale si internationale;

» sustinerea doctoranzilor pentru publicarea de articole in fluxul principal de
publicatii indexate Clarivate Analytics WoS;

* stimularea organizarii de competitii de granturi interne cu valori in
concordanta cu criteriile stabilite de CNATDCU pentru domeniile specifice
universitatii noastre, astfel sprijinindu-se, fara echivoc, cariera academica a
personalului didactic si de cercetare, suplimentar fata de sursele de finantare a
activitatilor de cercetare la nivel national;

= formarea si atragerea talentelor in cercetare si cresterea numarului si a
competentelor stiintifice ale cercetatorilor din Universitatea Valahia din
Targoviste;

* continuarea achizitiondrii accesului la baze de date pentru consultarea
publicatiilor stiintifice si extinderea accesului la baze de date necesare
domeniilor de cercetare din universitate;

* stabilirea unor acorduri pentru reducerea taxelor de publicare si pentru open
access cu editurile internationale de prestigiu pentru autorii cu afilierea
Universitatii “Valahia” din Targoviste;

* sprijinirea publicatiilor stiintifice ale Universitatii pentru o clasificare
scientometrica superioara si stimularea publicarii de articole stiintifice in
aceste reviste de cdtre personalul didactic si de cercetare al Universitatii;

» optimizarea administrarii proiectelor CDI atat la nivelul scrierii propunerilor
de proiecte prin acordarea suportului tehnic de citre o echipa specializata, cat
si al implementarii cu succes a proiectelor castigate;

* promovarea a doud gale anuale ale Universitatii “Valahia” din Targoviste (ex.
“Gala cercetarii” si “Gala educatiei”) pentru recunoasterea meritelor
personalitatilor care au sustinut si promovat Universitatea noastra in diferite
domenii de activitate, precum si recompensarea excelentei In cercetare;

* implementarea unei strategii de dezvoltare profesionala si de integrare in
cercetare pentru cei cu rezultate modeste;

Indicatori de performanta:

e numarul centrelor de cercetare;

e numarul posturilor de cercetare;

e numadrul de cercetdtori strdini implicati in activitati de cer
universitate;



numadrul de cercetatori atrasi in universitate;

numarul cadrelor didactice cu titlul de doctor;

numadrul de doctoranzi atrasi in activitatea de cercetare stiintifica ;
numdrul de masteranzi implicati in activitatea de cercetare stiintifica ;
numarul de reviste ale universitatii indexate BDI;

numarul de reviste indexate Clarivate Analytics Web of Science;

Madsuri prioritare:

consolidarea infrastructurii pentru cercetare in concordantd cu progresul
stiintific la nivel international in domeniile de cercetare specifice Universitatii
Valahia din Targoviste;

promovarea infrastructurii de cercetare pe platforma EERTIS pentru cooptarea
de noi parteneri in cadrul propunerilor de proiecte de cercetare si facilitarea
accesului la serviciile oferite de aceasta;

sustinerea performantelor stiintifice ale membrilor comunitatii academice prin
asigurarea dotarii laboratoarelor si centrelor de cercetare si facilitarea
accesului la aceste resurse cu rezultat In castigarea unor proiecte CDI si
scrierea de articole stiintifice clasificate in Clarivate Analytics in special in
cuartilele Q1 si Q2;

continuarea acreditdrii laboratoarelor/experimentelor din cadrul ICSTM;
promovarea unui consortiu CDI activ si flexibil, cu agenda pe termen lung,
care sa sustina societatea democraticd bazata pe cunoastere, un consortiu
format din actori multipli si care sa cuprinda, pe langa partenerii traditionali
ai Universitatii noastre, si IMM-uri si startup-uri dinamice; activitdtile
consortiului fiind astfel sprijinite de cdtre o entitate dedicatd care sa sustina
proiectele universitatii si de cdtre un forum functional in stransa legatura cu
mediul economic la nivel de antreprenoriat si transfer tehnologic si stiintific.
perfectionarea structurii Raportului asupra activitdtii de cercetare stiintifica,
prin evidentierea articolelor, brevetelor, contractelor, grupurilor de cercetare
etc., prin analiza demersurilor intreprinse pentru imbunatatirea continua a
indicatorilor si prin asumarea unui plan de masuri. Este oportuna realizarea
unui raport de tip clasament, avand la baza productia stiintifica a cadrelor
didactice si de cercetare, pentru a li se putea oferi, in mod transparent
(conform unor reguli de departajare discutate si aprobate In avans sub forma
unui regulament/metodologie), celor mai performanti membri ai comunitatii
academice, stimulente financiare sau plata deplasarii la conferint

portofel virtual);



imbundtatirea continud a activitatii Compartimentului de Transfer Tehnologic
in vederea viabilizarii si eficientizarii parteneriatelor cu mediul antreprenorial;
continuarea dezvoltarii Platformei Cercetarii in concordanta cu cerintele de
raportare elaborate de institutiile responsabile de cercetarea stiintifica;
incurajarea si sustinerea dezvoltarii unor muzee virtuale si alte produse
digitale care sa disemineze rezultatele creatiei artistice din universitate.

Indicatori de performanta:

numarul de echipamente performante CDI

numadrul parteneriatelor cu mediul de afaceri pentru dezvoltarea activitatilor
de cercetare;

numarul parteneriatelor nationale in domeniul cercetarii stiintifice;

numarul parteneriatelor internationale in domeniul cercetarii stiintifice.

3. STUDENTI

Interesele studentilor vor ghida orice actiune, program sau proiect in care ne vom

implica. Se vor dezvolta si diversifica serviciile oferite studentilor si se va stimula implicarea
activd a acestora in activititile comunititii universitare. Calitatea studiilor depinde si de
gradul in care fiecare student se implicd in viata universititii, de felul in care se simte in
campusul universitar si de calitatea serviciilor de care beneficiazd pe timpul studiilor. Se va
manifesta deschidere in stabilirea dialogului institutional cu organizatiile studentesti si se vor
promova si sustine ideile acestora orientate citre dezvoltarea lor profesionald. Ei stiu mai bine
care sunt nevoile acestei generatii si cum pot contribui la o lume mai bund.

Madsuri prioritare:

stimularea implicarii studentilor in toate activitdtile de interes din
universitate;

dialog permanent si eficient cu reprezentantii studentilor in structurile de
decizie ale universitatii si In egala masurd cu reprezentantii organizatiilor
studentesti existente la nivelul universitatii;

dezvoltarea sferei de servicii oferite studentilor, pornind de la digitalizarea
proceselor din wuniversitate, consiliere eficientd in cariera,
psihologica, practicd si internship in cadrul universitatii;




realizarea unui regulament privind stagiile de practica si/sau internship
pentru studenti si dezvoltarea unei aplicatii informatice de selectie a unui loc
de practicd;

infiintarea unui sistem de Granturi interne de cercetare pentru studenti,
masteranzi si doctoranzi din diverse domenii, ale caror rezultate sa ajute
universitatea In stabilirea unor masuri strategice sau care sa reprezinte puncte
de plecare pentru aplicatii de proiecte in competitii nationale sau
internationale;

identificarea unor strategii si masuri care sa conduca citre reducerea ratei de
abandon a studentilor;

cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ pentru studenti si derularea de
activitati diverse care sa creasca interesul studentilor pentru derularea acestor
mobilitati;

sustinerea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC),
implementarea unor mecanisme, altele decat cele bazate pe chestionar, la
nivelul universitatii si facultdtilor pentru monitorizarea insertiei pe piata
mungcii a absolventilor;

organizarea unor campanii eficiente de promovare a ofertei educationale cu
implicarea studentilor si participarea la diferitele evenimente si activitati
specifice care au drept scop imbunatatirea imaginii universitatii.

Indicatori de performantd

numadr de studenti implicati in activitati de interes din universitate;

numarul masurilor menite ca determine reducerea abandonului studentilor;
numarul studentilor si al cadrelor didactice implicate in activitdti de reducere
a abandonului studentilor;

numarul activitatilor CCOC;

numdrul institutiilor cu care s-au incheiat acorduri pentru practica de
specialitate a studentilor si de internship;

numar de studenti participanti la programul Erasmus+;

numadrul Granturilor interne de cercetare pentru studenti, masteranzi si
doctoranzi;

numarul activitatilor si studentilor participanti la promovarea ofertei
educationale;

Mdsuri prioritare:

crearea unui climat propice invatarii si socializarii in Campusul unive
construirea unei cantine studentesti si a unor spatii de socializa
CafeStudent, In primele 24 de luni;



» construirea de noi spatii de cazare a studentilor In contextul preocuparilor
universitatii pentru cresterea numarului de studenti strdini;

* Imbundtdtirea permanenta a conditiilor si standardelor de cazare pentru
studenti;

* identificarea de resurse financiare, guvernamentale sau proprii, in vederea
acorddrii unor burse de merit, performanta stiintifica, cultural-artistica si
sportiva pentru studentii merituosi, precum si a unor burse sociale si ajutoare
ocazionale oferite studentilor aflati in situatii de risc social;

» organizarea de scoli de vard pentru studenti care sd faciliteze accesul la
informatii si schimbul de bune practici;

= identificare de surse de finantare care ca faciliteze organizarea de conferinte si
colocvii stiintifice pentru studenti;

* oferirea unor stagii sau locuri de munca pe perioada determinatd pentru
studenti in afara programului de pregatire academicd, inclusiv ca membri in
echipa de implementare a unor proiecte, actiuni de voluntariat (pentru care
pot primi un numar suplimentar de credite), pentru sarcini administrative in
unele compartimente ale Universitatii sau pentru activitati in laboratoare, in
conditiile legislatiei in vigoare;

* realizarea unui parteneriat necesar cu autoritatile locale care sa contribuie la
identificarea unor facilitati pentru studenti, precum si cu institutii din zona
mediului economico-social, cu scopul identificdrii de oportunitati de angajare si
a stagiilor de practicd de specialitate pentru studenti.

Indicatori de performanti:

e numadrul locurilor de cazare din caminele universitatii;

e numarul titlurilor, volumelor si abonamentelor la reviste de specialitate din
bibliotecs;

* numarul de burse de merit, performanta stiintificd, cultural-artistica si
sportiva;

e numarul de burse sociale si de ajutoare ocazionale acordate studentilor;

o numarul scolilor de vard organizate de universitate si al studentilor
participanti la scolile de vara;

e numarul conferintelor si colocviilor stiintifice pentru studenti;

e numadrul studentilor participanti la conferinte si colocvii studentesti;

e numarul studentilor care participa la stagii sau locuri de munca pe perioadd
determinata in afara programului de pregédtire academica, inclusiv ca membri
in echipa de implementare a unor proiecte, actiuni de voluntariat sau activitati
administrative.




4. INTERNATIONALIZARE

Se vor mentine si dezvolta colaborarile existente, se va afilia universitatea la grupuri
de lucru, retele de universititi si asociatii academice internationale, urmdrind crearea de
aliante universitare. Se va sustine dezvoltarea profesionald a angajatilor institutiei prin
cursuri de limbd strdind in vederea infiintdrii unor programe de studii de licentd/masterat
viabile in limbi strdine de circulatie internationald, concomitent cu eficientizarea programelor
existente.

Masuri prioritare:

» actualizarea strategiei de internationalizare In concordantd cu noile tendinte
de la nivelul Uniunii Europene, precum si cu principalele evolutii manifestate
pe plan international in domeniul invatamantului superior;

» sustinerea participarii Universitatii ,, Valahia” din Targoviste la targurile
internationale de educatie, cu accent pe cele doua evenimente majore: NAFSA
(Association of International Educators) si EAIA (European Association for
International Education);

» participarea si afilierea universitatii la grupuri de lucru, retele de universitati
si asociatii academice internationale (ex. Asociatia Universitatilor Europene -
EUA, Grupul Coimbra, Reteaua Utrecht etc.), dupa modelul altor universitati
romanesti de prestigiu;

* internationalizarea unor programe de studii de succes (licentd si masterat)
prin cooperare internationala la nivel de program de tip joint degrees,
sustinerea mobilitatilor din categoria visiting professor si atragerea de
studenti straini;

* dezvoltarea strategiei privind internationalizarea UVT prin depunerea de
proiecte finantate din Fondul de dezvoltare institutionala (FDI) sau din
Fondul pentru situatii speciale (FSS);

* cresterea gradului de internationalizare a UVT cu precddere catre tari din
Africa si Orientul Mijlociu.

Indicatori de performanta:

e numadrul de participari la targurile educationale de prestigiu;

e numarul de actiuni de promovare a ofertei educationale a universitat
international;

e numarul de “visiting profesor”;



e numarul de programe de tip “joint degrees” ;

¢ numarul de afilieri la asociatii academice internationale;

e numarul de proiecte finantate din Fondul de dezvoltare institutionala (FDI);
e numarul de proiecte finantate din Fondul pentru situatii speciale (FSS).

Mdsuri prioritare:

* revizuirea strategiei de internationalizare a universitatii si eficientizarea
masurilor propuse pentru atingerea obiectivelor;

» consolidarea cooperarii intre facultdti, departamentele academice si
administrative ale institutiei in vederea asigurarii implementadrii unitare a
politicilor de internationalizare;

* Imbunatdtirea pozitiei In metarankingul national prin clasarea pe pozitii
superioare in cele noua clasamente recunoscute;

Indicatori de performanta:

e strategie revizuitd, numarul de obiective atinse;

e numadr de actiuni comune intreprinse intre structurile universitatii pentru
politica de internationalizare;

e numarul de clasamente universitare internationale in care se regaseste UVT;

e pozitia in clasamentele universitare internationale in care se regaseste UVT.

Mdsuri prioritare:

= dezvoltarea unor programe viabile in limbi de circulatie internationald si
eficientizarea celor existente; asigurarea unei cooperari reale cu alte
universitdti prin programe de studii integrate finalizate cu diploma comuna
sau cu diploma dubla sau multipld, mobilitatea activa a cadrelor didactice si
de cercetare, dar si a studentilor;

* mentinerea acordurilor cadru Erasmus+ destinate mobilitatii studentilor si
cadrelor didactice;

» prospectarea profilului unor potentiale institutii partenere compatibile cu
universitatea noastra, In scopul incheierii unor noi acorduri de parteneriate
Erasmus si cooperari bilaterale pentru schimburi si mobilitati;

* cursuri de limba engleza si/sau limba franceza pentru perfectionarea cadrelor
didactice si de cercetare implicate in predarea la programele de stud
straina;



* accesarea sistemului de burse oferite de catre statul roman prin intermediul
ministerelor si infiintarea unui sistem de burse proprii ale universitatii (cu
finantare privatd) pentru studentii internationali;

Indicatori de performanta:

e numarul de cadre didactice “incoming” si “outgoing”;

e numarul de studenti “incoming” si “outgoing”;

e numarul de contracte Erasmus+ incheiate;

e numarul de acorduri bilaterale incheiate;

e numarul de mobilitati in categoria visiting professor

e numarul de programe accesate de studenti strdini

e numarul de cadre didactice implicate in cursurile de limba straina

e numarul de burse (cu finantare privatd) pentru studentii internationali;

e numarul actiunilor de popularizare de tip “Erasmus Open Doors”;

e numarul de participari la seminarii Erasmus+ organizate de catre Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale.

Mdsuri prioritare:

* disemenierea ofertei educationale a universitatii in reteaua KreativEU
(Knowledge & Creativity European University) si altor parteneri educationali;

* internationalizarea serviciilor suport oferite studentilor internationali prin
modernizarea spatiilor de cazare, prin disponibilitatea in limba engleza a
informatiilor si a documentelor suport;

* atragerea unui numar cat mai mare al romanilor de pretutindeni pentru studii
pentru intreg ciclul Bologna (licenta, master, doctorat);

* extinderea ofertei educationale a universitatii prin crearea unor noi programe
de studii in limba straina atractive pentru studentii internationali;

®* organizarea “Saptamanii internationale UVT”.

Indicatori de performanta:

e numarul de studenti internationali;

e numarul de studenti romani de pretutindeni;

e numarul de programe de studiu in limba stradina noi;

e numarul actiunilor de atragere a studentilor internationali




5. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI ADMINISTRATIE

Consolidarea capacititii administrative este un obiectiv continuu gi este o temd
transversald a planului de management. Componenta administrativd actioneazd ca un element
suport pentru indeplinirea functitlor de educatie si cercetare, fiind totodatd una dintre
componentele de bazd pentru sustenabilitatea activitdtii.

Se vor finaliza lucrdrile incepute in Campus $i se va migra cdtre conceptul de Campus
Universitar Integrat. Imbunititirea conditiilor de muncd, crearea si mentinerea unor
parteneriate solide cu mediul social si cel de afaceri, cu administratia publicd si cu autoritdtile si
institutiile publice sunt elemente de bazd pentru o dezvoltare armonioasd a universititii.

Misuri prioritare:

* infiintarea Facultatii de Medicina Dentara, Farmacie si Psihologie, inclusiv
construirea de spatii noi de iInvatdmant pentru aceasta, in campusul
universitar;

* extinderea bazei de practica Fundatica si infiintarea unei noi baze de practica
la Moroeni pentru programele de studii universitare de licenta Geografia
turismului si Ingineria Mediului;

* dezvoltarea unor noi sectii sportive care au traditie in zona, in cadrul Clubului
Sportiv Universitar, de exemplu baschet, volei, tenis, inot etc.;

* extinderea si modernizarea bazei sportive prin terenuri de sport in aer liber si
dotarea corespunzitoare sectiilor noi infiintate precum si modernizarea
spatiilor deja existente (termen propus pentru realizare - 24 de luni);

* construirea unei Cantine studentesti si a unor spatii de socializare de tip
CafeStudent, in primele 24 de luni;

* finalizarea Centrului de Cercetare pentru Vehicule Electrice (termen propus
pentru realizare - 12 luni);

* imbunatatirea conditiilor de climatizare in special in lunile cu temperaturi
ridicate pentru un confort propice activitatilor didactice si de cercetare in toate
cladirile universitatii (termen propus pentru realizare - 12 de luni);

* continuarea lucrdrilor in regim accelerat pentru sediul Facultatii de Drept si
Stiinte Administrative si al Facultatii de Stiinte Umaniste, Corp C, si
finalizarea acestuia in maxim 36 de luni impreuna cu dotdril
specializarilor din respectivele facultati;

* continuarea lucrarilor la obiectivul Aula de 500 de locuri si finalizar
in maxim 24 de luni;



reluarea proiectului corpului D pentru Facultatea de Teologie Ortodoxa si
Stiintele Educatiei si Facultatea de Stiinte si Arte (termen propus pentru
realizare - 36 de luni);

crearea de spatii noi de cazare In campus, unele dintre acestea destinate
studentilor straini si profesorilor invitati (termen propus pentru realizare - 36
de luni);

regandirea destinatiilor/ schimbarea destinatiei unor spatii ale universitatii,
dotarea si amenajarea acestora In vederea indeplinirii standardelor conform
noilor destinatii- ex. Sala de concerte in cladirea fostei Aule universitare
(Cinematograf Victoria);

organizarea unei serii de dezbateri publice cu privire la Campusul universitar
si viitoarele obiective de investitii (termen propus pentru realizare - 8 luni);
lansarea conceptului de Campus Universitar Integrat, ce are drept
componente principale:

Sistem Inteligent pentru Parcare si Acces Campus (12 luni);

Sistem de Management al Cladirilor (24 de luni);

Sistem de management energetic integrat al campusului universitar (36
de luni);

o Sistem de iluminat exterior utilizand energii regenerabile (12 luni);

o Sistem de iluminat inteligent pentru cladiri, pentru un iluminat sanatos,
cu reducerea considerabild a consumului de energie electrica (12 luni);
Puncte de incadrcare pentru vehicule electrice;

Infrastructura IT in concordanta cu noile tehnologii din campus.

asigurarea resurselor financiare necesare promovarii a doud gale anuale ale
Universitatii “Valahia” din Targoviste (ex. “Gala cercetarii” si “Gala
educatiei”) pentru recunoasterea meritelor personalitatilor care au sustinut si
promovat Universitatea noastra in diferite domenii de activitate, precum si
recompensarea excelentei in cercetare.

infiintarea unui Centru Media (TV, Radio, Redactie presa scrisa si online,
Prezenta Social Media) si constructia unui corp nou de cladire (5+P+3) care sa
cuprinda: IT & Data Center, Studiouri Media (Radio si TV), Editura,
Tipografie, Compartimente redactionale, Compartiment de Imagine si
Comunicare.

satisfacerea nevoilor comunitatii academice de informare, studiu, cercetare,
documentare, educare si recreere prin construirea si dotarea Bibliotecii
Universitatii.



Indicatori de performantd:

e inaugurarea Facultdtii de Medicina Dentard, Farmacie si Psihologie

e inaugurarea noii extinderi a bazei de practicd Fundatica precum si a noii baze
de practica de la Moroeni;

e inaugurarea unor noi sectii sportive care au traditie in zond, in cadrul
Clubului Sportiv Universitar, de exemplu baschet, volei, tenis, inot etc.

¢ inaugurarea bazei sportive extinsa si modernizata;

e inaugurarea Cantinei studentesti si a unor spatii de socializare de tip
CafeStudent, In primele 24 de luni (Campusul universitar din Tirgoviste);

e inaugurarea Centrului de Cercetare pentru Vehicule Electrice;

e punerea in functiune a unui sistem de climatizare modernizat;

e inaugurarea sediului Facultatii de Drept si Stiinte Administrative si al
Facultatii de Stiinte Umaniste, Corp C;

e inaugurarea aulei de 500 locuri;

e finalizarea lucrdrilor la Facultatea de teologie ortodoxa si stiintele educatiei si
Facultatea de stiinte si arte - corp D;

e inaugurarea unui numar suplimentar de locuri de cazare;

e utilizarea 100% a spatiilor UVT conform noilor destinatii;

e numarul propunerilor noi de investitii in urma organizarii dezbaterii publice;

e implementarea 100% a proiectului campus universitar integrat;

e organizarea a 2 gale anuale de promovare ale universitatii;

e inaugurarea centrului media

e inaugurarea bibliotecii universitatii.

Mdsuri prioritare:

e crearea unui parteneriat solid cu administratia publica si institutiile publice in
ceea ce priveste organizarea stagiilor de practica sau internship, precum si
dezvoltarea unor programe de formare profesionala sau postuniversitare in
domenii de interes precum achizitii, comunicare in administratia publica sau
protectia datelor cu caracter personal;

e organizarea si finantarea unor programe de formare, specializare,
perfectionare profesionala si de promovare a principiilor si valorilor etice
pentru diversele categorii de personal ale universitatii;

e implementarea politicilor din domeniul resurselor umane potrivit principiilor
de transparenta, de excelentd si meritocratie;

e digitalizarea proceselor din administratia universitatii, inclusiv sec
facultatilor (semnaturi electronice, arhiva electronica, sistem de ma
academic integrat) (termen propus pentru realizare - 24 de luni)



implementarea unui sistem de tip Infotouch pentru consultarea informatiilor
de interes pentru studenti, profesori si vizitatori (termen propus pentru
realizare - 36 de luni);

infiintarea unei structuri administrative specializata pe Servicii de Consultanta
si Management de Proiect;

redefinirea Sistemului de Relatii Publice si Imagine.

Indicatori de performanta:

numarul parteneriatelor incheiate cu administratia publica si institutiile
publice,

numarul participantilor la cursuri de perfectionare profesionala;

numarul persoanelor promovate;

implementarea programului de digitalizare al proceselor din administratia
universitatii, inclusiv secretariatele facultatilor;

infiintarea unei Structuri De Consultanta $i Management De Proiect;
implementarea noului Sistem de Relatii Publice si Imagine.

Madsuri prioritare:

stabilirea unei relatii functionale cu Alumni, absolventii de marca fiind repere
reale In orientarea In carierd a studentilor si care pot oferi, in conditiile legii,
sprijin inclusiv financiar studentilor cu venituri modeste, dar si elevilor
merituosi care doresc sa urmeze studiile in cadrul Universitatii Valahia;
crearea unui parteneriat solid cu mediul social si cel de afaceri si implicarea
activd a acestora in calitate de integratori pentru programele de master si
licenta din domeniile de activitate pe care le reprezinta;

implicarea mediului de afaceri si a institutiilor publice in procesul de formare
a studentilor prin sustinerea unor prelegeri pe teme de interes de catre
specialisti si personalitati din domeniile din care fac parte.

Indicatori de performanta:

materialele de promovare realizate, evenimentele publice organizate;

numadrul parteneriatelor incheiate cu administratia publicd si institutiile
publice,

numarul parteneriatelor incheiate cu mediul social si cel de afaceri;

numarul prelegerilor organizate;



6. MANAGEMENTUL CALITATII

Universitatea are structuri al cdror rol este de a gestiona procese, de a evalua rezultate,
de a propune mdsuri de mbundtdtire etc, toate fiind asimilate cu managementul calitdtii.
Regisim in acest sistem, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC) la nivelul
UVT, CEAC la nivelul facultatilor /| DPPD / DIDFC / IOSUD / ICSTM, Comisia de Calitate
(COLCA) la nivelul departamentelor, Compartimentul Managementul Calititii, Comisia de
Monitorizare, corpul de auditori interni.

UVT a integrat Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) cu Sistemul de
Management al Calitatii (SMC), conform 1SO 9001:2015, iar in ultimii 2 ani a initiat si
certificat un Sistem de Management al Inovdrii (SMin), conform standardului SR
13572:2016, urmind ca din 2024 toate aceste sisteme sd fie integrate.

Legea tnvatamantului superior si actele subsecvente si metodologia de evaluare externa
a calitatii educatiei in invdtdmantul superior vor produce ample modificdri, adaptarea rapida
la schimbdrile din sistemul de tnvdtamidnt superior national dar si international fiind un
demers complex ce trebuie sd permitd universititii cresterea calitdtii tuturor proceselor.

Madsuri prioritare:

* stabilirea obiectivelor specifice la nivelul compartimentelor universitatii
aliniate si corelate cu obiectivele strategice ale UVT;

* revizuirea / elaborarea procedurilor, In vederea punerii acestora de acord cu
metodologia ARACIS, OSGG 600/2018 si a altor dispozitii legale;

* instruirea personalului (OSGG nr. 600/2018 si SR EN 1SO 9001:2015);

* revizuirea / elaborarea de regulamente, metodologii si proceduri;

* tinerea sub control a proceselor din cadrul Sistemului de Management Integrat
(SMI);

* monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti;

* actualizarea registrului de riscuri la nivelul UVT;

* Intocmirea Planului de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul UVT;

* efectuarea de audituri interne In facultatile, departamentele si structurile
administrative din universitate;

=  efectuarea analizei de management;

» efectuarea auditului de supraveghere;

* sustinerea demersurilor necesare certificarii Sistemului de Manag~mrntl -l
Securitatii Informatiei (SMSI), in conformitate cu standardi
27001:2022 pana in anul 2025;



Indicatorii de performantd se vor indrepta spre:

¢ planurile operationale ale compartimentelor;

e revizuirea / elaborarea de proceduri;

e revizuirea / elaborarea de regulamente si metodologii;

e instruiri cu privire la componentele functionale si procesele SMI;

e actualizarea informatilor documentate;

e rapoarte de audit;

e registrul de riscuri si registrul functiilor sensibile al universitatii;

¢ planul de implementare al masurilor de control;

¢ programul de audituri interne si rapoartele de audit;

e mentinerea certificarii sistemelor cu 0 neconformitati si numar cat mai mic de
observatii;

e certificarea Sistemului de Management al Securitatii Informatiei

Mdsuri prioritare:

* incurajarea transparentei, a ideilor noi, a actiunilor de benchmark, a masurilor
de Imbunadtatire a activitatii in institutie precum si sustinerea actiunilor de
colectare a unor informatii complete si complexe pentru rapoartele interne;

= sustinerea activitatilor tuturor comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii, de
la orice nivel, imbunatatirea rapoartelor structurilor de asigurare si evaluare a
calitatii in scopul cresterii eficientei activitatilor;

* imbunatdtirea feedback-ului institutional referitor la opinia studentilor;

* extinderea corpului auditorilor interni ai SMC, dezvoltarea profesionala a
acestora prin cursuri de perfectionare urmand sa fie incurajata si sustinuta
financiar, iar activitatea in echipele de audit evidentiatd in grila de evaluare a
performantelor profesionale;

* implementarea unor mecanisme prin care riscurile organizationale sa fie
controlate, discutate in Intalniri periodice la diferite niveluri ale institutiei,
evaluate si prioritizate;

* identificarea riscurilor cauzate de suprasolicitarea cadrelor didactice printr-o
incarcare mare si diversificatd in procesul de predare si a cercetdtorilor
valorosi existenti in sistem.

* adaptarea grilei de acordare a gradatiilor de merit.
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Indicatori de performanta:

e rapoarte de evaluare internd privind calitatea educatiei, ale facultatilor si cel al
institutiei, raportul anual privind starea universitatii;
e numarul de sedinte de lucru realizate de comisiile de calitate la toate nivelurile

universitatii;

e numarul de chestionare de feedback centralizate; numarul de rapoarte
realizate;

e numarul de auditori; numarul de instruiri / cursuri de formare pentru
auditori;

e numadrul intalnirilor de lucru coordonate de managementul UVT pentru
gestiunea riscurilor organizationale;
e grila de acordare a gradatiilor de merit;



