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I. DISPOZITII GENERALE

In calitate de universitate sustenabild, comprehensiva, deschisd si responsabila
fata de membrii comunitatii universitare, dar si in plan mai larg — regional, national si
international, Universitatea ,Valahia” din Targoviste (UVT) este promotoarea
educatiei de calitate, a cercetdrii avansate teoretice si aplicate, a inovatiei si schimbatrii,
a colaboradrii si sinergiilor, toate acestea fiind menite sd contribuie la o dezvoltare
durabild, in raport cu nevoile societatii pe care o deserveste prin toate activitatile in
care este implicatd. In vederea atingerii obiectivelor propuse prin misiunea sa, cu
ramnificatiile lor la nivel didactic, stiintific, tehnologic, cultural, social si economic,
UVT elaboreazd periodic politici, strategii si planuri operationale menite sa
evidentieze progresele atinse si sa dezvaluie drumul ce mai este inca de parcurs in
vederea Indeplinirii acestora in conditii de optima calitate si performanta.

In aceasta directie, anual, prin implementarea planurilor operationale, se realizeazé
imbundtatiri continue ale managementului UVT, cu scopul de a gestiona eficace si
eficient resurselor alocate pentru activitatile administrative, de educatie, de cercetare
si pentru diversificarea serviciilor oferite studentilor.

In acest context, managementul UVT trebuie s& gestioneze problemele induse de
viziunea sustenabild a managementului academic, sa precizeze obiectivele
operationale in toate domeniile vietii academice si sa stabileasca responsabilitatile
pentru actiune, in contextul indicatorilor de performanta prestabiliti.

in prezentul plan operational sunt operationalizate, pentru anul 2021,
modalitatile strategice de actiune pentru indeplinirea obiectivelor prevazute in planul
strategic al UVT.

II. MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Misiunea

Misiunea Universitatii ,, Valahia” din Targoviste este in primul rand didactica si
de cercetare stiintifici. Complementar, misiunea UVT cuprinde si o dimensiune civica
si culturald, constand in organizarea vietii culturale, artistice si sportive din spatiul
universitar, pentru ca Universitatea sa dobandeascd, pe langa statutul de centru de
pregatire didactica, profesionald si de cercetare stiintifica, atributele de principal
centru de educatie, civilizatie si cultura al comunitatii socio-economice din zona in care
isi desfasoara activitatea. Totodatd, universitatea reprezinta si un pol de dezvoltare
economica si sociald, contribuind la prosperitarea si echilibrul social al regiunii Sud
Muntenia, dar si al Romaniei, in ansamblul sdau. Universitatea isi defineste
responsabilitatea In raport cu spatiul comun european, din care face parte, si catre care
converg majoritatea partaneriatelor si proiectelor sale, contribuind astfel la
imbogatirea zestrei stiintifie, educationale si culturale din Uniunea Eurpeana.



Universitatea este, pe de altd parte, conectata la realitatile educationale,

stiintifice, culturale, sociale si economice ale oicumenei, ceea ce se traduce in

impli

carea universitatii in legaturi transatlantice sau cu continentul asiatic.

Universitatea , Valahia” din Targoviste isi asuma misiunea de a genera, tezauriza si
transfera cunoastere cétre societate prin:

a)

b)

promovarea studiilor de licentd, masterat, doctorat si studii postuniversitare pentru
formarea de specialisti cu studii superioare, de inaltd calificare, pentru invitdmant,
stiintd, tehnicd, economie, administratie publicd, teologie, activititi socio-culturale si
juridice si prin educatia permanentd a adultilor, in scopul dezvoltirii personale, al
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului
socio-economic si cultural;

cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald
si colectivdi in domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiintelor economice si
administrative, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin asiqurarea
performantelor si dezvoltdrii fizice si sportive, precum si prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora in scopul cresterii competitivititii zonei de sud est a
tarii si al imbundtatirii conditiilor de viatd.

implicarea activd in dezvoltarea locald, regionald, nationald si europeand sustenabild,
din punct de vedere social, economic si cultural prin promovarea valorilor culturale
universale, in acord cu exigentele unei societiti bazate pe cunoastere.

Obiectivele strategice:

Pentr

u perioada 2020 — 2024, Universitatea “Valahia” din Targoviste isi propune

realizarea urmatoarelor obiective strategice:

A

Consolidarea culturii calitdtii academice Tn universitate

Promovarea unei politici institutionale de stimulare a performantei, a originalititii si
creativitatii tuturor membrilor comunitatii academice

Pozitionarea universititii intr-o categorie superioard, in urma procesului de clasificare
a universitdtilor si plasarea pe pozitii fruntase a programelor de studii din oferta
educationald a UV'T in procesul de ierarhizare a programelor de studiu din Romdnia.
Implicarea si consultarea studentilor in procesul de decizie la toate nivelurile ierarhice
institutionale.

Dezvoltarea si diversificarea serviciilor pentru studenti.

Dezvoltarea cooperirii la nivel national.

Internationalizarea universititii. Participarea activd a universititii la activitdtile
asociatiilor academice si organizatiilor/consortiilor internationale. Atragerea
studentilor strdini si cresterea numdrului de programe de studiu in limbi de circulatie
internationald.

Perfectionarea managementului capitalului uman prin asigurarea unui proces
transparent, bazat pe criterii de performantd, de promovare a cadrelor didactice,
cercetitorilor si personalului didactic-auxiliar si administrativ.



9. Continuarea demersurilor de construire si dotare a campusurilor universitare din
Targoviste si Alexandria.

10. Elaborarea unei strategii de marketing si a instrumentelor care permit universititii sd
comunice In mod eficient cu institutii si asociatii de invdtdmant superior si de cercetare
relevante. Promovarea antreprenoriatului si a serviciilor educationale in domeniu.

I1I. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL
EDUCATIEI

Provocdrile perioadei 2020 — 2024 se indreapta spre un invatamant performant
centrat pe student iar in acest context calitatea demersului academic si reactia mediului
economic sunt parametrii care trebuie monitorizati pentru toate specializarile din
UVT. Evaluarea ARACIS din 2021 este obiectivul central al acestei perioade, dar
Crearea Unor mecanisme care sa ne permita sa apreciem calitatea, evolutia, reactia, la
orice nivel si in orice context si prin care sa scoatem in evidenta performanta sau sd ne
ofere motivatia pentru a progresa reprezinta un obiectiv major care va aduce un plus
de valoare pe termen lung. Informatizarea proceselor, iesirea din starea de confort prin
reinitializarea sistemului in anumite zone si adaptarea la noi tehnologii
informationale, reevaluarea curriculei privind la marile universitdti nationale si
internationale, atragerea companiilor spre zona de invatamant si a cercetatorilor
performanti spre zona de master si doctorat dar si aprecierea corectd a potentialului, a
tintelor, a idealurilor, a situatiei de moment pot determina progresul de care avem
nevoie.

Principalele mdsuri propuse pentru anul 2021, in domeniul educatiei, sunt:
OS 1: Consolidarea culturii calitatii academice in universitate

1. Acreditarea si evaluarea periodicd a programelor de studii de licentd, master
si doctorat existente in oferta educationala a universitatii.

Indicatori Descriere

Responsabili:  Directori Departament, Responsabili programe, Director DIDFC, Director DPPD,
Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Prorectori, Rector.

Termen: Decembrie 2021

Indicator de Evaluarea periodicd a minim 8 programe de studii din cadrul UVT de cdtre
performanta: =~ ARACIS, potrivit legislatiei in vigoare.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu si evaluatori externi; Financiare -

contravaloarea taxelor de evaluare.



2. Implementarea eficienta a politicilor educationale legate de selectarea
candidatilor, continutul programelor de studiu, adecvarea metodelor de
predare, asigurarea resurselor umane si materiale, eficacitatea metodelor de

evaluare a studentilor, sustinerea studentilor cu probleme speciale.

Indicatori Descriere

Responsabili: Directori DIDFC, DPPD, Decani, Director CSUD, Prorector Tnvétémént si
Asigurarea Calitatii, Rector

Termen: Decembrie 2021

Indicator de

performantd:

Resurse:

Portal web pentru prezentarea oportunitatilor oferite studentilor de catre UVT.
Cresterea gradului de acoperire a disciplinelor cu materiale didactice proprii (carti,
cursuri universitare, indrumare de laborator, In format clasic/electronic). Cel putin
o sedintd pentru fiecare departament in care sa se dezbatd continutul programelor
de studiu, adecvarea metodelor de predare, asigurarea resurselor umane si
materiale, eficacitatea metodelor de evaluare a studentilor. Derularea a cel putin
douad actiuni de sustinere a studentilor cu probleme speciale.

Umane — personal didactic propriu; Financiare - finantarea de baza.

3. Derularea unui proces didactic de calitate prin implicarea unei resurse umane
cu inalte performante academice si asigurarea unui mediu de invatare adecvat.

Indicatori Descriere

Responsabili: Directori Departament, Directori DIDFC, DPPD, Decani, Prorector invé‘gémént si
Asigurarea Calitatii

Termen: Decembrie 2021

Indicator de

performanta:

Resurse:

Cel putin o sedinta de departament/an pentru toate departamentele din UVT in care
se vor analiza perfomantele cadrelor didactice (publicatii, plan de cercetare, plan de
dezvoltare In departament, indeplinire standarde CNATDCU si indicatori
ARACIS/disciplind). Cel putin o sedintd de departament/an pentru toate
departamentele din UVT in care se vor analiza rezultatele sondajelor de
opinie/anchetelor realizate in randul absolventilor, respectiv angajatorilor.

Umane - personal didactic propriu

4. Compatibilizarea cu standardele europene a planurilor de invatdmant,

procesului didactic si strategiilor de instruire si evaluare.

Indicatori  Descriere

Responsabili:  Directori Departament, Resposabili programe, Director DPPD, Director DIDFC,
Decani, Prorector Invatimant si Asigurarea Calitatii

Termen: iulie 2021

Indicator de

performanta:

Resurse:

Cel putin o sedintd de analiza la nivelul fiecirui departament a planurilor de
invatdmant pentru conformitate cu normele ARACIS (compatibilizare cu cele ale
universitdtilor din Romdnia si Uniunea Europeand) si specificatiile Cadrului National al
Calificdrilor. Cel putin o sedintd pentru fiecare departament/an in care se analizeaza
aspecte ale fiselor de disciplind precum: conexiuni cu alte cursuri din planul de
Invatamant, suprapuneri, comparatii cu discipline echivalente din alte universitati
nationale si internationale sau aspecte legate de standardele minime de performanta
pentru care se acordd nota 5. intocmirea unui dosar de autoevaluare, pentru o
specializare in stiinte ingineresti, realizat pentru certificare EUR-ACE.

Umane - personal didactic propriu



5. Continuarea aplicdrii strategiei privind recrutarea si promovarea personalului
didactic pe principii legate de competenta profesionald, etica si integritate

academica.
Indicatori Descriere
Responsabili: Directori Departament, Director DPPD, Director DIDFC, Decani, Prorector

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Invitimant si Asigurarea Calitatii. Rector

Septembrie 2021

Minim un cadru didactic nou intrat in corpul profesoral titular al UVT. Minim doua
instruiri/an gestionate de UVT pentru perfectionarea cadrelor didactice In domeniul
proiectarii curriculare si a standardelor de etica si integritate academica.

Umane - personal didactic propriu.

6. Atragerea unor personalitati academice de prestigiu in randurile personalului

didactic asociat.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Decani, Directori de departamente, Prorector Invatimant si Asigurarea Calitatii,
Prorector Cercetare si Creatie Universitara, Prorector Probleme Sociale si
Studentesti, Prorector Dezvoltare Institutionala si Relatii Internationale

Decembrie 2021

Atragerea minim a unei personalitati academice pentru sutinerea unor activitati
didactice/de cercetare. Minim doua prelegeri (online/onsite) ale unor personalitati
academice de prestigiu;

Umane - personal didactic propriu

7. Crearea unor oportunitati de pregatire si formare a unor competente cheie in

domeniile digitalizare, guvernantd, responsabilitate sociald etc., identificate la

nivel european si lansate de Comisia Europeand, neacoperite in prezent prin

programele de studii existente.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Decani, Directori de departamente, Presedinte SAS, Prorector Invitimant si
Asigurarea Calitatii, Prorector Cercetare si Creatie Universitara, Prorector Probleme
Sociale si Studentesti, Prorector Dezvoltare Institutionald si Relatii Internationale
Decembrie 2021

Minim doud sesiuni de formare pentru cadrele didactice din UVT pentru formarea
competentelor digitale. Minim doua ateliere de lucru deschise studentilor in zona
competentelor digitale (finalizate cu certificate de participare).

Umane - personal didactic propriu



OS 2: Promovarea unei politici institutionale de stimulare a performantei, a
originalitatii si creativitatii tuturor membrilor comunitatii academice

8. Consolidarea demersului educational prin valorizarea paradigmei educatiei
centrate pe student, formarea unor competente profesionale durabile si

asigurarea unei insertii facile pe piata muncii.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performantd:

Resurse:

Descriere

Directori de departamente, Director DPPD, Director DIDFC, Decani, Prorector
invatdmant si asigurarea calitatii, Prorector Cercetare si Creatie universitara, Rector
Decembrie 2021

Realizarea unei platforme informatice de colectare a datelor privind: gradul de
angajabilitate in domeniu, gradul de satisfactie a studentilor la finalizarea studiilor si a
gradului de satisfactie a studentilor cu privire la activitatea didactici. Realizarea unei
analize prin care se evalueaza si stimuleaza performanta cadrelor didactice.

Umane - personal didactic si didactic-auxiliar propriu, Financiare - conform buget
UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

9. Perfectionarea metodelor de predare, sustinerea cadrelor didactice in aplicarea

acestor metode si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului
educational (infrastructura, logistica etc.).

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Responsabili COLCA/CEACF, Directori departament, Director DPPD, Director
DIDFC, Decani, Prorector invdatamant si asigurarea calitatii, Rector

Decembrie 2021

Cresterea, fatd de anul anterior, a numadrului de discipline active pe Moodle.
Generarea unui chestionar online pentru evaluarea satisfactiei studentilor cu privire
la serviciile oferite de UVT. Cel putin doud instruiri pentru utilizarea metodelor
moderne de predare si a platformelor electronice.

Umane - personal didactic propriu

10. Aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor

didactice prin programe de perfectionare, formare continud, schimburi de
experienta si bune practici cu alte universitati, studii postuniversitare, pregatire
complementarad la a doua facultate, masterat, doctorat, post-doctorat, visiting-

profesor.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performantd:

Resurse:

Descriere

Responsabili COLCA/CEACF, Directori departament, Director DPPD, Director
DIDFC, Decani, Prorector invdtamant si asigurarea calitatii, Rector

Decembrie 2021

Derularea a cel putin doud actiuni de perfectionare pentru imbunatatirea
perfomantelor si competentelor cadrelor didactice in procesul educational.

Umane - personal didactic propriu. Financiare - conform buget UVT, in limita
resurselor financiare disponibile.



IV. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL
CERCETARII STIINTIFICE

Prin caracterul comprehensiv, Universitatea “Valahia” din Targoviste, acopera
domenii stiintifice diverse (stiinte fundamentale, tehnice, umaniste, economice,
teologice, juridice) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme de cercetare
interdisciplinare la care isi aduc contributia cadre didactice din mai multe
departamente de specialitate, specialisti din universitate si din mediul socio-economic.

Activitatile de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artistica din Universitatea
”Valahia” din Targoviste se organizeaza si functioneaza pe baza legislatiei nationale si
a Uniunii Europene in domeniu. Politicile de cercetare si de evaluare a rezultatelor
cercetarii sunt elaborate de Consiliul Cercetarii Stiintifice al UVT.

Cultivarea parteneriatelor strategice de cercetare cu universitati si institute de
cercetare, din tara si din straindtate, cu agenti economici etc., in vederea identificarii
surselor de finantare UE sau non-UE, reprezinta un obiectiv important alaturi de
cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii si promovarea UVT. Se urmadreste
actualizarea continud a managementului cercetdrii prin cresterea performantelor
resurselor umane si infrastructurii de cercetare.

Pregdtirea studentilor si atragerea lor In activitatile de cercetare este o
componentd constantd a strategiei de cercetare, urmarind asigurarea unei societdti
bazate pe cunoastere si pregatirea lor pentru un nivel de studiu superior. De aceea, se
va acorda prioritate integrarii cercetdrii interdisciplinare si invatarii conceptului de
cercetare (imbundtatirea strategiilor de invatare).

Principalele obiective strategice si masurile prioritare iIn domeniu pentru anul
2021 sunt:

OS 1. Acreditarea si obtinerea calificativului ”Grad de incredere ridicat” precum si
pozitionarea universititii intr-o categorie superioara, in urma procesului de
clasificare a universitatilor si plasarea pe pozitii fruntase a programelor de studii
din oferta educationala a UVT in procesul de ierarhizare a programelor de studiu
din Romania.

1. Sustinerea si dezvoltarea centrelor de cercetare si asigurarea conditiilor de
participare a fiecarui cadru didactic si cercetdtor in activitatea de cercetare
stiintifica.

Indicatori ~ Descriere

Responsabili: = Directori ICSTM, Consiliul Stiintific al ICSTM, Prorector Cercetare si Creatie
Universitara, Rector

Termen: Permanent

Indicator de Raportarea anuald a activitatilor de cercetare si indeplinirea indicatorilor specifici.

performanta:  Participarea activa la platforma ERRIS.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu. Financiare - conform buget UVT
/ICSTM, in limita resurselor financiare disponibile
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2. Sustinerea unei cercetari interdisciplinare si a colaborarii intre colectivele

centrelor de cercetare, precum si valorizarea infrastructurii de cercetare.

Indicatori
Responsabili:
Termen:
Indicator de
performantd:
Resurse:

Descriere
Directori ICSTM, Consiliul Stiintific al ICSTM, Directorii centrelor de cercetare
lunar

17 evenimente stiintifice pentru diseminarea/promovarea rezultatelor cercetarii.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - conform buget UVT,
in limita resurselor financiare disponibile

3. Promovarea temelor de cercetare interdisciplinare, intra- si inter-institutionale,

in domenii de cercetare prioritare pentru universitate.

Indicatori
Responsabili:
Termen:
Indicator de
performanta:

Resurse:

Descriere

Cadre didactice, Decani, Directorii centrelor de cercetare, Directori departament
Permanent

Cresterea numarului studiilor si articolelor publicate in reviste cotate/indexate si
proceedings-uri publicate in baze de date internationale fatd de 2020 cu cel putin
doua.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu

4. Dezvoltarea si promovarea activitatilor de cercetare stiintifica, sustinerea
cercetatorilor angajati (full time si part-time) din Institutul de Cercetari
Stiintifice si Tehnologice Multidisciplinare (ICSTM) al universitatii.

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Director ICSTM, Directorii centrelor de cercetare, Prorector Cercetare si Creatie
Universitara

Permanent

Planul anual de cercetare al centrelor de cercetare. Sustinerea financiara a cel putin
doi cercetatori.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

5. Atragerea cercetdtorilor din spatiul international in centrele si echipele de
cercetare din ICSTM, prin extinderea domeniilor in cadrul programului Marie
Curie si prin obtinerea unor surse de finantare europeand dedicate mobilitatii

cercetatorilor.
Indicatori ~ Descriere
Responsabili: Director ICSTM, Directorii centrelor de cercetare
Termen: Permanent
Indicator de ) . S SN .

< Initierea a cel putin unui proiect de cercetare stiintificd in parteneriat

performanta:
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - programe de

finantare a proiectelor de cercetare
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6. Dezvoltarea bazei materiale necesare efectudrii unor cercetari stiintifice
avansate, prin achizitionarea, din surse de finantare externe si fonduri proprii,

a infrastructurii de cercetare.

Indicatori
Responsabili:
Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Directori centre de cercetare, Director ICSTM, Decani

Decembrie 2021

Initierea a cel putin o propunere de proiect stiintific care sd contribuie la dezvoltarea
bazei materiale

Umane - personal didactic si de cercetare propriu

7. Cresterea vizibilitatii universitatii pe plan national si international, prin
promovarea rezultatelor cercetdrii (sustinerea publicdrii rezultatelor in reviste
de specialitate cotate la nivel international, evaluarea si brevetarea cererilor de
brevet depuse de membrii universitatii, organizarea / participarea la
manifestdri stiintifice de prestigiu).

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Directorii centrelor de cercetare, Directorii departamentelor didactice, Director
ICSTM, Prorector Cercetare si Creatie Universitara

Permanent

Raportul anual al centrelor de cercetare. Raport individual al activitatii de cercetare.
Participarea la cel putin un ranking international.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu

8. Sustinerea revistelor stiintifice ale universitatii si a indexarii acestora in baze de
date internationale (sprijin logistic si financiar in limita fondurilor disponibile).

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Editori reviste UVT, Decani, Directori centre cercetare, Prorector Cercetare si
Creatie Universitara

Septembrie 2021

Raportul anual privind activitatea de cercetare al UVT pe 2020. Sutinerea financiara
a indexarii a cel putin unei reviste, in limita bugetului UVT.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

9. Atragerea unui numdr mai mare de studenti, masteranzi, doctoranzi in
activitatea de cercetare stiintifica si creatie universitara prin asigurarea utilizarii
gratuite a echipamentelor de cercetare.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Director ICSTM, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii facultatilor cu
activitatea de cercetare

Permanent

Cel putin douad intdlniri periodice, mese rotunde.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu.
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10. Cresterea numarului de programe post-doctorale in scolile doctorale ale

universitatii.
Indicatori ~ Descriere
Responsabili: = Directori Scoali Doctorale
Termen: Permanent
Indicator de Mentinerea numarului de programe post-doctorale.
performanta: = Cel putin un eveniment stiintific la nivelul Scolilor Doctorale
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

11. Continuarea asigurdrii resurselor financiare necesare pentru actualizarea
fondului documentar al bibliotecii universitare.

Indicatori
Responsabili:
Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Responsabil Biblioteca, Decani, Directori departmente didactice

Permanent

Cresterea numadrului de abonamente la publicatiile stiintifice de specialitate si a
fondului de carte.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu

12. Asigurarea accesului la resursele bibliografice existente in baze de date
internationale (Clarivate Analytics - Web of Science, SCOPUS, Science Direct,
ProQuest Central etc.), prin alocarea fondurilor necesare pentru participarea

UVT la programul ANELIS.
Indicatori  Descriere
Responsabili: = Directorii centrelor de cercetare, Decanii facultdtilor, Prorector Cercetare si Creatie
Universitara
Termen: Evaluare semestriala
Indicator de . e A .
B Mentinerea participarii UVT 1n proiectul ANELIS
performanta:
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, financiare, in limita resurselor

financiare disponibile

13. Organizarea de conferinte nationale si internationale cu implicarea cadrelor
didactice, cercetatorilor si studentilor si continuarea atragerii fondurilor
guvernamentale si europene destinate activitatilor extracurriculare.

Indicatori
Responsabili:
Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Directorii centrelor de cercetare, Prorector Cercetare si Creatie Universitara
Decembrie 2021

12 evenimente stiintifice finantate MEC si organizate in 2021

Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - conform buget UVT,
in limita resurselor financiare disponibile
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14. Identificarea surselor de finantare si reluarea organizarii competitiilor interne

pe teme de cercetare de interes pentru universitate.

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Directorii centrelor de cercetare, Decanii facultatilor, Prorector Cercetare si Creatie
Universitara

Permanent

Sustinerea publicarii articolelor stiintifice In reviste cotate ISI (cel putin 5).

Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

15. Stimularea participdrii personalului didactic si de cercetare, a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor la programele nationale, europene si
internationale de cercetare, depunerea de aplicatii pentru competitiile dedicate
Tinerilor Cercetatori, programelor Horizon 2020, Horizon Europe 2021-2027 etc.

Indicatori
Responsabili:

Termen:

Indicator de
performanta:

Resurse:

Descriere

Directorii departamentelor, Directorii centrelor de cercetare, director ICSTM,
Decanii facultatilor, Prorector Cercetare si Creatie Universitara

Decembrie 2021

Depunerea cel putin a unei aplicatii pentru competitiile dedicate Tinerilor
Cercetatori, programelor Horizon 2020, Horizon Europe 2021-2027, ERC, etc
Organizarea la nivelul UVT a 12 evenimente stiintifice pentru cadre didactice si
studenti, In vederea promovarii rezultatelor cercetarii stiintifice.

Umane - personal didactic propriu

16. Atragerea resurselor financiare din mediul economic privat prin contracte de

cercetare, consultanta etc.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Director ICSTM, directori scoli doctorale, directori de centre de cercetare, Prorector
Cercetare si Creatie Universitara, Prorector Dezvoltare Institutionala si Relatii
Internationale

Permanent

Cel putin un contract de cercetare sau consultanta cu mediul economic privat.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu.
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17. Sustinerea financiara si logisticd a acreditdrii unor laboratoare din ICSTM

pentru analiza si diagnoza, pentru diversificarea si eficientizarea serviciilor

oferite.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere
Director ICSTM, Directorii centrelor de cercetare, Director General Administrativ,

Prorector Cercetare si Creatie Universitara
Decembrie 2021

Demararea a cel putin unei initiative.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu, personal externalizat specializat.
Financiare - conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile, fonduri
europene nerambursabile

18. Organizarea Simpozionului Cercetarii si raportarea anualda a activitatii de

cercetare In vederea obtinerii finantdrii suplimentare - pe criterii de calitate -

din fonduri guvernamentale.

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Directorii centrelor de cercetare, Director ICSTM, Prorector Cercetare si Creatie
Universitara

septembrie 2021

Organizarea Simpozionului Cercetarii si prezentarea Raportului anual al activitatii
de cercetare - 2020.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - conform buget UVT,
in limita resurselor financiare disponibile

19. Mentinerea programului de atragere a unor personalitati marcante in diferite
domenii prin organizarea unor conferinte publice.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Directorii centrelor de cercetare, Prorector Cercetare si Creatie Universitard,
Prorector Dezvoltare Institutionala si Relatii Internationale, Prorector Probleme
Sociale si Studentesti, Director General Administrativ.

Decembrie 2021

Cel putin o prelegere publica, organizata fizic sau online.

Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - conform buget UVT,
in limita resurselor financiare disponibile.
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V. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND STUDENTII

Sustinerea performantelor studentilor pentru formarea unor indivizi cu principii
si valori Inalte este una din prioritatile managementului Universitatii “Valahia” din

Targoviste. Acest lucru este posibil prin asigurarea unor conditii optime pentru
desfasurarea proceselor de invatdmant si cercetare, a unor servicii de calitate pentru

studenti, implicarea lor in procesele decizionale din universitate si in activitati cu
caracter antreprenorial, care sa faciliteze integrarea lor pe piata fortei de munca.

Principalele obiective strategice si masurile prioritare in domeniu pentru anul

2021 sunt:

OS1: Implicarea si consultarea studentilor in procesul de decizie la toate nivelurile
ierarhice institutionale.

1. Promovarea si intensificarea activitatilor de voluntariat in randul studentilor.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Presedinte SASVT, in parteneriat cu Liga Studentilor, Decani, Prorector probleme
sociale si studentesti

Decembrie 2021

Realizarea a cel putin 2 campanii de voluntariat in care sd fie implicati studentii ai
UVT.

Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti.

2. Promovarea unor mecanisme privind reducerea ratei de abandon a studentilor,

prin atragerea de resurse financiare destinate acestui scop.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performantd:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, avand ca partener Liga
Studentilor, Decani, Prorector probleme sociale si studentesti

Decembrie 2021

Implementarea a cel putin 2 proiecte privind reducerea ratei de abandon a
studentilor. Cel putin 100 de studenti implicati in activitatile proiectelor privind
reducerea ratei de abandon scolar.

Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
bugetelor proiectelor, in limita resurselor financiare disponibile.
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3. Sprijinirea actiunilor desfasurate de asociatiile studentesti din universitate.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Presedinte SASVT, avand ca
partener Liga Studentilor, Decani, Prorector probleme sociale si studentesti
Decembrie 2021

Sprijinirea logisticd a cel putin doud actiuni desfdsurate de SASVT si asociatiile
studentesti din universitate.

Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

4. Largirea orizontului profesional si personal prin stimularea participarii la

programe organizate In universitati partenere din UE/non-UE si cresterea
numadrului de mobilitati Erasmus+ pentru studenti.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Presedinte SASVT, avand ca partener Liga
Studentilor, Decani, Prorector probleme sociale si studentesti, Prorector Dezvoltare
Institutionala si Relatii Internationale

Decembrie 2021

Organizarea a cel putin doud campanii de promovare si concursuri pentru
participarea la mobilitati Erasmus+ in randul studentilor.

Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

5. Atragerea unui numadr cat mai mare de absolventi de liceu, prin campanii de
orientare profesionala desfdsurate in licee si promovarea universitatii cu

implicarea cadrelor didactice, studentilor si a absolventilor UVT.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, avand ca partener Liga
Studentilor, Prorector probleme sociale si studentesti

Decembrie 2021

Cel putin o campanie de orientare profesionald, organizatd cu implicarea cadrelor
didactice, studentilor si absolventilor UVT adresata liceenilor/absolventilor de liceu
in vederea admiterii la programele din oferta educationala.

Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile
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OS 2: Dezvoltarea si diversificarea serviciilor pentru studenti.

6. Continuarea demersurilor privind asigurarea conditiilor optime de studiu,
sociale si sportive, precum si cresterea numarului de locuri de cazare.

Indicatori  Descriere

Responsabili: Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Decani, Prorector
probleme sociale si studentesti

Termen: Decembrie 2021

Indicator de Cresterea gradului de ocupare a locurilor de cazare din caminele universitatii;

performanta:  Cresterea numarului titlurilor din biblioteca;
Cresterea numarului volumelor din biblioteca;
Cresterea numarului abonamentelor la reviste de specialitate din biblioteca;
Mentinerea numarului baze de date de specialitate accesibile de pe site-ul
universitatii.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform

Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

7. Alocarea din fonduri guvernamentale si fonduri proprii a unor burse de merit,
performanta stiintificd, cultural-artistica si sportiva pentru studentii merituosi
si a unor burse sociale si ajutoare ocazionale studentilor cu dificultdti socio-

financiare.
Indicatori Descriere
Responsabili: Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Decani, Prorector

Termen:
Indicator de

performantd:

Resurse:

probleme sociale si studentesti

Decembrie 2021

Mentinerea numarului de burse de merit, in limitele alocdrilor bugetare
Mentinerea numadrului de burse de performanta stiintifica, cultural-artistica si
sportiva, in limitele alocarilor bugetare.

Mentinerea numarului de burse sociale in limitele alocarilor bugetare.

Mentinerea numarului de ajutoare ocazionale acordate studentilor in limitele
alocdrilor bugetare. Cresterea numarului de burse acordate din surse proprii.
Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

8. Imbunatadtirea serviciilor oferite de biroul de orientare si consiliere profesionala

a studentilor.

Indicatori  Descriere

Responsabili:  Director General Administrativ, CCOCLME, Decani, Prorector probleme sociale si
studentesti

Termen: Decembrie 2021

Indicator de

performanta:

Resurse:

Cel putin 100 de studenti beneficiari ai serviciilor de consiliere;

Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile
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9. Mentinerea universitatii in Programul de burse doctorale ”"Eugen Ionescu” si
t L g 8 :
cresterea numadrului doctoranzilor internationali implicati.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Decani, Prorector
probleme sociale si studentesti
Decembrie 2021

Cel putin o aplicatie pe programul de burse doctorale "Eugen Ionescu”

Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

10. Imbunatdtirea activitdtii cercurilor stiintifice studentesti si a sectiilor clubului
sportiv al universitatii.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Decani, Prorector
probleme sociale si studentesti

Decembrie 2021

Cel putin cinci manifestdri stiintifice, culturale sau sportive organizate cu implicarea
cercurilor stiintifice studentesti, a formatiilor artistice, a asociatiilor studentesti, a
clubului sportiv, si a SASVT;

Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

11. Utilizarea surselor de finantare existente pentru organizarea anuala de conferinte
stiintifice ale studentilor.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Decani, Prorector
probleme sociale si studentesti

Permanent

Cel putin 300 de studenti participanti la evenimentele stiintifice (work-shopuri,
conferinte) ale studentilor, organizate de UVT

Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

12. Asigurarea unor facilitati pentru participarea studentilor la evenimentele

culturale si sportive locale, nationale si internationale.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performantd:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Presedinte SASVT, Director Club
Sportiv, Liga Studentilor, Decani, Prorector probleme sociale si studentesti
Permanent

Cel putin doud actiuni de facilitare a participarii studentilor la evenimentele
culturale/sportive locale/nationale/internationale.

Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile
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13. Diversificarea si extinderea procesului de atragere a studentilor strdini, prin
organizarea unor noi programe de studii in limbi straine, la nivel de licents,
master, doctorat, an pregdtitor si pregatire pedagogica.

Indicatori Descriere

Responsabili: Directori Scoli doctorale, Director DPPD, Director General Administrativ, Director
DEGR, Prorector probleme sociale si studentesti, Decani, Prorector dezvoltare
institutionald si relatii internationale

Termen: Permanent

Indicator de Cel putin cinci studenti strdini atrasi la programele de studii de licenta, masterat,
performanta:  pregatire pedagogica si an pregatitor

Resurse: Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform

Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

14. Colaborarea continua cu autoritatile locale pentru asigurarea accesului gratuit al
studentilor pe mijloacele de transport in comun din Targoviste.

Indicatori Descriere

Responsabili: Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Decani, Prorector
probleme sociale si studentesti

Termen: Permanent

Indicator de Mentinerea abonamentelor de transport comun gratuite pentru studentii
performanta:  universitatii.

Resurse: Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform

Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

15. Asigurarea resurselor necesare pentru utilizarea gratuita a unei licente Alumni
Office 365 pentru fiecare student al universitatii, pe toatd durata studiilor.

Indicatori Descriere

Responsabili: Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Decani, Prorector
probleme sociale si studentesti

Termen: Permanent
Indicator de . . .
. Cresterea numarul licentelor software pentru studenti.
performanta:
Resurse: Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform

Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

16. Organizarea unor actiuni de popularizare a ofertei locurilor de munca pentru
studenti.
Indicatori ~ Descriere

Responsabili: Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Decani, Prorector
probleme sociale si studentesti

Termen: Decembrie 2021

Indicator de Cel putin o actiune de popularizare a ofertei locurilor de munca organizatd pentru
performantd:  studentii universitatii.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform

Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile
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VI. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL
COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE

Realizarea de mobilitati internationale, transferul eficient al competentelor
dobandite ca urmare a mobilitatilor derulate de UVT, stabilirea unor parteneriale si
programe comune cu universitati europene, consolidarea procesului de
,internationalizare acasa”, de sporire a zestrei multiculturale si multilingvistice a
programelor academice, de internationalizare prin intermediul voluntariatului, a
schimburilor virtuale etc. vor creste atractivitatea institutiei de invatdmant superior pe
plan national si international, precum si motivatia pentru performanta a studentilor
nostri. Achizitiile pe care UVT le are in vedere sunt, asadar, in primul rand de natura
calitativd. Promovarea principiilor democratice, pluraliste, a multiperspectivitatii,
gandirii critice, dialogului si eticii universitare, voluntariatului, empatiei, altruismului,
comunicadrii interculturale si multilingvistice, adaptabilitatii, lucrului in echipd,
gestiondrii conflictelor, competentelor digitale, precum si cresterea calitdtii predarii si
a cercetdrii vizate de strategia de internationalizare, asumate de ansamblul comunitatii
universitare, contribuie in mod direct la intarirea valorilor europene, asa cum au fost
acestea definite iIn comunicarea Comisiei Europene intitulata , Towards a European
Education Area by 2025”.

Extinderea colaborarilor internationale in cadrul activitatilor de cercetare
desfasurate de UVT si 0 mai stransa corelare a transferului rezultatelor cercetarilor in
sfera educationald constituie o altd prioritate a strategiei de internationalizare care este
subsumata obiectivului de crestere a calitdtii, vizibilitatii si eficientei activitatii de
cercetare. Din acest punct de vedere, Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica
Multidisciplinard joaca un rol cheie, acesta fiind deja antrenat in proiecte europene si
internationale cu un impact economic important pentru universitate si pentru
comunitatea locald si regionala In ansamblul ei. UVT isi propune, in vederea
aprofundarii internationalizarii cercetarii, atragerea cercetatorilor din spatiul
international in centrele si echipele de cercetare existente in cadrul ICSTM prin
intermediul programelor Orizont 2020 si Marie Sklodowska-Curie ale UE, precum si
prin obtinerea unor surse de finantare europeana dedicate mobilitatii cercetatorilor.
Relatiile cu mediul de business, realizarea unor parteneriate bilaterale sau trilaterale
cu companii private care sd implice dimensiuni ale internationalizarii, promovarea
antreprenorialului reprezintd, de asemenea, elemente fundamentale ale strategiei de
internationalizare, care vor putea fi promovate prin intermediul subcomponentelor
Erasmus KA2 si Erasmus KA3.

Programul Erasmus constituie un element central al politicilor de
internationalizare ale UVT. In acest sens, UVT isi propune sporirea numirului de
mobilitati Erasmus+ pentru personalul didactic si studenti, prin incheierea unor noi
contracte bilaterale cu institutii de invatamant superior atat din cadrul UE, cat si din
afara comunitatii, respectiv prelungirea contractelor existente.
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Este vizata consolidarea oportunitatilor de schimburi Erasmus prin madrirea
numadrului de programe si ldrgirea ofertei de cursuri desfasurate in limbi strdine din
cadrul UVT, facilitatd de functionarea unui Departament de Studii in Limbi Straine.
De asemenea, universitatea are in vedere o extindere a participarii sale la componente
ale programului Erasmus insuficient accesate pand in acest moment, precum Erasmus
Plus Virtual Exchange, care permite expunerea unui numar mai mare de studenti la
experiente de internationalizare si dezvoltarea abilitatilor interculturale si lingvistice.

Un element central al strategiei UVT 1l constituie participarea la programul
»Partnerships for Excellence — European Universities”, prin depunerea unei aplicatii
cel tarziu in anul 2022. Aceasta va permite constituirea unui campus european la care
va participa intreaga comunitate universitard, sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice
si a studentilor in interiorul consortiului, intdrirea dimensiunii internationale a
cercetarii, consolidarea financiara si institutionald, avansul in clasamentele nationale
si internationale, sporirea atractivitatii si a competitivitdtii. Totodatd, un asemenea
parteneriat va facilita constituirea unor noi programe de studii desfasurate in limbi
strdine, cresterea numarului de doctorate realizate in cotutela internationald, atragerea
de profesori, cercetdtori si studenti internationali, cu efecte In cascadd care vor
contribui la indeplinirea dezideratului de excelenta a programelor si serviciilor oferite
de UVT.

Principalele obiective strategice si mdsurile prioritare in domeniu, pentru anul 2021 sunt:

OS 1: Dezvoltarea cooperarii la nivel national

1. Implicarea activa si consistentd a universitdtii in viata sociala si economica la
nivel local, regional si national.

Indicatori Descriere

Responsabili:  Sef Birou Servicii Sociale, Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+, Prorector
dezvoltare institutionala si relatii internationale, Prorector Probleme Sociale si
Studentesti, Rector

Termen: Permanent

Indicator de Participarea UVT la cel putin doua forumuri locale, regionale si nationale pe an, in
performantd:  format fizic sau online.

Resurse: Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

2. Dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu angajatorii in vederea promovdrii de
catre acestia a imaginii universitatii.

Indicatori Descriere

Responsabili: Sef Birou Servicii Sociale, Prorector dezvoltare institutionald si relatii internationale,
Prorector Probleme Sociale si Studentesti, Rector

Termen: Permanent

Indicator de Promovarea imaginii universitatii in mediile economic, social si cultural prin cel
performanta:  putin trei acorduri incheiate anual cu angajatorii

Resurse: Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT
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3. Promovarea programelor de studii doctorale in cotutela cu alte universitati din
tara.

Indicatori Descriere

Responsabili:  Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Prorector dezvoltare institutionala si
relatii internationale, Rector

Termen: Decembrie 2021
Indicator de N . . y
Ny Incheierea a cel putin un nou acord doctoral de cotuteld
performanta:
Resurse: Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

4. Dezvoltarea colaborarilor existente In plan educational si stiintific cu alte
universitati din tard, in special cu cele din cadrul consortiului Academica Plus.

Indicatori ~ Descriere
Responsabili:  Consiliul de Administratie, Prorector dezvoltare institutionala si relatii
internationale, Rector

Termen: Permanent

Indicator de . . NPT . C
. Realizarea a cel putin doua activitati comune anual cu membrii consortiului.

performanta:

Resurse: Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

OS 2: Internationalizarea universitatii. Participarea activa a universitatii in activitatile
asociatiilor academice si organizatii/consortii internationale. Atragerea studentilor
strdini si cresterea numadrului de programe de studiu in limbi de circulatie
internationala.

5. Continuarea sustinutd a procesului de internationalizare a universitatii prin
aderarea acesteia la parteneriate europene de tipul European University
Consortium.

Indicatori  Descriere

Responsabili:  Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+, Director Departamentul de Studii in
Limbi Straine, Prorector dezvoltare institutionala si relatii internationale, Rector

Termen: Decembrie 2021

Indicatori de Elaborarea unui document-cadru care sa sintetizeze obiectivele, activitatile necesare

performanta:  indeplinirii obiectivelor, alegerea universitatilor partenere, indicatorii de
performanta, termenele, responsabilitdtile pentru programul , Partnerships for
Excellence — European Universities”

Resurse: Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT
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6. Imbunatitirea diseminarii informatiei pentru a raspunde nevoilor de orientare
ale potentialilor studenti in ceea ce priveste decizia de mobilitate.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicatori de
performanta:

Resurse:

Descriere

Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+, Director Departamentul de Studii in
Limbi Straine; Biroul Imagine si Comunicare, Prorector dezvoltare institutionala si
relatii internationale; Prorector Cercetare si Creatie Universitara, Rector
Septembrie 2021

Organizarea unui eveniment saptdmanal de informare online destinat studentilor
internationali In perioada martie-septembrie prin intermediul platformei Microsoft
Teams sau echivalente.

Capacitarea misiunilor diplomatice si consultare ale Romaniei din straindtate si ale
altor state iIn Romania in vederea promovdrii ofertei de studii In limbi straine (cel
putin un document de informare transmis anual).

Mediatizarea studiilor in limbi straine prin intermediul platformei Keystone.
Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

7. Recunoasterea la nivel national si asigurarea vizibilitatii internationale a

universitatii prin abordarea unei politici de cooperare si aplicarea principiilor
si mecanismelor prevazute in strategia de internationalizare a universitatii.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicatori de
performanta:
Resurse:

Descriere

Sef BRIE+PPTI, Director Departamentul de Studii in Limbi Straine, Institutul de
Cercetare Stiintifica si Tehnologicd Multidisciplinard, centrele de cercetare, facultati,
Prorector dezvoltare institutionald si relatii internationale, Prorector Cercetare si
Creatie Universitarda, Rector

Permanent

Cresterea continud a vizibilitatii UVT prin sporirea numarului de contracte de
colaborare cu cel putin trei pe an.

Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

8. Conservarea si intdrirea legaturilor UVT cu Ministerul Afacerilor Externe,
ambasadele tarilor strdine in Roméania, ambasadele Romaniei in strdindtate

(parteneriate, actiuni comune).

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicatori de
performanta:

Resurse:

Descriere

Biroul de Relatii Internationale, Biroul Imagine si Comunicare, Prorector pentru
Dezvoltare Institutionald si Relatii Internationale, Rector

Decembrie 2021

Cel putin sase actiuni comune cu Ministerul Afacerilor Externe/ambasadele tarilor
strdine In Romania/ambasadele Romaniei in strainatate.

Transferul de imagine si cresterea expunerii mediatice pozitive a UVT pe aceasta
cale prin aparitii in presa.

Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

25



9. Cresterea prestigiului international al UVT si ocuparea unui loc cat mai inalt in

clasamentele internationale.

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:

Resurse:

Descriere

Director ICSTM, Biroul Resurse Umane, facultati, Birou Relatii Internationale si
Erasmus+, Prorector dezvoltare institutionald si relatii internationale, Prorector
Cercetare si Creatie Stiintifica, Prorector Probleme Sociale si Studentesti, Rector
Decembrie 2021

Aplicatie completata si depusd pentru ranking-ul U-Multirank al UE raportata la
institutie in ansamblu si la doua dintre facultdtile sale

Aplicatie completata si depusa pentru ranking-ul Times Higher Education.

Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

10. Utilizarea potentialelor surse de finantare internationala in scopul propunerii si
derularii unor proiecte de cooperare academica si/sau de cercetare, aldturi de
partenerii internationali ai universitatii.

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Departamentul de Proiecte, Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+, Prorector
dezvoltare institutionala si relatii internationale, Rector

Permanent

Realizarea si depunerea a cel putin trei proiecte care sa puna in valoare aceasta
componenta a obiectivului strategic al UVT.

Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

11. Cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ pentru personalul didactic, prin
incheierea unor noi contracte bilaterale cu universitati atat din Uniunea

Europeand, cat si din afara acesteia, respectiv prelungirea contractelor existente.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+, Prorector dezvoltare institutionala si
relatii internationale, Rector

Permanent

Cresterea cu minimum trei a numarului de acorduri incheiate prin intermediul
programului Erasmus+.

Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

12. Aprobarea si implementarea procedurii de marketing international subdiacenta

strategiei de internationalizare.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+, Director Departamentul de Studii in
Limbi Straine, Biroul Imagine si Comunicare, Prorector dezvoltare institutionala si
relatii internationale, Rector

Aprilie 2021

Procedura de marketing international 2021

Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT
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13. Publicarea ghidului studentilor UVT, precum si a altor materiale de informare
(pliante, postere).

Indicatori Descriere

Responsabili:  Sef Birou Relatii Internationale si Erasmus+, Prorector dezvoltare institutionald si
relatii internationale, Rector

Termen: Mai 2021

Indicator de Ghidul studentului Erasmus in UVT - 2021.

performanta:

Resurse: Umane - personal propriu, Financiare - conform buget UVT

VII. MASURI OPERATIONALE PRIVIND OPTIMIZAREA
MANAGEMENTULUI ADMINISTRATIV

Managementul administrativ reprezinta componenta manageriald care
realizeaza activitatile suport pentru managementul academic al universitatii.
Obiectivele si masurile prioritare pentru managementul administrativ pentru anul
2021 sunt urmatoarele:

OS 1: Perfectionarea managementului capitalului uman prin asigurarea unui proces
transparent, bazat pe criterii de performanta, de promovare a cadrelor didactice,
cercetatorilor si personalului didactic-auxiliar si administrativ.

1. Crearea la nivelul universititii a unei echipe de conducere competentd,
dinamica, motivatd si performanta.

Indicatori Descriere

Responsabili: = Director General Administrativ, Director DEGR, Sef Birou Contabilitate, Director
Directia Tehnico — Administrativd, Sef Birou Gestiune si Patrimoniu, Sef Birou
Servicii Sociale, Sef Birou Investitii, Sef Birou Biblioteca UVT, Director Directia
Secretariatul General al Universitdtii, Sef Birou Resurse Umane si Salarizare, Sef
Birou Imagine si Comunicare, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare, Director DPPD,
Director ICSTM, Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Rector

Termen: Decembrie 2021

Indicator de Cel putin cinci salariati cu functii de conducere care participa la activitati de
performantd:  formare profesionald continua
Resurse: Umane — personal implicat In aceastd activitate ; Financiare — venituri proprii,

conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile
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2. Implementarea unui management democratic, bazat pe responsabilitate,
inovatie si transparenta, centrat pe respectarea dispozitiilor legale, a principiilor
deontologice, a cartei universitare, a normelor de etica si integritate academica,

a regulamentelor universitare.

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Sef Birou Financiar si Bugete, Sef
Birou Contabilitate, Director Directia Tehnico — Administrativa, Sef Birou Gestiune si
Patrimoniu, Sef Birou Servicii Sociale, Sef Birou Investitii, Sef Birou Biblioteca UVT,
Director Directia Secretariatul General al Universitatii, Sef Birou Resurse Umane si
Salarizare, Sef Birou Imagine si Comunicare, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare,
Director DPPD, Director ICSTM, Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD,
Rector

Permanent

Cel putin cinci instruiri la care participa salariatii UVT (SSM, SSU, Eticd,
Regulamente, Metodologii, Proceduri)

Umane — personal implicat in aceasta activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

3. Asigurarea unei salarizari corecte si stimulative, in spiritul si litera legii, bazata
pe criterii de performanta pentru intreg personalul universitatii.

Indicatori
Responsabili:

Termen:
Indicator de
performantd:
Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director Economic, Sef Birou Financiar si Bugete, Sef
Birou Contabilitate, Director Directia Tehnico — Administrativa, Sef Birou Gestiune si
Patrimoniu, Sef Birou Servicii Sociale, Sef Birou Investitii, Sef Birou Biblioteca UVT,
Director Directia Secretariatul General al Universitatii, Sef Birou Resurse Umane si
Salarizare, Sef Birou Imagine si Comunicare, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare,
Director DPPD, Director ICSTM, Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD,
Rector

Permanent

Acordarea gradatiilor de merit, conform legislatiei in vigoare

Umane — personal implicat In aceastd activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

4. Sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de educatie continua a
personalului didactic si administrativ desfasurate in universitate sau in alte

institutii.
Indicatori Descriere
Responsabili: Director General Administrativ, Director Economic, Sef Birou Financiar si Bugete, Sef

Termen:

Birou Contabilitate, Director Directia Tehnico — Administrativa, Sef Birou Gestiune si
Patrimoniu, Sef Birou Servicii Sociale, Sef Birou Investitii, Sef Birou Biblioteca UVT,
Director Directia Secretariatul General al Universitatii, Sef Birou Resurse Umane si
Salarizare, Sef Birou Imagine si Comunicare, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare,
Director DPPD, Director ICSTM, Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD,
Rector

Permanent
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Indicator de Cel putin 50 cadre didactice / personal didactic-auxiliar care participd la programe

performanta:  de formare profesionala continua desfasurate in universitate sau in alte institutii

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

5. Actualizarea organigramei si a fisei postului pentru fiecare loc de munca.

Indicatori Descriere

Responsabili: Director General Administrativ, Director Economic, Sef Birou Financiar si Bugete, Sef
Birou Contabilitate, Director Directia Tehnico — Administrativa, Sef Birou Gestiune si
Patrimoniu, Sef Birou Servicii Sociale, Sef Birou Investitii, Sef Birou Biblioteca UVT,
Director Directia Secretariatul General al Universitatii, Sef Birou Resurse Umane si
Salarizare, Sef Birou Imagine si Comunicare, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare,
Director DPPD, Director ICSTM, Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD,
Rector

Termen: Permanent

Indicator de Organigrama UVT.

performants:  Intocmirea tuturor fiselor de post pentru personalul de conducere, cadre didactice,
cercetatori, personalul didactic-auxiliar si administrativ.

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

6. Optimizarea proceselor de comunicare si actiune intre diversele entitati
cuprinse in structura universitatii, prin asigurarea unui personal performant si
dezvoltarea infrastructurii informatice.

Indicatori Descriere

Responsabili:  Director General Administrativ, Director Economic, Sef Birou Financiar si Bugete,
Sef Birou Contabilitate, Director Directia Tehnico — Administrativa, Sef Birou
Gestiune si Patrimoniu, Sef Birou Servicii Sociale, Sef Birou Investitii, Sef Birou
Biblioteca UVT, Director Directia Secretariatul General al Universitatii, Sef Birou
Resurse Umane si Salarizare, Sef Birou Imagine si Comunicare, Sef Birou Achizitii
si Aprovizionare, Rector

Termen: Permanent
Indicator de Dezvoltarea/achizitionarea/realizarea a cel putin unei aplicatii software utilizate
performantd:  pentru managementul activitatilor din cadrul UVT.

Cresterea numarului echipamentelor IT din dotarea compartimentelor UVT.
Resurse: Umane — personal implicat in aceastd activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

OS 2: Continuarea demersurilor de construire si dotare a campusurilor universitare
din Targoviste si Alexandria.

7. Utilizarea eficienta a resurselor financiare si cresterea sustinuta a investitiilor

pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurdrii in conditii optime a
activitatilor didactice, de cercetare stiintifica si creatie artistica.
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Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Sef Birou Gestiune
si Patrimoniu, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare, Director DPPD, Director ICSTM,
Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Rector

Permanent

Valoarea resurselor financiare alocate pentru investitii, conform bugetului.

Umane - personal implicat In aceasta activitate ; Financiare — venituri bugetare,
venituri proprii, conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

8. Modernizarea si reabilitarea spatiilor actuale aflate in patrimoniul universitatii;
exploatarea rationald si eficientd a spatiilor existente.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de
performanta:
Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Sef Birou Gestiune si Patrimoniu, Director
Economic, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare, Director DPPD, Director ICSTM,
Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Prorectori, Rector

Permanent

Valoarea resurselor financiare alocate pentru modernizare, conform bugetului.
Valoarea resurselor financiare alocate pentru reparatii, conform bugetului.

Umane — personal implicat in aceastd activitate ; Financiare — venituri bugetare,
venituri proprii, conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

9. Stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung cu factorii de decizie locali,

regionali, nationali etc. In vederea continudrii lucrarilor de constructie a

cladirilor din campus.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Sef Birou Gestiune si Patrimoniu, Director
Economic, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare, Director DPPD, Director ICSTM,
Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Prorectori, Rector

Permanent

Cel putin douad intalniri formale cu factorii de decizie locali, regionali, nationali.

Umane — personal implicat in aceasta activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

10. Finalizarea lucrarilor si inaugurarea Corpului C (clddirea facultatilor de drept

si stiinte administrative si stiinte umaniste).

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Sef Birou Gestiune
si Patrimoniu, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare, Rector

31.12.2021

Valoarea resurselor financiare aprobate pentru continuarea lucrarilor de constructie
a Corpului C, conform bugetului.

Umane - personal implicat In aceasta activitate ; Financiare — venituri bugetare,
venituri proprii, conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.
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11. Finalizarea lucrarilor si inaugurarea Aulei UVT.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Sef Birou Gestiune
si Patrimoniu, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare, Rector

31.12.2021

Valoarea resurselor financiare aprobate pentru continuarea lucrarilor de constructie
a Aulei UVT, conform bugetului

Umane - personal implicat In aceastd activitate ; Financiare — venituri bugetare,
venituri proprii, conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

12. Imbundtatirea serviciilor oferite de biblioteca universitatii si alocarea unor

spatii si resurse suplimentare acesteia.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Sef Biblioteca
Universitatii, Sef Birou Gestiune si Patrimoniu, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare,
Rector

Permanent

Organizarea a cel putin unui spatiu de studiu si relaxare pentru studenti

Umane - personal implicat In aceasta activitate ; Financiare — venituri bugetare,
venituri proprii, conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

13. Eficientizarea functionarii Editurii si Centrului de Multiplicare ale universitatii.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Sef Biblioteca Universitatii, Director ECGR, Sef
Birou Achizitii si Aprovizionare, Rector

Permanent

Cel putin 5 publicatii aparute la Editura Valahia University Press.

Cel putin 200 de exemplare tiparite in Centrul de multiplicare.

Umane — personal implicat In aceastd activitate ; Financiare — venituri bugetare,
venituri proprii, conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

14. Identificarea posibilitatilor de infiintare a unei Gradini Botanice.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performantd:

Resurse:

Descriere

Director General Administrativ, Director DEGR, Director DTA, Sef Birou Gestiune
si Patrimoniu, Sef Birou Achizitii si Aprovizionare, Prorectori, Rector
Permanent

Studiu de identificare a posibilitatilor si resurselor de infiintare a unei gradini
botanice.

Umane — personal implicat in aceastd activitate ; Financiare — venituri bugetare,
venituri proprii, conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.
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15. Asigurarea sustenabilitdtii si utilizarea eficienta a resurselor (sustenabilitate
energeticd, eficienta cladirilor).

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Director General Administrativ, Director
DEGR, Director DTA, Sef Birou Gestiune si Patrimoniu, Sef Birou Achizitii si
Aprovizionare, Prorector probleme sociale si studentesti, Rector

Permanent

Valoarea resurselor financiare alocate pentru cresterea eficientei energetice a
spatiilor universitdtii, conform bugetului.

Umane - personal implicat In aceasta activitate ; Financiare — venituri bugetare,
venituri proprii, conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

OS 3: Elaborarea unei strategii de marketing si a instrumentelor care permit
universitatii sa comunice in mod eficient cu institutii si asociatii de invatamant
superior si de cercetare relevante. Promovarea antreprenoriatului si a serviciilor
educationale in domeniu.

16. Asigurarea infrastructurii informatice pentru promovarea materialelor
didactice de tip e-learning si a modalitatilor de evaluare on-line a studentilor.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performantd:

Resurse:

Descriere

Sef Biblioteca Universitdtii, Director General Administrativ, Director EEGR,
Director DTA, Sef Birou Imagine si Comunicare, Sef Birou Gestiune si Patrimoniu,
Sef Birou Achizitii si Aprovizionare, Director DPPD, Director ICSTM, Decani,
Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Prorectori, Rector

Permanent

Asigurarea functiondrii a cel putin unei platforme e-learning la nivel de
universitate. Asigurarea functiondrii a cel putin unei aplicatii de tip video-
conferinta la nivel de universitate.

Umane — personal implicat In aceastd activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

17. Modernizarea si actualizarea site-ului universitatii si promovarea institutiei in

mediile de socializare on-line.

Indicatori

Responsabili:

Termen:
Indicator de

performanta:

Resurse:

Descriere

Sef Biblioteca Universitatii, Director General Administrativ, Director EEGR,
Director DTA, Sef Birou Imagine si Comunicare, Director DPPD, Director ICSTM,
Decani, Directori Scoli Doctorale, Director CSUD, Rector

Permanent

Dezvoltarea paginilor web ale facultatilor, cu continut in cel putin o limba de
circulatie internationald. Mentinerea a cel putin zece pagini ale structurilor
universitatii pe retelele de socializare.

Umane — personal implicat in aceasta activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.
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18. Cooperarea permanenta cu autoritatile locale si regionale, cu organizatii non-
guvernamentale, agentii nationale si asociatii profesionale, in vederea realizarii
unor proiecte comune privind promovarea valorilor culturale universale.

Indicatori Descriere

Responsabili: Sef Biblioteca Universitdtii, Director General Administrativ, Director ECGR,
Director DTA, Director DPPD, Director ICSTM, Decani, Directori Scoli Doctorale,
Director CSUD, Prorectori, Rector

Termen: Permanent

Indicator de . . < . .

. Cel putin un proiect care promoveaza valorile culturale universale.

performanta:

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate ; Financiare — venituri proprii,
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

19. Utilizarea de resurse financiare extrabugetare, realizarea si dezvoltarea
parteneriatelor de tip public-public si public-privat in mediul local si regional.

Indicatori Descriere

Responsabili: Of. Juridic, Presedinte SASVT, Director 1.0.S.U.D, Decani, Director D.P.P.D,
Director General Administrativ, Director ECGR, Director Directie Secretariat
General, Director DTA, Prorectori, Rector

Termen: Permanent

Indicator de Cel putin un parteneriat de tip public-privat pentru dezvoltare.
performantd:  Cel putin un parteneriat de tip public-public pentru dezvoltare.
Resurse: Umane - personal administrative

20. Stabilirea unor relatii de comunicare si colaborare colegiald cu sindicatul
existent.

Indicatori Descriere
Responsabili:  Of. Juridic, Director General Administrativ, Director ECGR, Director Directie

Secretariat General, Sef Birou imagine si comunicare, in colaborare cu Sindicatul
S.I.S.D.A.N, Prorectori, Rector

Termen: Permanent
Indicator de . . s . 1
. Cel putin o activitate realizatd in parteneriat cu sindicatul SISDAN.
performanta:
Resurse: Umane - personal administrative
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