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PLAN DE INOVARE

1. Scop

Scopul Planului de Inovare! este de a contribui la dezvoltarea institutionala a Universititii
”Valahia” din Targoviste (UVT) pentru cresterea capacitdtii si performantei in vederea sustinerii
excelentei 1n cercetare si inovare pe termen mediu si lung. Documentul ofera suport referitor la
intelegerea conceptului de inovare si management al inovérii in concordanta cu prevederile din
standardul SR 13572:2016, in scopul implementarii strategiei de management al inovarii (SMIn),
precum si a planului detaliat de actiune pentru managementul inovarii. Planul de inovare este
dinamic si va fi adaptat pe parcursul proiectului in functie perioada si de rezultatele obtinute.

Planul de inovare este diseminat atat intern in cadrul Universitatii ”Valahia” din
Targoviste, cat si extern oricarei parti interesate relevante din afara universitatii. Nivelul de
diseminare al Planului de inovare este public si nu se limiteaza la personalul didactic/cercetare si
cel administrativ din cadrul Universitatii Valahia din Targoviste. Acest livrabil este destinat sa
serveasca drept ghid intern pentru implementarea standardului SMIn, SR 13572:2016 la nivelul
universitatii. In plus, poate servi ca un raport informativ pentru partenerii externi interesati de
servicii noi oferite de Universitatea ”Valahia” din Targoviste, si anume diversificarea activitatii si
a serviciilor de cercetare si inovare prin dezvoltarea de directii noi de cercetare si inovare.

2. Procesul de inovare

Comisia Europeand defineste procesul de inovare ca fiind “productia de succes,
asimilarea si exploatarea noutatii in sfera, economica si sociala”. Din aceasta perspectiva,
inovarea ofera noi solutii la probleme si raspunde atét nevoilor individului, cat si ale societatii. Tn
plus, procesul de inovare indreapta universitatea catre stabilirea de obiective pe termen lung, iar
prin transferul tehnologic al rezultatelor CDI cétre mediul de afaceri poate contribui la reinnoirea
structurilor industriale si la aparitia de noi sectoare de activitate economica. Progresele
tehnologice, schimbarile in comportamentul clientilor, concurenta intensificatd si schimbarea
mediul de afaceri sunt o parte din factorii care cresc nevoia de inovare (Goffin si Mitchell, 2010).

Inovarea este, de asemenea, legatd de capacitatea universitatilor de a recunoaste
oportunitatile de pe piata si de a stabili relatii comerciale pentru a le face viabile din punct de
vedere economic. Cu toate acestea, una dintre cele mai mari provocari cu care se confruntd
universitatile este modalitatea de gestionare a procesului de inovare. Organizatiile inovatoare sunt
influentate de macro-mediul lor. Calitatea sistemului educational, cadrul legislativ/reglementat si

! Prezentul document intitulat Plan de Inovare UVT-ICSTM, este un livrabil in cadrul Activitdtii 11.1.4 — Realizare si
implementare  Plan de inovare conform SR 13572/2016 la nivelul UVT-ICSTM - din etapa Il a proiectului CDI
43PFE/30.12.2021, cu titlul Excelenta si Performantd pentru Cresterea Capacitatii Institutionale de CDI (ProExcelentd) —
finantat prin Programul 1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare - dezvoltare, subprogramul 1.2 - Performanta
institutionald Proiecte de dezvoltare institutionald - Proiecte de finantare a excelentei in CDI.
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fiscal, mediul concurential si partenerii organizatiei, legislatia privind brevetele si proprietatea
intelectuala, precum si infrastructura publica aferenta serviciilor de sprijin pentru cercetare si
inovare sunt toate exemple de factori care impiedicd sau promoveaza inovarea. Activitatile
economice si sociale dintr-0 regiune constituie sistemele de inovare, a caror dinamica este o
problema complexa. Sistemele de inovare pot fi definite ca ,,elementele si relatiile care
interactioneaza in producerea, difuzarea §i utilizarea cunostintelor noi si utile din punct de
vedere economic si sunt fie situate in interiorul granitelor unui stat national, fie inraddcinate in
interiorul acestora” (Lundvall, 1992).

De-a lungul timpului, s-a recunoscut faptul ca procesul de inovare are un caracter
multidisciplinar, si poate acesta este si motivul pentru care nu existd o definitie exacta a inovarii.
Procesele de inovare au cateva activititi de baza, comune, care sprijind generarea de idei pentru
dezvoltarea de noi produse si procese si deci, managementul intregului proces de inovare.
Activitatile fundamentale ce stau la baza procesului de inovare sunt: generarea de idei care ar
putea deveni noi produse sau procese dupa implementare; dobandirea de cunostinte asupra ideilor
generate; implementarea si monitorizarea pietei pentru a verifica satisfactia clientilor.
Organizatiile inovatoare au o serie de caracteristici, care pot fi grupate in doud mari categorii de
competente:

(1) abilitati strategice (vedere pe termen lung; capacitatea de a identifica si anticipa
tendintele pietei; capacitatea de a colecta, procesa si asimila informatii tehnologice si
economice);

(2) abilitati organizatorice (anticiparea riscului, cooperarea interna si cooperarea
externd cu cercetarea publicului, clientii si furnizorii, consultantd; implicarea intregii
organizatii in procesul de schimbare si investitii in resurse umane).

Etapele procesului de inovare (Specht, 2002) sunt redate in Figura 1.

Managementul inovarii
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Figura 1. Etapele procesului de inovare (adaptare dupa Specht, 2002).
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Inovatia trebuie sa faca parte din cultura unei organizatii de educatie/cercetare. Domenii
precum managementul proiectelor sau cercetarea si dezvoltarea sunt elemente cheie care conduc
la inovare. Cu toate acestea, intreaga organizatie trebuie sd impartdseasca cultura inovarii si
pentru a realiza acest lucru la nivel macro, departamentul de Resurse Umane joaca un rol
important, deoarece el este responsabil de promovarea formarii personalului C&D. Progresele in
tehnologia informatiei schimba rapid mediul de piatd, iar organizatiile trebuie sa priveascd in
afara pentru a identifica noi abilititi si cunostinte. In acest context, capacitatea de a inova, prin
combinarea cunostintelor interne si externe, devine una dintre cele mai critice componente care
conduce la un avantaj competitiv durabil (Stanko si Calantone, 2001).

3. Managementul inovarii

Modelele care urmeaza abordarii managementului inovarii nu se concentreaza pe
dezvoltarea inovarii in sine, ci mai degraba pe evolutia strategiilor de management al inovarii ale
organizatiei in conformitate cu circumstantele sociale, economice si politice. Tn cadrul acestui
plan de inovare abordarca aleasd este cunoscutd ca Inovarea deschisa sau Open Innovation.
Aceastd metoda sustine ideea ca inovarea apare ca urmare a interactiunilor dintre diferiti actori,
nefiind rezultatul unui actor izolat. In lumea actuald interconectati, devine imposibil ca
organizatiile sd ramand izolate, ceea ce face necesara integrarea ideilor interne si externe si a
tehnologiilor complementare. De fapt, aceasta idee de interconectivitate este sustinuta de Comisia
Europena prin programele sale (EC, 2021a). Abordarile colaborative in cadrul procesului de
cercetare si inovare s-au dovedit a avea un efect pozitiv asupra rezultatelor activitatilor de inovare

Inovarea deschisd este definitd ca fiind o strategie care valorifica surse interne si externe
de idei si le transpune pe piata prin diferite cai (Chesbrough, 2003). Deci, colaborarea permite
rate ridicate de inovare si dezvoltarea eficientd a produselor, iar capacitatea de cooperare a
organizatiilor prin acorduri permite ideilor sa fie puse in practica de actorii interesati.

Avantajele dezvoltarii strategiilor de inovare deschisa se referd, in principal, la
posibilitatea de a explora noi piete si flexibilitate sporitd, faciliteaza accesul la cunostinte noi,
permit impartirea atat a riscurilor, cat si a resurselor in proces, sprijind inovarea si promovarea
crearii de noi valori, confruntarea ideilor si practicilor si crearea de sinergii (EC, 2021a). Prin
urmare, retelele de colaborare reprezintd o paradigmd promititoare intr-o societate bazatd pe
cunoastere, posibila si de progresele actuale n tehnologiile informatiei si comunicatiilor. Cu toate
acestea, exista si anumite bariere care trebuie depasite atunci cand urmeaza o strategie de inovare
deschisa, cum ar fi dependenta de sistemul de valori subiacent, dificultatea de a identifica
»valoarea adaugata” la care contribuie fiecare partener, distributia complicatd a veniturilor si
pasivelor si schimbarea aspectelor valoroase de la tangibile la intangibile. Unii dintre factorii
cheie care influenteaza colaborarea sunt schemele de stimulare existente, relatiile de incredere
stabilite cu alte organizatii, procesul de management, codul etic si cultura organizatiei, precum si
negocierea contractelor si acordurilor de colaborare (EC, 2021a).



In dezvoltarea unui model de inovare deschisd, pot fi urmate mai multe procese: (1)
procesul din exterior spre interior: organizatiile investesc in cooperare cu alti agenti si integreaza
cunostintele externe; (2) proces din interior spre exterior: externalizarea cunostintelor si
tehnologiei interne. Acest lucru permite organizatiilor sd reduca costurile fixe ale activitatilor de
cercetare si dezvoltare, le pozitioneaza ca referintd pe piata, isi stabileste produsele sau serviciile
ca standarde si oferda beneficii din licente si brevete; (3) proces cuplat: cooperarea cu alti
participanti prin retele strategice pe o perioadd indelungata. Se pot obtine beneficii mai mari, iar
succesul depinde astfel de alegerea partenerilor potriviti si de asimilarea si integrarea
cunostintelor si aptitudinilor externe (Gassmann si Enkel, 2004).

Etapele managementului inovarii sunt prezentate in Figura 2.

Cercetare Dezvoltare Comercializare
Societate . .
Licentiere
W\ Tehnologii externe
\\
\\\ RHIR Achizitii

Cercetare-Dezvoltare
interna

Piata

Diverse
. Spin off
Licentiere
Servicii cercetare -
dezvoltare

Figura 2. Etapele managementului inovarii (adaptare dupa Chesbrough, 2003)

Modelele de generare si transfer de cunostinte se schimba treptat in sisteme cu acces mai
deschis (Open Science si Open Innovation) si colaborative, in care co-Crearea este o parte
esentiala a procesului de cercetare si inovare, iar noile structuri emergente sunt orientate catre
crearea valorii stiintifice (Lopez si colab. 2016). De asemenea, comunitatea stiintifica a viitorului
(s1 a prezentului) si organizatiile sale vor trebui sa dobandeascd noi competente si functionalitati.
Unele dintre acestea vor fi interne (cum ar fi integrarea multidisciplinara), in timp ce altele vor fi
externe (cum ar fi noua cultura a interactiunii dintre Sistemele social, economic si stiintific). De
asemenea, este important sa avansdm catre cercetare si inovare responsabild, care implica
participarea societatii la cercetare, stiintd deschisa, etica si egalitate de gen. Drept urmare,
universitatea trebuie sa isi accepte angajamentul fatd de societate si sa joace un rol proactiv in
incurajarea cercetarii si inovarii si sa ofere perspective si rezultate la provocarile globale. Astfel,
Universitatea ”Valahia” din Targoviste tinde sa de vina o universitate competitiva care educa
oamenii, face cercetare responsabild si inovatie, care este recunoscutd, este ancoratd la mediu
extern si stimuleaza dezvoltarea regionala intr-un mod durabil.



4. Potentialul de inovare al Universitatii ”Valahia” din Targoviste

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artistica din Universitatea Valahia
din Targoviste se organizeaza si functioneaza pe baza legislatiei nationale si a Uniunii Europene
in domeniu. Politicile de cercetare si de evaluare a rezultatelor cercetarii sunt elaborate de
Consiliul Cercetarii Stiintifice al UVT. Prin caracterul comprehensiv, Universitatea ’Valahia” din
Targoviste, acoperd domenii stiintifice diverse (stiinte fundamentale, tehnic, umanist, economic,
teologie, juridic) si asigura posibilitatea elaborarii unor teme de cercetare interdisciplinare la care
isi aduc contributia cadrele didactice si cercetatorii, specialisti din cadrul universitatii si din
mediul socio-economic.

Cercetarea stiintifica este componenta fundamentald a misiunii UVT (Carta Universitara,
ed. 2019, Planul Strategic al Universitatatii ”Valahia” din Targoviste 2020-2024, Strategia
Cercetarii Stiintifice 2020-2024, Planul Operational al UVT 2020-2024) si cuprinde:

a) cercetarea fundamentald - activitatea desfasuratd, in principal, pentru a dobandi
cunostinte noi cu privire la fenomene si procese, precum si in vederea formularii si
verificarii de ipoteze, modele conceptuale si teorii;

b) cercetarea aplicativa - activitatea destinata, in principal, utilizarii cunostintelor stiintifice
pentru perfectionarea sau realizarea de noi produse, tehnologii si servicii,

C) dezvoltarea tehnologica - formata din activitatile de inginerie a sistemelor si de inginerie
tehnologica, prin care se realizeaza aplicarea si transferul rezultatelor cercetarii catre
agentii economici, precum i in plan social, avand ca scop introducerea si materializarea
de noi tehnologii, produse, sisteme si servicii, precum si perfectionarea celor existente, si
care cuprinde:

I.  cercetarea precompetitiva - activitatea orientatd spre transformarea rezultatelor
cercetarii aplicative in planuri, scheme sau documentatii pentru noi produse,
procese sau servicii, incluzand fabricarea modelului experimental si a primului
prototip, care nu pot fi utilizate in scopuri comerciale;

iil.  cercetarea competitiva - activitatea orientatd spre transformarea rezultatelor
cercetarii precompetitive Tn produse, procese si servicii care pot raspunde, in mod
direct, cererii pietei, incluzand si activitatile de inginerie a sistemelor, de inginerie
si proiectare tehnologica.

Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara (ICSTM) din cadrul
universitatii a fost infiintat prin Decizia UVT 873/03.12.2003, in baza Hotararii Senatului UVT
10/25.09.2003, si functioneaza pe baza unui regulament aprobat de Consiliul de Administratie si
Senatul universitatii (Regulamentul de Organizare si Functionare a ICSTM, REG 01-D3 ed. 2).
ICSTM sustine activitatea de cercetare, dezvoltare experimentald, inovare si transfer tehnologic
in domeniile de competenta ale universitatii, asigura tranzitia catre stiinta deschisa si faciliteaza
drumul catre excelenta in cercetarea stiintifica. Activitatile de cercetare stiintificd din cadrul
Universitatii ”Valahia” din Targoviste se desfasoara in cadrul ICSTM, structura fara personalitate
juridica, subordonata Consiliului de Administratie al UVT, si constituita din 16 centre de
cercetare evaluate si recunoscute institutional.



UVT dispune de infrastructurd de cercetare, in cadrul ICSTM, achizitionata prin proiectul
POSCCE ID 916, Ctr. 250/2010 aflat in perioada de durabilitate. Acest proiect (FEDR,
57.971.600 lei) a vizat 3 componente majore: constructie clddire noua pentru cercetare si inovare
(7250 mz), achizitionare echipamente, active corporale si necorporale si promovarea capacitatii
de cercetare si inovare dobanditd. Au fost realizate si dotate 35 laboratoare de cercetare, 4
amfiteatre/sali pentru diseminarea rezultatelor, 13 spatii administrative/anexe functionale.
Echipamentele de cercetare certificate/acreditate din dotarea ICSTM sunt prezentate detaliat pe
platformele EERIS (eeris.eu), ERTIS (eertis.eu/), ERA-NET, precum si https://916.icstm.ro/.
Asigurarea resurselor (financiare, materiale, umane si informationale) in cercetare, este data in
primul rand de ICSTM, un institut de cercetare modern, deja recunoscut la nivel national si
international, partener intr-o serie de proiecte nationale si internationale, care contribuie decisiv,
prin creatia stiintifica si infrastructura destinatd cercetarii avansate, la cresterea vizibilitatii la

nivel national/international, la internationalizare prin pozitionarea UVT 1in categoria
universitatilor de elita la nivel national si european.

Activitatea de cercetare se desfasoara in cadrul centrelor de cercetare, recunoscute la nivel
institutional (conform Metodologiei M 07), aflate sub umbrela ICSTM. In prezent, sunt
recunoscute institutional 16 centre de cercetare, organizate pe doud paneluri:

(1) Tehnic (8 centre de cercetare, dupd cum urmeaza: Centrul de Cercetare Stiinta

Alimentelor si Tehnologii Emergente in Ingineria Mediului; Centrul de Cercetare in

Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia Informatiei; Centrul de Cercetare in

Domeniul Vehiculelor Electrice; Centrul de Cercetare Nanomaterale pentru Microsisteme

Mecanice; Centrul de Cercetare si Expertizare a Resurselor Naturale si Mediului;

Departamentul de Cercetare Energie Mediu; Scoala Academicad de Stiinta Materialelor;

Centrul de Cercetare Stiinte Aplicate si Tehnologii Moderne);

(i)  Stiinte Umaniste, Economice, Teologie si Arte (8 centre de cercetare dupa cum

urmeaza: Centrul de Cercetare si Inovare in Stiintele Educatiei ”I.T.Radu”; Centru de

Cercetari si Studii in Contabilitate si Finante; Centrul de Cercetari si Studii Aplicative in

Management si Marketing; Centrul de Cercetare pentru Studiul Mediului, Habitatului,

Activitdtilor Motrice si de Timp Liber; Centrul de Cercetdri in Stiinte Politice si

Comunicare; Centrul de Cercetare in Stiinte Juridice si Administrative; Centrul de

Cercetare Interdisciplinara Credinta-Stiinta-Misiune ~’Sfantul Apostol Pavel”; Centrul de

Cercetare a Istoriei Relatiilor Internationale si Patrimoniului Cultural Grigore Gafencu”).

In general, centrele de cercetare din UVT au ajutat la desfasurarea activitatii
interdisciplinare, la realizarea colaborarii intre grupuri si la obtinerea recunoasterii externe.
Centrele de cercetare pot fi interdepartamentale, profitand astfel de sinergii si colaborare.
Alternativ, acestea pot rezulta dintr-o strategie departamentala de a se concentra pe un domeniu
specific care atinge recunoasterea internationald. Trebuie sd se progreseze cu aceastd notiune
pentru ca centrele de cercetare sa detind o masa critica, sa aiba un plan strategic cu obiective si
proiecte clare, de impact, sa reprezinte o proportie semnificativd din cunostintele generate atat, la
nivel regional, cat si national, s isi dezvolte propria politicd de resurse umane si materiale, sa
acorde sprijin pentru programele de studiu ale universitatii si sa organizeze manifestari stiintifice
de inalta vizibilitate. Comunicarea internd intre centrele de cercetare ar trebui consolidatd pentru
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a informa mai bine comunitatea academica a Universitatii ”Valahia” din Targoviste cu privire la
proiectele desfasurate in cadrul universitatii si pentru a spori colaborarea si interdisciplinaritatea.

Activitatile desfasurate de ICSTM sunt definite de (i) cercetare aplicativa pentru
realizarea de noi produse si tehnologii; (ii) cercetare fundamentala de baza si orientata, realizata
in scopul aprofundarii si cresterii nivelului cunostintelor; (iii) cercetare analitica. Domeniile de
cercetare sunt stabilite periodic prin Strategia de Cercetare a Universitatii Valahia din Targoviste,
in Planul Strategic de dezvoltare al universitatii. Domeniile de cercetare subsumeaza directii de
cercetare si/sau tematici de cercetare, specifice celor 16 centre de cercetare din cadrul ICSTM,
recunoscute instituttional.

Cercetarea stiintifica este principalul mijloc prin care stiinta Tmbogateste fluxul de
cunostinte despre realitatea naturala si sociald din jurul nostru. Cu toate acestea, ea dobandeste
deplina semnificatie numai atunci cand este condusd de calitate in expunerea problemei
stiintifice, de metodele folosite pentru a rezolva problema respectiva (calitatea cercetarii) si de
practicile folosite Tn timpul procesului de cercetare (calitatea In cercetare). Atat cunostintele, cat
si practicile trebuie sa fie masurabile, si deci evaluate periodic, astfel incat, in primul rand, sa
poata fi verificate calitatea si oportunitatea activitatilor de cercetare si dezvoltare, iar 1n al doilea
rand, pentru a putea fi recunoscute activitatile de cercetare, sprijin si management.

Cultivarea parteneriatelor strategice de cercetare cu universitati si institute de cercetare,
din tara si din straindtate, cu agenti economici etc., in vederea identificarii surselor de finantare
UE sau non-UE, reprezintd un obiectiv important alaturi de cresterea vizibilitatii rezultatelor
cercetarii si promovarea Universitatatii ”Valahia” din Targoviste. Se urmadreste actualizarea
continud a managementului cercetdrii prin cresterea performantelor resurselor umane si ale
infrastructurii de cercetare.

Pregatirea studentilor de la toate nivelurile de studii si atragerea lor in activitatile de
cercetare este o componentd constantd a strategiei de cercetare a Universitatii ”Valahia” din
Targoviste, urmarind crearea de competente pentru a le asigura accesul la un nivel de studiu
superior sau pentru a asigura personal Tnalt calificat pentru domeniile de cercetare/inovare
prioritare precum si pentru mediul de afaceri in contextul unei societatii bazate pe cunoastere.
Este din ce n ce mai important ca universitatea prin cercetarile efectuate sa genereze beneficii
sociale, economice, de mediu si culturale pentru societate.

Parteneriatele si retelele nationale si internationale din afara mediului academic, cu
industria, sectorul public si organizatiile comunitare sunt instrumentele prin care universitatea nu
numai ca va spori impactul, ci va dezvolta si programe de cercetare interdisciplinare, directionate
catre misiunea acesteia. Universitatea ”Valahia” din Targoviste va dezvolta in continuare
parteneriate strategice cu mediul de afaceri, implicand personalul didactic si de cercetare, precum
si studenti, Tn scopul suplimentarii veniturilor din cercetare. Pentru a facilita si sprijini
parteneriate puternice, vor fi implementate strategii si programe care sa prezinte oferta de servicii
ale universitatii si sa ofere oportunitati partenerilor externi pentru a identifica si propune solutii
inovative pentru mediul de afaceri.

In acest sens se subliniazd faptul ci la nivel national, Universitatea Valahia” din
Targoviste este prima universitate care implementeaza si certifica Sistemul de Management al
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Inovérii (SMlIn), in conformitate cu SR 13572:2016, plasand astfel universitatea in randul
institutiilor inovative europene de Invatamant si cercetare.

Un alt aspect de unicitate este faptul ca Universitatea Valahia” din Targoviste, prin
ICSTM, este singura structurda din Roméania autorizatd pentru efectuarea analizelor, necesare
obtinerii Certificarii Europene in domeniul Toys Safety Directiva europeana 2009/48/CE, privind
siguranta jucdriilor prin Miscarea Romana pentru Calitate (MRC), organismul acreditat RENAR,
cu experti/evaluatori acreditati in cadrul MRC. In acest sens, un obiectiv important il reprezinta
imbunatatirea continud a infrastructurii de cercetare certificata/acreditatd RENAR, competitiva la
nivel european si cu grad ridicat de unicitate la nivel national, capabild sa sustina cercetarea de
excelentd din universitate, precum si serviciile din cadrul MRC, prin achizitionarea de
echipamente noi si asigurarea mentenantei/reparatiilor necesare echipamentelor deja existente.

Recunoasterea stiintifica rezultd din activitatile de cercetare si inovare, din calitatea
cercetdrilor efectuate de echipele de cercetare si presupune o evaluare corectd si transparentd a
rezultatelor stiintifice la nivelul comunitatii academice. In acest context, promovarea
recunoasterii activitatii de inovare este atdt o obligatie a universitdtii, cat si un drept al
personalului didactic si de cercetare implicat. Printre beneficiile aduse cercetdtorilor se numara
facilitatile si sprijinul pe care le ofera universitatea pentru a asiguara conditii optime de inovare.

Tn conformitate cu Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenti
(SNCISI) 2022-2027, Strategia Regionala de Specializare Inteligenta (SRSI) 2021-2027 (care
stabilesc companiile private ca piloni ai inovarii si evidentiazad importanta intaririi dimensiunii
internationale a cercetarii stiintifice si a consolidarii pozitiei Romaéniei ca lider regional in
domenii strategice in care poate atinge excelenta), Universitatea ”Valahia” din Targoviste isi
propune o serie de obiective specifice si activitati de realizare a Planul de Inovare, prezentate in
Tabelul 1.
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Tabelul 1. Obiective si actiuni in activitiitile de cercetare, dezvoltare si inovare

Obictive si actiuni cheie

| Indicatori de succes

| Evaluarea performantei

1. Dezvoltarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare

1.1. Cresterea numarului de cercetatori prin formare —
recrutare si motivarea personalului existent;

1.1. Cresterea numarului de absolventi pentru o cariera in
mediul academic/cercetare, precum si a numarului de
candidati Inscrisi la concursurile pentru ocuparea posturilor
vacante;

1.1. Numar absolventi /an; Pondere
candidati/locuri vacante.

1.2. Dezvoltarea competentelor stiintifice a personalului
implicat Tn activitatea CDI;

1.2. Cresterea numdarului programelor de studiu - master /
doctorat profesional sau de cercetare, precum si precum si
diversificarea programelor de formare, in concordanta cu
noile cerinte;

1.2. Numadr programe noi.

1.3. Dezvoltarea activitatilor de tip Open Science, Open
Innovation, Open Research, Open Access;

1.3. Cresterea numarului de articole stiintifice/carti/capitole
de carte/ proceedings /servicii/evenimente stiintifice.

1.3. Numir articole stiintifice® / carti
si/sau capitole de carte®/ proceedings
/servicii®/ evenimente stiintifice®.

4

1.4. Dezvoltarea/imbunatatirea si promovarea
infrastructurii de cercetare si a serviciilor de cercetare
prin platforma EERIS - Engage in the European
Research Infrastructures System (https://eeris.eu/ERIF-
2000-000Y-0122) si platforma EERTIS — Engage in the
European Research and Technology Infrastructure
System (https://eertis.eu/), platforme europene (ERA-
NET, etc.);

1.4. Cresterea numarului de echipamente de cercetare
pentru diversificarea ofertei de servicii si a ariilor de
cercetare. Imbunititirea echipamentelor existente prin
achizitia de module/software, precum si asigurarea
mentenantei.

1.4. Numar de echipamente CDI/
Valoarea cumulata a echipamentelor.

1.5. Stimularea si sprijinirea cercetatorilor pentru
cresterea performantei procesului de cercetare si inovare;

1.5. Mobilitati pentru formarea profesionald/instruirea
personalului C&D prin participarea la stagii de specializare
cu durata scurtd (minim 1 saptdmana) sau medie (minim 1
luna) sau studii postdoctorale.

1.5. Mobilitdti sustinute prin proiect (om
x lund) / numar absolventi studii
postdoctorale.

1.6. Identificarea, evaluarea si inregistrarea
ideilor noi, precum si protejarea acestora si a drepturilor
de proprietate intelectuala.

1.6. Cresterea numarului de brevete/ tehnologii/produse noi
in domenii de excelenta emergente.

1.6. Numdr cereri brevete’ depuse si
cereri de Inregistrare a marcilor si
desenelor sau modelelor.

2. Sustinerea activitatilor de inovare

2.1. Sustinerea si Incurajarea implicarii In proiecte CDI
(nationale si internationale) si valorificarea rezultatelor.

2.1. Cresterea numarului de aplicatii proiecte/granturi CDI.

2.1. Numar proiecte/granturi depuse.
Numér proiecte/granturi finantate.
Pondere proiecte finatate/proiecte
depuse.

2 Numdr articole indexate in Web of Science / an; Numdr publicatii in Q1/02; Numdrul de citiri ale articolelor; Co-publicatii public-privat (Web of Science); Pondere publicatii

Web of Science n regim deschis (Open Access).

8 Numar carti si/sau capitole de carte publicate la edituri nationale si internationale.

4 o . . . .
Numar proceedings la conferinte internationale.
5 o ...
Numar contracte servicii CDI.

® Numdr evenimente nationale si internationale (conferinte/workshop-uri, sesiuni de formare, training si scoli de vard); Pondere participanti/eveniment.

" Brevet national, european /international, triadic.
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Obictive si actiuni cheie

Indicatori de succes

Evaluarea performantei

2.2. Incurajarea si promovarea colaborarilor intre
universitate si mediul privat, inclusiv prin crearea de
parcuri stiintifice si tehnologice.

2.2. Cresterea numarului de protocoale de colaborare cu
mediul privat, inclusiv contracte servicii CDI.

2.2. Numar de protocoale. Numar de
contracte/comenzi servicii.

2.3. Cresterea finantarii din fonduri proprii a activitatii de
inovare in domenii de excelenta emergente.

2.3. Cresterea sumelor alocate competitiilor interne din
venituri proprii, precum si a sumelor alocate pentru plata
taxelor de publicare Tn regim Open Access.

2.3. Numar articole/aplicatii finantate din
fonduri proprii.

2.4. Dezvoltarea capacititii de inovare pentru crearea,
maturizarea si internationalizarea start-up / spin-off.

2.4. Cresterea numdrului de start-up / spin-off prin
organizarea de competitii (finantate din proiecte, fonduri
guvernamentale, fonduri proprii etc.) sau companii spin-off
dezvoltate (de angajati ai UVT) in baza unui acord pentru
transfer de proprietate intelectualad sau tehnologie de la
UVT.

2.4. Numar start-up / spin-off.

2.5. Cresterea capacitatii, performantelor si atractivitatii
ofertei de servicii CDI, ca raspuns la nevoile identificate,
dezvoltarea capacitatii de transfer tehnologic.

2.5. Cresterea numarului de evenimente de popularizare a
ofertei de servicii. Dezvoltarea infrastructurii CDI si a
competentelor personalului implicat in activitatea de
cercetare.

2.5. Numar evenimente de prezentare a
ofertei de servicii. Numar echipamente
noi/imbunatatite. Numar persoane
formate.

2.6. Implementarea si certificarea SR 13572:2016.

2.6. Intocmirea procedurilor si metodologiilor necesare
implementarii SR 13572:2016. Organizarea biroului de
transfer tehnologic.

2.6. Certificarea SMIn in UVT. Birou de
transfer tehnologic.

3. Cresterea colabordrilor nationale si internationale in activitatea CDI

3.1. Cresterea participarii la programele Uniunii
Europene in domeniul CDI.

3.1. Cresterea numarului de aplicatii depuse in calitate de
coordonator/partener la programele Uniunii Europene
(Orizont Europa, ERA-NET/ ERA-NET Cofund, JPIs,
Eureka, Eurostars, Lead Agency Procedure, etc.) in
domeniul CDI.

3.1. Numarul de aplicatii depuse.

3.2. Dezvoltarea colaboririlor bilaterale/ multilaterale
pentru CDI.

3.2. Cresterea numarului de aplicatii depuse in calitate de
coordonator/partener pentru colaborari
bilaterale/multilaterale (cu tari care participa la Strategia
UE pentru regiunea Dundrii, precum si cu tari nonUE care
participa la politica UE de vecinatate — Republica Moldova,
tarile din Balcanii de Vest etc.) in domeniul CDI.

3.2. Numarul de aplicatii depuse.

3.3. Extinderea sprijinului pentru dezvoltarea
infrastructurilor de cercetare de tip ERIC pentru a
permite un acces mai bun al cercetitorilor si utilizarea in
comun a instalatiilor.

3.3. Cresterea numarului de echipamente CDI implicate in
retele/consortii de tip ERIC.

3.3. Numarul de echipamente implicate
in retele/consortii de tip ERIC.

3.4. Atragerea cercetatorilor din spatiul international in
centrele si echipele de cercetare din UVT prin accesarea
surselor de finantare nationale/internationale dedicate
mobilitatii cercetatorilor.

3.4. Cresterea numarului de aplicatii depuse In competitiile
dedicate atragerii cercetatorilor din spatiul international.

3.4. Numarul de aplicatii depuse.

3.5. Sprijin pentru participarea la proiecte europene si
internationale in scopul intaririi capacitatii CDI.

3.5. Cresterea sumelor alocate cofinantarii pentru proiecte
europene si internationale.

3.5. Valoarea cumulata a cofinantarilor.
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Obictive si actiuni cheie

Indicatori de succes

Evaluarea performantei

consortiilor, etc.) pentru personalul C&D in scopul
dezvoltarii de noi competente si a cresterii numarului de
colaborari in domenii de excelentd emergente.

3.6. Cresterea numarului de proiecte CDI depuse si a
vizibilitatii UVT.

3.6. Numarul de aplicatii depuse.

4. Dezvoltarea antreprenoriatului Tn inovare

4.1. Sustinerea financiara (cofinantare) a programelor de
incubare si accelerare a start-up-urilor inovative care
prezintd potential de crestere.

4.1. Cresterea numarului de aplicatii depuse 1n programe de
incubare si accelerare a start-up-urilor inovative.

4.1. Numarul de aplicatii depuse.

4.2. Servicii contractate de asistentd in domeniul inovarii
— formare profesionald privind transferul de cunostinte,
obtinerea, protectia si valorificarea activelor necorporale.

4.2. Cresterea numarului de contracte/comenzi de servicii
CDI in domeniul inovarii — formare profesionala privind
transferul de cunostinte, obtinerea, protectia si valorificarea
activelor necorporale.

4.2. Numarul de contracte/comenzi de
servicii CDI in domeniul inovarii.

4.3. Transferul tehnologic si aplicarea de brevete pentru
realizarea produselor/serviciilor in cadrul spin-off-uri,
strat-up-urilor, scale-up-urilor.

4.3. Cresterea numarului de prototipuri/demonstratoare/
tehnologii transferate.

4.3. Numar prototipuri/ demonstratoare/
tehnologii.

4.4. Elaborarea unui program de parteneriate pentru
cercetare in industrie ca plan de sprijin, inclusiv luarea in
considerare a oportunitatilor de co-locatie pentru
industrie, servicii sau mediul academic.

4.4. Cresterea numarului de contracte/comenzi de servicii
CDI cu mediul de afaceri.

4.4. Numarul de contracte/comenzi de
servicii CDI cu mediul de afaceri.

4.5. Formarea/ accesarea clustere-lor si conecting Hub-
urilor.

4.5. Cresterea numarului de clustere/hub-uri in care UVT
este membru.

4.5. Numar de clustere/hub-uri.

4.6. Sustinerea activitatilor de formare in antreprenoriat
de inovare, cursuri in curricula invatimantului formal, cu
accent pe competente si abilitati practice.

4.6. Cresterea numarului de activitati de formare in
antreprenoriat.

4.6. Numdr activitati de formare in
antreprenoriat.
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5. Strategia de inovare

Activitatile fundamentale care trebuie dezvoltate in orice proces inovator sunt
urmatoarele:

— generarea de idei care ar putea deveni noi produse sau procese;

— dobandirea de cunostinte asupra ideilor generate;

— implementarea si monitorizarea pietei pentru a verifica satisfactia clientilor;

— planificarea succesului inovdrii, intelegerea si utilizarea tehnicilor si proceselor de

management al inovatiei pe durata de viata a proiectului,

— identificarea si incurajarea factorilor de stimulare a inovatiei/factori determinanti;

— evaluarea si imbunatatirea performantei sistemului de management al inovatiei;

— identificarea nevoilor de ,,go to market” ale inovatiilor cu potential ridicat.

Investitia in CDI este determinanta pentru avansul in stiinta, pentru gasirea de solutii la
provocdrile societale, pentru dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor cu impact asupra calitatii
Orientatd catre valoarea adaugata si impact, aceastd investitie trebuie sa aiba ca repere valorice
noutatea stiintifica, sustenabilitatea rezultatelor, responsabilitatea si deschiderea fatd de mediul
socio-economic.

Prioritatile UVT in activitatea CDI sunt:

a) resursele umane implicate in activitatea de cercetare — in sensul dezvoltarii, al
mentinerii si al atragerii de talente pentru a crea masa criticdA necesard unei
sustenabilitati stiintifice;

b) imbunatatirea continua a infrastructurii de cercetare cu scopul de a a fi pregatita
pentru provocarile stiintei deschise, care sa sustina experimente la frontiera stiintifica
si s ofere servicii;

C) sustinerea inovirii in mediul privat, a parteneriatelor si a transferului tehnologic;
concentrarea de resurse si capabilitati CDI care sustin parteneriatul intre UVT si
mediul privat, colaborarea internationald si crearea de start-up-uri si intreprinderi cu
crestere rapida (SNCISI 2022-2027; SCS 2020-2024).

UVT recruteaza personal didactic si de cercetare, atat pe perioada nedeterminata, cat si
determinata (in cadrul proiectelor de cercetare) in conformitate cu legislatia in vigoare. Posturile
vacante sunt publicate, publicate in Monitorul Oficial, precum si pe platforme dedicate ANCS
jobs si Euraxess, in mass-media si pe site-ul universitatii si mediatizate. Conditiile de participare
la concurs sunt transparente si bazate pe competente, criterii stiintifice, cunoasterea unei limbi
strdine, iar examenul se deruleaza in baza unei bibliografii anuntate, fiind sub forma scrisd si
interviu. Exista situatii Tn care recrutarea se face direct (in cazul proiectelor de cercetare) a unor
posturi in al caror profil predomind confidentialitatea, notorietatea profesionald si competentele
in domeniu. Pe de alta parte, prin proiectele de cercetare PNCDI III, sau alt tip de proiect, UVT
sustine cercetatorii din diaspora incurajand mobilitatea si creand conditii favorabile pentru
cercetare si ulterior titularizare in UVT.
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Pregdtirea si motivarea personalului C&D este o prioritate continud a UVT si se
realizeaza prin: includerea in colectivele de cercetare ale proiectelor CDI nationale si
internationale, cu motivare financiara; burse nationale si internationale, scoli de vara, participarea
la conferinte internationale/nationale; includerea in colectivele de autori in vederea publicarii de
articolelor stiintifice ISI (Web of Science, ERIH+) si nonlSI, carti/capitole de carti
(coautori/autor principal); includerea in colectivele de autori - brevete; includerea Tn colectivele
editoriale ale revistelor indexate ISI (Web of Science) din UVT; promovarea creatiei stiintifice
prin organizarea de seminarii stiintifice lunare in cadrul carora cercetatorii isi prezinta rezultatele
obtinute (cercetari proprii, teze de doctorat, cercetari colective etc); participarea la seminarii de
instruire organizate de furnizorii de echipamente/servicii; organizarea si participarea la
conferinte/workshop/ ateliere de creatie/intalniri de lucru in cadrul proiectelor CDI, colaborarilor
cu agenti economici, asociatii profesionale; participarea la cursuri de formare profesionala,
universitati din tard/straindtate etc. sustinerea participarii personalului C&D la conferinte si
concursuri nationale/internationale, saloane de inventica.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dezvoltd colabordri si  schimburi
nationale/internationale in vederea cresterii atractivitatii pentru domeniul de cercetare prin
promovare in carierd pe baze etice si de performanta, aceasta reprezintdnd un fundament de baza
al universitatii. In acest sens, UVT sustine formarea unor grupuri multidisciplinare de cercetatori
deschise catre mediul stiintific de cercetare national si international, prin cresterea numarului de
personal C&D, urmarind astfel imbunatatirea performantelor grupurilor de cercetatori. De
asemenea, se urmadreste cresterea gradului de implicare al cadrelor didactice si de cercetare si a
vizibilitatii pe plan international si national (colaborari/mobilitati/stagii cu universitati, institute
de cercetare, agentii, organizatii si agenti economici).

Prezentul plan asigurd complementaritate si sinergie cu obiectivele SNCDI 2022-2027,
precum si cu cele ale Spatiului European de Cercetare Tn scopul credrii unor retele dedicate
cercetarii §1 1novarii, sustine mobilitatea cercetatorilor si cunostintelor, investitiile in
infrastructura CDI si cu cresterea interactiunii dintre UVT si universitati, institute de cercetare,
mediul de afaceri si alte entitati implicate In procesul de inovare.

Analiza SWOT, prezentatd in Anexele | si II, a permis o evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor, indicatorilor de rezultat, mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici si
conjuncturali o au asupra implementarii cu succes a planului de dezvoltare institutionala.
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ANEXA |

ANALIZA SWOT STIINTIFICA

Sintetizand ansamblul aspectelor stiintifice prezentate, se poate formula urmatoarea
analiza:

Puncte tari

— Activitatea stiintificd a personalului didactic si de cercetare din UVT este concretizata
prin articole stiingifice, carfi, cursuri universitare, participari la conferinte nationale si
internationale, realizarea de granturi i contracte de cercetare, brevete, premii, servici de
cercetare, dezvoltare si inovare etc.

— Implementarea si certificarea standardului SR 13752:2016, privind Sisteme de
Management al Inovarii (SMIn). Cerinte;

— Dezvoltarea relatiilor internationale numeroase si puternic dezvoltate, acorduri
bilaterale de cooperare in domeniul cercetarii, fonduri de stimulare a cercetarii;

—  Contracte de colaborare cu intreprinderi si institutii din tara si strainatate;

— Atragerea personalului didactic si de cercetare, cu activitate remarcabild la nivel
international;

— Existenta unui institut de cercetare care satisface cerintele si asigurd conditii
corespunzatoare pentru activitatea de cercetare;

— Existenta laboratoarelor de cercetare avansata certificate/acreditate;

— Dotarea corespunzatoare cu echipamente noi performante, cu librarii de date, cét si a
specialistilor pregatiti/instruiti in stagii de scurta si medie durata;

— Oferta de servicii de cercetare, dezvoltare si inovare acopera o gama largad de aplicatii
in domenii, cum ar fi: arheologie, industria alimentard, metalurgie, farmacie, energii
regenerabile, contabilitate, materiale polimerice etc.

— UVT este singura structura acreditatd in Roménia pentru efectuarea analizelor
necesare obtinerii Certificarii Europene in domeniul Toys Safety - Directiva Europeana
2009/48/CE privind siguranta jucdriilor;

— Dotarea corespunzdtoare cu calculatoare, laptop-uri, sisteme de videoproiectie,
software de simulare si modelare, procesare de date, etc;

— Conexiune permanentd la intenet si acces la resurse electronice de date/baze de date;
— Activitatea de cercetare derulatd in UVT prin ICSTM si implicit cele 16 centre de

cercetare este multidisciplinara, acoperind toate domeniile de cercetare eligibile stipulate
in SNCISI 2022-2027 si SCS 2020-2024;
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— Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in proiecte de cercetare si mentinerea lor n
posturi nou create (didactice si de cercetare) la nivel de UVT;

— Organizarea de evenimente stiintifice nationale si internationale in cadrul Centrului
International de Conferinte si al ICSTM;

— Existenta unui numar ridicat de protocoale de colaborare cu universitati, institute de
cercetare, agentii, organizatii si agenti economici, la nivel national si international;

— Experienta in implementarea proiectelor POCU cu tematica de antreprenoriat, inovare
si creare de start-up-uri;

— Implicarea personalului didactic si de cercetare in colective de redactie/editoriale
internationale;

— Organizarea unui birou de transfer tehnologic si de protejare a drepturilor de
proprietate intelectuala.

— Valorificarea relatiilor deja consacrate cu universitati din straindtate prin programele
Erasmus+, MSCA si consortii la nivel european.

Puncte slabe

— Dezvoltarea insuficientd a unor servicii de cercetare Tn domeniul farmaceutic,
alimentar si al sigurantei jucariilor;

— Lipsa unui centru de transfer tehnologic si de protejare a drepturilor de proprietate
intelectuala;

— Lipsa exploatarii breveterlor de inventie si a companiilor spin-off dezvolate de
angajati ai institutiei in baza unui acord pentru transfer de proprietate intelectuald sau
tehnologie de la institutie;

— Scaderea interesului personalului didactic si de cercetare pentru publicatii in jurnale
cotate/indexate Th Web of Science, Scopus, BDI, ERIH+;

Oportunitati

— Dezvoltarea mediului economic, explozia de informatii, rapiditatea cu care se produc
modificari, impune existenta specialistilor care sd raspunda cerintelor acestora;

— Diversificarea/extinderea ofertei de servicii de cercetare si inovare in acord cu
caracterul multidisciplinar al UVT si atragerea unor noi agenti economici;

— Valorificarea echipamentelor de cercetare (prezentate in platformele EERIS si
ERTIS, ERA NET) si completarea cu noi echipamente, necesare acoperirii cerintelor
pietei;

— Valorificarea continua a relatiilor consacrate cu universitati si institute de cercetare
internationale, prin accesarea de fonduri nerambursabile din diferite programe;

— Organizarea unor stagii de practica aplicata, implicarea studentilor in echipe/proiecte
de cercetare multidisciplinare si in organizarea manifestarilor stiintifice, sprijinirea
studentilor pentru participarea la concursuri/competitii de inovare;
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— Atragerea cercetatorilor straini prin asigurarea facilitatilor de studiu si cercetare
pentru programele doctorale si post doctorale;

— Existenta unor resurse financiare care sa permitd continuarea procesului de dotare
materiald si tehnicd a universitatii;

— Cresterea numarului de mobilititi a personalului didactic si de cercetare la
universitati/institute din strainatate;

— Organizarea de scoli de vard in parteneriat cu universitati/institute recunoscute la
nivel international.

Amenintari

— Adoptarea unor reglementdri legislative sau normative restrictive cu impact
nefavorabil;

— Intrarea intr-o perioada de recesiune economica la nivel national sau international,

—  Schimbari ale domeniilor de activitate ale agentilor economici partenert;

— Intrarea unor noi competitori pe piata (laboratoare acreditate, institutii de cercetare);
—  Cresterea preturilor pentru consumabile si mentenanta a furnizorilor;

—  Defectarea echipamentelor si lipsa fondurilor pentru reparatii,

— Reducerea interesului personalului didactic si de cercetare pentru dezvoltarea si
diversificarea creatiei stiintifice.
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ANEXA 11

ANALIZA SWOT FINANCIARA

Sustinerea economico-financiard. Atragerea de fonduri extrabugetare, servicii de transfer
tehnologic (partenereiate, colaborari, intreprinderi tehnologice europene).

Puncte tari

—  Existenta unei cladiri (ICSTM) dotata cu instalatiile necesare desfasurarii activitagilor
de cercetare (centrale de tratare a aerului, centrald termica, instalatii dedicate gazelor pure,
statie de tratare a apelor reziduale, infrastructurd de comunicatii — telefonie si internet,
adapost de aparare civila, sisteme de stocare a energiei produse de platforma fotovoltaicd)
cu valoare estimatd la peste 7.000.000 Euro, oferd cadrul optim pentru desfasurarea
activitatilor de dezvoltare institutionald propuse in prezentul proiect;

— Infrastructura de cercetare existenta, evaluata la peste 6.500.000,00 Euro si peste 20
de echipamente de cercetare cu valoare individuala de peste 100.000 Euro, contribuie la
atragerea de fonduri din proiecte nationale si internationale, fondul de dezvoltare
institutionald §i contracte cu alte universitati, institute, agentii, organizatii si agenti
economici;

— Implementarea cu succes a proiectelor de cercetare, precum si a celor derulate in
cadrul programelor sustinute de Ministerul Fondurilor Europene a contribuit la obtinerea
experientel necesare managementului si implementarii prezentului proiect;

— Cercetarile derulate se aliniaza la cerintele si nevoile mediului socio-economic,
concretizate in contracte de cercetare care au contribuit la dezvoltarea expertizei
personalului de cercetare, pe de o parte, iar pe de alta parte, au contribuit la imbunatatirea
proceselor tehnologice derulate de catre agentii economici;

— Fondurile alocate prin proiectele castigate si implementate la nivelul UVT au permis
tinerilor studenti sa se specializeze in domeniul antreprenoriatului si sa isi concretizeze
ideile de business prin infiintarea de start-up-uri;

— In organigrama UVT functioneazi trei birouri (Biroul Contabilitate, Biroul Financiar
si Bugete si Biroul Relatii Internationale, ERASMUS+, Programe, Proiecte si Tehnologia
Informatiei) cu specialisti tineri, cu inalta calificare In domeniu, care asigurda buna
gestionare a resurselor financiare provenite din fonduri proprii, bugetul de stat, proiecte
nationale si internationale, precum si contractele cu agentii economici,

— Personalul de cercetare din cadrul ICSTM (cercetitori angajati pe perioada
nedeterminatd) sunt specializati pe echipamentele de cercetare existente, au experienta
necesara pentru atragerea de venituri  suplimentare (din  proiecte nationale si
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internationale, precum si contractele cu agentii economici) §i au expertiza tehnica
necesara pentru identificarea echipamentelor cu performante tehnice ridicate;

— UVT deruleaza periodic competitii interne de achizitie echipamente/consumabile (cu
valoare redusd) din fonduri proprii, in baza unei metodologii interne si a unei evaludri
externe a propunerilor depuse. De asemenea, tot din fonduri proprii UVT sustine plata
taxelor de publicare pentru articole publicate n categoriile Q1/Q2 (Web of Science);

— In prezent UVT este statie pilot pentru proiectul E-LAND (”Living Laboratory, ERA
NET) al carui obiectiv principal este acela de a reduce cheltuielile cu utilitatile prin
utilizarea platformelor experimentale fotovoltaice, termosolare si eoliene, precum si de
reducere a emisiilor de carbon.

Puncte slabe

— Fondurile insuficiente alocate de Guvernul Romaniei pentru Ministerul Cercetarii si
Digitalizarii genereazd un numar redus de competitii ce finanteaza un numar mic de
proiecte;

— Aprobarea bugetului national cu intarziere si implicit alocarea fondurilor pe
Ministere/Proiecte genereaza disfunctionalitdti in buna derulare a proiectelor de cercetare
finantate din fondurile nationale;

— Sub-dezvoltarea economica regionald influenteaza numarul si valoarea contractelor
de cercetare cu agentii economici,

— Din proiectele existente, se pot achizifiona doar echipamente/consumabile ce au
costuri reduse, echipamentele propuse prin prezentul proiect neputand fi achizitionate din
fonduri proprii sau alte proiecte/contracte;

—  Lipsa spin-off-urilor.

Oportunitati

— Veniturile atrase prin proiecte contribuie la achizitionarea de noi echipamente de
cercetare;

— Veniturile din proiecte pot contribui la intretinerea, reparatiile si achizitionarea
materialelor consumabile necesare echipamentelor existente in ICSTM;

— Veniturile din proiecte pot asigura accesul la arhive, biblioteci, publicatii, baze de
date si alte surse de informare altele decat cele existente in UVT;

— Prin proiecte se poate asigura formarea, perfectionarea si cresterea performantelor
profesionale ale personalului didactic si de cercetare;

— Biroului de transfer tehnologic asigura integrarea activitatilor/serviciilor CDI 1in
oferta de asistenta specializatad catre mediul economic public si/sau privat local/regional;

— Sustinere financiara pentru publicatii in jurnale de prestigiu (Q1/Q2/similare) de tip
Open Acces, carti/capitole de carti In edituri internationale/nationale, cereri de brevet,
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mobilitafi de scurtd si medie duratd, precum si organizarea de conferinte/seminarii
stiintifice;

— Sustinere financiara privind diversificarea serviciilor de cercetare oferite mediului
economic local/regional prin utilizarea facilitdtii nou infiintate.

Amenintari

— Intarzieri/intreruperi in alocarea fondurilor proiectelor contribuie la nerespectarea
termenelor de realizare al activitatilor si implicit obtinerea rezultatelor/livrabilelor;

— Schimbari legislative privind diminuarea fondurilor alocate proiectelor aflate in
implementare;

— Intarzieri in utilizarea fondurilor din cauza contestatiilor depuse in procedurile de
achizitie publica sau al publicarii cu intarziere a rezultatelor stiintifice (articole, carti,
brevete);

— Intarzieri In utilizarea fondurilor din cauza furnizorilor de echipamente;

— Intarzieri in utilizarea fondurilor din cauza situatiei pandemice in cazul organizarii de
evenimente stiintifice sau utilizarea incompletd in cazul unui numar mai mic de
participanti (limitati conform reglementarilor in vigoare);

— Variatiile pozitive de pret ale echipamentelor/materialelor/consumabilelor/serviciilor
in contextul situatiilor pandemice.
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