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Plan operational al Universitatii ,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

OBIECTIVE IN PLAN STRATEGIC 
2024-2029 

OS 1.1 Dezvoltarea tuturor programelor de studii §i cre§terea calitiifii proceselor 
·1:. educafionale oferite de universitate la toate nivelurile. 

c::: 
~ OS 1.2 Asigurarea unei resurse umane competitive, perfecfionarea continua a competenfelor 
....i cadrelor didactice, motivarea corpului profesoral pentru desfii§urarea unui proces de 

fnviitiimtint de calitate. 
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OS 2.1 Cre§terea prestigiului §i recunoa§terii §tiinfifice a Universitiifii "Valahia" din 

Ttirgovi§te pe plan national §i international 

OS2.2 

OS2.3 

OS 3.1 

0S3.2 

OS 4.1 

OS4.2 

OS4.3 

OS4.4 

OS5.1 

OS5.2 

OS 5.3 

OS 6.1 

OS 6.2 

Dezvoltarea resursei umane care desfii§oarii activitiifi de cercetare §tiinfificii §i creafie 
artisticii §i recompensarea cadrelor didactice §i cercetiitorilor din cadrul Universitiifii 
"Valahia" din Ttirgovi§te cu contribufii meritorii la cre§terea prestigiului §tiinfific al 
acesteia 

Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat §i a infrastructurii necesare pentru 
desfii§urarea cercetiirii §tiinfifice, inoviirii §i transferului tehnologic fn Universitatea 
"Valahia" din Ttirgovi§te 

Stabilirea unui parteneriat activ fntre managementul universitiifii §i studenfi fn 
vederea creiirii unui autentic climat universitar §i implicarea studenfilor fn procesul 
decizional al universitiifii 

Consolidarea si zmbunatatirea permanenta a of'ertei institutionale si a serviciilor 
t ' 'Jl t t 

sociale pentru studenfii universitiifii 

Integrarea universitiifii la nivel european §i intensificarea procesului de 
internafionalizare 

Consolidarea pozifiei Universitiifii Valahia din Ttirgovi§te fn clasamentele nafionale 
§i internafionale 

Cresterea mobilitiitii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale UVT , , , , , 

Cre§terea numiirului de studenfi internafionali 

Integrarea deplinii a universitiifii in spafiul european al fnviifiimtintului superior §i 
intensificarea procesului de internafionalizare a universitiifii prin coordonarea, 
dezvoltarea ?i modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universitiiti 

Dezvoltarea unei comunitiifi universitare dinamice, adaptatii nevoilor universitiifii 

Cre§terea nivelului de comunicare din ?i spre Universitatea "Valahia" din 
Ttirgovi§te, attit ciitre mediul social, cat §i ciitre viitori studenfi, studenfi, personal, 
Alumni 

Menfinerea certificiirii sistemelor de management implementate, integrarea acestora 
§i extinderea prin operafionalizarea unor noi sisteme. 

lmbuniitiifirea feedback-ului, susfinerea §i incurajarea activitiifii 
evaluare §i asigurare a calitiifii 
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Nr. 

1.1.1 

1.1.2 

1.1.3 

1.1.4 

1.1.5 

1.1.6 

1.1.7 

Plan operational al Universitatii,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

MA.SURI OPERATIONALE 
' 

Educatie , 

Masura Responsabili Termen Indicatori de performanta 

OS 1.1 - Dezvoltarea tuturor programelor de studii # crefterea calitiifii proceselor educafiona/e 
oferite de universitate la toate nivelurile 

Mentinerea acreditarii pentru programele de licenta ce 
urmeaza sa fie evaluate in 2025. 

Mentinerea acreditarii pentru domeniile de studii 
universitare de masterat ce sunt evaluate in 2025. 
Initierea unor programe noi de masterat. 

Extinderea ofertei de studii universitare de doctoral. 

Actualizarea i;;i 'imbunataprea permanenta a 
programelor de studii universitare de licenta, masterat 
~i doctoral in vederea 'indeplinirii cerintelor normative 
obligatorii, a standardelor ~i indicatorilor de 
performanta stabiliti de Agenpa Romana de Asigurare 
a Calitapi 'in lnvatamantul Superior (ARACIS). 
Identificarea 9i analiza punctelor slabe pentru 
programele de stud ii, stabilirea unor planuri de masuri 
eyi sustinerea financiara a tuturor obiectivelor realiste 
stabilite de departamente pentru evolutia pozitiva a 

arcursului acestor specializari. 
Participarea angajatorilor, absolventilor ~i studenp lor 
la procesul de elaborare a planurilor de 'invatamant, 'in 
vederea validarii competentelor 9i stabilirii 
rezultatelor 'invatarii; implicarea activa a studentilor 'in 
procesele educative ~i de asigurare a calitatii. 
Crearea unor oportunitat;i de pregatire §i formare pentru 
competen1e cheie 'in domeniile digitalizare, guveman(a, 
responsabilitate sociala etc., identificate la nivel 
european ~i lansate de Comisia Europeana, neacoperite 
in prezent prin programele de studii existente. 

Responsabili de program/ DSUM. 
Decani. Directori departament. 

Prorector 'invatamant ~i asigurarea 
calitapi 

Prorector invatamant 9i asigurarea 
calitapi. Director SDSI. Director 

CSUD 

Responsabili de program / DSUM. 
Decani. Prodecani. Directori 

departament, CSUD, DPPD, DIDFC. 
Prorector invatamant i;;i asigurarea 

calitatii 

Prorector 'invatamant eyi asigurarea 
calitapi. CEAC-F. COLCA. 

Decani. Prodecani. Directori 
departamente facultap. Director 
DPPD. Prorector i'nvatamant 9i 

asigurarea calitapi 

Directori proiecte. Decani. Directori 
departamente facultap. Prorector 
'invatamant 9i asigurarea calitapi 
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Termenul 
scadent al 

fiecarui 
program/ 
Decembrie 

2025 

Julie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Calificativul "lncredere" pentru 4 programe de 
licenta ~i 2 programe de masterat evaluate de 

catre ARACIS. 

Initierea unui program de master 'in cadrul 
aliantei KreativEU 

Depunerea raportului de evaluare pentru 
domeniul Inginerie electronica, telecomunicatii ?i 

tehnologii informafionale 

min. 1 eyedinta / departament pentru analiza 
planurilor de 'invatamant 

1 eyedinta / departament pentru analiza 
programelor de studii. 1 plan de masuri / 

program. 1 plan de masuri la nivelul 
universitapi. 

1 'intalnire cu agenti economici reprezentativi, 
studenp 9i absolventi / facultate 

Min. 100 studenp care au urmat module de 
competente digitale. 

Resurse 

Colectiv coordonare 
programe / domenii 

Contravaloarea taxelor de 
evaluare 

Colectiv domeniu 
Contravaloarea taxelor de 

evaluare 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studenti. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar eyi administrativ . 
Studenp. 

Personal didactic 9i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar eyi administrativ 

Personal didactic eyi de 

auxilia 
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Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

Consolidarea tehnologiilor digitale ce pot genera noi 
1. 1.8 discipline / actualiza curricula educa\ionala pentru 

toate programele din universitate. 

ldentificarea de solupi pentru imbunataprea 
1.1. 9 metodelor de predare ~i evaluare online in 

conformitate cu prevederile legale in vigoare. 

Alocarea unui procent de minim 20% din veniturile de 
1.1.10 la doctorat pentru sustinerea financiara a cercetarii 

studentilor doctoranzi . 

Directori proiecte. Decani . Directori 
departamente facultap. Prorector 
invatamant ~i asigurarea calita\ii 

Directori departamente faculta\i, 
DPPD. Prorector invatamant ~i 

asigurarea calitapi 

Rector. Prorectori. DGA. Directori 
SD. Director CSUD. Director 

economic. 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Min. 10 produse software achizitionate. Min. 20 
echipamente (laptop/PC etc) noi. 

Min. 5 laboratoare cu lucrari realizate cu 
implicarea agentilor economici. 

Min . 1 ~edinta / departament pentru analiza 
fi~elor de disciplina. Min. 1 webinar care sa 

ofere cursuri de formare pentru imbunatatirea 
metodelor de evaluare online. 

Solupi sustenabile de alocare a sumelor ~i de 
incurajare a utilizarii fondului de catre 

studen1ii doctoranzi prin HCA. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Fonduri proprii 

Cadre didactice. Studen\i. 
Alocatii bugetare. Fonduri 

roprii 

OS 1.2 - Asigurarea unei resurse umane competitive, perfec(ionarea continua a competen(elor cadre/or didactice, 
motivarea corpului profesoral pentru desfii$urarea unui proces de inva(amiint de calitate 

1.2.1 

1.2.2 

1.2.3 

lmplementarea eficienta 
legate de selectarea 
programelor de studiu, 

a politicilor educaponale 
candidaplor, conpnutul 
adecvarea metodelor de 

predare, asigurarea resurselor umane ~i materiale, 
eficacitatea metodelor de evaluare a studentilor, 
sustinerea studentilor cu probleme speciale. 

Promovarea ~i sus\inerea intalnirilor de lucru pentru 
identificarea ~i analiza rezultatelor znviifiirii la nivelul 
institutiei ~i al departamentelor. 

Recru tarea tinerilor performanti in activitatea 
didactica §i sustinerea acestora in dezvoltarea carierei 
profesionale. 

Directori departamente faculta\i, 
DPPD, scoli doctorale. Director 

proiecte. Prorector invatamant ~i 
asigurarea calitapi 

Responsabili de program / DSUM. 
Decani. Prodecani . Directori 

departament. Prorector invatamant ~i 
asigurarea calitatii 

Directori departamente facultap, 
DPPD, ICSTM. Decani. Prorector 
inva\amant ~i asigurarea calita\ii 
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Decembrie 
2025 

Junie 
2025 

Octombrie 
2025 

Min. 1 ~edinta / departament din universitate 
pentru analiza metodelor de predare, 

promovabilitate, asigurarea resurselor umane 
~i materiale. Min. 10 cadre didactice si min. 10 
studen\i instrui\i in dezvoltarea abilitaplor de 
comunicare §_i_ lucru cu stud_enpi cu dizabilitap 

1 webinar. Min. 40 participan\i, cadre didactice 
~i de cercetare, membri ai comisiilor de calitate. 

1 intalnire de lucru/departament. 

Min . 3 cadre didactice angajate ca asistent 
universitar. Min. 2 absolvenp atra~i spre 

cercetare. Min. 2 studenp doctoranzi invita ti sa 
predea ore de aplicapi in programele de licen\a 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i. 

Fonduri proprii. FD! 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Fonduri proprii. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Venituri proprii 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

Cercetare si creatie artisticii , , 

Nr. Masura Responsabili Termen Indicatori de performanta Resurse 

OS 2.1 - Cre$terea prestigiului fi recunoafterii ftiintifice a Universitatii "Valahia" din Targovifte pe plan national fi international 

2.1.1 

2.1.2 

2.1.3 

2.1.4 

2.1.5 

Suspnerea activitaplor care conduc la i'ndeplinirea Directori ICSTM, Consiliul ~tiinpfic Participarea la minimum un summit global 
criteriilor specifice clasificarii superioare a universitapi al ICSTM, Prorector Cercetare ~i 

O 
b . pentru promovarea ranking-urilor 

noastre i'n clasamentele nationale, precum ~i i'n cele Creatie Universitara, Prorector c~oO; ne internationale; Participarea la minimum un 
internationale luate i'n considerare i'n metaranking-ul Dezvoltare Instituponala $i Rela\ii 

5 
ranking internaponal recunoscut i'n 

naponal (de ex. THE, QS, Scimago, etc.) Internaponale, Rector metarankingul naponal. 
Prioritizarea acpunilor care vizeaza i'ndeplinirea Directori ICSTM, Consiliul ~tiinpfic 
criteriilor specifice eyi indicatorilor aferenti obiectivelor al ICSTM, Prorector Cercetare $i 
de dezvoltare durabila (SDG) luati i'n considerare i'n Creape Universitara, Prorector 
diverse rankinguri internationale prestigioase, precum Dezvoltare Instituponala $i Rela\ii 
si i'mbunataprea continua a acestora Interna\ionale, Rector 
Cre~terea gradului de internaponalizare prin cercetare 
$tiintifica i'n Spapul European de Cercetare 
(dezvoltarea unor proiecte comune i'n cadrul 
Consortiului Universitar European, intitulat 
,,Knowledge ans CreativihJ European University -
KreativEU" din care Universitatea face parte, dar eyi cu 
alte entitap i'n cadrul competipilor internaponale, 
articole publicate i'n coautorat cu autori straini, cu 
autori straini din tari i'n curs de dezvoltare, recrutarea 
cercetatorilor din strainatate, reintegrarea 
cercetatorilor romani aflati i'n diaspora, etc.) 
Diversificarea surselor de finan\are pentru activitatea 
de cercetare ~tiinpfica prin obpnerea de fonduri din 
surse private conform priorita\ilor din Strategia 
Naponala de Cercetare, Inovare eyi Specializare 
Inteligenta 2022-2027 cu privire la dezvoltarea 
parteneriatelor public-private ca elemente cheie 
pentru inovare 9i eficientizarea instrumentelor folosite 
pentru i'mbunataprea acestei cooperari 

Sus\inerea activitaplor $tiin\ifice organizate de 
facultap $i de catre centrele de cercetare recunoscute 
institutional - conferin\e, simpozioane, mese rotunde, 
i'ntalniri de lucru 

Directorii centrelor de cercetare, 
Directorii departamentelor didactice, 
Directori ICSTM, Prorector Cercetare 

~i Creape Universitara, Prorector 
Dezvoltare Instituponala eyi Rela\ii 

Internationale, Rector 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Prorector Cercetare eyi Crea\ie 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

lnstitu\ionala $i Relapi lnternaponale 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare 

Prorector Cercetare 9i Creape 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

Instituponala eyi Relapi Intemaponale 
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Decembrie 
2025 

Octombrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Realizarea a minimum 1 actiune de training 
pentru raportarea ODD i'n rankingurile care 

considera asemenea indicatori 

Depunerea eel pu\in a unei aplicapi pentru 
competipile dedicate i'n cadrul programelor 
UEFISCDI (de ex. MCD pentru cercetatori cu 

experien\a din diaspora), Horizon Europe 2022-
2027, alte finan\ari, etc.; Organizarea la nivelul 
UVT a 10 evenimente $tiinpfice pentru cadre 
didactice $i studenp, i'n vederea promovarii 

rezultatelor cercetarii $tiinpfice. 

Minimum 1 contract de cercetare sau 
consultan\a cu mediul economic privat. 

Minimum 1 acord de colaborare 

Minimum 10 evenimente $tiinpfice organizate 
i'n anul 2025 

Personal didactic $i de 
cercetare. Buget Fondul de 

cercetare 

Personal didactic $i de 
cercetare. Buget Fondul de 

cercetare 

Personal didactic eyi de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 
Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic eyi de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte. Sponsorizari 

auxiliar 
Buget proi 



2.1.6 

2.1.7 

2.1.8 

2.1.9 

2.1.10 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi1;ite pentru anul 2025 

Sustinerea participarii personalului didactic ~i de 
cercetare ~i a studenplor din Universitate la conferinte 
naponale ~i internationale de prestigiu 

Suspnerea activita\ilor cultural-artistice ~i sportive 
organizate de facultap, lOSUD, Clubul sportiv 
universitar ~i/sau studenp - spectacole, concerte, 
reprezentapi, expozipi, competi\ii ~i evenimente 
sr.ortive. 

Promovarea unor practici autentice de crea\ie artistica 
drept rezultat al cercetarii prin ~i pentru arta sub forma 
de expozipi, workshop-uri dedicate, evenimente 
artistice 

Suspnerea cercetarii in arta ~i in domeniul conservarii
restaurarii ~i prin valorificarea exemplelor de buna 
practica din Romania, respectiv Uniunea Europeana in 
domeniul cercetarii ~tiinpfice ~i creapei artistice 
universitare 

Suspnerea activitapi de cercetare a universitapi la 
nivelul unor clustere aferente industriilor creative 
locale ~i/sau regionale, dupa modelul altor universitap 
din Romania 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare 

Prorector Cercetare ~i Creape 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

lnstituponala 9i Relapi lntemaponale 
Decani, Directori ICSTM, Director 

CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 
Prorector Cercetare ~i Creape 

Universitara, Prorector Dezvoltare 
lnstitutionala ~i Relatii lntemaponale 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 

Prorector Cercetare ~i Creape 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

lnstitutionala si Relatii Internationale 
Decani, Directori ICSTM, Director 

CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 
Prorector Cercetare ~i Creape 

Universitara, Prorector Dezvoltare 
lnstituponala ,;i Relapi lntemaponale 

Decani, Directori TCSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 

Prorector Cercetare eyi Creape 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

lnstitutionala §_i Relatii Internationale 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Sustinerea participarii la minimum IO 
conferin\e 

Ini\ierea a eel pupn unei acpuni 

Ini\ierea a eel pupn unei acpuni 

lniperea a eel pupn unei acpuni 

Iniperea a eel pupn unei acpuni 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studenti. 

Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i. 

Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studenti. 

Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studenp. 

Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar eyi administrativ. 
Buget proiecte. 

OS 2.2 - Dezvoltarea resursei umane care desfa~oara activitati de cercetare ~tiintifica ~i creatie artistica ~i recompensarea cadrelor didactice 
si cercetatorilor din cadrul Universitatii "Valahia" din Tar~oviste cu contributii meritorii la cresterea vresti~iului stiintific al acesteia 

2.2.1 

2.2.2 

2.2.3 

Sus\inerea inipativelor personalului centrelor de 
cercetare eyi implicit al Institului de Cercetare $tiinpfica 
~i Tehnologica Multidisciplinara pentru dezvoltarea 
activitatilor CDI 

Finan\area cadrelor didactice si de cercetare pentru 
publicarea de articole ~i participari la conferinte pentru 
suspnerea excelen\ei in cercetare 

Incurajarea eyi sprijinirea colegilor in vederea abilitarii 
acestora in domeniile in care universitatea nu are ~coli 
doctorale, ceea ce va conduce la creeyterea numarului 
conducatorilor de doctorat ~i implicit a numarului de 

Directori ICSTM, Consiliul $tiinpfic 
al ICSTM, Directorii centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare ~i 

Crea\ie Universitara 
Directori ICSTM, Consiliul $tiinpfic 

al ICSTM, Prorector Cercetare ~i 
Creape Universitara, Prorector 

Dezvoltare Instituponala ~i Rela\ii 
lnternaponale, Rector 

Decani, Director CSUD, Prorector 
Cercetare eyi Creape Universitara, 

Prorector inva\amant ~i asigurarea 
calitapi 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Raport individual al activitapi de cercetare; 
Planul anual de cercetare al centrelor de 

cercetare; suspnerea financiara a eel pupn doi 
cercetatori. 

lnitierea a eel pupn unei aqiuni 

Obpnerea minimum a unei abilitari 

Personal didactic eyi de 
cercetare. Buget proiecte. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar eyi administrativ. 
Fond cercetare. Venituri 

Person 
cercetare. 



2.2.4 

2.2.5 

2.2.6 

2.2.7 

2.2.8 

2.2.9 

2.2.10 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

doctoranzi, cu rezultate benefice 'in cercetarea $liin\ifica 
prin proiecte de cercetare ~i publica\ii $liin\ifice cu rol 'in 
poziµo narea superioara a Universita\ii noastre 'in 
clasamentele nationale si intema tionale 

Sus\inerea doctoranzilor pentru publicarea de articole 
'in fluxul principal de publica\ii indexate Clarivate 
Analytics WoS $i Scopus 'in co-autorat cu conducatorii 
de doctoral titulari ai UVT. 

Continuarea achizi\ionarii accesului la baze de date 
pentru consultarea publica\iilor $tiin\ifice $i extinderea 
accesului la baze de date necesare domeniilor de 
cercetare din universitate 

Stabilirea/continuarea unor acorduri pentru reducerea 
taxelor de publicare ~i pentru open access cu editurile 
interna\ionale de prestigiu pentru autorii cu afi lierea 
Universita\ii "Valahia" din Targovi$te 

Sprijinirea publica\iilor ~tiin\ifice ale Universita\ii 
pentru o clasificare scientometrica superioara $i 

stimularea publicarii de articole $tiin\ifice 'in aceste 
reviste de catre personalul didactic $i de cercetare al 
Universitatii 

Optimizarea administrarii proiectelor CDI atat la 
nivelul scrierii propunerilor de proiecte prin acordarea 
suportu lui tehnic de catre o echipa specializata, cat $i 

al implementarii cu succes a proiectelor ca_,tigate 

Promovarea a doua gale anuale ale Universita\ii 
"Valahia" din Targovi_,te (ex. "Gala cercetarii" ~i "Gala 
educa\iei") pentru recunoa_,terea meritelor 
personalita\ilor care au sus\inut $i promovat 
Universitatea noastra 'in diferite domenii de activitate, 
precum ~i recompensarea excelen\ei 'in cercetare 

Implementarea unei strategii de dezvoltare 
profesionala ~i de integrare 'in cercetare pentru cei cu 
rezultate modeste 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea\ie Universitara, Prorector 
·Dezvoltare Institu\ionala $i Rela\ii 
lnterna\ionale, Prorector 'inva\amant 

§_i asigurarea calitatii 
Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 

al ICSTM, Directorii centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare ~i 

Creatie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare $i 

Crea\ie Universitara 

Responsabili reviste ale universita\ii, 
Decani, Directori centre cercetare, 

Prorector Cercetare _,i Crea\ie 
Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directori centre cercetare, 

Prorector Cercetare _,i Crea\ie 
Universitara, Director General 

Administrativ, Rector 

Direc tori JCSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directori centre cercetare, 

Prorector Cercetare ~i Crea\ie 
Universitara, Prorector 'inva\amant _,i 

asigurarea calita\ii 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea\ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala ~i Rela\ii 

Intema\ionale, Prorector 'inva\amant 
~i asigurarea calita\ii, Rector 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Publicarea a minimum 3 articole $liin\ifice 
indexate WoS 'in co-autorat cu conducatorul de 

doctoral titular al UVT 

Men\inerea participarii universita\ii 'in 
proiectul ANELIS $i implicit accesul la bazele 

de date ~tiin\ifice. 

Minimum 1 acord de reducere a taxelor 

Ini\ierea a eel pu\in unei aqiuni; publicarea a 
minim 8 articole _,tiin\ifice indexate WoS _,i/sau 

Scopus cu sus\inerea taxei de publicare 

lni\ierea a eel pu\in unei ac\iuni 

Organizarea evenimentelor "Gala cercetarii" _,i 
"Gala educatiei"; Diseminarea Raportului 
anual al activita\ii de cercetare - anul 2024. 

Jni\ierea a eel pu\in unei aqiuni 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 
Studen\i doctoranzi. Fond 
cercetare. Venituri proprii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Fond cercetare. 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 
Fond cercetare. Venituri 

roprii 
Personal didactic _,i de 

cercetare. Personal didactic 
auxiliar $i administrativ. 
Fond cercetare. Venituri 

roprii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 
Fond cercetare. Venituri 

roprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 
Fond cercetare. Venitur i 

proprii 

Personal didactic _,i de 
cercetare. 

auxilia 
Buge 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

OS 2.3 - Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat ~i a infrastructurii necesare pentru desfii~urarea cercetiirii ~tiinfifice, inoviirii ~i 
transferului tehnolo,zic in Universitatea "Valahia" din Tarrzoviste 

2.3.1 

2.3.2 

2.3.3 

2.3.4 

2.3.5 

2.3.6 

Consolidarea infrastructurii pentru cercetare 1n 
concordan\a cu progresul $tiin\ific la nivel 
international 1n domeniile de cercetare specifice 
Universita\ii Valahia din Ta rgovi~te 

Promovarea infras tructu rii de cercetare pe platfo rma 
EERTIS pentru cooptarea de noi parteneri 111 cadrul 
propunerilor de proiecte de cercetare $i faci litarea 
accesului la serviciile oferite de aceasta 

Sus\inerea performan\elor $liinpfice ale membrilor 
comunitapi acadernice prin asigurarea dotarii 
laboratoarelor ~i cen trelor de cercetare $i faci litarea 
accesului la aceste resurse cu rezultat m ca$tigarea unor 
proiecte CDI ~i scrierea de articole $tiin\ifice clasifica te 111 
Clariva te Analytics 111 special 111 cuartilele QI ~i Q2 sau 
cu indexare 1n Scopus. 

Dezvoltarea $i augmentarea laboratoarelor 
experimentelor din cadrul ICSTM 

Promovarea unui consor\iu CDI activ ~i flexibil, cu 
agenda pe termen lung, care sa sus\ina societatea 
democratica baza ta pe cunoa$tere, un consor\iu format 
din actori multipli $i care sa cuprinda, pe langa 
partenerii tradiponali ai Universita\ii noastre, $i IMM
uri ~i startup-mi dinarnice; activitaple consor\iului fiind 
astfel sprijinite de catre o entitate dedicata care sa sus\ina 
proiectele universitapi $i de ca tre un forum functional m 
stransa legatura cu mediul economic la nivel de 
antreprenoriat $i transfer tehnologic ~i ~tiin~fic 
Perfeqionarea structurii Raportului asupra activita \ii 
de cerceta re $liin\ifica, prin eviden\ierea articolelor, 
brevetelor, contractelo r, grupurilor de cercetare etc., 
prin analiza demersurilor 1ntreprinse pentru 
1mbunata\irea continua a indicatorilor ~i prin 
asumarea unui plan de masuri . Este oportuna 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ifi c 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
$i Crea\ie Uni versitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, P rorector Cercetare 
$i Crea \ie Universitara 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea \ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala $i Rela\ii 

Interna\ionale, Prorector 1nva\amant 
$i asigurarea ca lita \ii, Rector 

Directori ICSTM, Consi liul $tiinpfic 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
$i Crea(ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al lCSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
$i Crea \ie Universitara 

Direc tori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
~i Crea \ie Universitara, Prorector 
1nva \amant ~i asigurarea calita \ii, 

Recto r 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Minimum o propunere de p ro iect care sa 
contribuie la dezvoltarea bazei materiale 

Ini\ierea a eel pu\in unei ac\iuni 

Stimularea membrilor comunita\ii academice a 
universita\ii care au publica t ar ticole indexate 

WoS ~i Scopus 1n anul 2024 

Ini \ierea a eel pu\in unei aqiuni 

lni\ierea a eel pu\in unei aqiuni 

Perfeqionarea continua a metodologiei de 
elaborare a raportului anual asupra activita \ii 

de cercetare ~tiin\i fica 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv. 
Buget proiecte speci fi ce. 

Venituri proprii 
Personal didactic $i de 

cercetare. Personal didac tic 
auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didac tic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget p roiecte specifice. 

Venituri propri i 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didac tic 

auxi liar ~i adminis tra tiv. 
Buget p roiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxilia r ~i administra tiv. 
Buget p roiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didac tic ~i de 

auxili 
Buge 



2.3.7 

2.3.8 

2.3.9 

Plan operational al Universitatii,, Valahia" din Targovi ~te pentru anul 2025 

realizarea unui raport de tip clasament, avand la baza 
producµa ?tiin\ifica a cadrelor didac tice ?i de cercetare, 
pentru a Ii se putea oferi, 1n mod transparent (conform 
unor reguli de departajare discutate ?i aprobate 1n 
avans sub forma unui regulamen t/metodologie), celor 
mai performanti membri ai comunita\ii academice, 
stimulente financiare sau plata deplasarii la conferin\e 
(de tip portofel virtual) 

Imbunatatirea continua a activita\ii Biroului de 
Transfer Tehnologic 1n vederea viabilizarii ?i 
eficientizarii parteneriatelor cu mediul antreprenorial 

Continuarea dezvoltarii Platformei Cercetarii 1n 
concordan\a cu cerin\ele de raportare elaborate de 
institu\iile responsabile de cercetarea ?tiin\ifica 

Incurajarea ~i sus\inerea dezvoltarii unor muzee 
virtuale ~i alte produse digitale care sa disem ineze 
rezultatele crea\iei arti stice din universitate 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
?i Crea\ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
~i Crea \ie Universitara 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea\ie Universilara, Prorector 
Dezvoltare lnstitu\ionala ~i Rela\ii 

lnterna\ionale, Prorector 1nva \aman t 
~i asigurarea calita\ii, Rector 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

lni\ierea a eel pu\in unei aqiuni care vizeaza 
perfeqionarea Planului de inovare 

lni\ierea a eel pu\in unei aqiuni 

Ini\ierea a eel pu\in unei ac\i uni 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i adrninistrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 
Personal didactic ~i de 

cercetare. Personal did ac tic 
auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiec te specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

Studenti , 

Nr. Masurii Responsabili Termen Indicatori de performantii Resurse 

3.1.1 

3.1.2 

3.1.3 

3.1.4 

3.1.5 

3.1.6 

3.1.7 

OS 3.1 - Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul universitafii ~i studenti in vederea crearii unui autentic climat 
universitar si imvlicarea studentilor in vrocesul decizional al universitatii 

Stimularea implicarii studen\ilor in toate activita\ile de 
interes din universi tate 

Dialog permanent $i eficient cu reprezentan\ii 
studen\ilor in structurile de decizie ale universita\ii $i 
in egala masura cu reprezentan\ii organiza \iilor 
studente~ti existente la nivelul universita\i i 

Dezvoltarea sferei de serv1cu oferite s tuden\ilor, 
pornind de la digi talizarea proceselor din universitate, 
consiliere eficienta in cariera, consiliere psihologica, 
practica $i internship in cadrul universi ta\ ii 

Realizarea unui regulament privind stagiile de 
practica ~i/sau internship pentru studen\i 

Identificarea unor strategii ~i masuri care sa conduca 
catre reducerea ratei de abandon a s tuden\ilor 

Cre$terea numarului de mobilita\i Erasmus+ pentru 
studen\i $i derularea de activita\i diverse care sa 
creasca interesul studen\ilor pentru derularea acestor 
mobilita\i 

Organizarea unor campanii efi ciente de promovare a 
ofertei educa\ionale cu implicarea studen\ilor ~i 
participarea la diferitele evenimente ~i activila\i 

Decani. Prodecani. Directori 
departa men t. Prorector pentru 

problemele sociale $i studen\e~ti 

Decani. Prodecani. Directori 
depar tament. Prorector pentru 

problemele sociale $i studen\e$ti, 
Liga stud en\ilor 

Decani. Prodecani. Directori 
departament. Prorector pen tru 

problemele sociale ~i studen\e~ti, 
DGA, Reprezentat CCOC, Directori 

roiecte 
Decani . Prodecani. Directori 

depar tament. Prorector pentru 
problemele sociale $i studen\e~ti, 

Prorector Cercetare $i Crea\ie, 
Universitara, Serviciul 
tehnologia informa\iei, 
digitalizare si proiecte 

Decani. Prodecani . Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale ~i studen\e~ti, 
Secretariate facultati, Tutori 
Decani. Prodecani. Directori 

departament, Prorector Dezvoltare 
Institu\ionala ~i Rela\ii 

Interna\ionale,Compartimentul de 
relatii internationale, Erasmus+ 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Departamen tul de comunicare, 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Min. 2 actiuni de informare privind activita\ile 
de interes pentru studen\i la nivelul UVT prin 
Liga studen\ilor ~i func\iile de conducere de la 

nivelul facultatilor ~i DPPD 

Min. 2 intalniri cu studen\ii reprezentatnti in 
structurile reprezentative ale UVT $i 

conducerea Ligii studen\ilor 

Min. 2 intalniri organiza te de CCOC 

Regulament privind stagiile de practica ~i/sau 
internship 

Raport anual privind strategiile ~i masurile care 
vor conduce la reducerea ratei de abandon 

Min. 2 activita\i pentru promovarea 
programului Erasmus+ 

Min. 3 campanii de promovare a ofertei 
educa \ionale I Min. 3 participari la targuri de 

profil 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i adrninistrativ, 
Studenti 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 

Pe 
cerce 

aux 

II: 
'· 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

specifice care au drept scop 1mbunata\ irea imaginii 
universi tatii 

imagine institu\ionala ~i rela\ii 
interna tionale 

Fonduri proprii 

OS 3.2 - Consolidarea si imbunatatirea vermanenta a ofertei institutionale si a serviciilor sociale ventru studentii universitatii 

3.2.1 

3.2.2 

3.2.3 

3.2.4 

3.2.5 

3.2.6 

Construirea de noi spa\ii de cazare a studen\ilor ,n 
contextul preocuparilor universita \ii pentru cre~terea 
numarului de studen\i s traini 

Imbunata\irea permanenta a condi\iilor ~i 
standardelor de cazare pentru studen\i 

Identificarea de resurse financiare, guvernamentale sau 
proprii, in vederea acordarii unor burse de merit, 
performan\a ;;tiin~fica, cultural-artistica ~i sportiva 
pentru studen\ii merituo~i, precum ~i a unor burse 
sociale ;,i ajutoare ocazionale oferite studen\ilor afla~ 1n 
si tua tii de rise social 

Organizarea de ;;coli de vara pentru studen\i care sa 
faciliteze accesul la informa\ii ~i schimbul de bune 
practici 

Oferirea unor s tagii sau locuri de munca pe perioada 
determinata pentru studen\i in afara programului de 
prega tire academica, inclusiv ca membri in echipa de 
implementare a unor proiecte, aqiuni de voluntariat 
(pentru care pot primi un numar suplimentar de 
credite), pentru sa rcini administrative 1n unele 
compartimente ale Universita \ii sau pentru activita \i in 
laboratoa re, in condi \iile legislatiei in vigoare 
Realiza rea unui parteneriat necesar cu autorita \ile 
locale care sa contribuie la identificarea unor facilita\i 
pentru studen\i, precum ;,i cu institu\ii din zona 
mediului economico-social, cu scopul identificarii de 
oportunita \i de angajare ;,i a stagiilor de practica de 
specialitate pentru studen\i 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Direqia economica ;,i 
ges tiunea resurselor, Direc\ia 

tehnico - administra tiva 
Rector, Prorector pentru problemele 
sociale ;,i studen\e~ ti, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Direqia economica ;,i 
gestiunea resurselor, Dire(\ia 

tehnico - administra tiva 

Rector, Prorector pentru problemele 
sociale ;,i s tuden\e;, ti, DGA, Decani, 
Prodecani, Directo ri departament, 

Direc\ia economica ~i 
gestiunea resurselor 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna\ionale 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 
Directori proiecte, ICSTM, Directia 
economica ~i gestiunea resurselor, 

Serviciul resurse umane ;;i 
salarizare 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Octombrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

ldentificarea sursei/surselor de finan\are in 
vederea construirii de noi spa\ii de cazare 

pentru studen\i . Min. 1 proiect depus / ca~tiga t 
in programele na\ionale. 

Demararea lucrarilor de eficientizare energetica 
a spa\iilor de cazare confo rm proiectului 

aprobat din fonduri externe nerambursabile 
aferente Planului Na tional de Redresare ~i 

Rezilien\a (DGA) 
Finalizare execu1ie Student Cafe 

Cre~terea cu 5% a numarului de burse fa\a de 
situa\ia anului anterior 

Min. 1. ~coala de vara 

Minim 3 locuri de munca in cadrul UVT 

Min. 21ntalniri cu autorita \ile locale ;,i 
institu\iile partenere 

Personal didac tic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 
Buget p roiecte 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv 
Buget proiecte 

Personal didactic ;,i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv, 
Studenti 

Buget ME burse ;,i focnduri 
roprii 

Personal didactic ;,i de 
cercetare. Personal didactic 

auxil ia r ;,i administrativ, 
Studenti 

Fonduri proprii . Buget 
roiecte. FSS. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ;,i administrativ 
Fonduri proprii 



Nr. 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.4 

4.2.1 

4.2.2 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

Internationalizare , 

Miisurii Responsabili Termen Indicatori de performantii Resurse 

OS 4.1 - Integrarea universitafii la nivel european ~i intensificarea procesului de internafionalizare 
Imbunata\irea competen\elor necesare implementarii 
activitatilor cu caracter international prin participarea 
la conferin\e, programe de instruire $i ateliere de lucru 
in domeniul interna\ionalizarii inva \amantului 
superior si al cercetarii 
Sustinerea participarii Universita \ii ,, Valahia" din 
Targovi~te la targurile educa \ionale cu impact in 
scopul cre$teriii vizibil ita tii ex terne (Asia Centrala ~o 
de Sud, Africa, Orientul Mi~u) 
Interna\ionalizarea unor programe de studii de succes 
(l icen\a ~i masterat) prin cooperare interna\ionala la 
nivel de program de tip joint degrees, sus\inerea 
mobilita \ilor din categoria visiting p rofessor $i 
atragerea de studen\i s traini 
Identificarea $i dezvoltarea strategi ilor inovatoare 
pentru interna\ionalizarea Universitatii Valahia din 
Targovi~te, avand in vedere p rovocarile $i 
oportunita \ile actuale prin ca$ligarea unui proiect FOi 
2025 care sa promoveze un mediu educational 
diversifica t $i de calitate, ca re sa raspunda nevoilor 
globale ale studen\ilor ~i ale societa\ii . 

Departamentul de comunicare, imagine 
instituponala $i relatii intemaponale, 
Prorector dezvoltare institu j:ionala.§i 

relap..i intemaponale, Rector 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna\ionale, Prorector dezvoltare 
institu\ionala §i relatii internationale, 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala $i rela\ii 

interna\ionale, Decani, Prorector 
dezvoltare institu\ionala §i rela\ii 

interna\ionale, Rector 

Prorector dezvoltare institu\ionala §i 
rela(ii interna\ionale 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Participarea la 4 conferin\e recunoscute 
international in domeniul educa tiei 

Participarea la 2 targuri interna\ionale de 
educa\ie 

I "visiting professor" (incoming) 
1 "visiting professor" (outgoing) 

1 proiect FOi in Domeniul 02-
Interna\ionalizare ca$tiga t 

Personal did actic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv. 
Venituri proprii 

Personal didac tic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Venituri ~rii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar ~i administrativ. 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar ~i administrativ. 
Venituri proprii . Fonduri 

FDI 

OS 4.2 - Consolidarea ozitiei Universitatii Valahia din Tar~oviste in clasamentele nationale si internationale 
Intocmirea strategiei de interna\ionalizare 2025-2029 in 
concordan\a cu noile tendin\e de la nivelul Uniunii 
Europene, precum ~i cu principalele evolutii 
manifestate pe plan interna\ional in domeniul 
inva tamantului superior 

Consolidarea 
departamentele 

cooperarii 
academice §i 

intre faculta\i, 
administrative ale 

institu\iei in vederea asigurarii implementarii unitare 
a politicilor de interna\ionalizare 

Departamentul de comunicare, imagine 
instituponala $i relapi internaponale, 
Prorector dezvoltare instituj:ionala §i 

relap..i internaponale, Rector 

Departamentul de comunicare, 
imagine institutionala ~i rela\ii 

interna\ionale, Decani, Prorector 
dezvoltare institu\ionala §i rela\ii 

interna\ionale 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

I strategie de interna \ionaliza re a Universita\ii 
adoptata 

1 actiune comuna intre s tructurile universita\ii 
pentru politica de interna \ionalizare 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administra tiv. 



4.3.1 

4.3.2 

4.3.3 

4.4.1 

4.4.2 

Plan operational al Universitatii ,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

OS 4.3 - Cresterea mobilitatii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale UVT 

Men\inerea acordu rilor cadru Erasmus+ destinate 
mobilita \ii s tuden\ilor ~i cad relor didactice 

Prospectarea profilului unor poten\iale institu\ii 
partenere compa tibile cu universitatea noastra, in 
scopul incheierii unor noi acorduri de parteneriate 
Erasmus ~i cooperari bilaterale pentru schimburi ~i 
mobilita \i 

Cursuri de limba engleza ~i/sau limba franceza pentru 
perfec\ionarea cadrelor didactice ~i de cercetare 
implicate in predarea la programele de stud ii in limba 
straina 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna\ionale, Prorector dezvoltare 
institu\ionala §i rela\ii interna\ionale 

Departamentul de comunicare, imagine 
institu \ionala ~i relaµi intemaµonale, 
Prorector dezvoltare instituponala §i 

relaµi intemaµonale, Rector 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna\ionale, Decani, 
Departamentul de studii in 

limbi straine, Prorector dezvoltare 
institu \ionala §i rela\ii internationale 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

30 cadre didactice "incoming" 
50 cadre didactice "outgoing" 

6 studen \i "incoming" 
30 studen\i "outgoing" 

3 aqiuni de popularizare de tip "Erasmus 
Open Doors" 

2 acorduri interuniversitar Erasmus+ incheiat 
1 acord bilateral incheiat 

2 participari la seminarii Erasmus+ organiza te 
de catre Agen\ia Na\ionala pentru Programe 

Comunitarein Domeniul Educa\iei ~i Formarii 
Profesionale. 

100 cad re didactice participante la cursul de 
limba engleza 

OS 4.4 - Cresterea numarului de studenti internationali 

Disemenierea ofertei educa \ionale a universita\ii in 
re\eaua KreativEU (Knowledge & Crea tivity European 
University) ~i a alta r parteneri educa \ionali 

Atragerea unui numar cat mai mare al romanilor de 
pretutindeni pentru studii pentru intregcicl ul Bologna 
(licen\a, master, doctorat) 

Departamentul de comunicare, imagine 
instituµonala ~i relapi intemaponale, 
Prorector dezvoltare instituµonala §i 

relatii intem ationale, Rector 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna(ionale, Decani, 
Departamentul de studii in 

limbi straine, Prorector dezvoltare 
institu \ionala §i rela\ii interna\ionale, 

Recto r 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

1 aqiune de diseminare 

40 studen\i interna\ionali 
10 studen\i romani de pretutindeni 

Personal did actic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrati v. 

Personal didac tic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Venituri proprii 

Personal didac tic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 



Plan operational al Universitatii,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

Dezvoltare institutionalii si administratie , , , 

Nr. Masura Responsabili Termen Indicatori de performanta Resurse 

OS 5.1 - Integrarea deplina a universitafii in spafiul european al invafamantului superior ~i intensificarea procesului de internafionalizare 
a universitafii prin coordonarea, dezvoltarea $i modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universitati 

5.1.1 

5.1.2 

Continuarea demersurilor 'in vederea extinderii bazei 
de practica Funda\ica ~i identificarea surselor de 
fina\are. 

Continuarea lucrarilor de reabilitare ~i ex tindere a 
bazei sportive din campusul universitar situat 'in Aleea 
Sinaia, nr.13 

Rector, DGA, directori direcpi, \>efii 
de servicii / compartimente 

Rector, DGA, directori direc\ii, ~efii 
de servicii / compartimente 

5.1.3 
Construirea unor spa\ii de socializare de tip Rector, DGA, directori directii, ~efii 
CafeStudent de servicii / compartimente 

Continuarea lucrarilorin regim accelerat pentru sediul 
5.1.4 Faculta\ii de Drept ~i $1iin\e Administrative ~i al 

Faculti'i\ii de $tiinte Umaniste, Corp C 

5.1.5 

5.1.6 

5.1.7 

5.1.8 

Continuarea lucrarilor la obiectivul Aula de 500 de 
locuri 

Reluarea proiectului corpului D pentru Facultatea de 
Teologie Ortodoxa ~i $tiin\ele Educa\iei ~i Facultatea 
de $tiin\e ~i Arte 

Crea rea de spa\ii noi de cazare in campus, unele dintre 
aces tea destinate studen\ilor straini ~i profesorilor 
invita\i 

Regandirea destina\iilor/ schimbarea destina\iei unor 
spa\ii ale universita\ii, dotarea ~i amenajarea acestora 
in vederea indeplinirii standardelor conform noilor 
destina\ii- ex. Sala de concerte in cladirea fostei Aule 
uni versitare 

DGA, directori direc\ii, ~efii de 
servicii / compartimente 

DGA, directori direc\ii, ~efii de 
servicii / compartimente 

DGA, directori direc\ii, ~efii de 
servicii / compartimente 

Rector, DGA, directori direc\ii, ~efii 
de servicii / compartimente 

DGA, directori direc\ii, ~efii de 
servicii / compartimente 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Extinderea Sta\iunii de Cercetare \ii Practica 
Funda\ica 

Extinderea bazei sportive din campusul 
universitar situat in Aleea Sinaia, nr.13 

Finalizarea lucrarilor aferente spa\iului de 
socializare pentru studen\i. 

Demararea procedurii de achizi\ie a lucrarilor 
~i semnarea contractului cu operatorul 

economic. 

Demararea procedurii de achizi\ie a lucrarilor 
~i semnarea contractului cu operatorul 

economic. 

Continuarea demersurilor 'in vederea 
identificarii surselor de finan\are. 

Continuarea demersurilor privind identificarea 
sursei/surselor de finan\are in vederea 

construirii de noi spa\ii de cazare pentru 
studenti. 

Amenajarea unei sali de concerte 'in cladirea 
fostei Aule universitare. 

Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 

Alocatii ME $i venituri 

roprii 

Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 

Aloca\ii ME $i/sau 

venituri proprii 

Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 

Venituri proprii 

Aloca\ii ME $i/sau 

venituri proprii 

Personal didactic 

auxiliar 9i administrativ 

Alocatii ME $i/sau 

venituri proprii 

Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 

Aloca\ii ME $i/sau 
venituri proprii 

Personal didactic 

auxiliar 

Venituri proprii 

Alo 



5.1.9 

5.1.10 

5.1.11 

5.1.12 

5.2.1 

5.2.2 

5.2.3 

Plan operational al Universitatii ,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

Organizarea unei serii de dezbateri publice cu privire 
la Campusul universitar ~i viitoarele obiective de 
investi\ii 

Lansarea conceptului de Campus Universitar Integra l 

Asigurarea resurselor financiare necesare promovarii 
a doua gale anuale ale Universita \ii "Valahia" din 
Targovi~te (ex. "Gala cercetarii" ~i "Gala ed uca\iei" ) 
pentru recunoa~terea meritelor personalita \ilor care au 
sus\inut ~i promovat Universitatea noas tra in diferite 
domenii de activitate, precum ~i recompensarea 
excelentei in cercetar 
Satisfacerea nevoilor comunita\ii academice de 
informare, studiu, cercetare, documentare, educare ~i 
recreere prin construirea ~i dotarea Biblioteci i 
Universitatii 

Rector, DGA 

Rector, Prorectorii, Decanii, direc torii 
de departamente faculta\i. Direc tor 

CSUD, lCSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Prorector inva\amant §i asigurarea 
calitatii, Prorector cercetare ~i crea\ie 
universi tara, DGA, directori di rec\i i, 

~efii de servicii / compartimente 

Rector, Manage r proiect, DGA, 
directori direc\i i, ~efii de servicii / 

compartimente 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Organizarea a doua dezba teri cu personalul 
universita\ii cu privire la viitoarele obiective de 

investi\ii 

Realizarea unei investi\ii in ca pacita \i noi de 
producere a energiei electrice din surse 
regenerabile solara pentru asigurarea 

autoconsumului la nivelul Universita\ii. Sistem 
de iluminat inteligent exterior. Puncte de 

incarcare pentru vehicule electrice. 

Organizarea Galei Cercetarii ~i Galei Educa \iei 

Demararea lucrarilor de constructie a bibliotecii 
din Campusul universitar din Aleea Sinaia, 

nr.13 

OS 5.2 - Dezvoltarea unei comunitati universitare dinamice, adavtata nevoilor universitatii 
Crearea unui parteneriat solid cu administra\ia publica 
~i institu\iile publice in ceea ce prive~te organizarea 
stagiilor de practica sau internship, precum ~i 
dezvoltarea unor programe de formare profesiona la 
sau postuniversitare in domenii de interes precum 
achizi \ii, comunicare in administra\ia publica sau 

rotectia datelor cu caracter personal 

Organizarea ~i finan\area unor programe de formare, 
specia lizare, perfeqionare profesionala ~i de 
promovare a principiilor ~i valorilor etice pentru 
diversele ca tegorii de personal ale universita \ii 

Implementarea politicilor din domeniul resurselor 
umane potrivit principiilor de transparen\a, de 
excelen\a ~i meri tocra \ie 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\j. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Rector, DGA, DSLS, directori direc\ii, 
~efi i de servicii / compartimente 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\i . Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Men\inerea parteneriatelor incheiate ~i 
incheierea a minim 1 parteneriat nou . 

Men\inerea Universita\ii ca fo rmator in 
programul de competen\e digitale. 

Organizarea a minim doua sesiuni de training. 

5 aqiuni promovate de managementul UVT 
pentru cre~terea performan\elor ~i 
competen\elor cadrelor didactice 

Personal didactic ~i d e 

cercetare, personal 

didactic auxiliar :;,i 

administrativ 

Pe rson a l didactic ~i d e 

cercetare 

Personal didactic ~i d e 

cercetare, personal 

didactic auxiliar :;,i 

administrativ 

Chetuieli o rganizare 

evenirnente 

Personal didactic 

auxiliar 

Fonduri PNRR 

Personal didactic ~i d e 

cerce tare persona l didactic 
auxiliar ~i administrativ 
Venituri proprii -taxe de 

autorizare 

Personal didactic ~i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar ~i adrninistrativ 
Venituri proprii-cheltuieli 

formare profesionala 
Personal didactic ~i de 

a 

V 



5.3.1 

5.3.2 

5.3.3 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

OS 5.3 - Cre~terea nivelului de comunicare din $i spre Universitatea "Valahia" din Targovi~te, atat ciitre mediul social, 
cat si ciitre viitori studenti, studenti, personal, Alumni 

Stabilirea unei rela\ii funq ionale cu Alumni, 
absolven\ii de marca fiind repere reale 1n o rientarea 1n 
cariera a studen\ilor ~i care pot oferi, in condi(iile legii, 
sprijin inclusiv financiar studen\ilor cu venituri 
modeste, dar ~i elevilor merituo\ii care doresc sa 
urmeze studiile 1n cadrul UVT 

Crearea unui parteneriat solid cu mediul social \i i eel 
de aface ri ~i implicarea activa a acestora 1n calitate de 
integratori pentru programele de master ~i licen\a din 
domeniile de activitate pe care le reprezinta 
Implicarea mediului de afaceri \i i a institu\iilor publice 
1n procesul de formare a studen\ilor prin sus\inerea 
unor prelegeri pe teme de interes de catre speciali~ti ~i 

ersonalitati din domeniile din care fac par te 

P rorector probleme sociale ~i 
studen\e~ti, Decanii, prodecanii, 

directorii de departamente faculta\i. 
Director CSUD, ICSTM, DPPD, 
DIDFC, DSLS. DGA, directori 

direc\ii, \iefii de servicii / 
compartimente 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\i. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Rector, Prorectorii, Decanii, di rec torii 
de departamente faculta\i . Direc tor 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Organizarea unei 1ntalniri cu reprezentan\i 
ALUMNI. Organizarea unui eveniment 

ALUMNI. 

Organizarea unei sesiuni de dezbateri cu 
participarea studen\ilor si a reprezentan\ilor 
din mediul de afaceri 1n vederea identificarii 

nevoilor existente pe piata muncii . 
Men\inerea pro tocoalelor de colaborare 

incheiate cu angajatori, cu reprezentan\i ai 
mediului de afaceri \ii reprezentan\i ai 

institutiilor publice locale. 

Personal didactic ~i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar \ii administrativ 

Personal did ac tic \ii de 
cercetare 

Personal didac tic \ii de 
cercetare 



Nr. 

6.1.1 

6.1.2 

6.1.3 

6.1.4 

6.1.5 

6.1.6 

6.1.7 

6.1.8 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

Managementul calitafii 

Masura Responsabili Termen Indicatori de performanta 

OS 6.1 - Menfinerea certificarii sistemelor de management implementate, integrarea acestora ~i 
extinderea vrin overationalizarea unor noi sisteme 

Stabilirea obiectivelor specifice la nivelul 
compartimentelor universita\ii aliniate §i corelate cu 
obiectivele strateg_ice ale UVT. 

Revizuirea procedurilor existente, in vederea punerii 
acestora de acord cu Legea 199/2023, OSGG 600/2018 
§i a altor dispozi\ii legale (acolo unde este cazul). 

Instruirea personalului (OSGG nr. 600/2018, SR EN 
ISO 9001:2015 ?i SR 13572:2016). 

Elaborarea de noi regulamente, metodologii ?i 
proceduri (acolo unde este cazul). 

Monitorizarea indicatorilor de performan\ii stabili\i. 

Actualizarea registrului de riscuri la nivelul UVT. 

Intocmirea Planului de implementare a miisurilor de 
control pentru riscurile semnificative la nivelul UVT. 

Efectuarea de audituri interne in facultii\ile, 
departamentele §i structurile administrative din 
universitate. 

Prorector inva\amiint §i asigurarea 
calita\ii. Comisia de evaluare §i 
asigurare a calita\ii. Comisia de 

monitorizare. Directorii de 
departamente, CSUD, ICSTM, DPPD, 

DIDFC, DSLS. DGA, direc tori 
d irec\ii, ?efii de servicii / 

compartimente 

Prorector invii\iimiint §i asigurarea 
calita\ii. Compartimentul 

Managementul Calitii\ii. Consultant 
extern 

Prorector inva\amiint §i asigurarea 
calitii\ii. Comisia de evaluare §i 
asigurare a calitii\ii. Comisia de 

monitorizare. Decanii, directorii de 
departamente faculta\i. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA, directori direc\ii, ?efii de 

servicii / compartimente 
Comisia de monitorizare. Decanii, 

directorii de departamente facultii\i . 
Director CSUD, ICSTM, DPPD, 
DIDFC, DSLS. DGA, directori 

direc\ii, ?efii de servicii / 
compartimente 

Prorector invii\amiint §i asigurarea 
calitii\ii. Compartimentul 
Managementul Calitii\ii 
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Mai 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Mai 
2025 

Mai 
2025 

Conform 
program 
audituri 
interne 

Planuri opera\ionale / obiective specifice 

Adaptarea sistemului la OSGG 600/2018. 
Revizuirea a 10% din procedurile existente 

Realizarea instruirilor conform proogramului 
anual de instruire/perfeqionare 

Formulare de feedback pentru fiecare instruire 

Ce! pu\in IO regulamente modificate/noi 

Rapoarte de audit. Raport privind analiza SMJ. 
Stadiul realiziirii obiectivelor 

Registrul de riscuri la nivelul UVT 

Planul de implementare a miisurilor de control 

Program de audituri interne pentru anul 2025. 
Rapoarte de audit intern. lmplementarea 100% a 

masurilor prin inchiderea acpunilor corective 
recomandate in urma auditurilor intene 

anterioare 

Resurse 

Personal didactic ?i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar ?i administrativ 

Personal didactic ~i de 
cerceta re, personal didactic 

auxiliar ~i administrativ . 
Venituri proprii - plata taxelor 
aferente conform contractului 

1ncheiat cu consultantu l ex tern. 
Venituri proprii - consumabile 

Personal didactic ?i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar ?i administrativ. 
Venituri proprii -

consumabile 



6.1.9 

6.1.10 

6.2.1 

6.2.2 

6.2.3 

6.2.4 

6.2.5 

6.2.6 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2025 

Efectuarea analizei de management. 

Efectuarea auditului de recertificare/supraveghere. 
Asigurarea prega tirii ~i derularii auditului extern de 
supraveghere/recertificare, prin actualizarea ~i 
pregatirea documenta\iei sistemului de management, 
info rmarea personalului implica t ~i asigurarea unei 
bune colaborari cu echipa de audit. 

Prorector inva\a mant §i asigura rea 
calitatii . Compartimentul 
Managementul Calitatii 

Conform 
planificare 

Conform 
contract 

Raport privind anal iza SMI. Plan masuri de 
imbunatapre rezultate din analiza efectuata de 

management 

Men\inerea certificarii SMI. Numar de 
neconformita \i identificate de organismul de 

certificare: 0. Numar de observa\ii identifica te 
de organismul de certificare: maximum 3 

1ncheiat cu consultantul ex tern, 
Veni turi p ropr ii - consumabile 

Personal didacti c ~i de 
ce rcetare, personal didactic 

auxiliar ~i admini strativ. 
Veni turi proprii - pla ta taxelor 
aferente conform contractulu i 

1ncheia t cu consultantul ex tern / 
organi smul de cert ifi ca re. 

Veni turi proprii - consumabi le 

OS 6.2 - imbuniitiitirea feedback-ului, sustinerea si incuraiarea activitiitii comisiilor de evaluare si asi~urare a calitiitii 
Incurajarea transparen\ei, a ideilor noi, a ac\iunilor de 
benchmark, a masurilor de imbunata\ire a activita \i i in 
institu\ie precum ~i sus\inerea ac\iunilor de colectare a 
unor informa\ii complete ~i complexe pentru 
rapoartele interne de evaluare privind calita tea. 

imbunata\irea feedback-ului institu\ional referitor la 
opinia s tuden \ilor. 

Extinderea corpului auditorilor interni, dezvoltarea 
profesionala a aces tora prin cursuri de perfectionare. 

Sus\inerea activita \ilor tuturo r comisiilor de evaluare 
~i asigurare a calita \ii, de la orice nivel, imbunata\irea 
rapoartelor structurilor de asigurare ~i evaluare a 
calita\ii in scopul cre$terii efi cien\ei activita\ilor. 

Identificarea ri scurilor cauzate de suprasolicitarea 
cadrelor did actice ~i a cerceta torilor existen\i in sistem. 

Ad aptarea grilei de acordare a grada\iilor de merit. 

Prorector inva \amant §i asigu rarea 
calita \ii . Comisia de evaluare si 

asigurare a calita \ii. Compar timentul 
Managementul Calita\ii . 

Prorector inva\amant §i asigurarea 
calitatii. Comisia de evaluare si 

asigura re a calita \ii. Compartimentul 
Managementul Calita \ii . 

Prorector'inva\amant §i asigurarea 
calita \ii . Comisia de evaluare s i 
asigurare a calitatii . Psiholog. 

Rector, prorectori, DGA, ~efi structuri 
organiza\ionale ale institu\iei 
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Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

I schimb de experien\a cu 3 universita \i din 
Romania. I schimb de experien\a cu 2 

universita \i din alian\a universitara Krea tivEU. 

Raport analiza chestionar de satisfaqie la final 
de ciclu de studii licen\a ~i master. Cel pu\in 500 
chestionare centraliza te la nivelul institu\iei. Cel 

pu\in 40% chestionare completate de 
absolven~ ializare. 

Minim 5 persoane titulare in universitate 
intrate in corpul auditorilor interni. Minim 20 
de cadre didactice externe institu\iei care au 

acceptat sa devina evaluatori pentru domeniile 
de s tudii universitare de mas ter. 1 curs de 

perfec \ionare pentru 8 auditori in fo rmare. 2 
instruiri cu privire la rezultatele invii fiirii ~i 

Metodolo£ia ARACTS. 

Comisii cu structuri adaptate in conformitate 
REG 01 - CEAC, ed . 3. Rapoarte adaptate unei 

noi structuri. Merite apreciate in Gala educa \iei. 

Chestionar de colectare a opiniei cadrelor 
didactice ~i cercetatorilor. 

Grila ac tualiza ta. Metodologie actualiza ta 

Membrii CEAC, CEAC-F, 
COLCA, auditori. Studen\i 

Personal didac tic ~i de 
cerceta re. Studen\i 

Personal didactic ~i de 
cercetare. 

Venituri proprii. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i 

Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. 


