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Educatie

Plan operational al Universitatii ,Valahia” din Targoviste pentru anul 2025

0S1.1

0§12

OBIECTIVE IN PLAN STRATEGIC
2024 - 2029

Dezvoltarea tuturor programelor de studii si cresterea calitdtii proceselor
educationale oferite de universitate la toate nivelurile.

Asigurarea unei resurse umane competitive, perfectionarea continud a competentelor
cadrelor didactice, motivarea corpului profesoral pentru desfasurarea unui proces de
invdtdmant de calitate.

L

artisticd

5

Cercetare si creatie

0§ 2.1

0§22

0§23

Cresterea prestigiului si recunoasterii stiintifice a Universitdtii “Valahia” din
Térgoviste pe plan national si international

Dezvoltarea resursei umane care desfisoard activitdti de cercetare stiintificd si creatie
artisticd si recompensarea cadrelor didactice si cercetitorilor din cadrul Universitatii
"Valahia” din Targoviste cu contributii meritorii la cresterea prestigiului stiintific al
acesteia

Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat si a infrastructurii necesare pentru
desfdsurarea cercetirii stiintifice, inovdrii si transferului tehnologic in Universitatea
"Valahia” din Targoviste

L

Studenti

0S§3.1

0§ 3.2

Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul universitdtii si studenti in
vederea credrii unui autentic climat universitar si implicarea studentilor in procesul
decizional al universititii

Consolidarea si imbundtdtirea permanentd a ofertei institutionale si a serviciilor
sociale pentru studentii universitditii

’

Internationalizare

0S4.1

0S54.2

0S 4.3
0§ 4.4

Integrarea universititii la nivel european si intensificarea procesului de
internationalizare

Consolidarea pozitiei Universitdtii Valahia din Targoviste in clasamentele nationale
si internationale
Cresterea mobilitdtii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale UVT

Cresterea numdrului de studenti internationali

s

si administratie

EH

H

Dezvoltare institutionali

0S5.1

0S§5.2

0§53

Integrarea deplind a universititii in spatiul european al invdtdmantului superior si
intensificarea procesului de internationalizare a universititii prin coordonarea,
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universititi

Dezvoltarea unei comunitati universitare dinamice, adaptatd nevoilor universititii

Cresterea nivelului de comunicare din si spre Universitatea "Valahia” din
Targoviste, atdt citre mediul social, cat si cdtre viitori studenti, studenti, personal,
Alumni

»

Managementul
calititii

0S6.1

0S6.2

Mentinerea certificdrii sistemelor de management implementate, integrarea acestora
si extinderea prin operationalizarea unor noi sisteme.

Imbunadtatirea feedback-ului, sustinerea si incurajarea activitdtii
evaluare si asigurare a calitdtii
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MASURI OPERATIONALE

Educatie

Nr. Masurd Responsabili Termen Indicatori de performanta Resurse
OS 1.1 - Dezvoltarea tuturor programelor de studii si cresterea calititii proceselor educationale
oferite de universitate la toate nivelurile
. - o T 1 Calificativul “Incredere” pentru 4 ame de
Mentinerea acreditdrii pentru programele de licenta ce e ermenu an IC? vl Ineredere pentril % progr .
1.1.1 % ox g N Responsabili de program / DSUM. scadent al licentd si 2 programe de masterat evaluate de Colectiv coordonare
urmeaza sa fie evaluate in 2025. T R L. B . ..
Decani. Directori departament. fiecarui catre ARACIS. programe / domenii
Mentinerea acreditdrii pentru domeniile de studii Prorector invatamant si asigurarea program / Contravaloarea taxelor de
1.1.2  universitare de masterat ce sunt evaluate in 2025. calitatii Decembrie Initierea unui program de master in cadrul evaluare
Initierea unor programe noi de masterat. 2025 aliantei KreativEU
Prorector invatamant si asigurarea Iuli Depunerea raportului de evaluare pentru Colectiv domeniu
. . G . s T . ulie . L . e
1.1.3  Extinderea ofertei de studii universitare de doctorat. calitatii. Director SDSI. Director 2025 domeniul Inginerie electronicd, telecomunicatii si Contravaloarea taxelor de
CSUD tehnologit informationale evaluare
Actualizarea si  imbunatdtirea ermanentd  a e
Y » ) Responsabili de program / DSUM.
programelor de studii universitare de licenta, masterat . e .
. . . e . Decani. Prodecani. Directori . . L. . , .
si doctorat in vederea indeplinirii cerintelor normative Decembrie min. 1 sedintd / departament pentru analiza Personal didactic si de
1.1.4 . . R . departament, CSUD, DPPD, DIDFC. ’ T N .
obligatorii, a standardelor si indicatorilor de A L 2025 planurilor de invatdmant cercetare. Studenti.
« Seae . - . Prorector Invatamant si asigurarea 7
performanta stabiliti de Agentia Romana de Asigurare alitstii :
A VA . itatii
a Calitatii in Invdtamantul Superior (ARACIS). ¢ ’
Identificarea si analiza punctelor slabe pentru . .
e o P . P . 1 sedintd / departament pentru analiza Personal didactic si de
programele de studii, stabilirea unor planuri de masuri e ewo A . . ‘o . .
\ . . L . . Prorector invatdmant si asigurarea Decembrie programelor de studii. 1 plan de masuri / cercetare. Personal didactic
1.1.5  si sustinerea financiard a tuturor obiectivelor realiste e ’ .o . o . .
. . e calitatii. CEAC-F. COLCA. 2025 program. 1 plan de masuri la nivelul auxiliar si administrativ.
stabilite de departamente pentru evolutia pozitivd a ’ s .
. s ’ universitatii. Studenti.
parcursului acestor specializari.
Participarea angajatorilor, absolventilor si studentilor . R .
P &9 e A Decani. Prodecani. Directori ) o
la procesul de elaborare a planurilor de Invatamant, in . . . . . L. Personal didactic si de
g . e departamente facultéti. Director Decembrie 1 Intalnire cu agenti economici reprezentativi, . :
1.1.6 vederea validdrii competentelor si  stabilirii ~ eie A . e . cercetare. Personal didactic
e R L. A DPPD. Prorector invatamant si 2025 studenti si absolventi / facultate e . .
rezultatelor invétarii; implicarea activa a studentilor in . o T ’ auxiliar si administrativ
o . ki asigurarea calitatii
procesele educative si de asigurare a calitatii. -
Crearea unor oportunitéti de pregétire si formare pentru Personal didactic si de
competente cheie In domeniile digitalizare, guvernantd,  Directori proiecte. Decani. Directori . . . cerceta
P o - g1 I &u . P .. Decembrie Min. 100 studenti care au urmat module de n
1.1.7  responsabilitate sociald etc, identificate la nivel departamente facultati. Prorector ’ . auxili
: - < . A iwo AL . - 2025 competente digitale.
european gi lansate de Comisia Europeana, neacoperite invatamant si asigurarea calitatii
in prezent prin programele de studii existente. I
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Consolidarea tehnologiilor digitale ce pot genera noi

Directori proiecte. Decani. Directori

Min. 10 produse software achizitionate. Min. 20

Personal didactic si de

o . . . N departamente facultati. Prorector Decembrie echipamente (laptop/PC etc) noi. cercetare. Personal didactic
1.1.8  discipline / actualiza curricula educationald pentru R ; . . . . . . .
. . . invatamant si asigurarea calitatii 2025 Min. 5 laboratoare cu lucrari realizate cu auxiliar si administrativ.
toate programele din universitate. ’ ’ ! . . . . . ks
- implicarea agentilor economici. Buget proiecte. Sponsorizéri
. . N s . . o Min. 1 sedinta / departament pentru analiza
Identificarea de soluii pentru Imbunatitirea Directori departamente facultati, . . s 1. ‘a./ . ? i a. emp i N . L
T , N o Nys Ay Decembrie fiselor de disciplind. Min. 1 webinar care sa Personal didactic si de
1.1.9 metodelor de predare si evaluare online in DPPD. Prorector Invatamant si K . R . R ..
. . P . IV ) 2025 ofere cursuri de formare pentru imbunatatirea cercetare. Fonduri proprii
conformitate cu prevederile legale in vigoare. asigurarea calitatii .
’ metodelor de evaluare online.
Alocarea unui procent de minim 20% din veniturile de Rector. Prorectori. DGA. Directori Decembric Solutii sustenabile de alocare a sumelor si de Cadre didactice. Studenti.
. . s ‘e . . cembri N . e g . " . .
1.1.10 la doctorat pentru sustinerea financiard a cercetdrii SD. Director CSUD. Director 2005 incurajare a utilizarii fondului de catre Alocatii bugetare. Fonduri
studentilor doctoranzi. economic. studentii doctoranzi prin HCA. proprii _
OS 1.2 - Asigurarea unei resurse umane competitive, perfectionarea continud a competentelor cadrelor didactice,
. motivarea corpului profesoral pentru desfasurarea unui proces de invatimant de calitate
Implementarea eficientd a politicilor educationale Min. 1 sedintd / departament din universitate
legate de selectarea candidatilor, continutul Directori departamente facultati, pentru analiza metodelor de predare, Personal didactic si de
121 programelor de studiu, adecvarea metodelor de DPPD, scoli doctorale. Director Decembrie promovabilitate, asigurarea resurselor umane cercetare. Stu deﬁti
- predare, asigurarea resurselor umane si materiale, proiecte. Prorector invatdmant si 2025 si materiale. Min. 10 cadre didactice si min. 10 o o
o . . foxs ' ’ . o ke Fonduri proprii. FDI
eficacitatea metodelor de evaluare a studentilor, asigurarea calitatii studenti instruiti In dezvoltarea abilitatilor de
sustinerea studentilor cu probleme speciale. comunicare si lucru cu studentii cu dizabilitati
. ) At Responsabili de program / DSUM. . . .. . . .
Promovarea si sustinerea intalnirilor de lucru pentru . . . . 1 webinar. Min. 40 participanti, cadre didactice s
. g . . R . Decani. Prodecani. Directori lunie . R . Personal didactic si de
1.2.2  identificarea si analiza rezultatelor invdtarii la nivelul N si de cercetare, membri ai comisiilor de calitate. . .
el e departament. Prorector iInvatamant si 2025 ’ R cercetare. Fonduri proprii.
institutiei si al departamentelor. . ks ’ 1intalnire de lucru/departament.
asigurarea calitatii
- A - . . <p Min. 3 cadre didactice angajate ca asistent
Recrutarea tinerilor performanti fin activitatea Directori departamente facultati, R . . . . . . -
. IV . N L . Octombrie universitar. Min. 2 absolventi atrasi spre Personal didactic si de
1.2.3 didactica si sustinerea acestora In dezvoltarea carierei DPPD, ICSTM. Decani. Prorector X ) L o ..
2025 cercetare. Min. 2 studenti doctoranzi invitati sa cercetare. Venituri proprii

profesionale.

invatamant si asigurarea calitatii

predea ore de aplicatii in programele de licenta
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Masura

Cercetare si creatie artisticd

Responsabili

Termen Indicatori de performanta

Resurse

OS 2.1 - Cresterea prestigiului si recunoasterii stiintifice a Universitdtii “Valahia” din Tdrgoviste pe plan national si international

Sustinerea activitatilor care conduc la indeplinirea
criteriilor specifice clasificarii superioare a universitatii

Directori ICSTM, Consiliul Stiintific
al ICSTM, Prorector Cercetare si

Participarea la minimum un summit global
p
pentru promovarea ranking-urilor

Personal didactic si de

. . s . _— Octombrie . . . .

2.1.1  noastre in clasamentele nationale, precum si in cele Creatie Universitara, Prorector 2005 internationale; Participarea la minimum un cercetare. Buget Fondul de
internationale luate In considerare In metaranking-ul Dezvoltare Institutionala si Relatii ranking international recunoscut in cercetare
national (de ex. THE, QS, Scimago, etc.) Internationale, Rector metarankingul national.

Prioritizarea actiunilor care vizeaza indeplinirea  Directori ICSTM, Consiliul Stiintific
criteriilor specifice si indicatorilor aferenti obiectivelor al ICSTM, Prorector Cercetare si Decembrie Realizarea a minimum 1 actiune de training Personal didactic si de
1x < . ~ . . - Tl ~ . .
2.1.2  de dezvoltare durabild (SDG) luati in considerare in Creatie Universitara, Prorector 2005 pentru raportarea ODD 1n rankingurile care cercetare. Buget Fondul de
diverse rankinguri internationale prestigioase, precum Dezvoltare Institutionala si Relatii considera asemenea indicatori cercetare
_ _siimbunatitirea continud a acestora Internationale, Rector o
Cresterea gradului de internationalizare prin cercetare
stiintifica in  Spatiul European de Cercetare . e
. N Depunerea cel putin a unei aplicatii pentru
(dezvoltarea unor proiecte comune in cadrul , .. .. RN ’

o . . - Directorii centrelor de cercetare, competitiile dedicate in cadrul programelor
Consortiului ~ Universitar ~ European, intitulat . .. . X . . .

L. . . Directorii departamentelor didactice, UEFISCDI (de ex. MCD pentru cercetétori cu Personal didactic si de
,Knowledge ans Creativity European University - . . . e e . i .
. 1 . . . Directori ICSTM, Prorector Cercetare Octombrie  experientd din diaspora), Horizon Europe 2022-  cercetare. Personal didactic

2.1.3  KreativEU” din care Universitatea face parte, dar si cu . . . L L .. . . . . .

i . . . si Creatie Universitara, Prorector 2025 2027, alte finantari, etc.; Organizarea la nivelul auxiliar si administrativ.
alte entitati Tn cadrul competitiilor internationale, : ’ - < . ’ s . s

. . R s e Dezvoltare Institutionald si Relatii UVT a 10 evenimente stiintifice pentru cadre Buget proiecte. Sponsorizari

articole publicate in coautorat cu autori straini, cu N ) ’ . . A : «

e e e ie s Internationale, Rector didactice si studenti, in vederea promovaérii
autori straini din tari In curs de dezvoltare, recrutarea ’ ’ Coee ee g

‘. . c . rezultatelor cercetarii stiintifice.
cercetatorilor din strainatate, remtegrarea ’ '
cercetdtorilor romani aflati in diaspora, etc.)
Diversificarea surselor de finantare pentru activitatea
de cercetare stiintificad prin obtinerea de fonduri din
surse private conform priorititilor din Strategia Decani, Directori ICSTM, Director . Personal didactic si de

. . . o . . . Minimum 1 contract de cercetare sau . .

Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare CSUD, Prorector Cercetare si Creatie Decembrie N . . . cercetare. Personal didactic

214 . < . ! . o ’ ’ consultantd cu mediul economic privat. e . .
Inteligenta 2022-2027 cu privire la dezvoltarea Universitara, Prorector Dezvoltare 2025 L auxiliar si administrativ.

. . . . . o . .. . Minimum 1 acord de colaborare . .
parteneriatelor public-private ca elemente cheie Institutionald si Relatii Internationale Buget proiecte. Sponsorizari
pentru inovare si eficientizarea instrumentelor folosite
pentru imbunatdtirea acestei cooperari -

. el e . Decani, Directori ICSTM, Director
Sustinerea activitatilor stiintifice organizate de . .. Persor
o N CSUD, Directorii centrelor de cercetare . . . g .
facultéti si de citre centrele de cercetare recunoscute . . Decembrie Minimum 10 evenimente stiintifice organizate cercetare

215 ) . . Prorector Cercetare si Creatie . ; o
institutional - conferinte, simpozioane, mese rotunde, . . 2025 in anul 2025 auxiliai
AT ’ Universitara, Prorector Dezvoltare
intalniri de lucru Buget pri

Institutionald si Relatii Internationale
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Sustinerea participarii personalului didactic si de
cercetare si a studentilor din Universitate la conferinte
nationale si internationale de prestigiu

Decani, Directoni ICSTM, Director
CSUD, Directorii centrelor de cercetare
Prorector Cercetare si Creatie
Universitara, Prorector Dezvoltare
Institutionala si Relatii Internationale

Decembrie
2025

Sustinerea participarii la minimum 10
conferinte

Personal didactic si de
cercetare. Studenti.
Buget proiecte. Sponsorizdri

Sustinerea activitdtilor cultural-artistice si sportive
organizate de facultati, IOSUD, Clubul sportiv
universitar si/sau studenti - spectacole, concerte,
reprezentatii, expozitii, competitii si evenimente
sportive.

Decani, Directori ICSTM, Director
CSUD, Directorii centrelor de cercetare,
Prorector Cercetare si Creatie
Universitard, Prorector Dezvoltare
Institutionala si Relatii Internationale

Decembrie
2025

Initierea a cel putin unei actiuni

Personal didactic si de
cercetare. Studenti.
Buget proiecte. Sponsorizari

218

Promovarea unor practici autentice de creatie artistica
drept rezultat al cercetarii prin si pentru arta sub forma
de expozitii, workshop-uri dedicate, evenimente
artistice

Decani, Directori ICSTM, Director
CSUD, Directorii centrelor de cercetare,
Prorector Cercetare si Creatie
Universitara, Prorector Dezvoltare
Institutionala si Relatii Internationale

Decembrie
2025

Initierea a cel putin unei actiuni

Personal didactic si de
cercetare. Studenti.
Buget proiecte. Sponsorizari

Sustinerea cercetarii in arta si iIn domeniul conservarii-
restaurdrii si prin valorificarea exemplelor de buna
practicd din Romania, respectiv Uniunea Europeand in
domeniul cercetarii stiintifice si creatiei artistice
universitare

Decani, Directori ICSTM, Director
CSUD, Directorii centrelor de cercetare,
Prorector Cercetare si Creatie
Universitard, Prorector Dezvoltare
Institutionald si Relatii Internationale

Decembrie
2025

2.1.10

Sustinerea activitatii de cercetare a universitatii la
nivelul unor clustere aferente industriilor creative
locale si/sau regionale, dupa modelul altor universitati
din Romania

Decani, Directori ICSTM, Director
CSUD, Directorii centrelor de cercetare,
Prorector Cercetare si Creatie
Universitard, Prorector Dezvoltare
Institutionala si Relatii Internationale

Decembrie
2025

Initierea a cel putin unei actiuni

Personal didactic si de
cercetare. Studenti.
Buget proiecte. Sponsorizari

Initierea a cel putin unei actiuni

Personal didactic si de
cercetare. Personal didactic
auxiliar si administrativ.
Buget proiecte.

OS 2.2 - Dezvoltarea resursei umane care desfasoard activitdti de cercetare stiintificd si creatie artisticd si recompensarea cadrelor didactice
si cercetdtorilor din cadrul Universitdtii “Valahia” din Targoviste cu contributii meritorii la cresterea prestigiului stiintific al acesteia

221

Sustinerea initiativelor personalului centrelor de
cercetare si implicit al Institului de Cercetare Stiintifica
si Tehnologica Multidisciplinard pentru dezvoltarea
activitatilor CDI

Directori ICSTM, Consiliul $tiintific
al ICSTM, Directorii centrelor de
cercetare, Prorector Cercetare si
Creatie Universitard

Decembrie
2025

Raport individual al activitatii de cercetare;
Planul anual de cercetare al centrelor de
cercetare; sustinerea financiara a cel putin doi

cercetatori.

Personal didactic si de
cercetare. Buget proiecte.

222

Finantarea cadrelor didactice si de cercetare pentru
publicarea de articole si participéri la conferinte pentru
sustinerea excelentei in cercetare

Directori ICSTM, Consiliul Stiintific
al ICSTM, Prorector Cercetare si
Creatie Universitara, Prorector
Dezvoltare Institutionald si Relatii
Internationale, Rector

Decembrie
2025

Initierea a cel putin unei actiuni

223

Incurajarea si sprijinirea colegilor in vederea abilitirii
acestora in domeniile In care universitatea nu are scoli
doctorale, ceea ce va conduce la cresterea numarului
conducatorilor de doctorat si implicit a numérului de

Decani, Director CSUD, Prorector
Cercetare si Creatie Universitara,
Prorector invatamant si asigurarea
calitatii

Decembrie
2025

Obtinerea minimum a unei abilitari

Personal didactic si de
cercetare. Personal didactic
auxiliar si administrativ.
Fond cercetare. Venituri

Perso
cercetal
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doctoranzi, cu rezultate benefice in cercetarea stiintifica
prin proiecte de cercetare si publicatii stiintifice cu rol in
pozitionarea superioarda a Universitdtii noastre in
clasamentele nationale si internationale

Sustinerea doctoranzilor pentru publicarea de articole

7Decani, Director CSUD, Directori
Scoli Doctorale, Prorector Cercetare

Publicarea a minimum 3 articole stiintifice

Personal didactic si de
cercetare. Personal didactic

in fluxul principal de publicatii indexate Clarivate si Creatie Universitard, Prorector Decembrie | N . auxiliar si administrativ.
224 . . B o ; L _ . indexate WoS 1n co-autorat cu conducatorul de R i
Analytics WoS si Scopus in co-autorat cu conducdtorii Dezvoltare Institutionala si Relatii 2025 . Studenti doctoranzi. Fond
. . . PRV doctorat titular al UVT o ..
de doctorat titulari ai UVT. Internationale, Prorector invatamant cercetare. Venituri proprii
si asigurarea calitatii
Continuarea achizitiondrii accesului la baze de date  Directori ICSTM, Consiliul Stiintific Mentiner articipsrii uni tatii in
L e . . . ea riil universitatii 1 . L
pentru consultarea publicatiilor stiintifice si extinderea al ICSTM, Directorii centrelor de Decembrie . parte P . ’ Personal didactic si de
225 . ’ . ) proiectul ANELIS si implicit accesul la bazele
accesului la baze de date necesare domeniilor de cercetare, Prorector Cercetare si 2025 e g cercetare. Fond cercetare.
. . . . . - de date stiintifice.
cercetare din universitate Creatie Universitard ’
- Personal didactic si de
Stabilirea/continuarea unor acorduri pentru reducerea  Directori ICSTM, Consiliul Stiintific . .
. . o . » ) . cercetare. Personal didactic
taxelor de publicare si pentru open access cu editurile al ICSTM, Directorii centrelor de Decembrie . o . .
226 . . L .. o ) Minimum 1 acord de reducere a taxelor auxiliar si administrativ.
internationale de prestigiu pentru autorii cu afilierea cercetare, Prorector Cercetare si 2025 _
. N o . . . . ’ Fond cercetare. Venituri
Universitdtii “Valahia” din Targoviste Creatie Universitara ..
’ proprit
Sprijinirea publicatiilor stiintifice ale Universitatii e . cops Personal didactic si de
. N L .. . Responsabili reviste ale universitatii, . . . . . .
pentru o clasificare scientometrica superioard si A . ; . Initierea a cel putin unei actiuni; publicarea a cercetare. Personal didactic
] .. . R Decani, Directori centre cercetare, Decembrie L . o . . R L. .
2.2.7  stimularea publicarii de articole stiintifice In aceste ) . minim 8 articole stiintifice indexate WoS si/sau auxiliar §i administrativ.
) o . . Prorector Cercetare si Creatie 2025 L . . Lo
reviste de cdtre personalul didactic si de cercetare al Universitars Scopus cu sustinerea taxei de publicare Fond cercetare. Venituri
. coxpss niversitara C
Universitatii proprii
L . . . Directori ICSTM, Consiliul Stiintific Personal didactic si de
Optimizarea administrarii proiectelor CDI atat la . . " .
. - . . . al ICSTM, Directori centre cercetare, . cercetare. Personal didactic
nivelul scrierii propunerilor de proiecte prin acordarea . . Decembrie . . L e . )
2.2.8 . . " e e Prorector Cercetare si Creatie Initierea a cel putin unei actiuni auxiliar si administrativ.
suportului tehnic de cdtre o echipa specializats, cat si . T, ’ 2025 ’ ’ .
. .. . . Universitara, Director General Fond cercetare. Venituri
al implementdrii cu succes a proiectelor castigate .. . -
Administrativ, Rector proprii
Promovarea a doua gale anuale ale Universitatii
. e . & Y o Directori ICSTM, Consiliul Stiintific Personal didactic si de
Valahia” din Targoviste (ex. “Gala cercetarii” si “Gala . . . . . e M .
e s al ICSTM, Directori centre cercetare, . Organizarea evenimentelor “Gala cercetirii” si cercetare. Personal didactic
educatiei”) pentru recunoasterea meritelor . . Decembrie " o s . . e . .
229 L . . Prorector Cercetare si Creatie Gala educatiei”; Diseminarea Raportului auxiliar si administrativ.
personalitatilor care au sustinut si promovat X . NN i 2025 s ’ .
. . A B L Universitara, Prorector invatamant si anual al activititii de cercetare — anul 2024. Fond cercetare. Venituri
Universitatea noastra in diferite domenii de activitate, . ‘o ’ ’ ..
. oA asigurarea calitatii proprii
precum si recompensarea excelentei in cercetare ’
Decani, Director CSUD, Directori . L
. Personal didactic si de
. . Scoli Doctorale, Prorector Cercetare B
Implementarea  unei  strategii de  dezvoltare T . R L R cercel
i L. i R X si Creatie Universitara, Prorector Decembrie . . L .
2.2.10 profesionald si de integrare in cercetare pentru cei cu . ; e e N Initierea a cel putin unei actiuni awd
; Dezvoltare Institutionald si Relatii 2025 ’ ’ ’
rezultate modeste ’ : Bug

Internationale, Prorector invatamant
si asigurarea calitatii, Rector
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OS 2.3 - Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat si a infrastructurii necesare pentru desfasurarea cercetdrii stiintifice, inovdrii si

transferului tehnologic in Universitatea "Valahia” din Targoviste

Consolidarea infrastructurii pentru cercetare in

Directori ICSTM, Consiliul Stiintific

Personal didactic si de
cercetare, Personal didactic

asumarea unui plan de masuri. Este oportuna

Rector

231 concordanta cu progresul stiintific la nivel al ICSTM, Directorii centrelor de Decembrie Minimum o propunere de proiect care sa siliar si administrativ
O, . . N o i . I . N au .
international in domeniile de cercetare specifice cercetare, Decani, Prorector Cercetare 2025 contribuie la dezvoltarea bazei materiale Buget r’oiectes ecifice
Universitatii Valahia din Targoviste si Creatie Universitara & projecte sp L
o Venituri proprii
. .. . . - e Personal didactic si de
Promovarea infrastructurii de cercetare pe platforma  Directori ICSTM, Consiliul Stiintific cercetare. Personal d,i dactic
. . A . . . T .
EERTIS pentru cooptarea de noi parteneri in cadrul al ICSTM, Directorii centrelor de Decembrie .. . . L. . . . .
2.3.2 . . . . . Initierea a cel putin unei actiuni auxiliar si administrativ.
propunerilor de proiecte de cercetare si facilitarea cercetare, Decani, Prorector Cercetare 2025 Buget proiecte specifice
accesului la serviciile oferite de aceasta si Creatie Universitara 8 P' . P o
Venituri proprii
Sustinerea performantelor stiintifice ale membrilor R
. p N oo .. Decani, Director CSUD, Directori . .
comunitdtii academice prin asigurarea dotarii Scoli Doctorale. P tor C \ Personal didactic si de
. . . coli Doctorale, Prorector Cercetare . . N . . .
laboratoarelor si centrelor de cercetare si facilitarea ‘s' Creatie Universitard, Prorecto Decembri Stimularea membrilor comunitatii academice a cercetare. Personal didactic
. N i Cr versitara, Pro T rie . o . . . e .. .
2.3.3  accesului la aceste resurse cu rezultat in castigarea unor D oltare Instituti a/lé «i Relatii 2025 universitatii care au publicat articole indexate auxiliar si administrativ.
. . . L o N ezvoltar itution i Relatii . R . .
proiecte CDI si scrierea de articole stiintifice clasificate in Internationale Pror‘ tor An‘ st3 . ¢ WoS si Scopus In anul 2024 Buget proiecte specifice.
. N A . ) ern. 3 ector Invataman o .
Clarivate Analytics in special in cuartilele Q1 si Q2 sau R e ’ Venituri proprii
cu indexare in Scopus si asigurarea calitatii, Rector
. . o e Personal didactic si de
Directori ICSTM, Consiliul Stiintific otare. Personal d,' dactic
. . . . cerc . i
Dezvoltarea si augmentarea laboratoarelor / al ICSTM, Directorii centrelor de Decembrie .. . . L. . . . .
234 . . . Initierea a cel putin unei actiuni auxiliar $i administrativ.
experimentelor din cadrul ICSTM cercetare, Decani, Prorector Cercetare 2025 . e
. . . . Buget proiecte specifice.
si Creatie Universitara o .
B Venituri proprii
Promovarea unui consortiu CDI activ si flexibil, cu
agendd pe termen lung, care sd sustind societatea
democraticd bazata pe cunoastere, un consortiu format Personal didactic si d
. . R . . . . . . e ersonal didactic si de
din actori multipli si care sa cuprindd, pe langd  Directori ICSTM, Consiliul Stiintific otare. Personal d" dactic
. . . . e . . .. . cerc . i
5 partenerii traditionali ai Universitatii noastre, i IMM- al ICSTM, Directorii centrelor de Decembrie - . C e L .
2.3. . urd di T e . Initierea a cel putin unei actiuni auxiliar si administrativ.
uri si startup-uri dinamice; activitatile consortiului fiind  cercetare, Decani, Prorector Cercetare 2025 Buget proiecte specifice
astfel sprijinite de cétre o entitate dedicatd care sa sustina si Creatie Universitara gV P turi P P
. . IV N . N enituri proprii
proiectele universitatii si de catre un forum functional in prop
stransd legdturd cu mediul economic la nivel de
antreprenoriat si transfer tehnologic si stiintific o
Perfectionarea structurii Raportului asupra activitatii Directori ICSTM, Consiliul Stiintific Personal didactic si de
oy . . . . ) .. idactic si
de cercetare stiintifica, prin evidentierea articolelor, al ICSTM, Directorii centrelor de Perfectionar ntinus todologiei de cet
. ) . i ea continua a metodologiei cer
6 brevetelor, contractelor, grupurilor de cercetare etc,, cercetare, Decani, Prorector Cercetare Decembrie ’ . gA s .
2.3. o . d 1 . . . o elaborare a raportului anual asupra activitatii auxi
prin  analiza emersurilor  intreprinse  pentru si Creatie Universitara, Prorector 2025 de cercetare stiintific Bu
imbunadtatirea continud a indicatorilor si prin invatdmant si asigurarea calitatii, T J
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realizarea unui raport de tip clasament, avand la baza
productia stiintifica a cadrelor didactice si de cercetare,
pentru a li se putea oferi, in mod transparent (conform
unor reguli de departajare discutate si aprobate in
avans sub forma unui regulament/metodologie), celor
mai performanti membri ai comunitatii academice,
stimulente financiare sau plata deplasarii la conferinte
(de tip portofel virtual)

2.3.7

2.3.8

Imbunatatirea continud a activitatii Biroului de
Transfer Tehnologic iIn vederea viabilizdrii si
eficientizarii parteneriatelor cu mediul antreprenorial

Directori ICSTM, Consiliul Stiintific
al ICSTM, Directorii centrelor de
cercetare, Decani, Prorector Cercetare
si Creatie Universitara

Decembrie
2025

Initierea a cel putin unei actiuni care vizeaza
perfectionarea Planului de inovare

Personal didactic si de
cercetare. Personal didactic
auxiliar si administrativ.
Buget proiecte specifice.
Venituri proprii

Continuarea dezvoltarii Platformei Cercetdrii in
concordanta cu cerintele de raportare elaborate de
institutiile responsabile de cercetarea stiintifica

Directori ICSTM, Consiliul Stiintific
al ICSTM, Directorii centrelor de
cercetare, Decani, Prorector Cercetare
si Creatie Universitarad

Decembrie
2025

Initierea a cel putin unei actiuni

Personal didactic si de
cercetare. Personal didactic
auxiliar si administrativ.
Buget proiecte specifice.
Venituri proprii

2.39

Incurajarea si sustinerea dezvoltdrii unor muzee
virtuale si alte produse digitale care sd disemineze
rezultatele creatiei artistice din universitate

Decani, Director CSUD, Directori
Scoli Doctorale, Prorector Cercetare
si Creatie Universitard, Prorector
Dezvoltare Institutionala si Relatii
Internationale, Prorector Invatamant
si asigurarea calitatii, Rector

10

Decembrie
2025

Initierea a cel putin unei actiuni

Personal didactic si de
cercetare. Personal didactic
auxiliar si administrativ.
Buget proiecte specifice.
Venituri proprii
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Masura

Studenti

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Resurse

universitar si implicarea studentilor in procesul decizional al universitdtii

OS 3.1 - Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul universitdtii si studenti in vederea credrii unui autentic climat

Stimularea implicarii studentilor in toate activitatile de

Decani. Prodecani. Directori

Decembrie

Min. 2 actiuni de informare privind activitatile
de interes pentru studenti la nivelul UVT prin

Personal didactic si de
cercetare. Personal didactic

3.1. . o departament. Prorector pentru o R
1 interes din universitate . I;l | nocial i st cI;e tosti 2025 Liga studentilor si functiile de conducere de la auxiliar si administrativ,
oblemele s e si studentesti .
p ; 8 nivelul facultatilor si DPPD Studenti
Dialog permanent si eficient cu reprezentantii Decani. Prodecani. Directori Min. 2 intalniri tudentii re tatntit Personal didactic si de
A : - . s . in. 2 Intalniri cu studentii reprezenta n ; .
312 studentilor 1n structurile de decizie ale universitatii si departament. Prorector pentru Decembrie n tructuril ! :Lt‘ o }a)I T si cercetare. Personal didactic
1. N C e . . . . . structurile reprezentative ale UVT si e . . .
in egala masurd cu reprezentantii organizatiilor problemele sociale si studentesti, 2025 d rp Lieii studentil ’ auxiliar si administrativ,
C o . . s . . conducerea Ligii s ntilor .
studentesti existente la nivelul universitatii Liga studentilor © 5 } Studenti
. . . . Decani. Prodecani. Directori . o
Dezvoltarea sferei de servicii oferite studentilor, depart L P ) A Personal didactic si de
. o . . ; artament. Prorector pentru . . .
pornind de la digitalizarea proceselor din universitate, p . . P . Decembrie o AT . cercetare. Personal didactic
31.3 - RN . - . .. problemele sociale si studentesti, Min. 2 intlniri organizate de CCOC . .. .
consiliere eficientd In carierd, consiliere psihologica, y T 2025 auxiliar si administrativ,
e .. A . e DGA, Reprezentat CCOC, Directori )
practica si internship in cadrul universitatii . Studenti
proiecte
Decani. Prodecani. Directori
departament. Prorector pentru
. . . . roblemele sociale si studentesti, . R . Personal didactic si de
Realizarea unui regulament privind stagiile de p ? . T Decembrie Regulament privind stagiile de practica si/sau . .
3.14 [ R . . Prorector Cercetare si Creatie, . . ’ cercetare. Personal didactic
practica sifsau internship pentru studenti . e e 2025 internship e .. .
’ Universitard, Serviciul auxiliar si administrativ
tehnologia informatiei,
digitalizare si proiecte .
Decani. Prodecani. Directori Personal didactic si de
Identificarea unor strategii si masuri care sa conduca departament. Prorector pentru Decembrie  Raport anual privind strategiile si masurile care  cercetare. Personal didactic
3.1.5 & P P p p guie 5
’ catre reducerea ratei de abandon a studentilor roblemele sociale si studentesti, 2025 vor conduce la reducerea ratei de abandon auxiliar si administrativ,
’ P : tes 3
Secretariate facultati, Tutori Studenti
< . e g Decani. Prodecani. Directori . o
Cresterea numarului de mobilititi Erasmus+ pentru departament. Prorector D It Personal didactic si de
. i « e ent, Prorector Dezvoltare . . e i .
studenti si derularea de activitati diverse care sa P A . . . Decembrie Min. 2 activitati pentru promovarea cercetare. Personal didactic
3.1.6 <. . ’ Institutionala si Relatii  pentru p . L )
creascd interesul studentilor pentru derularea acestor L o 2025 programului Erasmus+ auviline o admainicteatis
mobilitati Internationale, Compartimentul de
’ relatii internationale, Erasmus +
Organizarea unor campanii eficiente de promovare a Rector, Prorectori, DGA, Decani, Decembri Min. 3 campanii de promovare a ofertei orc
. . . . . . R, . rie . . PRSI A . C
3.1.7 ofertei educationale cu implicarea studentilor si Prodecani, Directori departament, 2025 educationale / Min. 3 participari la targuri de a
u

participarea la diferitele evenimente si activitati

Departamentul de comunicare,

11

profil
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specifice care au drept scop imbunatitirea imaginii
universitatii

imagine institutionala si relatii
internationale

Fonduri proprii

OS 3.2 - Consolidarea si imbundtdtirea permanentd a ofertei institutionale si a serviciilor sociale pentru studentii universitdtii

Construirea de noi spatii de cazare a studentilor in

Rector, Prorectori, DGA, Decani,
Prodecani, Directori departament,

Identificarea sursei/surselor de finantare in

Personal didactic si de

o . . ey . . S Decembrie vederea construirii de noi spatii de cazare cercetare. Personal didactic
3.2.1 contextul preocupdrilor universitdtii pentru cresterea Directia economica si g . ) Aoy R L. .
G s ’ ’ ) ’ o 2025 pentru studenti. Min. 1 proiect depus / castigat auxiliar si administrativ
numarului de studenti strdini gestiunea resurselor, Directia P . ’ ’ .
’ tehnico - administrativ ’ in programele nationale. Buget proiecte
ico - administrativa
Rector, Prorector pentru problemele Demararea lucrarilor de eficientizare energetica
sociale si studentesti, DGA, Decani, a spatiilor de cazare conform proiectului Personal didactic si de
300 Imbunatatirea  permanentd a  conditiilor i Prodecani, Directori departament, Decembrie aprobat din fonduri externe nerambursabile cercetare. Personal didactic
- standardelor de cazare pentru studenti Directia economica si 2025 aferente Planului National de Redresare si auxiliar si administrativ
gestiunea resurselor, Directia Rezilientd (DGA) Buget proiecte
tehnico - administrativa Finalizare executie Student Cafe
Identificarea de resurse financiare, guvernamentale sau Personal didactic si de
s s i . Rector, Prorector pentru problemele ) .
proprii, in vederea acordarii unor burse de merit, . . . . cercetare. Personal didactic
© e s . . sociale si studentesti, DGA, Decani, . o . . < e L .
323 performanta stiintificd, cultural-artisticd si sportiva Prodecani. Directori departament Decembrie Cresterea cu 5% a numarului de burse fata de auxiliar si administrativ,
- pentru studentii merituogi, precum si a unor burse Di ! t' Apv K i 2025 situatia anului anterior Studenti
. . . . . n irectia economica si . .
sociale si ajutoare ocazionale oferite studentilor aflati in > ’ Buget ME burse si focnduri
. . . . gestiunea resurselor ..
situatii de risc social proprii
. Personal didactic si de
Rector, Prorectori, DGA, Decani, g .
: : < . < R ) cercetare. Personal didactic
Organizarea de scoli de varad pentru studenti care sd Prodecani, Directori departament, R e . .. .
. . N . . Octombrie . . . auxiliar si administrativ,
3.2.4  faciliteze accesul la informatii si schimbul de bune Departamentul de comunicare, 2025 Min. 1. scoala de vara Studenti
practici imagine institutionald si relatii . .
. - ’ ’ Fonduri proprii. Buget
internationale .
’ proiecte. FSS.
Oferirea unor stagii sau locuri de munca pe perioada
determinata pentru studenti in afara programului de Rector, Prorectori, DGA, Decani,
pregatire academicd, inclusiv ca membri in echipa de Prodecani, Directori departament, Personal didactic si de
implementare a unor proiecte, actiuni de voluntariat Directori proiecte, ICSTM, Directia Decembrie L. . n cercetare. Personal didactic
325 P . p. " , . }3 . . ’ Minim 3 locuri de munca in cadrul UVT e .. X
(pentru care pot primi un numdr suplimentar de economica si gestiunea resurselor, 2025 auxiliar si administrativ
credite), pentru sarcini administrative in unele Serviciul resurse umane si Fonduri proprii
compartimente ale Universitatii sau pentru activitati in salarizare
laboratoare, in conditiile legislatiei in vigoare
Realizarea unui parteneriat necesar cu autorititile
locale care s contribuie la identificarea unor facilitati b
326 pentru studenti, precum si cu institutii din zona Rector, Prorectori, DGA, Decani, Decembrie Min. 2 intalniri cu autorititile locale si «
- mediului economico-social, cu scopul identificdrii de Prodecani, Directori departament 2025 institutiile partenere

oportunitdti de angajare si a stagiilor de practicd de
specialitate pentru studenti

12
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Internationalizare

a politicilor de internationalizare

dezvoltare institutionala si relatii
internationale

13

Nr. Masura Responsabili Termen Indicatori de performanta Resurse
OS 4.1 - Integrarea universititii la nivel european si intensificarea procesului de internationalizare
Imbunatitirea competentelor necesare implementirii . . L
e perern . [PeTe Departamentul de comunicare, imagine Personal didactic si de
activitatilor cu caracter international prin participarea I . s . . . . : :
. . . Rk R institutionala si relatii internationale, Decembrie Participarea la 4 conferinte recunoscute cercetare. Personal didactic
4.1.1 la conferinte, programe de instruire si ateliere de lucru 4 K o . ) . ; L. e L. .
A . . . e A wix A . Prorector dezvoltare institutionald gi 2025 international in domeniul educatiei auxiliar si administrativ.
in  domeniul internationalizdrii invatimantului . . ’ o ..
A . ’ relatii internationale, Rector Venituri proprii
superior si al cercetdrii ’
Sustinerea participarii Universitdtii ,Valahia” din Departamentul de comunicare, Personal didactic si de
412 Targoviste la targurile educationale cu impact in imagine institutionala si relatii Decembrie Participarea la 2 targuri internationale de cercetare. Personal didactic
T scopul cresteriii vizibilitatii externe (Asia Centrald so  internationale, Prorector dezvoltare 2025 educatie auxiliar si administrativ.
de Sud, Africa, Orientul Mijlociu) institutionala si relatii internationale, Venituri proprii
Internationalizarea unor programe de studii de succes Departamentul de comunicare,
(licenta si masterat) prin cooperare internationala la imagine institutionala si relatii . e o . Personal didactic ¢i de
. L - . . X A Decembrie 1 “visiting professor” (incoming) . .
4.1.3 nivel de program de tip joint degrees, sustinerea internationale, Decani, Prorector PR Y . cercetare. Personal didactic
ey . . i ) . . . .. 2025 1 “visiting professor” (outgoing) e . .
mobilititilor din categoria visiting professor si dezvoltare institutionala si relatii auxiliar si administrativ.
atragerea de studenti straini internationale, Rector
Identificarea si dezvoltarea strategiilor inovatoare
pentru internationalizarea Universitdtii Valahia din Personal didactic si de
Targoviste, avand 1in vedere rovocarile  si o . . R . cercetare. Personal didactic
& > . p R . ¥ Prorector dezvoltare institutionala si Decembrie 1 proiect FDI in Domeniul D2- e . L. .
4.1.4  oportunitatile actuale prin cistigarea unui proiect FDI . . . . . auxiliar si administrativ.
T K . relatii internationale 2025 Internationalizare castigat . .. R
2025 care sda promoveze un mediu educational ! ’ ’ ’ Venituri proprii. Fonduri
diversificat si de calitate, care sd raspunda nevoilor FDI
globale ale studentilor si ale societitii.
0OS 4.2 - Consolidarea pozitiei Universitdtii Valahia din Targoviste in clasamentele nationale si internationale
Intocmirea stra tegiei de internationalizare 2025-2029 in . X .
“ . . . . .. Departamentul de comunicare, imagine ) L
concordanta cu noile tendinte de la nivelul Uniunii R o . . . . . , . N Personal didactic si de
! . o . institutionala si relatii internationale, Decembrie 1 strategie de internationalizare a Universitatii " .
42.1 Europene, precum si cu principalele evolutii i o ’ N cercetare. Personal didactic
; T . . N Prorector dezvoltare institutional3 si 2025 adoptata R . .
manifestate pe plan international In domeniul . auxiliar si administrativ.
A sk A . . relatii internationale, Rector
invdtdmantului superior ) ’
. . . N oo Departamentul de comunicare,
Consolidarea cooperarii intre facultati, . p L L -
. . . . imagine institutionala si relatii . . . . . s
departamentele academice si administrative ale . . . Decembrie 1 actiune comuna intre structurile universitatii
42.2 A . . s e internationale, Decani, Prorector o . . .
institutiei in vederea asigurarii implementadrii unitare 2025 pentru politica de internationalizare
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OS 4.3 - Cresterea mobilitdtii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale UVT

Departamentul de comunicare,

30 cadre didactice “incoming”
50 cadre didactice “outgoing”

Personal didactic si de

Mentinerea acordurilor cadru Erasmus+ destinate imagine institutionald si relatii Decembrie 6 studenti “incoming” . .
431 I oo A ) ) ’ i X o ° cercetare, Personal didactic
mobilitatii studentilor si cadrelor didactice internationale, Prorector dezvoltare 2025 30 studenti “outgoing auxiliar si administrativ
institutionala si relatii internationale 3 actiuni de popularizare de tip “Erasmus ’ '
Open Doors”
. . . N 2 acorduri interuniversitar Erasmus+ incheiat
Prospectarea profilului unor potentiale institutii . o . N .
o . . . . Departamentul de comunicare, imagine 1 acord bilateral incheiat . i
partenere compatibile cu universitatea noastrd, in o L . . . . L . Personal didactic si de
R . . . . institutionala si relatii internationale, Decembrie 2 participéari la seminarii Erasmus+ organizate . .
4.3.2  scopul incheierii unor noi acorduri de parteneriate ’ i o T . R K . cercetare. Personal didactic
. g . oo Prorector dezvoltare institutionala si 2025 de citre Agentia Nationala pentru Programe . L .
Erasmus si cooperari bilaterale pentru schimburi si . . L . L. .. auxiliar gi administrativ.
mobilitsti relatii internationale, Rector Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
- B ’ Profesionale.
Departamentul de comunicare,
Cursuri de limba engleza si/sau limba franceza pentru imagine institutionala si relatii Personal didactic si de
433 perfectionarea cadrelor didactice si de cercetare internationale, Decani, Decembrie 100 cadre didactice participante la cursul de cercetare. Personal didactic
~ implicate in predarea la programele de studii in limba Departamentul de studii in 2025 limba engleza auxiliar si administrativ.
straina limbi straine, Prorector dezvoltare Venituri proprii
institutionala i relatii internationale
OS 4.4 - Cresterea numdrului de studenti internationali
. . . . R e Departamentul de co; icare, imagi . .
Disemenierea ofertei educationale a universititii in ) pt'tut' 5 d Cl I;;_lfntca t: a%me D bri Personal didactic si de
. .. institutionala si relatii internationale, ecembrie . . . . .
4.4.1 reteaua KreativEU (Knowledge & Creativity European ; K o m 1 actiune de diseminare cercetare. Personal didactic
. . . . . : Prorector dezvoltare institutionald i 2025 ’ e . .
University) si a altor parteneri educationali . . auxiliar si administrativ.
’ relatii internationale, Rector B ’
Departamentul de comunicare,
imagine institutionala si relatii
Atragerea unui numadr cdt mai mare al romanilor de internationale, Decani, i . . ) Personal didactic si de
. . .. N . i N Decembrie 40 studenti internationali . .
4.42  pretutindeni pentru studii pentru intreg ciclul Bologna Departamentul de studii in ) C ’ R . cercetare. Personal didactic
2025 10 studenti roméani de pretutindeni

(licenta, master, doctorat)

limbi strdine, Prorector dezvoltare
institutionala si relatii internationale,
Rector

14

auxiliar si administrativ.
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Dezvoltare institutionald si administratie

Maisura

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Resurse

OS 5.1 - Integrarea deplind a universititii in spatiul european al invdatdmantului superior si intensificarea procesului de internationalizare
a universitdtii prin coordonarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universitati

Continuarea demersurilor in vederea extinderii bazei

Personal didactic

. . . o Rector, DGA, directori directii, sefii Decembrie Extinderea Statiunii de Cercetare si Practica auxiliar si administrativ
5.1.1 de practicdi Fundatica si identificarea surselor de o R ’ . ’ .. . R
finatare de servicii / compartimente 2025 Fundatica Alocatii ME si venituri
- , proprii
. » . i Personal didactic
Continuarea lucrdrilor de reabilitare si extindere a . L . . . . . i . . . .. .
: . . A Rector, DGA, directori directii, sefii ~ Decembrie Extinderea bazei sportive din campusul auxiliar si administrativ
5.1.2  bazeisportive din campusul universitar situat in Aleea o S . . . N o .. .
Sinaia, nr.13 de servicii / compartimente 2025 universitar situat in Aleea Sinaia, nr.13 Alocatii ME si/sau
_ _ venituri proprii
. . o . . o . o Personal didactic
Construirea unor spatii de socializare de tip Rector, DGA, directori directii, sefii ~ Decembrie Finalizarea lucrarilor aferente spatiului de e - .
513 . . ’ o ; auxiliar si administrativ
CafeStudent de servicii / compartimente 2025 socializare pentru studenti. e "
. Venituri proprii
Continuarea lucrarilor in regim accelerat pentru sediul . L . Demararea procedurii de achizitie a lucrarilor .. .
... . g . .p . ) DGA, directori directii, sefii de Decembrie ; P S Alocatii ME si/sau
514 Facultitii de Drept si Stiinte Administrative si al servicii / ¢ timente 2025 si semnarea contractului cu operatorul ituri .
one - . rvicii / compartim .
__ Facultitii de Stiinte Umaniste, Corp C p o economic. veniturl propri
b durii de achisitic a lucriril Personal didactic
. - N < . e o . emararea procedurii de achizitie a lucrarilor e . . .
Continuarea lucrarilor la obiectivul Auld de 500 de DGA, directori directii, sefii de Decembrie . b . ! auxiliar si administrativ
5.1.5 . o . si semnarea contractului cu operatorul B .
locuri servicii / compartimente 2025 ; : Alocatii ME si/sau
economic. e
_ venituri proprii
Rel etulu i D Facul p Personal didactic
eluarea proiectului corpului entru Facultatea de . e . . A e .. .
. P < p pentrti T2 DGA, directori directii, sefii de Decembrie Continuarea demersurilor in vederea auxiliar si administrativ
5.1.6 Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei si Facultatea icii / Giment 2005 dentificarii lor de finant Alocatii ME si
.. . servicii / compartimente identificarii surselor de finantare.
de Stiinte si Arte P o tare oce.1t11 _ sifsau
B veniturl proprii
S N . Continuarea demersurilor privind identificarea . .
Crearea de spatii noi de cazare in campus, unele dintre ) o . . . P N Personal didactic
i . .. . . Rector, DGA, directori directii, sefii ~ Decembrie sursei/surselor de finantare in vederea .
5.1.7  acestea destinate studentilor strdini si profesorilor o o . . . auxiliar
invitati de servicii / compartimente 2025 construirii de noi spatii de cazare pentru Venituri B
' B studenti. eniturl proprii
Regandirea destinatiilor/ schimbarea destinatiei unor 1
spatii ale universitatii, dotarea si amenajarea acestora i : L R .
Ap ’ N L ’ ) . DGA, directori directii, sefii de Decembrie Amenajarea unei sali de concerte in cladirea
5.1.8  in vederea indeplinirii standardelor conform noilor o s . . .
servicii / compartimente 2025 fostei Aule universitare, Alc

destinatii- ex. Sala de concerte in cladirea fostei Aule
universitare
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Organizarea unei serii de dezbateri publice cu privire

Decembrie

Organizarea a doua dezbateri cu personalul

Personal didactic si de
cercetare, personal

5.1.9 la Campusul universitar si viitoarele obiective de Rector, DGA universitdtii cu privire la viitoarele obiective de . . e
. s 2025 . - didactic auxiliar si
investitii investitii . o
administrativ
Realizarea unei investitii in capacitati noi de
Rector, Prorectorii, Decanii, directorii producere a energiei electrice din surse
. de departamente facultati. Director ~ Decembrie regenerabile solard pentru asigurarea Personal didactic si de
5.1.10 Lansarea conceptului de Campus Universitar Integrat ; . . . v s ’
P p & CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 2025 autoconsumului la nivelul Universitatii. Sistem cercetare
DGA de iluminat inteligent exterior. Puncte de
incdrcare pentru vehicule electrice.
Asigurarea resurselor financiare necesare promovarii Personal didactic si de
a doua gale anuale ale Universitatii “Valahia” din . A . :
N . & " < i e m ., Prorector invdtamant si asigurarea cercetare, personal
Targoviste (ex. “Gala cercetdrii” si “Gala educatiei”) . g K . . . . .
. ’ . ’ calitatii, Prorector cercetare si creatie =~ Decembrie . . . . . didactic auxiliar si

5.1.11 pentru recunoasterea meritelor personalitatilor care au . S R ST Organizarea Galei Cercetarii si Galei Educatiei L. i

. R K . M universitard, DGA, directori directii, 2025 administrativ
sustinut si promovat Universitatea noastrd in diferite ofii d icii / timent

. . . sefii de servicii / compartimente iali ;

domenii de activitate, precum si recompensarea ’ par Chetuieli organizare
excelentei in cercetar evenimente
Satisfacerea nevoilor comunitatii academice de . . . o . : ;
. . ’ . Rector, Manager proiect, DGA, . Demararea lucrarilor de constructie a bibliotecii Personal didactic
informare, studiu, cercetare, documentare, educare si ) o > - o Decembrie . . . . L. .

5.1.12 . - . G directori directii, sefii de servicii/ din Campusul universitar din Aleea Sinaia, auxiliar
recreere prin construirea si  dotarea Bibliotecii d N A 2025 a3 . PNRR
Universititii compartimente : ,Fondurl

0§ 5.2 - Dezvoltarea unei comunitidti universitare dinamice, adaptatd nevoilor universitatii
Crearea unui parteneriat solid cu administratia publica
si institutiile publice In ceea ce priveste organizarea . I .. . . R . . Personal didactic si de
.. L. i N . Rector, Prorectorii, Decanii, directorii Mentinerea parteneriatelor incheiate si ; .
stagiilor de practicd sau internship, precum si R . R . L . cercetare personal didactic
521 dezvoltarea unor programe de formare profesionals de departamente facultati. Director Decembrie incheierea a minim 1 parteneriat nou. Jiar st admini ]
2. n T . . e . 5
unot prog ormare b CSUD, 1CSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 2025 Mentinerea Universititii ca formator in auxiliar $i administrativ
sau postuniversitare in domenii de interes precum ’ .. Venituri proprii -taxe de
s . N . . - DGA programul de competente digitale.
achizitii, comunicare in administratia publicd sau autorizare
protectia datelor cu caracter personal
. L Personal didactic si de
Organizarea si finantarea unor programe de formare, A .
1. . . B . . .o .. . cercetare, personal didactic
specializare, perfectionare profesionala si de Rector, DGA, DSLS, directori directii, Decembrie . . . L .. e . .
522 I . . . " . ) Organizarea a minim doud sesiuni de training. auxiliar si administrativ
promovare a principiilor si valorilor etice pentru sefii de servicii / compartimente 2025 Lo . s
. . ) ks ) Venituri proprii-cheltuieli
diversele categorii de personal ale universitatii . “
formare profesionala
Porcanal Aidactic ci An
- . . . Rector, Prorectorii, Decanii, directorii S e
Implementarea politicilor din domeniul resurselor . . 5 actiuni promovate de managementul UVT
5.2.3 umane potrivit principiilor de transparentd, d de departamente facultai. Director Decembrie ntru crests formantelor si ‘
2. , de sterea perfor or st
P prnetp parent CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 2025 pe yierea p eor s s

excelentd si meritocratie

DGA
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OS 5.3 - Cresterea nivelului de comunicare din si spre Universitatea "Valahia” din Tdrgoviste, atdt citre mediul social,
cdt si cdtre viitori studenti, studenti, personal, Alumni

Stabilirea unei functionale cu Alumni,
absolventii de marca fiind repere reale in orientarea in

relatii

cariera a studentilor si care pot oferi, in conditiile legii,
sprijin inclusiv financiar studentilor cu venituri
modeste, dar si elevilor merituosi care doresc sa
urmeze studiile in cadrul UVT

Prorector probleme sociale si
studentesti, Decanii, prodecanii,
directorii de departamente facultéti.
Director CSUD, ICSTM, DPPD,
DIDFC, DSLS. DGA, directori
directii, sefii de servicii /
compartimente

Organizarea unei Intalniri cu reprezentanti

Personal didactic si de
cercetare, personal didactic
auxiliar i administrativ

53.2

Crearea unui parteneriat solid cu mediul social si cel
de afaceri si implicarea activa a acestora in calitate de
integratori pentru programele de master si licentd din
domeniile de activitate pe care le reprezinta

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii
de departamente facultati. Director
CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS.
DGA

Personal didactic si de
cercetare

5.3.3

Implicarea mediului de afaceri si a institutiilor publice
in procesul de formare a studentilor prin sustinerea
unor prelegeri pe teme de interes de catre specialisti si
_personalitati din domeniile din care fac parte

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii
de departamente facultati. Director
CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS.
DGA

Decembrie ALUMNI. Organizarea unui eveniment
2025 ALUMNL
Organizarea unei sesiuni de dezbateri cu
Decembrie participarea studentilor si a reprezentantilor
2025 din mediul de afaceri in vederea identificarii
nevoilor existente pe piata muncii.
Mentinerea protocoalelor de colaborare
Decembrie incheiate cu angajatori, cu reprezentanti ai
2025 mediului de afaceri si reprezentanti ai

institutiilor publice locale.

Personal didactic si de
cercetare
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Managementul calitatii

18

anterioare

Nr. Misura Responsabili Termen Indicatori de performanta Resurse
OS 6.1 - Mentinerea certificdrii sistemelor de management implementate, integrarea acestora si
extinderea prin operationalizarea unor noi sisteme
Stabilirea  obiectivelor specifice la  nivelul Prorector invdtamant si asigurarea Mai
6.1.1  compartimentelor universitatii aliniate si corelate cu calitdtii. Comisia de evaluare si 2025 Planuri operationale / obiective specifice
o obiectivele strategice ale UVT. asigurare a calitatii. Comisia de Personal didactic si de
monitorizare. Directorii de cetcetare, petsonal d‘i dactic
Revizuirea procedurilor existente, in vederea punerii ~ departamente, CSUD, ICSTM, DPPD, Decembrie Adaptarea sistemului la OSGG 600/2018 auxiliarl «i administrativ
6.1.2  acestora de acord cu Legea 199/2023, OSGG 600/2018 DIDFC, DSLS. DGA, directori apt o 1 - ; ’ ;
. - s o .. 2025 Revizuirea a 10% din procedurile existente
si a altor dispozitii legale (acolo unde este cazul). directii, sefii de servicii /
- compartimente
Personal didactic si de
Prorector invatimant si asigurarea Realizarea instruirilor conform proogramului C:j:it;: }::rj;l:illilr:i;itlc
6.13 Instruirea pers(?nalului (OSGG nr. 600/2018, SR EN calitatii. Compartimentul Decembrie anual de instruire/perfectionare Venituri priprii - plata taxe‘lor
15O 9001:2015 si SR 13572:2016). Managementul Calitatii. Consultant 2025 Formulare de feedback pentru ﬁ,ecare instruire aferente conform contractului
extern ncheiat cu consultantul extern.
Venituri proprii - consumabile
Prorector Invatdmant si asigurarea
Elaborarea de noi regulamente, metodologii  si calitdtii. Comisia de evaluare si Decembrie . " .
6.1.4 proceduri (acolo unde este cazul). asigurare a calitatii. Comisia d§e 2025 Cel putin 10 regulamente modificate/noi
monitorizare. Decanii, directorii de —
departamente facultiti. Director ' . o . Personal didactic si de
6.1.5 Monitorizarea indicatorilor de performanti stabiliti. CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. Decembrie Rapoarte de audit. Raport privind analiza SMI. t 1 d"d ti
o p ’ ’ DGA, directori directii, sefii de 2025 Stadiul realizarii obiectivelor cerce. a_re' PersorTa_ ! a.C 1c
servicii / compartimente auxglar'fl a,d rrrums.t.ratlv.
T T " : enituri proprii -
6.1.6  Actualizarea registrului de riscuri la nivelul UVT. Comm? de monitorizare. Decan?,. Mai Registrul de riscuri la nivelul UVT consumabile
directorii de departamente facultati. 2025
Director CSUD, ICSTM, DPPD,
6.1.7 Intocmirea Planului de implementare a masurilor de DIDFC, DSLS. DGA, directori Mai Planul de implementare a masurilor de control
o control pentru riscurile semnificative la nivelul UVT. directii, sefii de servicii / 2025 P
-~ compartimente -
Conform Program de audituri interne pentru anul 2025.
Efectuarea de audituri interne 1in facultatile, Prorector invatdmant si asigurarea Rapoarte de audit intern. Implementarea 100% a ¢
6.1.8 departamentele si structurile administrative din calitatii. Compartimentul prc:jg.ram masurilor prin inchiderea actiunilor corective
universitate. Managementul Calitatii a.u turl recomandate in urma auditurilor intene Ve
interne afi
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Raport privind analiza SML Plan masuri de

inchelat cu consultantul extern,

o Conform P G ;
6.1.9  Efectuarea analizei de management. lanifi imbunatitire rezultate din analiza efectuata de Venituri proprii - consumabile
s A anificare
Prorector invatamant gi asigurarea P management
. . . calitatii. Compartimentul Personal didactic si de
Efe'ctuarea audlttvlll'n”de‘ receruflc.?re/sgprav.eghere. Managementul Calitatii ' o ) cercetare, personal didactic
Asigurarea pregatirii si deruldrii auditului extern de Mentinerea certificarii SMI. Numadr de auxiliar si administrativ.
6.1.10 supraveghere/recertificare, prin actualizarea si Conform neconformitati identificate de organismul de Venituri proprii - plata taxelor
o pregatirea documentatiei sistemului de management, contract certificare: 0. Numdr de observatii identificate aferente conform contractului
informarea personalului implicat si asigurarea unei de organismul de certificare: maximum 3 incheiat cu consuhan@- extern /
bune colaborti cu echipa de audit. organismul de certificare.
N Venituri proprii - consumabile
7
OS 6.2 - Imbundtdtirea feedback-ului, sustinerea si incurajarea activitdtii comisiilor de evaluare si asigurare a calititii
incurajarea transparentei, a ideilor noi, a actiunilor de s A -
o . n el A Prorector invatamant si asigurarea N A . R e .
benchmark, a masurilor de imbunitétire a activitatii in i .. . . 1 schimb de experientd cu 3 universitati din .
. . . L calitatii. Comisia de evaluare si Decembrie . S oL Membrii CEAC, CEAC-F,
6.2.1  institutie precum si sustinerea actiunilor de colectare a . i . . Romania. 1 schimb de experienta cu 2 o .
. .. . asigurare a calitatii. Compartimentul 2025 . e . i o ) COLCA, auditori. Studenti
unor informatii complete si complexe pentru e universitati din alianta universitara KreativEU.
. - . Managementul Calitatii. ;
rapoartele interne de evaluare privind calitatea.
Raport analiza chestionar de satisfactie la final
N L o . . de ciclu de studii licentd si master. Cel putin 500 . L
Imbunatatirea feedback-ului institutional referitor la Decembrie . R . 'p N Personal didactic si de
6.2.2 L . chestionare centralizate la nivelul institutiei. Cel T
opinia studentilor. 2025 . . ; cercetare. Studenti
putin 40% chestionare completate de
- o absolventi/specializare.
Minim 5 persoane titulare in universitate
h o eew A intrate In corpul auditorilor interni. Minim 20
Prorector Invatamant si asigurarea , R el s
e .. . de cadre didactice externe institutiei care au . L
. . . . . calitatii. Comisia de evaluare si . . . ) ’ . Personal didactic si de
Extinderea corpului auditorilor interni, dezvoltarea X . . Decembrie acceptat sd devind evaluatori pentru domeniile K
6.2.3 . . . . ) asigurare a calititii. Compartimentul R . cercetare.
profesionald a acestora prin cursuri de perfectionare. s 2025 de studii universitare de master. 1 curs de N .
Managementul Calitatii. R o Venituri proprii.
perfectionare pentru 8 auditori in formare. 2
instruiri cu privire la rezultatele invitdrii i
Metodologia ARACIS.
Sustinerea activitatilor tuturor comisiilor de evaluare - . X . . -
S g RN “ixps ) Comisii cu structuri adaptate in conformitate Personal didactic si de
si asigurare a calitatii, de la orice nivel, imbundtitirea Decembrie . -
6.2.4 ) - . REG 01 - CEAC, ed. 3. Rapoarte adaptate unei cercetare. Studenti
rapoartelor structurilor de asigurare si evaluare a 2025 . . . N . L
VN o C noi structuri. Merite apreciate in Gala educatiei. Venituri proprii
calitatii in scopul cresterii eficientei activitatilor. N )
. . . . Prorector invatamant si asigurarea . . L . L
Identificarea riscurilor cauzate de suprasolicitarea L s $ & . Decembrie Chestionar de colectare a opiniei cadrelor Personal didactic si de
6.2.5 . L. . . A calitatii. Comisia de evaluare si . o o ’
cadrelor didactice si a cercetitorilor existenti in sistem, . e 2025 didactice si cercetatorilor. cercetare.
- asigurare a calitétii. Psiholog. e -
. . . . Pe
. B R Rector, prorectori, DGA, sefi structuri Decembrie e L . «
6.2.6  Adaptarea grilei de acordare a gradatiilor de merit. prorec R Grild actualizata. Metodologie actualizatad cerce
organizationale ale institutiei 2025 aux
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