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METODOLOGIA 

privind evaluarea periodidi a rezultatelor ~i performantelor personalului didactic 


Prezenta metodologie este elaborata in baza Legii Educa!iei Na/ionale 112011, Art. 303. 

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE 

Art. 1. Universitatea "Valahia" din Targovi~te organizeaza activitati invatamant ~i cercetare, prin 
raportare la performantele de dezvoltare ~i transfer a cuno~tintelor ~i tehnologiei. Acest domeniu de 
evaluare a calitatii academice vizeaza procesele de predare, invatare ~i cercetare ~tiintifica precum 
~i rezultatele obtinute, in vederea stabilirii nivelului eficacitatii educationale. 
Art. 2. Organizarea proceselor de predare, invatare, cercetare ~tiintifica ~i creatie universitara in 
termeni de continut, metode ~i tehnici, resurse, selectie a studentilor, a personalului didactic ~i de 
cercetare, se face astfel incat sa se obtina acele rezultate in invatare sau in cercetare pe care 
Universitatea "Valahia" din Targovi~te ~i le-a propus prin misiunea sa. 
Art. 3. Asigurarea calitatii corpului profesoral este 0 cerinta fundamentala in Universitatea 
"Valahia" din Targovi~te, care i~i propune sa aplice 0 strategie proprie de imbunatatire continua in 
domeniul calitatii programelor ~i activitatilor sale formative, de cercetare ~i creatie universitara. 
Obiectivele evaluarii periodice a cadrelor didactice se refera la: 

• cuno~tintele de specialitate; 
• capacitatea didactica de transmitere a cuno~tintelor catre studenti; 
• potentialul de cercetare ~tiintifica; 
• deontologia profesionala; 
• satisfactia necesitatilor clientilor ~i a paqilor interesate; 
• colaborarea ~i comunicarea la nivel colegial; 
• angajarea institutionala. 

Art. 4. Prezenta metodologie stabile~te principiile, metodele ~i criteriile pe baza carora se vor 
efectua evaluarea activitatii didactice ~i de cercetare ~tiintifica, de vizibilitate nationala ~i 
intemationala, a prestigiului profesional ~i de integrare in mediul academic a tuturor cadrelor 
didactice din cadrul Universitatii "Valahia" din Targovi~te. 
Art. 5. Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic se refera la cuno~tintele de specialitate, 
capacitatea didactica de transmitere a cuno~tintelor catre studenti, potentialul de cercetare ~tiintifica 
~i deontologia profesionala a fiecfuui cadru didactic implicat In procesul de formare a studentilor ~i 
cursantilor, indiferent de programul de studii (licenta, masterat, doctorat, formare continua, cursuri 
post-universitare, la forma de invatamant zi sau ID, finantate de la buget sau cu taxa). 
Art. 6. Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic are un caracter complex ~i integrator ~i 
se. ~a desIa~ura sub c~nduce:~a. Sen~tului Universitatii "Valahia~'. din Tar ~f\~ .Standardele 
mImme aferente fiecarel functl1 dIdactIce sunt conform MetodologIeI de ~~~~~uparea 
posturilor didactice ~i de cercetare in Universitatea "Valahia" din T~ MYi'~feT~iRJ'elgI~ ~liei in 
vigoare. '/If' ....~'~ .... \ .. ~ 
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(1) Evaluarea calitaW personalului didactic se face pe baza unnatoarelor criterii: 1 - actlvltatea 
didactica ~i profesionala; 2 - activitatea de cercetare; 3 - recuno~terea ~i impactul activita!ii. 
Art. 7. Evaluarea are la baza raportul de autoevaluare a activita!ii didactice, profesionale ~i de 
cercetare a fiecarui cadru didactic ~i include informatii ~i aprecieri ale cadrelor didactice din 
unnatoarele surse: 

• 	 evaluarea din partea colegilor; 
• 	 evaluarea din partea studentilor; 
• 	 evaluarea efectuata de catre management. 

(1) Prin autoevaluare, fiecare cadru didactic va furniza informatii cu privire la propria activitate, 
care 11 individualizeaza in colectiv prin activitatea didactica, de cercetare ~tiintifica ~i de creatie 
universitara, recunoa~terea ~i impactul activitatii, activitatea cu studentii ~i activitatea in 
comunitatea academica. 
(2) Aprecierea din partea colegilor se face cu ajutorul chestionarelor. Prin informatiile culese in 
cadrul aprecierii colegiale se var urman, cu precadere, aspectele deontologiei profesionale- ~i 
calitatile personale in raport cu membrii colectivului. 
(3) Evaluarea din partea studentilor reprezinta 0 componenta importanta in formarea unei opinii 
corecte despre performanta profesionala ~i morala a fiecarui cadru didactic ~i se face cu ajutorul 
chestionarelor. 
(4) Evaluarea de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice este obligatorie. 
(5) Evaluarea din partea managementului (directorului de departament) va evidentia gradul de 

indeplinire a standardelor de performan!a prin raportarea la fi~a postului corespunzator gradului 

didactic ~i functiei detinute de fiecare membru al departamentului, precum ~i prin raportarea la 

cerintele de functionare optima a departamentului respectiv. Evaluarea se poate face prin fi~e 


standardizate. 

(6) Indiferent de functia administrativa sau managerial a detinuta in cadrul Universitatii "Valahia" 

din Targovi~te, cadrele didactice vor fi evaluate, potrivit criteriilor de evaluare, de catre directorul 

departamentului de care apartin. Directorii departamentelor vor fi evaluati de catre decanii 

facultatilor sau Rector, dupa caz, in functie de apartenenta departamentelor respective. 

(7) Rezultatele evaluarii period ice a cadrelor didactice sunt centralizate in Raportul de calitate al 

faculta!ii. 

Art. 8. In unna evaluarii, se pot propune urmatoarele calificative ~i masuri: 


• 	 Joarte bine, daca toate criteriile sunt indeplinite; 
• 	 bine, cu recomandari de imbunatatire a activitatii; 
• 	 satisfocator, cu recomandari pentru indeplinirea unar criterii ~i propunerea unnatoarei date 

de reevaluare; 
• 	 nesatisfocator, cu monitorizare pe term en de 6 luni pentru indeplinirea unor criterii ~i 

propunerea unnatoarei date de reevaluare; 
• nesatisfocator fa repetarea evafuarii, cu masuri dispuse de catre Senat. 

Art. 9. (1) Pentru fiecare departament, Colectivul de asigurarea calitatii (COLCA) centralizeaza 
datele obtinute din evaluarea periodica a cadrelor didactice ~i, impreuna cu Comisia de asigurarea 
calita!ii la nivel de facuItate (CEACF), intocme~te Raportul anual privind asigurarea calita!ii la 
nivel de facultate. 
(2) Rapoartele anuale ale facultatilor privind evaluarea ~i asigurarea calitatii sunt disponibile pe 

site-urile facultatilor. 

(3) Rezultatul final al evaluarii interne va fi transmis de conducerea fiecarei faculta!i Biroului 

pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii (BEAC) ~i va fi utilizat pentru realizarea raportului anual 

privind asigurarea calitatii educatiei la nivel institutional. 

Art. 10. Evaluarea periodica a cadrelor didactice se va face, la intervale de maximum cinci ani 

conform planificarii realizate de catre management. ~ 


Art. 11. Evaluarea calitatii activitatii desIa~urate de cadrele didactice d' ~. y,.ef~lta; ~;~alahia" 

din Targovi~te se poate efectua ~i la cerere, inaintea termenului stabilit ~ ~ pr~r~Clre~f ~ , ivelul 

departamentului, in unnatoarele cazuri: :; ; ~ z\ 
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• 	 pentru ocuparea prin concurs a unui post didactic; 
• 	 pentru acordarea unor premii sau distinctii anuale ale Universitatii "Valahia" din Targovi~te; 
• 	 pentru obtinerea unor gradatii ~i stimulente salariale; 
• 	 pentru dobandirea calitatii de conducator de doctorat, de catre actualii profesori universitari; 
• 	 'in vederea prelungirii de activitate; 
• 	 pentru acele persoane care doresc sau carora Ii se cere, ca exceptie, sa se evalueze. 
In evaluarea calitatii activitatii candidatilor pentru acordarea unor distinctii, sporuri salariale 

etc. se va face referire distincta la evolutia profesionala ~i ~tiintifica a acestora, dupa acordarea 
ultimului titlu didactic sau ~tiintific. 
Art. 12. Evaluarea se face distinct, 'in functie de scopul urmarit, astfel: 

• 	 pentru functiile de asistent, lector, conferentiar, profesor, pe baza Metodologiei de concurs 
pentru ocuparea posturilor didactice ~i de cercetare a UVT; 

• 	 pentru prelungirea activitatii, dupa criteriile prevazute 'in Metodologia de aprobare a 
-solicitarii de prelungire a activitatii ~i mentinere a calitayi de titular 'in 'invatamant ?i/sau 
cercetare ~i anexele acesteia; 

• pentru distinctii, conform procedurilor specifice acordarii acestora. 
Art. 13. Evaluarea intema a calitatii cadrelor didactice va fi lacuta de comisii speciale, 'in functie de 
scopul urmarit: 

• 	 pentru ocuparea posturilor didactice, evaluarea va fi lacuta de comisii de concurs aprobate 
de Senatul Universitatii "Valahia" din Targovi~te pentru fiecare post scos la concurs; 

• 	 evaluarea periodica, se face la nivelul departamentelor, facultatilor sau universitatii de 
comisiile de evaluare conduse de decani sau prorectori, dupa caz; 

• 	 evaluarea profesorilor universitari care doresc atribuirea calitatii de conducator de doctorat 
se face 'in conformitate cu legislatia 'in vigoare privind obtinerea titlului de abilitare. 

Art. 14. Ocuparea posturilor didactice se face conform prevederilor legale ~i a Metodologiei de 
concurs pentru ocuparea posturilor didactice ~i de cercetare din Universitatea "Valahia" din 
Targovi~te. 

Art. 15. Rezultatele evaluarilor vor fi analizate ~i validate la nivelul consiliilor facultatilor sau 
Senatului Universitatii "Valahia" din Targovi~te, dupa caz. 
Art. 16. Cadrele didactice au dreptul sa conteste rezultatul evaluiirii 'in termen de 10 zile de la 
comunicarea sa, cu mentiunea argumentata a celor contestate. Contestatiile lacute la adresa 
evaluarilor provenite de la comisiile pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii din facultati vor fi 
analizate de catre Comisia pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii la nivelul universitatii, iar cele la 
adresa evaluarilor provenite de la Comisia pentru evaluare ~i asigurarea calitatii de la nivelul 
universitatii, vor fi analizate de 0 comisie speciala numita de Senatul Universitatii "Valahia" din 
Targovi~te. Rezultatul contestatiilor va fi comunicat 'in termen de 30 zile de la data 'inregistrarii 
acestora. 

CAPITOLUL II - AUTOEVALUAREA ACTIVITA.TII DIDACTICE ~I DE CERCETARE 

Art. 17. Activitatea de autoevaluare se completeaza de catre fiecare cadru didactic ill conformitate 
cu Raportul de autoevaluare a activitatii didactice, profesionale ~i de cercetare 'in conformitate cu 
fi~a postului ~i Fi~a anuala de evaluare a activitatii de cercetare a fiecarui cadru didactic, 'in care 
cadrele didactice pot fumiza 0 descriere completa a muncii lor, precum ~i a efortului intelectual care 
se gase~te ill spatele acestei prestatii. 
Art. 18. Cadrul didactic completeaza Raportul de autoevaluare anuala a cadrelor didactice prin 
raportare la fi~a postului ~i Fi~a Postului care sunt depuse la departament pana la 15 noiembrie al 
anului universitar curent. ~ 
Art. 19. Colectivul de asigurarea calitatii (COLCA) centralizeaza dat71 . ,.~ 1 r :\ . fl: evaluarea 
periodica a cadrelor didactice ~i Ie transmite Comisiei de asigurarea ~ . . tft EfaTili'Wf .~ . cultate 
(CEACF) pana la data de 20 noiembrie a anului universitar curent. "~', " . .... .~'!' ;'.t\ 
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Art. 20. Comisia pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii la nivel de facultate intocmqte tabelele 
finale, pe grade didactice, cu notele acordate ~i Ie inainteaza Consiliului facultatii, spre analiza ~i 
aprobare, pana la data de 25 noiembrie. 
Art. 21. Comisia pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii la nivel de facultate ~i Colectivele de 
asigurare a calitatii la nivelul departamentelor vor analiza rezultatele evaluarilor ~i vor face 
propuneri de imbunatatire a calitatii in activitatea cadrelor didactice pe care Ie vor aduce la 
cuno~tinta Cornisiei pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii la nivelul universitatii (CEAC). 
Art. 22. Fi~a postului, completata ~i semnata de catre cadrul didactic, se va depune, anual, la Biroul 
Resurse Umane ~i Salarizare (BRUS) de catre conducerea facultatii, dupa ce aceasta a fost 
verificata de catre directorul de departament ~i aprobata de catre decan. 
Art. 23. Rezultatele ~i performantele activitatilor didactice ~i de cercetare ale personalului didactice 
din UVT sunt evaluate periodic, la intervale de maximum 5 ani, prin completarea unor fi~e de 
verificare ~i indeplinire a standardelor minimale pentru fiecare post didactic ~i de cercetare stabilite 
~i aprobate prin metodologie proprie. 
Art. 24. Responsabilitatea completarii corecte a fi~elor de autoevaluare revine in totalitate cadrului 
didactic. 

CAPITOLUL III - EVALUAREA ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE STUDENTI 

Art. 24. Managementul calitatii se centreaza pe strategii, structuri, tehnici ~i operatii prin care 
institutia demonstreaza ca l~i evalueaza performantele de asigurare ~i imbunatatire a calitatii 
educatiei ~i dispune de sisteme de informatii care demonstreaza rezultatele obtinute in invatare. 
Art. 25. Universitatea dispune de structuri, politici, strategii ~i procedee concrete pentru 
managementul ~i asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare ~i pentru dezvoltarea unei 
culturi proprii a calitatii. Structurile se refera la modurile de organizare ~i functionare a Comisiei 
pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii ~i la relatiile acesteia cu Colectivele de asigurarea calitatii la 
nivel de departament (COLCA), Comisiile de evaluare ~i asigurarea calitatii la nivel de facultate 
(CEACF), Consiliul pentru invatilmant ~i asigurarea calitatii, Consiliul de Administratie ~i Senatul 
universitatii. 
Art. 26. Politicile se refera la scopurile ~i obiectivele asigurilrii calitatii ~i la mijloacele de realizare 
a acestora. Strategiile sunt focalizate pe obiective ~i se refera la modul de mobilizare a resurselor pe 
programele de studiu. Cultura calitatii se refera la valorile, normele ~i activitatile practicate intr-o 
organizatie pentru initierea, aprobarea, evaluarea ~i monitorizarea calitatii activitatilor didactice ~i 

de cercetare. 
Importanta acestui domeniu consta, pe de 0 parte, in concentrarea asupra modului in care 

institutia gestioneaza asigurarea calitatii sale, iar pe de alta parte, de a face pub lice informatiile ~i 
datele care probeaza un anum it nivel al calitatii. 
Art. 27. Informatiile obtinute de la clientii interni se refera la: 

• realizarile cadrului didactic In domeniul didactic; 
• relatia student-profesor (disponibilitate, accesibilitate, promptitudine); 
• deontologia profesionala; 
• calitatea demersului didactic (volum, utilitate, sinteza); 
• dezvoltarea profesionala ~i abilitatea de comunicare (claritate, organizare in expunere); 
• punctele tari ~i slabe ale prestatiei didactice; 
• contributia la atingerea obiectivelor universita!ii in domeniul educational; 
• echitate in procesul de evaluare a studentilor; 
• utilizarea metodelor mod erne de predare; 

• orientarea spre performanta ~i excelenta; 

• satisfacerea necesitatilor de instruire a studentilor. 

A~. 28. Scopul principal al u~v:rsitati~ este satisfacerea integral a a cerint~* ;~~~ ~ivind 
cahtatea proceselor de predare/mva!are ~l a rezultatelor acestora. Evaluarea Ulf t Cle · · afI~ .~fe a 
acestor cerinte se realizeaza pe baza informatiilor obtinute direct de la cr~:o:" if.e~. nfo~"? ~~ile> 
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prelucrate trebuie sa creeze 0 imagine cat se poate de obiectiva asupra nivelului calitatii procesului 
de predare, de invatare ~i de evaluare. 
Art. 29. Evaluarile privesc orice tip de activitate formativa, teoretica sau practica. 
Profesorii, conferentiarii ~i ~efii de lucrari (lectorii) vor fi evaluati de catre 0 serie de studiu 
specifica activitatilor de curs, iar asistentii vor fi evaluati de catre 0 serie de studiu specifica 
activitatilor de seminar sau activitatilor practice. 
Art. 30. In cadrul procesului de evaluare a activitatii didactice de ci'itre studenti/cursanti, ace~tia vor 
fumiza 0 descriere a prestatiei cadrelor didactice, precum ~i a efortului intelectual al acestora, care 
se regase~te in spatele procesului de predare-evaluare. 
Art. 31. Documentul prin intermediul caruia se evalueaza satisfactia cerintelor c1ientilor intemi este 
"Chestionarul de evaluare a activitalii didactice de cafre studenli/cursanli" . 
Art. 32. Chestionarul de evaluare a activitatii didactice -de catre studenWcursanti va fi completat de 
catre cursantii prezenti la mai mult de 25% din activita!ile didactice care sunt evaluate. 
Art. 33. Pentru a ob!ine raspunsuri obiective, chestiemarul de evaluare a activitatii didactice de catre 
studenti/cursanti nu contine, de regula, elemente de identificare a cursantilor care Ie-au completat. 
Art. 34. Responsabilul cu asigurarea calitatii programului de studiu verifica daca chestionarele de 
evaluare a activitatii didactice de catre studenti/cursanti sunt corect completate. Chestionarele de 
evaluare a activitatii didactice de catre studenti/cursanti completate incorect sau care sunt ilizibile 
sunt eliminate. 
Art. 35. Datele din chestionarele de evaluare a activitatii didactice de catre studenti/cursanti sunt 
centralizate de catre responsabilul cu asigurarea calitatii pentru programul de studiu, utilizfu1d 
"Centralizatorul chestionarelor de evaluare a activitalii didactice, de cafre studenli/cursanli" . 
Art. 36. Pentru urmarirea evolutiei propriilor performante ~i identificarea masurilor de imbunata!ire 

a continutului ~i modului de predare a cursului, rezultatele evaluarilor sunt aduse la cuno~tinta 


fiecarui cadru didactic de catre conducerea departamentului. 

Art. 37. Sinteza realizata dupa centralizatorul chestionarelor de evaluare a activitatii didactice de 

catre studenti/cursanti este analizata la nivelul departamentului, in consiliul profesoral al facultatii, 

unde se stabilesc actiuni corective/preventive pentru imbunata!irea procesului de predare, invatare, 

examinare. 

Art. 38. Responsabilitatea completarii corecte a chestionarului de evaluare a activitatii didactice de 

catre studenti/cursanti revine, in totalitate, studentilor/cursantilor. 

Art. 39. Metodologia de evaluare a activitatii didactice de catre studenti/cursanti este descrisa in 

cadrul unei proceduri operationale. 


CAPITOLUL IV - EV ALUAREA COLEGIALA 

Art. 40. Evaluarea colegiala se refera la aprecierea performantei educationale a cadrelor didactice, 

cu identificarea aspectelor care trebuie imbunatatite; aceasta evaluare insumeaza ~i oferta de 

sugestii pozitive, concrete pentru dezvoltarea profesionala, precum ~i documentarea profilului 

didactic al corpului profesoral. 

Art. 41. Informa!iile obtinute de la colegi se refera la: 


• 	 realizarile cadrului didactic in domeniul didactic ~i de cercetare; 
• 	 experienta in domeniu a colegului evaluat; 
• 	 capacitatea de lucru in ecrupa; 
• 	 relatia cadru didactic - cadru didactic (disponibilitate, accesibilitate, promptitudine); 
• 	 deontologia profesionala (atitudine pozitiva fata de colegi); 
• 	 dezvoltarea profesionala ~i abilitatea de comunicare (claritate, organizare in expunere); 
• 	 contributia la atingerea obiectivelor departamentului, facultatii, universitatii in domeniul 

educational ~i al cercetarii; 
• 	 utilizarea metodelor modeme de lucru in ecrupa; 
• contributia la imbunatatirea mediului educational; 	 I ~ 

• 	 relevanta obiectivelor formulate ~i a suportului didactic utilizat in ...Wate«(sattiiil ,;r ~' ucru, 
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teste, lucrari, proiecte, docwnente, bibliografie ~.a.); 
• 	 calitatea activitatii de cercetare (originalitatea ~i semnificatia muncii, contributia adusa In 

domeniu, rigoarea teoretica, logica ~ilsau metodologica); 
• 	 performantele studentilor (note, proiecte, participare la activitati de cercetare); 
• orientarea spre performanta ~i excelenta. 

Art. 42. Obiectivele evaluarii colegiale sunt: 
• 	 mentinerea ~i consolidarea calitatii procesului educativ; 
• stabilirea unor relatii colegiale mai stdinse Intre cadrele didactice; 

• oferirea unor sugestii pozitive cadrelor didactice In vederea Imbunatatirii propriei activitati 


In domeniul educatiei ~i cercefuii. 
Scopul principal al managementului este satisfacerea integrala a cerintelor, la nivelul programelor 
de studiu, al departamentelor, facultatii, universitatii, privind calitatea proceselor educationale ~i de 
cercetare precwn ~i a rezultatelor acestora. Evaluarea gradului de satisfacere a acestor cerinte, in 
cadrul echipelor de lucru se realizeaza pe baza informatiilor obtinute direct de la colegi. Informatiile 
prelucrate trebuie sa creeze 0 imagine cat se poate de obiectiva asupra nivelului calitatii procesului 
de colaborare in cadrul unui departament. 
Art. 43. Evaluarile colegiale privesc orice tip de activitate formativa, teoretica sau practica, de 
cercetare, de colaboare privind organizarea unor activitati ~tiintifice, de colaborare privind lucrul in 
echipa la elaborarea manualelor, lucrari ~tiintifice, etc. 
Art. 44. In cadrul procesului de evaluare a activitatii de catre colegi, ace~tia vor furniza 0 descriere 
a prestatiei cadrelor didactice, precwn ~i a efortului intelectual al acestora, care se regasesc In 
procesele de comunicare-colaborare, lucru in echipa, etc. 
Art. 45. Docwnentul prin intermediul caruia se realizeaza evaluarea colegiala este "Chestionarul de 
evaluare colegialii" 
Art. 46. Chestionarele de evaluare colegiala sunt completate de catre cadre Ie didactice din cadrul 
departamentelor ~i de alte cadre didactice din facultate, universitate sau de la alte universitatii din 
tara sau din strainatate. 
Art. 47. Pentru a obtine raspunsuri obiective, chestionarele de evaluare colegiala contin elemente de 
identificare a cadrelor didactice care Ie-au completat. 
Art. 48. Responsabilul cu asigurarea calitatii din cadrul departamentului verifica daca chestionarele 
de evaluare colegiala sunt corect completate, iar persoanele care Ie-au completat nu se afla in 
conflict cu cadrul didactic evaluat. Chestionarele de evaluare colegiala completate incorect, care 
sunt ilizibile sau care sunt completate de persoane care se afla In conflict cu cadrul didactic evaluat 
sunt eliminate. 
Art. 49. Datele din chestionarul de evaluare colegiala sunt centralizate de catre responsabilul cu 
asigurarea calitatii din cadrul departamentului, utilizand "Centralizatorul chestionarelor de 
evaluare colegialii" . 
Art. 50. Pentru urmarirea evolutiei propriilor performante ~i identificarea masurilor de imbunatatire 
a comunicarii ~i colaborarii la nivelul departamentului, rezultatele evaluarilor sunt aduse la 
cuno~tinta fiecarui cadru didactic de catre conduce rea departamentului. 
Art. 51. Sinteza realizata dupa chestionarul de evaluare colegiala este analizata la nivelul 
departamentului, in consiliul departamentului ~i/sau in consiliul facultatii unde se stabilesc actiuni 
corective/preventive pentru imbunatatirea procesului de comunicare-colaborare, lucru in echipa. 
Art. 52. Responsabilitatea complefuii corecte a chestionarului de evaluare colegiala revine In 
totalitate cadrului didactic. 
Art. 53. Metodologia de evaluare colegiala este prezentata in cadrul unei proceduri operationale. 

CAPITOLUL V - EV ALUAREA EFECTUATA DE CATRE MANAGEMENT 
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departamentului, programului de studiu, respectiv identificarea aspectelor care trebuie imbunatatite 

pentru dezvoltarea profesionala, precum ~i pentru documentarea obiectiva a profilului cadrului 

didactic. 

Art. 55. Informatiile obtinute in urma evaluarii de catre management se refera la: 


• 	 realizarile cadrului didactic in domeniul didactic ~i de cercetare; 
• 	 capacitatea de lucru in echipa; 
• 	 calitatea activitatii depuse; 
• 	 volumul activitatii depuse; 
• 	 interesul pentru dezvoltarea departamentului, facultatii, universitatii; 
• 	 relatia cadru didactic - cadru didactic (disponibilitate, accesibilitate, promptitudine); 
• 	 deontologia profesionala; 
• 	 dezvoltarea profesionala ~i abilitatea de comunicare (claritate, organizare in expunere); 
• 	 punctele tari ~i slabe ale prestatiei sale academice (complexitatea ~i utilitatea problemelor 

ridicate sau a proiectelor initiate)-;
• 	 contributia la atingerea obiectivelor departamentului, facuWitii, universitatii in domeniul 

educational ~i al cercetarii; 
• 	 utilizarea metodelor modeme de lucru in echipa; 
• 	 contributia la imbunatatirea mediului educational ~i de cercetare; 
• 	 relevanta obiectivelor formulate ~i a suportului didactic utilizat in predare (sarcini de lucru, 

teste, lucrari, proiecte, documente, bibliografie ~.a.); 
• 	 calitatea activitatii de cercetare (originalitatea ~i semnificatia muncii, contributia adusa in 

domeniu, rigoarea teoretica, logica ~i/sau metodologica); 
• 	 performantele studentilor (note, proiecte, participare la activitati de cercetare); 
• orientarea spre perfonnanta ~i excelenta. 

Art. 56. Obiectivele evaluarii efectuate de catre management sunt: 
• 	 mentinerea ~i consolidarea calitatii procesului educativ ~i de cercetare; 
• 	 stabilirea unor relatii bazate pe lucru in echipa intre cadrele didactice din cadrul 

departamentului, facultatii, universitatii; 
• imbunatatirea procesului de comunicare cu studentii ~i cu echipa; 

• oferirea unor sugestii pozitive cadrelor didactice pentru imbunatatirea activitatii in domeniul 


educatiei ~i cercetarii, in interesul departamentului. 
Informatiile prelucrate de management trebuie sa conduca la 0 imagine obiectiva asupra cadrului 
didactic. 
Art. 57. Evaluarile privesc orice tip de activitate formativa, teoretica sau practica, de cercetare, de 
colaboare privind organizarea unor activitatii ~tiintifice, de colaborare privind lucru in echipa la 
elaborarea manualelor sau lucrarilor ~tiintifice, activitati de tutoriat, activitati administrative, etc. 
Art. 58. Documentul prin intermediul caruia se realizeaza evaluarea de catre management este 
"Chestionarul de evaluare efectuata de catre management" 
Art. 59. Chestionarul de evaluare efectuata de catre management este completat de catre directorul 
de departament. 
Art. 60. Pentru a obtine un chestionar de evaluare obiectiva efectuata de catre management, acesta 
trebuie sa contina elemente de identificare a datelor completate. 
Art. 61. Datele din chestionarul de evaluare efectuata de catre management pot fi luate in 
considerare la intocmirea Fi~ei de evaluare de catre management a activitatii didactice. 
Art. 62. Pentru urmarirea evolutiei performantelor ~i identificarea masurilor de imbunatatire a 
comunicarii, colaborarii ~i lucrului in echipa la nivelul departamentului, rezultatele evaluarilor sunt 
aduse la cuno~tinta fiecarui cadru didactic de catre directorul de departament. 
Art. 63. Sinteza realizata dupa "Chestionarul de evaluare efectuta de catre management" este 
analiz~ta la niv~lul depa~amen~~u~, ~i/sau in ~onsiliul f~cultatii, unde se -:--~sc. a~tiuni 
corechve/prevenhve pentru ImbunatIltlrea procesulUl de comurucare-colabor htiti~():hwa. 
Art. 64. Respon~abi~itatea ~ompletari~ .corec~e .a "C.hestion~rului de e~ ... ",u~.~J'e(!tu a';- ~~\ atre 
management" revme m totahtate ~efulUl lerarruc Imedlat supenor. < it 1;--' ' . ' ~~,~ 
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Art. 65. Evaluarea efectuata de catre management este prezentata In cadrul une} proceduri 
operationale. 

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE 

Art. 66. In urma evaluarilor realizate fiecare cadru didactic obtine un punctaj. Acest punctaj 
conduce la acordarea calificativelor: 

• foarte bine; 
• bine; 
• satisIacator; 
• nesatisIacator. 

Modul de ca1cul al punctajului este prezentat In procedurile operationale. 
Art. 67. Tabelul cu punctajele, respectiv calificativele obtinute de fiecare cadru didactic - vor fi 
transmise Biroului pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii ~i eonstituie documentul pe baza caruia 
Comisia pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii (CEAC) va efectua analiza de management. 
Art. 68. In dezvoltarea ~i implementarea unor proceduri de evaluare trebuie avut In vedere faptul ca 
o serie de factori pot interveni perturbator, afectand negativ rezultatele. Ace~tia pot fi: 

• aplicarea unor criterii subiective sau formulari imprecise; 
• existenta un or conflicte de interese intre evaluat ~i evaluator; 
• rigiditatea sau subiectivismul evaluatorului; 
• luarea In consideratie a unui singur criteriu de apreciere cu ignorarea celorlalte; 
• evaluarea prin comparare cu alte cadre didactice, ~i nu prin referinta la standardele de 

performanla stabilite. 
Art. 69. Prezenta metodologie a fost aprobata de Senatul Universitatii "VALAHIA" din Targovi~te 
~i intra Invigoare Incepand cu data aprobarii. 

9 


