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METODOLOGIE M31 

Metodologie de evaluare a performan{elor Pag./Total pag 2/10 

\Y profesionale individuate ale personalului didactic Data 08.11.2023 
auxiliar, administrativ (nedidactic) ~ide cercetare din 

Editie/Revizie ~!!12345 cadrul Universitatii ,Valahia" din Targoviste 

Documentele de referinta ce stau la baza prezentei metodologii sunt urmatoarele: 

• Legea 1nvatamantului superior nr. 199/2023; 
• Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii 

financiare a Romaniei petermen lung; 

• Legea 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare; 
• Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii Republicat; 

• Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice cu 
modificarile ~i completarile ulterioare; 

• H.G. nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind organizarea ~i 

dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Precizari, note ~i ordine transmise de Ministerul Educatiei; 

• Carta Universitatii , Valahia" din Targovi~te. 
Art.l. - Prezenta metodologie are ca obiectiv principal asigurarea unui sistem motivational ~i 

concurential, care sa determine cre~terea performantelor profesionale individuale, in vederea 
promovarii in grad ori treapta profesionala imediat superioara celui detinut, a personalului didactic 
auxiliar, administrativ (nedidactic) ~ide cercetare din cadrul Universitatii ,Valahia" din Targovi~te. 

Art.2.- Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic 
auxiliar, administrativ (nedidactic) ~i de cercetare, denumita in continuare evaluarea, reprezinta 
aprecierea obiectiva a perfonnantelor profesionale individuale ale salariatilor pe parcmsul unui 
an calendaristic ~i este o actiune impusa de Jegislatia in vigoare, prin care se stabile~te cadrul 
general ce vizeaza mmatoarele: 

a) corelarea obiectiva a activitatii salariatului cu cerintele postului; 
b) aprecierea obiectiva a perfmmantelor profesionale individuale ale salariatului pe 

parcursul unui an calendaristic, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor 
individuale stabilite, cu rezultatele obtinute in mod efectiv; 

c) asigmarea mmi sistem motivational, prin recompensarea salariatilor care au obtinut 
rezultate deosebite, astfel incat sa se detennine cre~terea performantelor profesionale 
individuale; 

d) identificarea necesitatHor de instruire a salariatilor, pentru imbunatatirea rezultatelor 
activitatii desra~urate, in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite. 

Art.3. - (1) Perioada evaluata este de un an calendaristic ~i este cuprinsa intre datele de 1 
ianuarie ~i 31 decembrie din anul pentru care se face evaluarea. 

(2) Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 martie din anul urmator 
perioadei evaluate, pentru toti salariatii care au desra~mat efectiv activitate minimum 6 luni in anul 
calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea. 

(3) Prin exceptie, evaluarea se realizeaza pentru o alta perioada in oricare dintre 
urmatoarele situatii: 

a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea 
contractului de munca al salariatului, daca perioada efectiv lucrata este de eel putin 30 zile 
consecutiv; 

b) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea 
contractului de munca al evaluatorului, daca perioada efectiv coordonata este de eel putin 30 zile 
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(4) Evaluarea realizata in situatiile prevazute la alin. (3) se nume~te evaluare partiala ~i se 
realizeaza in termen de 10 zile lucratoare de la data intervenirii situatiilor prevazute la alin. (3), 
fiind luata in considerare la evaluarea anuala. 

Art. 4. - (1) In realizarea evaluarii performantelor profesionale individuale prevazute la art. 
2, evaluatorul1ntocme~te un raport de evaluare. 

(2) Calitatea de evaluator este exercitata de ditre: 
a) persoana care ocupa functia de conducere pentru salariatul care ocupa functia de executie din 

subordine, respectiv salariatul cu functie de conducere ierarhic superior, potrivit structurii 
organizatorice a institutiei, pentru salariatul cu functie de conducere din subordine; 

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al institutiei, 
pentru salariatii aflati in coordonarea sau In subordinea directa a acesteia; 

c) conduditorul institutiei, pentru salariatii aflati In subordinea directa; 
Art.5.- (1) Raportul de evaluare semnat de evaluator se lnainteaza contrasemnatarului. 

(2) Are calitatea de contrasemnatar: 
a) persoana care ocupa o functie de conducere ierarhic superioara evaluatorului, potrivit 

organigramei, pentru personalul de conducere aflat In subordine sau In coordonarea directa ~i 
pentru personalul de executie pentru care calitatea de evaluator apartine persoanei de conducere 
direct subordonate contrasemnatarului; 

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al 
institutiei, pentru personalul aflat In coordonarea sau In subordinea directa; 

(3) In situatia in care, potrivit structurii organizatorice, nu exista o persoana care sa aiba 
calitatea de contrasemnatar, potrivit alin. (2), raportul de evaluare nu se contrasemneaza. 

Art.6. - Evaluarea personalului didactic auxiliar, administrativ (nedidactic) ~i de cercetare 
are urmatoarele componente: 

a) evaluarea gradului de indeplinire a sarcinilor ~i lucrarilor ill termenele stabilite 
(cantitate, calitate, eficienta), prin evaluarea gradului ~i a modului de atingere a obiectivelor de 
performanta individuala; 

b) evaluarea activitatii profesionale individuale a salariatului, pe baza criteriilor de 
evaluare. 

Art. 7. - (1) Evaluarea se realizeaza pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de 
performanta ~i a criteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5. 

(2) In vederea realizarii evaluarii performantelor profesionale individuale ale personalului 
de executie ~i de conducere, la lnceputul perioadei evaluate persoana care are calitatea de 
evaluator potrivit art. 4 alin. (2) stabile~te obiectivele individuale pentru personalul a carui 
activitate o coordoneaza ~i indicatorii de performanta utilizati in evaluarea gradului ~i modului 
de atingere a acestora, in raport cu atributiile din fi~a postului, cuno~tintele teoretice ~i practice 
~i abilitatile necesare. 

(3) Indicatorii de performanta prevazuti la alin. (1) se stabilesc pentru fiecare obiectiv 
individual, In conformitate cu nivelul atributiilor titularului funqie, prin raportare la cerintele 
privind cantitatea ~i calitatea muncii prestate. 

( 4) In toate situatiile, obiectivele individuale ~i indicatorii de performanta se aduc la 
cuno~tinta salariatului la lnceputul perioadei evaluate. 

(5) Obiectivele individuale trebuie sa corespunda urmatoarelor cerinte: 
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a) sa fie specifice activitatilor ~i atributiilor previizute in fi~a postului; 
b) sa fie cuantificabile (sa aibii o forma con creta de realizare ); 
c) sa fie prevazute cu termene de realizare; 
d) sa fie realiste (sa poata fi duse la indeplinire in termenele de realizare prevazute ~i cu 

resursele alocate); 
e) sa fie flexibile (sa poata fi revizuite in functie de modificiirile intervenite ill prioritatile 

institutiei). 
(6) Obiectivele individuale ~i indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de 

cate ori intervin modificari in activitatea ori in structura organizatorica a institutiei. 
Art.8. - (1) Performantele profesionale individuale ale salariatilor, sunt evaluate pe baza 

criteriilor de evaluare din Raportul de evaluare a performanfelor profesionale ale personalului 
didactic auxiliar, administrativ (nedidactic) $ide cercetare ~i/sau a celor prevazute in anexa nr. 1 
la prezenta metodologie. 

(2) In functie de specificul activitatii ~i de activitatile efective des:Ia~urate de catre salariat, 
evaluatorul poate stabili ~i alte criterii de evaluare, ce vor fi aduse la cuno~tinta salariatului 
evaluat, la inceputul perioadei evaluate. 

Art.9. - (1) Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale individuale este media 
aritmetica dintre nota finala pentru indeplinirea obiectivelor ~i nota pentru indeplinirea criteriilor 
de evaluare. 

(2) Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluarii, dupa cum urmeaza: 
a) pentru un punctaj mtre 1,00 ~i 2,50 se acorda calificativul ,nesatis:Iacator"; 
b) pentru un punctaj intre 2,51 ~i 3,50 se acorda calificativul ,satis:Iacator"; 
c) pentru un punctaj intre 3,51 ~i 4,50 se acorda calificativul ,bine"; 
d) pentru un punctaj mtre 4,51 ~i 5,00 se acorda calificativul ,foarte bine". 
Art.lO. - Modelul raportului de evaluare anuala a performantelor profesionale individuale 

ale personalului didactic auxiliar, administrativ (nedidactic) ~ide cercetare este prevazut in anexa 
nr. 2. 

Art.ll.- (1) Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot contesta raportul de evaluare la 
conducatorul institutiei, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea acestuia prin orice 
mijloc de comunicare: prin e-mail, prin po~ta cu confmnare de primire, prin inmanare personalii 
sub semnatura. 
(2) Conducatorul institutiei solutioneaza contestatia in term en de 10 zile lucratoare de la data 
expirarii termenului de depunere a contestatiei. In acest sens, conducatorul institutiei dispune 
constituirea unei comisii in vederea solutionarii contestatiei, care prezinta rezultatul analizei 
contestatiei, precum ~i propuneri privind solutionarea acesteia. 
(3) Conducatorul institutiei poate admite contestatie, caz in care modifica raportul de evaluare 
in mod corespunzator, sau respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica 
salariatului in termen de 3 zile lucratoare de la solutionarea acesteia. 
( 4) Persoanele nemultumite de rezultatul evaluarii se pot adresa instantei de contencios 
administrativ, in conditiile legii. 

Art.12.- Anexele nr. 1 ~i 2 fac parte integranta din prezenta metodologie. 
Art.13. - Prezenta metodologie a fast avizata de catre Consiliul de Administratie al 

Universitatii "Valahia" din Targovi~te in data de 22.11.2023 a fast aprobata de catre Senatul 
Universitatii "Valahia" din Targovi~te in data de 21.12.2023 ~i intra in vigoare de la data 
aprobarii sale. 
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Nr. 
crt. 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

individuale ale personalului didactic auxiliar, Data 08.11.2023 
IUl administrativ (nedidactic) ~ide cercetare din cadrul 

Editie/Revizie ~/9,12345 
Universiti'itii ,Valahia" din Targoviste 

Anexa nr. 1 
Criteriile de evaluare a activitatii profesionale individuale a salariatilor sunt: 

a) Pentru salariatii care ocupa functii de conducere: 

Criteriul de evaluare Definirea criteriului 

Capacitatea de a organiza Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desta~urate de 
structura condusa, delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza 
acestora a obiectivelor; repartizarea echilibrata ~i echitabila a 
atributiilor ~i a obiectivelor, in functie de nivelul, categoria ~i gradul 
profesional al personalului din subordine 

Capacitatea de a conduce ~i Abilitatea de a crea o viziune realistii, de a transpune in practica ~i de 
coordona a o sustine; abilitatea de a conduce, de a planifica ~i de a administra 

activitatea unei echipe formate din personalitati diferite, cu nivel 
diferit al capacitatii de a colabora la indeplinirea unei atributii; 
capacitatea de a adapta stilul de conducere la situatii diferite, precurn 
~i de a actiona pentru gestionarea ~i rezolvarea conflictelor; 
Armonizarea deciziilor ~i actiunilor personalului, pre cum ~i a 
activitatilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizarii 
obiectivelor acestuia 

Capacitatea de control Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a 
deciziilor, in solutii realiste; depistarea deficientelor ~i luarea 
masurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora 

Competenta decizionala Capacitatea de a lua hotarari rapid, cu simt de raspundere ~i 
conform competentei legale, cu privire Ia desfa~urarea activitatii 
structurii conduse 

Capacitatea de a del ega Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine, care 
corespunde din punct de vedere legal ~i al competentelor proprii, in 
scopul realizarii la timp ~i in mod corespunzator a obiectivelor 
structurii conduse 

Abilitati in gestionarea Capacitatea de a planifica ~i de a administra eficient activitatea 
resurselor urnane personalului subordonat, asigurand resurselor umane, sprijinul ~i 

motivarea corespunzatoare; 
Cunoa~terea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv (prin) 
capacitatea de a crea, de a implementa ~i de a mentine politici de 
personal eficiente, in scopul motivarii acestuia. Capacitatea de a 
identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine ~i de a 
forma propuneri privind tematica ~i formele concrete de realizare a 
instruirii. 

Abilitati de mediere ~i Capacitatea de a organiza ~i de a conduce o intalnire, precum ~i de a 
negociere o orienta catre o solutie comun acceptata, tinand seama de pozitiile 

diferite ale partilor; capacitatea de a planifica ~ide ades~ura interviuri 

Obiectivitate in apreciere Corectitudine in luarea deciziilor; impaqialitate in evaluarea 
personalului din subordine ~i in modul de apreciere privind acordarea 
recompenselor pentru rezultatele deosebite in activitate 
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9 Capacitatea de a rezolva eficient Capacitatea de a depa~i obstaco1ele sau dificultaple 
problemele intervenite in activitatea curenta, prin identificarea solutiilor 

adecvate de rezolvare ~i asumarea riscurilor identificate 

10 Capacitatea de asumare a Capacitatea de a des!a~ura in mod curent, la solicitarea superiorilor 
responsabiliti"ifilor ierarhici, a activitatilor care depa~esc cadrul de responsabilitate defmit 

conform fi~ei postului; capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz, 
deficientele propriei activitati ~i de a raspunde pentru aces tea; 
capacitatea de a invata din propriile gre~eli 

11 Capacitatea de autoperfectionare Capacitatea de cre~tere permanenta a performantelor profesionale, de 
~i de valorificare a experientei imbunatatire a rezultatelor activitatii curente, 

prin punerea In practica a cuno~tintelor ~i abilitatilor dobandite 

12 Capacitatea de analiza ~i sinteza Capacitatea de a interpreta un volum mare de informatii, de a identifica 
~i valorifica elementele comune, precum ~i pe cele noi ~ide a selecta 
aspectele esentiale, pentru domeniul analizat 

13 Creativitate ~i initiativa Atitudine activa in solutionarea problemelor ~i realizarea obiectivelor 
prin identificarea unor moduri alternative de rezolvare a acestor 
probleme; inventivitate in gasirea unor cai de optimizare a activitatii, 
atitudine pozitiva fatii de idei noi 

14 Capacitatea de a planifica ~i de Capacitatea de a previziona cerintele, oportunitatile ~i posibilele 
a actiona strategic riscuri ~i consecintele acestora; capacitatea de a anticipa solutii ~i de 

a-~i organiza timpul propriu sau, dupa caz, al celorlalti (In functie de 
nivelul de competenta), pentru indeplinirea eficientii a atributiilor de 
serviciu 

15 Competenta in gestionarea Capacitatea de a utiliza eficient resursele umane, materiale ~i 
resurselor alocate financiare alocate, !ara a prejudicia activitatea institutiei 

b) Pentru salariatii care ocupa functii de executie, pentru care se ·impun studii superioare 
de lunaa durata · 

"' 
Nr. Criteriul de evaluare Defmirea criteriului 
crt. 
1 Capacitatea de arezolva Capacitatea de a depa~i obstacolele sau dificultatile intervenite in 

eficient problemele activitatea curenta, prin identificarea solu!iilor adecvate de rezolvare 
~i asumarea riscurilor identificate 

2 Capacitatea de asumare a Capacitatea de a des!a~ura in mod curent, la solicitarea superiorilor 
responsabilitatilor ierarhici, activitati care depa~esc cadrul de responsabilitate defmit 

conform fi~ei postului; capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz, 
deficientele propriei activitati ~i de a raspunde pentru aces tea; 
capacitatea de a invata din propriile gre~eli 

3 Capacitatea de Capacitatea de cre~tere permanenta a performantelor profesionale ~i de 
autoperfectionare ~i de imbunatatire a rezultatelor activitatii curente, prin punerea in practica 
valorificare a experientei a cuno~tintelor ~i abilitatilor dobiindite 

4 Capacitatea de analiza ~i Capacitatea de a interpreta un vo lum mare de informatii, de a identifica 
sinteza ~i valorifica elementele comune, precum ~i pe cele noi ~i de a selecta 

aspectele esentiale pentru domeniul analizat 
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5 

6 

7 

8 

9 

10 
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1 

2 

3 

4 

5 
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Creativitate ~i initiativa Atitudine activa In solutionarea problemelor ~i realizarea 

obiectivelor prin identificarea unor moduri alternative de 
rezolvare a acestor probleme; inventivitate in gasirea unor cai 
de optimizare a activitatii, atitudine pozitiva fata de idei noi 

Capacitatea de planificare ~i de a Capacitatea de a previziona cerintele, oportunitatile ~i posibilele 
actiona strategic riscuri ~i consecintele acestora; capacitatea de a anticipa solutii 

~i de a-~i organiza timpul propriu sau, dupa caz, a! celorlalti 
(In functie de n ivelul de competenta), pentru indeplinirea 
eficienta a atributiilor de serviciu 

Capacitatea de a Iuera Capacitatea de a desta~ura activitati pentru indeplinirea 

independent atributiilor de serviciu tara a solicita coordonare, cu exceptia 
cazurilor In care activitaple implica luarea unor decizii care 
depa~esc limitele de competenta 

Capacitatea de a Iuera in echipa Capacitatea de a se integra lntr-o echipa, de a contribui prin 
participare efectiva, de a transmite eficient ~i de a permite 
dezvoltarea ideilor noi, pentru realizarea obiectivelor echipei 

Competenta in gestionarea Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale ~i 
resurselor alocate fmanciare alocate, tara a prejudicia activitatea institutiei 
Capacitatea relationala ~i Capacitatea de evitare a stfu:ilor conflictuale ~i respectarea 
disciplina muncii relatiilor ierarhice; adaptarea la situatii neprevazute. 

c) Pentru salariatii care ocupa functii de executie, pentru care se impun studii superioare 
de scurta durata: 

Criteriul de evaluare Defmirea criteriului 

Capacitatea de a rezolva Capacitatea de a depa~i obstacolele sau dificultatile 
eficient problemele intervenite in activitatea curenta, prin identificarea solutiilor 

adecvate de rezolvare ~i asumarea riscurilor identificate 
Capacitatea de asumare a Capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz, deficientele 
responsabilitatilor propriei activitati ~i de a raspunde pentru acestea; capacitatea 

de a invata din propriile gre~eli 
Capacitatea de Capacitatea de cre~tere pennanenta a performantelor profesionale 
autoperfectionare ~i de ~ide imbunatatire a rezultatelor activitatii curente, prin punerea 
valorificare a experientei In practica a cuno~tintelor ~i abilitatilor dobiindite 

Capacitatea de analiza ~i Capacitatea de a interpreta un volum mare de inforn1atii, de a 
sinteza identifica ~i valorifica elementele comune, precum ~i pe cele 

noi ~i de a selecta aspectele esentiale pentru domeniul analizat 
Creativitate ~i initiativa Atitudine activa in solutionarea problemelor ~i realizarea 

obiectivelor prin identificarea unor mod uri alternative de 
rezolvare a acestor probleme; inventivitate in gasirea unor cai 
de optimizare a activitatii, atitudine pozitiva fata de idei noi 

Capacitatea de planificare ~i de Capacitatea de a previziona cerintele, opmtunitaple ~i posibilele 
a actiona strategic riscuri ~i consecintele acestora; capacitatea de a anticipa solutii 

§ide a organiza timpul propriu, pentru indeplinirea eficienta a 
atributiilor de serviciu 
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8 

9 
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Capacitatea de a Iuera ill Capacitatea de a se integra illtr-o echipa ~i de a contribui prin 
echipa participare efectiva, de a transmite eficient ~i de a permite 

dezvoltarea ideilor noi, pentru realizarea obiectivelor echipei 

Competenta ill gestionarea Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale ~i financiare 
resurselor alocate alocate, lara a prejudicia activitatea institutiei 

Capacitatea relationala ~i Capacitatea de evitare a starilor conflictuale ~i respectarea 
disciplina muncii relatiilor ierarhice; adaptarea Ia situatii neprevazute. 

d) Pentru salariatii care ocupa functii de executie pentru care se impun studii medii sau 
generale: 

Nr. Criteriul de evaluaTe Defmirea criteriului 
Clt. 

1 Capacitatea de a rezolva Capacitatea de a depa~i obstacolele sau dificultatile intervenite 
eficient problemele in activitatea curenta, prin identificarea solutiilor adecvate de 

rezolvare 
2 Capacitatea de asumare a Capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz, deficientele 

responsabiliUitilor propriei activitati ~i de a raspunde pentru acestea; capacitatea 
de a invata din propriile gre~eli 

3 Capacitatea de Capacitatea de cre~tere permanenta a perfmmantelor profesionale 
autoperfectionare ~ide ~ide irnbunatatire a rezultatelor activitatii curente, prin 
valorificare a experientei punerea ill practica a cuno~tintelor ~i abilitatilor dobiindite 

4 Creativitate ~i initiativa Atitudine activa In soluponarea problemelor ~i realizarea 
obiectivelor prin identificarea unor moduri alternative de 
rezolvare a acestor probleme; atitudine pozitiva fata de idei 
noi; spirit inventiv 

5 Capacitatea de planificare ~i de Capacitatea de a-~i organiza timpul propriu, pentm lndeplinirea 
a actiona strategic eficienta a atributiilor de serviciu 

6 Capacitatea de a Iuera In Capacitatea de a se integra lntr-o echipa, de a contribui prin 
echipa participare efectiva, de a transmite eficient ~i de a permite 

dezvoltarea ideilor noi, pentru realizarea obiectivelor echipei 
7 Competenta in gestionarea Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale ~i 

resurselor alocate financiare alocate, lara a prejudicia activitatea institutiei 
8 Capacitatea relationala ~i Capacitatea de evitare a starilor conflictuale ~i respectarea 

disciplina muncii relatiilor ierarhice; adaptarea Ia situatii neprevazute. 
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Anexa 2 
(F 338.2012.Ed.3) 

a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar, 
administrativ (nedidactic) ~i de cercetare 

Institutia publica: 
Compartimentul: 
Numele . 9i prenumele salariatului evaluat: 
Functia: 
Data ultimei promovari: 
Numele si prenumele evaluatorului: 
Functia: 
Perioada evaluata : 

din timp 
Realizat 
(pondere)% INotare 

pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv) 

*) in vederea realizarii evaluarii performantelor profesionale individuale 
ale personalului de executie 9i de conducere , la inceputul perioadei evaluate 
persoana care are calitatea de evaluator stabile9te obiectivele indiv iduale 
pentru personalul a carui activitate o coordoneaza 9i indicatorii de 
performanta utilizati in evaluarea gradului 9i modului de atingere a 
acestora, in raport cu atributiile din fi9a postului, cuno9tintele teoretice 
9i practice 9i abilitatile necesare. 

~I . .. d * I.:..:.::J Cr~ter~~ e evaluare* ) 

~ Cuno~tinte profesionale si abilitati 

D Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor 
desfa:;mrate 

~ Perfectionarea pregatirii profesionale 

~jcapacitatea de a lucra in echipa 

~~Comunicare 

~~Disciplina 

~ Rezistenta la stres si adaptabilitate 

~ Capacitatea de asumare a responsabilitatii 

~~Integritate si etica profesionala 

EJ ... 
Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica 
a notelor fiecarui criteriu de evaluare) 

Nota Comentarii 

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau 
specifice in functie de nivelul postului. Continutul criteriilor de evaluare 
specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea 
postului. 
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Nota finala a evaluarii: (Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + No ta 
pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2 

Calificativul acordat: 
Rezultate deosebite: 
Dificultati obiective intampinate in perioada evaluata: 
Alte observatii: 

Numele si prenumele salariatului evaluat: 
Functia: 
Semnatura salariatului evaluat: 
Data: 

Numele si prenumele evaluatorului: 
Functia: 
Semnatura evaluatorului: 
Data: 

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza: 
Functia: 
Semnatura persoanei care contrasemneaza: 
Data: 
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