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Documentele de referintd ce stau la baza prezentei metodologii sunt urmétoarele:

» Legea invatdamantului superior nr. 199/2023;

« Legea 296/2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung;

* Legea 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare;

» Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii Republicat;

s Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice cu
modificarile si completarile ulterioare;

« HG. nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

» Precizari, note si ordine transmise de Ministerul Educatiei;

* Carta Universititii ,,Valahia” din Targoviste.

Art.1. - Prezenta metodologie are ca obiectiv principal asigurarea unui sistem motivational si
concurential, care s& determine cresterea performantelor profesionale individuale, in vederea
promovérii in grad ori treaptd profesionald imediat superioard celui detinut, a personalului didactic
auxiliar, administrativ (nedidactic) si de cercetare din cadrul Universitétii ,, Valahia” din Targoviste.

Art.2.- Evaluarea perfc antelor profesionale individuale ale personalului didactic
auxiliar, administrativ (nedidactic) si de cercetare, denumita in continuare evaluarea, reprezintd
aprecierea obiectivd a performantelor profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui
an calendaristic si este o actiune impusa de legislatia in vigoare, prin care se stabileste cadrul
general ce vizeaza urmétoarele:

a) corelarea obiectivd a activitatii salariatului cu cerintele postului;

b) aprecierea obiectivd a performantelor profesionale individuale ale salariatului pe
parcursul unui an calendaristic, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor
individuale stabilite, cu rezultatele obtinute in mod efectiv;

c) asigurarea unui sistem motivational, prin recompensarea salariatilor care au obtinut
rezultate deosebite, astfel Incdt sd se dete ine cresterea performantelor profesionale
individuale;

d) identificarea necesitédtilor de instruire a salariatilor, pentru imbunatatirea rezultatelor
activitétii desfasurate, in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite.

Art.3. - (1) Perioada evaluatd este de un an calendaristic si este cuprinsi intre datele de 1
ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se face evaluarea.

(2) Perioada de evaluare este cuprinsd intre 1ianuarie si 31 martie din anul urmitor
perioadei evaluate, pentru toti salariatii care au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul
calendaristic pentru care se realizeazi evaluarea.

(3) Prin exceptie, evaluarea se realizeazid pentru o alti perioadd in oricare dintre
urmitoarele situatii:

a) lasuspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea
contractului de muncd al salariatului, dacd perioada efectiv lucratd este de cel putin 30 zile
consecutiv;

b) la suspendarea, modificarea locului de munc3, modificarea felului muncii sau incetarea
contractului de munci al evaluatorului, dacé perioada efectiv coordonata este de cel putin 30 zile
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consecutiv;
¢) atunci cind pe parcursul perioadei evaluate, salariatul este promovat.

(4) Evaluarea realizat3 in situatiile prevazute la alin. (3) se numegte evaluare partiald si se
realizeaza in termen de 10 zile lucritoare de la data intervenirii situatiilor prevézute la alin. (3),
fiind luaté Tn considerare la evaluarea anuald.

Art. 4. - (1) In realizarea evaluarii performantelor profesionale individuale previzute la art.
2, evaluatorul intocmeste un raport de evaluare.

(2) Calitatea de evaluator este exercitatd de cétre:

a) persoana care ocupd functia de conducere pentru salariatul care ocupd functia de executie din
subordine, respectiv salariatul cu functie de conducere ierarhic superior, potrivit structurii
organizatorice a institutiei, pentru salariatul cu functie de conducere din subordine;

b) persoana care ocupd functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al institutiei,
pentru salariatii aflati in coordonarea sau 1n subordinea directd a acesteia;

¢) conducdtorul institutiei, pentru salariatii aflati in subordinea directd;

Art.S. — (1) Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteazd contrasemnatarului.

(2) Are calitatea de contrasemnatar:

a) persoana care ocupd o functie de conducere ierarhic superioard evaluatorului, potrivit
organigramei, pentru personalul de conducere aflat in subordine sau in coordonarea directd si
pentru personalul de executie pentru care calitatea de evaluator apartine persoanei de conducere
direct subordonate contrasemnatarului;

b) persoana care ocupd functia de conducere imediat inferioard celei de conducator al
institutiei, pentru personalul aflat in coordonarea sau in subordinea directa;

(3) In situatia in care, potrivit structurii organizatorice, nu existd o persoand care si aibd
calitatea de contrasemnatar, potrivit alin. (2), raportul de evaluare nu se contrasemneazi.

Art.6. - Evaluarea personalului didactic auxiliar, administrativ (nedidactic) si de cercetare
are urmatoarele componente:

a) evaluarea gradului de indeplinire a sarcinilor si lucrdrilor in termenele stabilite
(cantitate, calitate, eficientd), prin evaluarea gradului si a modului de atingere a obiectivelor de
performantd individual;

b) evaluarea activitatii profesionale individuale a salariatului, pe baza criteriilor de
evaluare.

Art7, — (1) Evaluarea se realizeazd pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de
performant3 si a criteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

(2) In vederea realizirii evalusrii performantelor profesionale individuale ale personalului
de executie si de conducere, la Inceputul perioadei evaluate persoana care are calitatea de
evaluator potrivit art. 4 alin. (2) stabileste obiectivele individuale pentru personalul a cirui
activitate o coordoneazi si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea gradului si modului
de atingere a acestora, in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si practice
si abilitdtile necesare.

(3) Indicatorii de performantd prevdzuti la alin. (1) se stabilesc pentru fiecare obiectiv
individual, in conformitate cu nivelul atributiilor titularului functie, prin raportare la cerintele
privind cantitatea si calitatea muncii prestate.

(4) in toate situatiile, obiectivele individuale si indicatorii de perfc  antd se aduc la
cunostinta salariatului la inceputul perioadei evaluate.

(5) Obiectivele individuale trebuie s& corespundd urmétoarelor cerinte:
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a) sa fie specifice activititilor si atributiilor prevazute in fisa postului;

b) s3 fie cuantificabile (sa aiba o formd concreta de realizare);

¢) sd fie prevazute cu termene de realizare;

d) si fie realiste (sd poatd fi duse la indeplinire in termenele de realizare prevézute si cu
resursele alocate);

e) si fie flexibile (s poatd fi revizuite in functie de modificarile intervenite in prioritétile
institutiei).

(6) Obiectivele individuale si indicatorii de performanti pot fi revizuiti trimestrial sau ori de
céte ori intervin modificari in activitatea ori In structura organizatoricd a institutiei.

Art.8. - (1) Performantele profesionale individuale ale salariatilor, sunt evaluate pe baza
criteriilor de evaluare din Raportul de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
didactic auxiliar, administrativ (nedidactic) si de cercetare si/sau a celor previzute in anexanr. 1
la prezenta metodologie.

(2) Infunctie de specificul activitatii si de activititile efective desfisurate de citre salariat,
evaluatorul poate stabili si alte criterii de evaluare, ce vor fi aduse la cunostinta salariatului
evaluat, la inceputul perioadei evaluate.

Art.9. - (1) Punctajul final al evaludrii performantelor profesionale individuale este media
aritmetic dintre nota finald pentru indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor
de evaluare.

(2) Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaludrii, dupd cum urmeazi:

a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acorda calificativul ,,nesatisfacitor”;

b) pentru un punctaj intre 2,51 si 3,50 se acordé calificativul ,,satisfacator”;

¢) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acorda calificativul ,,bine”;

d) pentru un punctaj intre 4,51 si 5,00 se acordi calificativul ,,foarte bine”.

Art.10. — Modelul raportului de evaluare anuald a performantelor profesionale individuale
ale personalului didactic auxiliar, administrativ (nedidactic) si de cercetare este previzut in anexa
or. 2.

Art.11. - (1) Salariafii nemultumiti de rezultatul evaludrii pot contesta raportul de evaluare la
conducdtorul institutiei, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea acestuia prin orice
mijloc de comunicare: prin e-mail, prin postd cu confirmare de primire, prin inménare personala
sub semndtura.

(2) Conducdtorul institutiei solutioneazi contestatia in termen de 10 zile lucrdtoare de la data
expirdrii termenului de depunere a contestatiei. In acest sens, conducitorul institutiei dispune
constituirea unei comisii in vederea solutiondrii contestatiei, care prezintd rezultatul analizei
contestatiei, precum si propuneri privind solutionarea acesteia.

(3) Conducitorul institutiei poate admite contestatie, caz in care modifica raportul de evaluare
in mod corespunzdtor, sau respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunici
salariatului in termen de 3 zile lucratoare de la solutionarea acesteia.

(4) Persoanele nemulfumite de rezultatul evaludrii se pot adresa instantei de contencios
administrativ, in conditiile legii.

Art.12. - Anexele nr. 1si 2 fac parte integrantd din prezenta metodologie.

Art.13. - Prezenta metodologie a fost avizatd de catre Consiliul de Administratie al
Universitatii "Valahia” din Targoviste in data de 22.11.2023 a fost aprobati de citre Senatul
Universitatii ”Valahia” din Térgoviste in data de 21.12.2023 si intrd in vigoare de la data
aprobarii sale.
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Anexa nr. 1

Criteriile de evaluare a activititii profesionale individuale a salariatilor sunt:

a) Pentru salariatii care ocupé functii de conducere:

Nr.
crt.

Criteriul de evaluare

Definirea criteriului

Capacitatea de a organiza

Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfdsurate de
structura condusd, delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza
acestora a obiectivelor; repartizarea echilibratdi i  echitabild a
atributiilor si a obiectivelor, in functie de nivelul, categoria si gradul
profesional al personalufui din subordine

Capacitatea de a conduce si
coordona

Abilitatea de a crea o viziune realistd, de a transpune in practicd si de
a o sustine; abilitatea de a conduce, de a planifica si de a administra
activitatea unei echipe formate din personalititi diferite, cu nivel
diferit al capacititii de a colabora la indeplinirea unei atributii;
capacitatea de a adapta stilul de conducere la situatii diferite, precum
si de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor;
Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum s§i a
activitailor din cadrul unui compartiment, in vederea realizérii
obiectivelor acestuia

Capacitatea de control

Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a
deciziilor, in solutii realiste; depistarea deficientelor si luarea
mdsurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora

Competenta decizionald

Capacitatea de a lua hotérari rapid, cu simt de raspundere si
conform competentei legale, cu privire la desfdsurarea activitatii
structurii conduse

Capacitatea de a delega

Capacitatea de a transfera afributii personalului din subordine, care
corespunde din punct de vedere legal si al competentelor proprii, in
scopul realizdrii la timp si in mod corespunzitor a obiectivelor
structurii conduse

Abilitdti In gestionarea
resurselor umane

Capacitatea de a planifica si de a administra eficient activitatea
personalului subordonat, asigurdnd resurselor umane, sprijinul si
motivarea corespunzitoare;

Cunoagsterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv (prin)
capacitatea de a crea, de a implementa si de a mentine politici de
personal eficiente, in scopul motivérii acestuia. Capacitatea de a
identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si de a
forma propuneri privind tematica si formele concrete de realizare a
instruirii.

Abilitati de mediere i
negociere

Capacitatea de a organiza si de a conduce o intilnire, precum si de a
o orienta cétre o solufie comun acceptatd, tinind seama de pozitiile
diferite ale pértilor; capacitatea de a planifica i de a desfésura interviuri

Obiectivitate in apreciere

Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate In evaluarea
personalului din subordine §i in modul de apreciere privind acordarea
recompenselor pentru rezultatele deosebite in activitate
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9 Capacitatea de a rezolva eficient| Capacitatea de a depasi obstacolele sau dificultitile
problemele intervenite in activitatea curentd, prin identificarea solutiilor
adecvate de rezolvare si asumarea riscurilor identificate
10 | Capacitatea de asumare a Capacitatea de a desfasura in mod curent, la solicitarea superiorilor
responsabilitétilor ierarhici, a activititilor care depédsesc cadrul de responsabilitate definit
conform figei postului; capacitatea de a accepta erorile sau, dupi caz,
deficientele propriei activititi si de a rdspunde pentru acestea;
capacitatea de a invidta din propriile greseli
11 Capacitatea de autoperfectionare| Capacitatea de crestere permanenti a performantelor profesionale, de
§i de valorificare a experientei imbunititire a rezultatelor activittii curente,
prin punerea in practics a cunogtingelor i abilitatilor dobandite
12 Capacitatea de analizi i sintezd| Capacitatea de a interpreta un volum mare de informatii, de a identifica
si valorifica elementele comune, precum si pe cele noi gide a selecta
aspectele esentiale, pentru domeniul analizat
13 Creativitate si initiativa Atitudine activa in solutionarea problemelor si realizarea obiectivelor
prin identificarea unor moduri alternative de rezolvare a acestor
probleme; inventivitate Tn gésirea unor cdi de optimizare a activitatii,
atitudine pozitivd fatd de idei noi
14 Capacitatea de a planifica i de | Capacitatea de a previziona cerintele, oportunititile §i posibilele
a actiona strategic riscuri §i consecintele acestora; capacitatea de a anticipa solutii §i de
a-si organiza timpul propriu sau, dupi caz, al celorlalti (in functie de
nivelul de competentd), pentru indeplinirea eficientd a atributiilor de
serviciu
15 Competenti in gestionarea Capacitatea de a utiliza eficient resursele umane, materiale si
resurselor alocate financiare alocate, fira a prejudicia activitatea institutiei
b) Pentru salariafii care ocupd functii de executie, pentru care se impun studii superioare
de lungd duraté:
Nr. Criteriul de evaluare Definirea criteriului
crt.
1 Capacitatea de arezolva Capacitatea de a dep#si obstacolele sau dificultdtile intervenite in
eficient problemele activitatea curenti, prin identificarea solutiilor adecvate de rezolvare
si asumarea riscurilor identificate
2 Capacitatea de asumare a Capacitatea de a desfisura in mod curent, la solicitarea superiorilor
responsabilititilor ierarhici, activitifi care depasesc cadrul de responsabilitate definit
conform figei postului; capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz,
deficientele propriei activititi si de a r#spunde pentru acestea;
capacitatea de a Invéta din propriile greseli
3 Capacitatea de Capacitatea de crestere permanenti a performantelor profesionale si de
autoperfectionare si de imbundatitire a rezultatelor activititii curente, prin punerea in practica
valorificare a experientei a cunostintelor gi abilititilor dobandite
4 Capacitatea de analiz3 si Capacitatea de a interpreta un volum mare de informatii, de a identifica

sintezid

1 valorifica elementele comune, precum si pe cele noi §i de a selecta
aspectele esentiale pentru domeniul analizat
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Atitudine activd In solutionarea problemelor i realizarea

5 Creativitate ¢i initiativa
obiectivelor prin identificarea unor moduri alternative de
rezolvare a acestor probleme; inventivitate in gésirea unor céi
de optimizare a activititii, atitudine pozitiva fatd de idei noi
6 Capacitatea de planificare si de a | Capacitatea de a previziona cerintele, oportunititile si posibilele
actiona strategic riscuri si consecintele acestora; capacitatea de a anticipa sohtii
si de a-gi organiza timpul propriu sau, dupa caz, al celorlalti
(in functie de nivelul de competentd), pentru indeplinirea
eficienti a atributiilor de serviciu
7 Capacitatea de a lucra Capacitatea de a desfdgura activititi pentru indeplinirea
independent atributiilor de serviciu fard a solicita coordonare, cu exceptia
cazurilor in care activitatile implica luarea unor decizii care
depidsesc limitele de competenti
8 Capacitatea de a lucra in echipa Capacitatea de a se integra Intr-o echipd, de a contribui prin
participare efectivd, de a transmite eficient gi de a permite
dezvoltarea ideilor noi, pentru realizarea obiectivelor echipei
9 Competenta In gestionarea Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale gi
resurselor alocate financiare alocate, fard a prejudicia activitatea institutiei
10 Capacitatea relationald si Capacitatea de evitare a stdrilor conflictuale si respectarea
disciplina muncii relatiilor ierarhice; adaptarea la sjtuatii neprevizute.
c) Pentru salariatii care ocupd functii de executie, pentru care se impun studii superioare
de scurtd durati:
Nr. Criteriul de evaluare Definirea criteriului
crt.
1 Capacitatea de a rezolva Capacitatea de a depdsi obstacolele sau dificultitile
eficient problemele intervenite in activitatea curentd, prin identificarea solutiilor
adecvate de rezolvare §i asumarea riscurilor identificate
2 Capacitatea de asumare a Capacitatea de a accepta erorile sau, dupd caz, deficientele
responsabilititilor propriei activitati si de a rispunde pentru acestea; capacitatea
de ainvita din propriile greseli
3 Capacitatea de Capacitatea de crestere permanents a performantelor profesionale
autoperfectionare si de si de Imbunitatire a rezultatelor activitdtii curente, prin punerea
valorificare a experientei in practica a cunostintelor si abilitdtilor dobédndite
4 Capacitatea de analiz3 si Capacitatea de a interpreta un volum mare de informatii, de a
sinteza identifica si valorifica elementele comune, precum si pe cele
noi si de a selecta aspectele esentiale pentru domeniul analizat
5 Creativitate gi initiativa Atitudine activd In solutionarea problemelor si realizarea
obiectivelor prin identificarea unor moduri alternative de
rezolvare a acestor probleme; inventivitate in gisirea unor cii
de optimizare a activititii, atitudine pozitiva fata de idei noi
6 Capacitatea de planificare si de Capacitatea de a previziona cerintele, oportunitatile si posibilele

a actiona strategic

riscuri si consecintele acestora; capacitatea de aanticipa solutii
side a organiza timpul propriu, pentru indeplinirea eficienti a
atributiilor de serviciu
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Capacitatea de a lucrain
echipa

Capacitatea de a se integra intr-o echipd si de a contribui prin
participare efectivd, de a transmite eficient si de a permite
dezvoltarea ideilor noi, pentru realizarea obiectivelor echipei

Competenta in gestionarea
resurselor alocate

Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale si financiare
alocate, farid a prejudicia activitatea institutiei

Capacitatea relationala i
disciplina muncii

Capacitatea de evitare a stdrilor conflictuale $i respectarea
relatiilor ierarhice; adaptarea la situatii neprevazute.

d) Pentru salariatii care ocupa functii de executie pentru care se impun studii medii sau
generale:
Nr. | Criteriul de evaluare Definirea criteriului
crt.
1 Capacitatea de arezolva Capacitatea de a depdsi obstacolele sau dificultitile intervenite
eficient problemele in activitatea curentd, prin identificarea solutiilor adecvate de
rezolvare
2 Capacitatea de asumare a Capacitatea de a accepta erorile sau, dupi caz, deficientele
responsabilitatilor propriei activititi i de a raspunde pentru acestea; capacitatea
de a invita din propriile greseli
3 Capacitatea de Capacitatea de crestere permanenta a performantelor profesionale
autoperfectionare si de si de imbunititire a rezultatelor activitdtii curente, prin
valorificare a experientei punerea in practicd a cunostintelor si abilititilor dobandite
4 Creativitate si initiativd Atitudine activd in solutionarea problemelor §i realizarea
obiectivelor prin identificarea unor moduri alternative de
rezolvare a acestor probleme; atitudine pozitivd fatd de idei
noi; spirit inventiv
5 Capacitatea de planificare i de | Capacitatea de a~si organiza timpul propriu, pentru indeplinirea
a actiona strategic eficientd a atributiilor de serviciu
6 Capacitatea de a lucra in Capacitatea de a se integra intr-o echipd, de a contribui prin
echipd participare efectivd, de a transmite eficient si de a permite
dezvoltarea ideilor noi, pentru realizarea obiectivelor echipei
7 Competenta Tn gestionarea Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale si
resurselor alocate financiare alocate, fard a prejudicia activitatea institutiei
8 Capacitatea relationald si Capacitatea de evitare a stirilor conflictuale §irespectarca

disciplina muncii

relatiilor ierarhice; adaptarea la situatii neprevizute.
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RAPORT DE EVALUARE

Anexa 2

(F 338.2012.FEd.3)

a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar,
administrativ (nedidactic) gi de cercetare

Institutia publica:
Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Data ultimei promovdri:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Periocada evaluata:

Nr. }||Obiective in perioada % din tim
crt.{jevaluata*) P

Indicatori de
performanta

Realizat
{pondere)$

Notare

LI L

Il

1l

I

lNota finala pentru iIndeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecdrui obiectiv)

*) In vederea realizirii evaluirii performantelor profesionale individuale
ale personalului de executie si de conducere, la inceputul perioadeil evaluate
persoana care are calitatea de evaluator stabileste obiectivele individuale

pentru personalul a carui
performantd wutilizati in
acestora,

activitate o
evaluarea

si practice si abilitdtile necesare.

gradului

coordoneazd
modului de
in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice

si

indicatorii de
atingere a

Nr.
crt.

Criterii de evaluare**)

Nota

Comentarii

ﬁ AHEun0$tinte profesionale si abilitdti

desfdsurate

Calitatea, operativitatea si eficienta activitdtiloxr

l3 Jﬁerfectionarea pregdtirii profesionale

B ‘“bapacitatea de a lucra in echipa

b AHEomunicare

h AHDisciplina

|7 ”Rezistenta la stres si adaptabilitate

P Jﬁapacitatea de asumare a responsabilitdtii

[9 AHIntegritate si etica profesionala

{0 ...

[N | DR | NN N § SRR § AU | SN {

a notelor fiecdrui criteriu de evaluare)

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

(media aritmetica

**)

Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau

specifice in functie de nivelul postului. Continutul criteriilor de evaluare
specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea

postului.
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Nota finala a evaludrii: (Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + Nota
pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:

Dificultdti obiective intémpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Funcfia:

Semndtura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semndtura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:

Semndtura persoaneil care contrasemneazd:

Data:
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