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CERERE DE OFERTA

privind achizitia de
SERVICII PENTRU REALIZARE STUDIU -

“Analiza pentru anticiparea nevoilor

orizontale de dezvoltare a ofertei educationale”
din cadrul proiectului
In miscare spre piata muncii! Organizarea si desfasurarea stagiilor de pregatire pe specialitate
pentru studentii Facultatii de Stiinte Umaniste — specializarea Educatie Fizica si Sport,
cod proiect 318261
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PROIECT - Studentii de azi, profesionistii de maine! Pregatirea teoretica si aplicata a studentilor
Facultatii de Drept si Stiinte Administrative pentru facilitarea insertiei pe piata muncii
PEQ/71/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEQ_A4S — cod proiect 318243

Universitatea VALAHIA din Targoviste implementeaza, in calitate de beneficiar, proiectul
“Studentii de azi, profesionistii de maine! Pregatirea teoretica si aplicata a studentilor Facultatii de
Drept si Stiinte Administrative pentru facilitarea insertiei pe piata muncii”, cod proiect 318243, Tn
cadrul apelului Promovarea dezvoltdrii programelor de studii tertiare de inaltd calitate, flexibile si
corelate cu cerintele pietei muncii - STAGII STUDENTI - Regiuni mai putin dezvoltate siintentioneaza
sa utilizeze o parte din fonduri pentru achizitia serviciilor pentru care a fost emisa prezenta cerere
de oferta.

Prezenta cerere de oferte este publicata pe site-ul propriu, www.valahia.ro, la capitolul
Achizitii publice in data de 02.12.2024.

Tn acest sens, sunteti invitati s trimiteti oferta dumneavoastra de pret pentru urméatoarele

servicii:
Nr.crt. Descrierea serviciilor UM | Cantitate
SERVICII PENTRU REALIZARE STUDIU - “Analiza pentru anticiparea
1 nevoilor orizontale de dezvoltare a ofertei educationale” buc 1
Cod CPV: 79311200-9 - Servicii de realizare de studii (Rev.2)

A. DETALII ACHIZITII
1. Valoarea estimata = 198.000,00 lei fdrd TVA (conform cererii de finantare);

2. Tipul contractului = contract de servicii;

3. Modalitatea de atribuire a contractului de achizitie publicd = achizitie directd (conform
art.7, alin.(7) din Legea nr.98 privind achizitiile publice);

4. Durata contractului — pana la data de 31.12.2024. Serviciile vor fi considerate finalizate
prin semnarea fara obiectiuni a Procesului verbal de receptie a serviciilor.

5. Criteriul de atribuire = pretul cel mai scazut (conform art.187, alin.(3) din Legea nr.98
privind achizitiile publice);

6. Garantia de participare — nu este cazul

7.Legislatie =

- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Hotararea nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, eu modificarile si completarile ulterioare
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PROIECT - In miscare spre piata muncii! Organizarea si desfasurarea stagiilor de pregatire pe specialitate pentru studentii
Facultatii de Stiinte Umaniste — specializarea Educatie Fizica si Sport
PEQ/71/PEO_P7/0P4/ESO4.5/PEO_A49 — cod proiect 318261

Oferta va fi depusd in conformitate cu termenii si conditiile de prestare precizate si va fi
trimisd la registratura Universitatii VALAHIA din Targoviste, adresa: Targoviste, Strada Aleea Sinaia,
nr.13, Corpul B3 — Rectorat sau la adresa de mail achizitii@valahia ro pana la data de 04.12.2024.

Ofertantul desemnat castigator va publica in catalogul electronic al achizitiilor publice,
oferta de realizare a studiului “Analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de dezvoltare a ofertei
educationale” in cel mult o zi de la transmiterea comunicarii urmand ca autoritatea contractanta sa
finalizeze achizitia.

B. Specificatii tehnice solicitate pentru serviciile de realizare studiu sunt prezentate caietul
de sarcini.

Intocmit,
Responsabil achizitii

Aa U edh M
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PROIECT - In miscare spre piata muncii! Organizarea si desfasurarea stagiilor de pregatire pe specialitate pentru studentii
Facultatii de Stiinte Umaniste — specializarea Educatie Fizica si Sport
PEQ/71/PEQ_P7/0P4/ESO4.5/PEO_A49 — cod project 318261

CAIET DE SARCINI

—SERVICII PENTRU REALIZARE STUDIU —
“Analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de dezvoltare a ofertei educationale”
Cod CPV: 79311200-9 — Servicii de realizare de studii (Rev.2)
din cadrul proiectului
In miscare spre piata muncii! Organizarea si desfasurarea stagiilor de pregatire pe specialitate
pentru studentii Facultatii de Stiinte Umaniste — specializarea Educatie Fizica si Sport,
cod proiect 318261
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INTRODUCERE

A3. Sustinerea angajabilitatii absolventilor de Tnvatamant
tertiar prin realizarea de analize in vederea anticiparii
unor nevoi orizontale de dezvoltare a ofertei
educationale

3.1 Analize pentru anticiparea nevoilor orizontale de
dezvoltare a ofertei educationale

Activitatea in care a
fost inclusa achizitia

Indeplinirea indicatorilor aferenti activitatii A3_1 Analiza
pentru anticiparea nevoilor orizontale de dezvoltare a
ofertei educationale

1 ghid cu recomandari de dezvoltare a ofertei
educationale in relatie cu dinamica pietei muncii

Justificarea achizitiei

Realizarea metodologiei si a instrumentelor aplicate
pentru colectarea si analiza datelor,

Descrierea achizitiei Realizarea interviurilor in profunzime(minim 8),
(caracteristici minimale | Realizarea chestionarelor — componenta cantitativa
solicitate) Realizarea focus-grupurilor(minim 10)

Realizarea raportului de analiza
Realizarea ghidului cu recomandari pentru facilitarea
insertiei pe piata muncii a studentilor

La nivel structural, analiza orizontala va cuprinde o tematica organizata in jurul a 4 repere:
1. creativitate

2. solutionarea problemelor identificate,

3. gandire critica

4. comunicare
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Scopul cercetdrii:

Consta in realizarea unei analize pentru anticiparea nevoilor orizontale de dezvoltare a
ofertei educationale prin faptul ca vor furniza studentilor din grupul tinta si organizatiilor din
networking-ul de parteneriate creat prin proiect, dar si altor actori relevanti — alti studenti de la
universitate, cadre didactice si specialisti, posibili parteneri pentru practica de
specialitate/facilitarea alinierii nevoilor studentilor cu dinamica pietei, informatii actualizate si
solutii de imbunatatire in vederea corelarii procesului de educatie cu dinamica pietei muncii si
nevoile reale ale studentilor.

Astfel va fi realizata o radiografie a modului in care se coreleaza piata muncii cu nevoile de
formare profesionala ale studentilor prin implementarea unei cercetdri sociologice cu realizarea de
interviuri si/sau chestionare cu reprezentanti ai mediului de afaceri si studenti din grupul tinta.

Rezultatele studiului vor fi utilizate in stabilirea profilurilor stagiilor de practica pentru
studentii din cadrul proiectului, dezvoltarea continuturilor informationale pentru platforma
software, dezvoltarea campaniei de informare si constientizare a studentilor si a reprezentantilor
mediului privat/organizatiilor privind beneficiile si importanta stagiilor de practicd in asigurarea
ocuparii locurilor de munca cu personal calificat si dezvoltarea carierei.

Obiectivele studiului:
- Identificarea nevoii Universitatii VALAHIA din Targoviste si a grupului tinta, in vederea
incluziunii socio-profesionale
- Identificarea nevoii mediului economic, de afaceri, In vederea optimizarii performantei
ocupationale
- ldentificarea nevoilor pietei muncii in vederea pregatirii insertiei absolventilor pe piata
muncii

Obiectivele prezentate vor fi atinse prin implementarea activitatilor care fac obiectul
studiului sociologic si obtinerea rezultatelor asteptate.
Studiul trebuie sa raspunda cel putin la urmatoarele teme:
- Identificarea informatiilor de baza despre grupul tinta, sector de activitate economica in
care doresc sa activeze,
- Impactul digitalizari asupra pietei muncii;
- Evaluarea corelarii sistemului educational cu cerintele pietei muncii;

Populatia tintd a studiului:

Reprezentanti ai mediului de afacerisi studenti din grupul tinta, precum si reprezentanti ai
organizatiilor din networking-ul de parteneriate creat prin proiect, dar si ai altor actori relevanti —
alti studenti de la universitate, cadre didactice si specialisti, posibili parteneri pentru practica de
specialitate

Metoda de cercetare:
Studiul sociologic presupune realizarea unei cercetari sociologice, prin realizarea unui studiu
calitativ si cantitativ.
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Studiul Cantitativ

Studiul cantitativ va fi realizat la nivelul agentilor economici relevanti si va utiliza 0 metoda
mixta de colectare de date (online, telefonic, face to face ) pe baza unui instrument de cercetare
structurat/semistructurat. Studiul va fi realizat la nivelul unui esantion reprezentativ pentru
populatia inclusa in cercetare ( agenti economici).

Selectia persoanelor pentru studiul cantitativ
Sursele din care sunt recrutati subiectii sunt multiple: baze de date,; recomandari, abordare
directa etc.

Prelucrarea datelor
Datele vor fi prelucrate cu tehnici specifice cercetarii cantitative.

Instrumente utilizate in activitatea de culegere si prelucrare a datelor
- Chestionar individual
Instrumentele specifice cercetarii cantitative, inclusiv chestionarul individual va fi elaborat
de ofertant.

Controlul calitdtii
Experti ai ofertantului vor participa si superviza culegerea datelor.

Studiul Calitativ

Studiul calitativ va fi realizat in randul studentilor din grupul tinta, precum si al
reprezentantilor organizatiilor din networking-ul de parteneriate creat prin proiect, dar si ai altor
actori relevanti — alti studenti de la universitate, cadre didactice si specialisti, posibili parteneri
pentru practica de specialitate. Studiul va utiliza o metoda mixta de colectare de date (telefonic sau
face to face ) pe baza unui instrument de cercetare semistructurat. Studiul va fi realizat la nivelul a
minim 10 reprezentanti din categoriile enumerate mai sus

Selectia persoanelor pentru studiul calitativ

Ofertantul, prin operatorii sdi specializati, va identifica persoanele care corespund criteriilor
de selectie stabilite Tmpreuna cu Autoritatea contractantd. Selectia subiectilor se va face pe baza
ghidului de selectie prin intermediul retelei de operatori ai Ofertantului, special instruiti in acest
scop. Activitatea de selectie va fi supervizatd de catre un coordonator. Vor fi selectate un numar
dublu de persoane decat cele necesare pentru discutia individuala.

Recrutarea persoanelor

Dupa constituirea bazei de date cu persoane eligibile pentru a fiincluse in cercetare, acestea
vor fi contactate de catre un operator al ofertantului pentru a fi informati in legatura cu obiectivele
cercetarii si — daca se obtine acceptul de participare se vor nota detaliile despre realizarea efectiva
a interviului (data, ora interviu etc.) utilizdnd un chestionar de recrutare.

Toate persoanele participante vor fi informate cu privire la drepturile pe care le au in ceea
ce priveste respectarea confidentialitatii si li se va cere totodata acceptul pentru participarea la
discutiile individuale.

Ofertantul va solicita Autoritatii Contractante eliberarea unei scrisori de sustinere care va fi utilizata
pentru a inlesni procesul de recrutare si realizare a interviurilor. Aceasta va contine informatii
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referitoare la program, scopul si obiectivele cercetarii, importanta implicarii in studiu etc. Operatorii
implicati in recrutare vor raporta periodic coordonatorului local toate persoanele recrutate in ziua
respectiva, refuzurile, alte situatii etc. Tn acest fel se asigurd obtinerea unei imagini in timp real a
situatiei la nivel local.

Realizarea interviurilor

Interviurile vor fi moderate de cadtre o persoana cu experienta in conducerea unor astfel de
discutii care va utiliza ca instrument de colectare a datelor un ghid/grild de discutie (ghid de
interviu). Va fi elaborat un manual de instructaj care va contine instructiuni privind modalitatea in
care se va realiza moderarea, obiectivele ce trebuie atinse etc.

Acesta va fi construite astfel incat sa asigure obtinerea de informatii care sa rdspunda
obiectivelor studiului. Ghidul de interviu va fi realizat in colaborare cu reprezentanti ai Autoritatii
Contractante si va urmari investigarea dimensiunilor de cercetare stabilite. Ofertantul va realiza
ghidul de interviu pe baza dimensiunilor si indicatorilor de cercetare stabiliti Tmpreuna cu expertii
Autoritatii Contractante. Tnainte de a fi aplicat, ghidul de interviu va fi testat si va fi
modificat/adaptat In functie de rezultatele testdrii. Thainte de utilizare ghidul va fi prezentat
reprezentantilor Autoritatii Contractante pentru avizare. Interviurile vor putea fi realizate atat fata
in fata cat si telefonic sau prin intermediul unor aplicatii de video calls/video conferinte. Pentru
fiecare interviu va fi realizat un rezumat scris dupa un format stabilit de comun acord cu Autoritatea
Contractanta. In cazul in care persoana intervievata isi da acordul pentru inregistrarea interviului.
Va fi intocmita si o lista cu participantii la interviu care va contine, dupa caz, numele si prenumele
persoanei intervievate (sau initialele acesteia), organizatia, judetul, localitatea, data interviului. Tn
cazul in care persoana intervievata va solicita anonimizarea datelor personale In conformitate cu
prevederile GDPR, listele de participanti vor contine date anonime.

Prelucrarea datelor: datele vor fi prelucrate cu tehnici specifice cercetarii calitative.

Instrumente utilizate in activitatea de culegere si prelucrare a datelor:

- Ghid de selectie

- Chestionar de recrutare

- Manual de instructaj pentru intervievatori

- Ghid de interviu
Instrumentele specifice cercetarii, chestionar de recrutare, grild de interviu, etc. vor fi elaborate de
ofertant.

Controlul calitdtii
Experti ai ofertantului vor participa si superviza interviurile precum si toate etapele
premergatoare etapei de culegere a datelor.

Raportul final

Raportul final va contine o analiza de context asupra situatiei existente, specificatii
metodologice complete, detalii privind ambele componente ale cercetarii, rezultatele cercetarii,
citate si comentarii ale subiectilor, interpretari ale discutiilor, grafice si tabele de date, concluzii,
recomandari si alte sugestii, anexe etc. Raportul final va fi predat in format electronic

(.doc/.pdf/.ppt).
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Rezultate asteptate:
- 1 (unu)sondaj de opinie realizat;
- 10 interviuri realizate ;
- Raport de studiu realizat

Serviciile solicitate ofertantului includ:
- Elaborare metodologiei de cercetare
- Elaborare instrumentelor de cercetare
- Selectia si recrutarea persoanelor care vor participa la studiu
- Culegerea datelor
- Prelucrarea datelor
- Realizarea raportului de cercetare

Ofertantul este singurul responsabil privind acuratetea informatiilor si surselor de informare
utilizate pentru realizarea Studiului, precum si pentru respectarea prevederilor legale privind
utilizarea surselor bibliografice respective.

Intocmit,
Responsabil achizitii

e
Vel Wy, YO
Brughs e~
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FORMULARE

Formularul nr. 1 — Scrisoare de inaintare
Formularul nr. 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatiile prevazute la art. 60 din Legea 98/2016
Formularul nr. 3 - Formular declaratie de acceptare a conditiilor contractuale

Formularul nr. 4 - Declaratie pe propria raspundere de asumare si respectare a tuturor cerintelor Caietului
de sarcini si de asigurare intocmai a specificatiilor tehnice

Formularul nr. 5 - Propunere Tehnica

Formularul nr. 6 - Propunere Financiara
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Formularul 1

Numele Ofertantului
[introduceti denumirea completd]

SCRISOARE DE INAINTARE

Cererea de oferta: [introduceti numdrul cererii de oferta]
Obiectul contractului: Servicii de realizare studiu - “Analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de

dezvoltare a ofertei educationale”

Catre
Universitatea VALAHIA din targoviste

Ca urmare a cererii de oferta publicata pe site-ul institutiei dvoastra www.valahia.ro , noi
va transmitem aladturat coletul sigilat si marcat in mod vizibil, contindnd, in original

urmatoarele documente:
a) propunerea tehnica
b) propunerea financiara;
c) documentele care insotesc oferta.

Date de contact (pentru aceastd procedurd)

Nume
Adresd
Telefon
E-mail

Avem speranta ca oferta noastra este corespunzatoare si va satisface cerintele.

Cu stima,

Data comMPpletarii coveurrvrerereseerssneessnens

Ofertant,
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Formularul 2

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatiile prevazute la art. 60 din Legea 98/2016
(evitarea conflictului de interese)
Cererea de oferta: [introduceti numdrul cererii de oferta]
Obiectul contractului: Servicii de realizare studiu - “Analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de
dezvoltare a ofertei educationale”

1.SUbSE MNAtU luisisvesrsmmsms s s S A SwE ) reprezentant legal al
, (denumirea/numele si sediul/adresa operatorului economic) declar pe
propria raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de achizitie publicd si sub sanctiunile aplicabile
faptei de fals in acte publice, cd nu ma aflu in situatia previzutd la art. 59 din Legea nr 98/2016 privind
achizitiile publice.

Reprezintd situatii potential generatoare de conflict de interese orice situatii care ar putea duce la
aparitia unui conflict de interese in sensul art. 59, cum ar fi urmatoarele:

a) participarea in procesul de verificare /evaluare a solicitdrilor de participare/ofertelor a
persoanelor care detin parti sociale, parti de interes, actiuni din capitalul subscris al unuia dintre ofertanti
/candidati, terti sustindtori sau subcontractanti propusi ori a persoanelor care fac parte din consiliul de
administratie /organul de conducere sau de supervizare a unuia dintre ofertanti/candidati, terti sustinatori
ori subcontractanti propusi;

b) participarea in procesul de verificare /evaluare a solicitdrilor de participare /ofertelor a unei
persoane care este sot/sotie, ruda sau afin, panéd la gradul al doilea inclusiv, cu persoane care fac parte din
consiliul de administratie /organul de conducere sau de supervizare a unuia dintre ofertanti /candidati, terti
sustinatori ori subcontractanti propusi;

c) participarea n procesul de verificare /evaluare a solicitdrilor de participare /ofertelor a unei
persoane despre care se constatd sau cu privire la care existd indicii rezonabile /informatii concrete cé poate
avea, direct ori indirect, un interes personal, financiar, economic sau de alta natura, ori se afld intr-o alt3
situatie de naturad sa 7i afecteze independenta si impartialitatea pe parcursul procesului de evaluare;

d) situatia in care ofertantul individual /ofertantul asociat/ candidatul/ subcontractantul
propus/tertul sustindtor are drept membriin cadrul consiliului de administratie/ organului de conducere sau
de supervizare si/sau are actionari ori asociati semnificativi persoane care sunt sot/sotie, rudd sau afin pana
la gradul al doilea inclusiv ori care se afld in relatii comerciale cu persoane cu functii de decizie in cadrul
autoritatii contractante sau al furnizorului de servicii de achizitie implicat in procedura de atribuire;

e) situatia in care ofertantul/candidatul a nominalizat printre principalele persoane desemnate
pentru executarea contractului persoane care sunt sot/sotie, rudd sau afin pana la gradul al doilea inclusiv
ori care se afla in relatii comerciale cu persoane cu functii de decizie in cadrul autoritatii contractante sau al
furnizorului de servicii de achizitie implicat in procedura de atribuire
2. Subsemnatul/a.....cccorcecoeiecee e declar cd voi informa imediat autoritatea contractantd dacd vor
interveni modificari in prezenta declaratie la orice punct pe parcursul deruldrii procedurii de atribuire a
contractului de achizitie publica sau, in cazul in care vom fi desemnati castigatori, pe parcursul deruldrii
contractului de achizitie publica.

Data completarii ........ e

Ofertant / Lider de asociatie,
..................................... (numele operatorului economic)
ceieneenn. (NUmMele persoanei autorizate si semndtura)
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Formularul 3

Numele Ofertantului
[introduceti denumirea completd]

Formular declaratie de acceptare a conditiilor contractuale

Cererea de oferta: [introduceti numdrul cererii de oferta]
Obiectul contractului: Servicii de realizare studiu - “Analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de
dezvoltare a ofertei educationale”

SUbSEMNAtUl i [nume si prenume in clar a persoanei autorizate],
reprezentant iIMPULErniCit @l ...o.ooovvioiii e [denumirea/ numele si sediul/
adresa candidatului/ ofertantului], in nume propriu si/sau In numele asocierii declar ca sunt de acord cu
toate prevederile Contractului de furnizare in cadrul prezentei proceduri de atribuire si ne obligdm si
respectdm toate obligatiile mentionate in continutul acestuia.

Data completdrii ....oovveceivininens
Ofertant / Lider de asociatie,

..................................... (numele operatorului economic)
................................................... (numele persoanei autorizate si semndtura)
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Formularul 4

Numele Ofertantului
[introduceti denumirea completd]

DECLARATIE

pe propria raspundere de asumare si respectare a tuturor cerintelor Caietului de sarcini si de asigurare
intocmai a specificatiilor tehnice

Cererea de oferta: [introduceti numdrul cererii de oferta]
Obiectul contractului: Servicii de realizare studiu - “Analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de
dezvoltare a ofertei educationale”

Ca urmare a cereriide ofertanr. ......c.ccoceeee.e. dindatade ....cccovvvenenns , prin care depunem ofertd
in scopul atribuirii contractului de furnizare Servicii de realizare studiu - “Analiza pentru anticiparea nevoilor
orizontale de dezvoltare a ofertei educationale”, NOI ....cecoeeeccee oo eeeeeeeeseeeee s (denumirea/numele

ofertantului) declaram pe propria raspundere, prin prezenta, c8 ne insusim toate cerintele din documentatia
de atribuire si vom asigura intocmai specificatiile tehnice.

Data completarii ....c..coovverveinns

Ofertant / Lider de asociatie,
v (NUMele operatorului economic)
................................................... (numele persoanei qutorizate si semndtura)

Universitatea VALAHIA din Targoviste, Aleea Sinaia, Nr. 13 — CUI 4279685



PROIECT - In miscare spre piata muncii! Organizarea si desfasurarea stagiilor de pregatire pe specialitate pentru studentii
Facultatii de Stiinte Umaniste — specializarea Educatie Fizica si Sport
PEQ/71/PEO_P7/0P4/ESO4.5/PEQ_A49 — cod proiect 318261

Formularul 5

Numele Ofertantului
[introduceti denumirea completd]

Propunere tehnica
Cererea de oferta: [introduceti numdrul cererii de oferta]

Obiectul contractului: Servicii de realizare studiu - “Analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de
dezvoltare a ofertei educationale”

Specificatii tehnice minime solicitate Modalitatea de indeplinire a cerintei

Data completarii ..o

Ofertant / Lider de asociatie,
v [NUMeEle operatorului economic)
vivenenens (nUmMele persoanei autorizate si semndtura)
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Formularul 6

Numele Ofertantului
[introduceti denumirea completd]

Propunere financiara

Cererea de oferta: [introduceti numdrul cererii de oferta]
Obiectul contractului: Servicii de realizare studiu - “Analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de
dezvoltare a ofertei educationale”

Dupd examinarea documentatiei de atribuire, subsemnatii, ne angajdm s semndm Contractul ce
rezultd din aceasta procedura si s3 demaram, sa realizdm si sa finalizdm activitatile specificate in Contract in
conformitate cu Documentatia de atribuire si cu Propunerea noastrd Tehnica si Financiara.

Tn concordant3 cu Propunerea noastra Tehnic3 si Financiard si pe baza informatiilor furnizate de
Autoritatea Contractanta pand la momentul depunerii Ofertei ofertdm pretul total de lei,
[introduceti suma in cifre si litere din Propunerea Financiard], fard TVA, |a care se adaugd TVA de
[introduceti suma in cifre si litere].

Suntem de acord ca Oferta noastra sa ramana valabild pe toata durata de executie a contractului de
prestare servicii.

Data completérii ........... e

Ofertant / Lider de asociatie,
ceereeneenn: (NUMEle o0peratorului economic)
weeenenes (NUMeEle persoanei autorizate si semndtura)
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