MODEL
PLAN AFACERI

1. INFORMATII GENERALE

TITLUL PROIECTULUI

Denumire solicitant:

Completati cu denumirea dorita pentru intreprindere

Adresa derulare afacere (minim localitate,
judet) :

Completati cu adresa sediului social si a punctelor de lucru / sediilor secundare
(daca este cazul)

Forma proprietate asupra locatiei derulare
afacere:

Proprietate personala / inchiriere / comodat etc.

Persoana de contact:

Se va mentiona numele si prenumele persoanei din grupul tinta ce a intocmit si
propune planul de afaceri

Nr. telefon:

Completati cu numarul de telefon al persoanei de contact

Adresa de e-mail:

Completati cu adresa de posta a persoanei de contact

Adresa de e-mail:

Completati cu adresa de posta electronica generald a organizatiei sau a
reprezentantului legal sau a persoanei de contact

COD CAEN aferent activitatii principale

COD CAEN aferent proiectului

Intreprinderea va fi platitoare de TVA?

[ ]Da
[ ]Nu

Valoare totala a proiectului (fara TVA) -
LEI*:

* Completati sumele folosind forma partea intreaga . zecimale sub forma Xxxxx.xx
Pentru sume care nu au zecimale, completati suma sub forma xxxxx.00




2. DESCRIEREA AFACERII SI DESCRIEREA STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE

2.1. Descrierea afacerii
Domeniul de activitate al intreprinderii

1 | Domeniul agricol NU

2 | Sectiunea G din CAEN - Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor, cu exceptia grupei 452 — Intretinerea si repararea
autovehiculelor

3 | Altele (detaliati)

Domeniul de activitate economici:

Codul CAEN:
Descriere clasa CAEN:

XXXX Descriere clasa CAEN

Scurtd descriere a firmei, viziune, misiune, strategie

Specificati domeniul de activitate (clasa CAEN) vizat de investitia propusa prin acest program. Clasa CAEN reprezintd codul

format din 4 cifre, conform Ordinului Institutului National de Statistica nr. 337/2007 privind actualizarea Clasificarii activitatilor

din economia nationala- CAEN.

Prin proiect sunt finantate doar acele planuri de afaceri ce prevad infiintarea unei afaceri nonagricole in zona urban.

Nu vor putea fi selectate in vederea finantarii planuri de afaceri ce se adreseaza activitatilor economice enumerate la art. 5 din

schema de ajutor de minimis asociata acestui program de finantare, respectiv:

Art. 5

(1) Prezenta schema de minimis se aplica intreprinderilor infiintate ca urmare a sprijinului acordat pentru deschiderea unei
afaceri prin proiectele finantate in cadrul apelului privind Obiectivul specific 3.7. Cresterea ocupdrii prin sustinerea
intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana.

(2) Prezenta schema de minimis nu se aplica:

a) ajutoarelor acordate intreprinderilor care isi desfasoara activitatea in sectoarele pescuitului si acvaculturii, reglementate de
Regulamentul (CE) nr. 104/2000 al Consiliului din 17 decembrie 1999 privind organizarea comuna a pietelor in sectorul
produselor pescaresti §i de acvacultura, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene L nr. 17/21.01.2000;

b) ajutoarelor acordate intreprinderilor care isi desfasoara activitatea in domeniul productiei primare de produse agricole;

C) autoarelor acordate intreprinderilor care-si desfasoara activitatea in sectorul prelucrarii si comercializarii produselor
agricole, in urmatoarele cazuri:

— atunci cand valoarea ajutorului este stabilita pe baza pretului sau a cantitatii produselor in cauza achizitionate de la
producatorii primari sau introduse pe piata de intreprinderile in cauza,
— atunci cand ajutorul este conditionat de transferarea lui partiald sau integrala catre producatorii primari;

d) ajutoarelor destinate activitatilor legate de export catre tari terfe sau cdtre state membre, respectiv ajutoarelor legate direct
de cantitatile exportate, ajutoarelor destinate infiintarii si functiondarii unei retele de distributie sau destinate altor cheltuieli
curente legate de activitatea de export;

e) ajutoarelor conditionate de utilizarea preferentiala a produselor nationale fata de cele importate;

f)  ajutoarelor acordate pentru achizitia de vehicule de transport rutier de marfuri.

Detaliati activitatea principala pentru care doriti finantare. Factorii pe care ii considerafi relevanti pentru afacerea dvs. ex:

(descrierea exacta a activitatii cu denumirea exacta produselor, localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o vefi utiliza,

experienta anterioard a intreprinzatorului etc.).

Atentie! Solicitantul trebuie sa aiba dreptul sa desfasoare activitatea economicd in care se realizeaza investifia propusd prin

proiect (identificatd mai sus), la sediul (principal sau secundar — punct de lucru) identificat ca loc de implementare a proiectului.




2.2. Descrierea proiectului:

2.2.1. Obiectivele proiectului

Mentionati obiectivele specifice, si optional, obiectivul general urmarite prin realizarea proiectului/ investitiei.

Obiectivele specifice reflecta rezultatele imediate ce vor fi obfinute dupa implementarea proiectului.
Realizarea obiectivelor trebuie sa poata fi verificata dupa finalizarea proiectului. Astfel, acestea trebuie sa fie

- precise, clare (sd identifice exact ceea ce se doreste a se realiza)

- cuantificabile (sa poata fi masurate)

- realizabile (se recomanda evitarea stabilirii unor obiective prea ambitioase, cu sanse reduse de a fi atinse)

- realiste (in conditiile resurselor disponibile: umane, financiare, materiale, de timp)

- stabilite in timp (cdnd vor fi atinse obiectivele? Ex: la x luni de la finalizarea investitiei)

Nu confundati obiectivele proiectului cu activitatile proiectului! ,, Achizitia echipamentului A" nu poate fi obiectivul proiectului
(ci o activitate/actiune). In schimb, cresterea productiei/ profitului/ cifrei de afaceri/ productivitatii cu X%, in termen de N luni de
la finalizarea proiectului, poate reprezenta un obiectiv specific al proiectului.

Obiectivul general poate fi formulat in legatura cu impactul estimat al proiectului (respectiv rezultatele pe termen lung). Avand in
vedere caracterul mai general al acestui obiectiv, el nu este neapdrat o consecinfd directd a acestui proiect, putdnd fi un rezultat
al mai multor proiecte, inifiative, actiuni ale solicitantului. De reguld, obiectivul general este mai greu de masurat.

Obiective cuantificabile UM Anul 1 Anul 2 Anul 3
(Indicatori) (anul curent)
Cifra de afaceri: LEI
Profit LEI
Numar de salariati Numar persoane

2.2.2. Potentialii beneficiari ai proiectului

Indicati grupurile / entitdtile care vor beneficia de rezultatele proiectului, direct sau indirect.

2.2.3. Durata de implementare a proiectului

Durata de implementare a proiectului, in luni (de la semnarea contractului de ajutor de minimis).

2.2.4. Activititile si rezultatele proiectului

Descrieti activitatile si subactivitatile prevazute prin prezentul proiect.

Se vor prezenta activitdfile si subactivitdtile prevazute in cadrul proiectului, etape in realizarea activitatilor. Includeti, de

asemenea, activitatea de selectare si angajare a personalului ce va ocupa locurile de munca permanente nou create in cadrul
intreprinderii.

2.2.5.Resursele materiale implicate in realizarea proiectului

Precizati dotarile, echipamentele utilizate pentru implementarea proiectului.

Descriefi spatiul (spatiile) de productie/prestare servicii in care urmeaza sa fie instalate bunurile (echipamentele, utilajele etc.
Mentionati, printre altele, suprafata, utilitatile, facilitatile disponibile.




3. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE
Numarul de locuri de munca permanente (cu norma intreaga) nou create C]

3.1. MANAGEMENTUL SI RESURSELE UMANE ALE INTREPRINDERII

3.1.1 Descrierea resurselor umane

Incercati sa evidentiafi felul in care cunostintele/specializarile/experienta dumneavoastra va influenta in mod porzitiv evolutia
intreprinderii.

Descrieti si explicati, in detaliu, politica de resurse umane, atributii, responsabilitati, strategia de dezvoltare a resurselor umane
(e.g. politica de instruire). Descrieti calificarile, expertiza personalului angajat in activitatea intreprinderii, pe activitafi
desfasurate.

Care sunt/vor fi responsabilitdtile intreprinzatorilor (responsabilitdtile fiecarui intreprinzdtor pentru noua activitate/noul produs)

3.1.2.Detaliere pe activitati:

Activitatea Numar de salariati Pregatirea profesionala

Activitatea 1
Activitatea 2
Activitatea ...
Activitatea n

Proiectul contribuie, prin activitatile propuse, la promovarea temelor orizontale si secundare din POCU 2014-
2020 (daca DA, detaliati modul in care este realizata activitatea precum si bugetul alocat, daca este cazul):

1 Masuri ce vor promova concret dezvoltarea durabila prin dezvoltarea unor produse, | DA/ NU
tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea principiilor dezvoltarii durabile de
catre intreprinderea finantata

2 Proiectul contribuie, prin activitatile propuse, la promovarea egalitatii de sanse si | DA/ NU
tratament (egalitate de gen, nediscriminare, accesibilitatea persoanelor cu
dizabilitati).

3 Proiectul propune activitati ce vor promova concret sprijinirea tranzitiei citre o | DA/NU
economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul de vedere al
utilizarii resurselor.

4 Proiectul propune masuri ce vor promova concret inovarea sociala conform | DA/NU
prevederilor sectiunii 1.3.2 a Ghidului solicitantului — Romania Start-Up Plus
5 Proiectul propune masuri ce vor promova concret utilizarea si calitatea TIC prin | DA/ NU
implementarea unor solutii TIC in procesul de productie/ furnizare de bunuri,
prestare de servicii si/sau executie de lucrdri (de ex., in perioada de instruire, in
modelul de plan de afaceri ce va fi folosit de fiecare administrator de schema de
antreprenoriat, in metodologia de selectie a planurilor de afaceri etc.).

6 Proiectul propune masuri ce vor promova concret consolidarea cercetarii, a | DA/NU
dezvoltarii tehnologice si/sau a inovdrii, prin derularea de activitati specifice.
7 Proiectul propune activitati ce vor promova concret sprijinirea tranzitiei catre o | DA/NU
economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficientd din punctul de vedere al
utilizarii resurselor.




3.1.3 Cine este angajatul ‘’cheie’’, adica persoana care prin cunostintele pe care le detine poate influenta
mersul afacerii (daca este cazul)?

4. PONDEREA INVESTITIILOR iIN CHELTUIELILE AFERENTE PLANULUI DE AFACERI
1

Ponderea investitiilor peste 60%

2 Ponderea investitiilor peste 40%

4.1. Descrierea investitiei propuse

Va rugam sa dati informatii clare si exacte privind tipul investitiei, echipamentele, adresa constructiei, etc. §i atasati orice contracte
de vanzare/cumparare, oferte de preturi sau facturi, cataloage etc care sa justifice valoarea produselor/serviciilor/lucrarilor..
Precizati in ce consta proiectul, detaliafi investitiile cu denumire exacta si caracteristici tehnice ce urmeaza a fi realizate in cadrul
proiectului si activitatile firmei pentru care sunt necesare fiecare dintre acestea.

4.2. Costul total al proiectului

Va rugam sa completati urmatorul tabel, indicdnd costul total al fiecarui element implicat in proiect, si sursa de finantare a
fiecarui element de investifie. Valoarea fiecarui element de cost are doua componente: ajutor de minimis maxim 100% din
valoarea obiectului finantat, TVA inclusa, credit / aport propriu (daca este cazul) minim 0% din valoarea obiectului finantat,
TVA inclusa.

Elementul de cost Costul elementului | Aportul propriu
(Denumirea :
elementului de cost Cers?rg cheltuiald | AFN
este denumirea fara TVA in numerar Iejﬁgibﬂd
tehnica completa a
acestuia)

1) (2=@)+4)+(5) @) >=Q2)* xx% | (@)>=@Q2)*x% |(5)<(2) *xx%
Total 100 % % % %

4.3. Surse pentru aportul propriu (daca este cazul):

4.3.1. Aportul in numerar:
Cash: de unde provin banii pentru contributia proprie la proiect? Economii personale, imprumuturi, cash
din afacere ? alte surse?

4.3.2. Surse pentru finantarea TVA si a altor cheltuieli neeligibile aferente proiectului :
(surse proprii, credit)




5. LOCALIZAREA ACTIVITATII S| ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

1 Mediul rural

NU

2 Mediul urban

5.1. DATE PRIVIND LOCATIA DE IMPLEMENTARE SI NOUL PRODUS/SERVICIU:

Adresa completad a locului de implementare a proiectului.

5.2. DURABILITATEA PROIECTULUI:

Prezentati masurile intreprinse, sursele financiare prevazute, resursele umane pe toata durata de analizad.

Argumentati cum proiectul se va autosustine financiar dupa incetarea finangarii solicitate prin prezentul plan de afaceri,
capacitatea de a asigura operarea i intrefinerea investitiei dupd finalizare (entitdti responsabile, fonduri, activitati, orizont de
timp), continuarea activitatii economice aferente investitiei, precum si de mentinere a locurilor de munca permanente nou create,
dupa finalizarea proiectului si incetarea finantarii nerambursabile.

5.3. POZITIA PE PIATA A FIRMEI

3.1  FURNIZORI:

Va rugam sa completati pentru fiecare furnizor care detine cel putin 15% din costurile materiei prime.

FURNIZOR VIITOR | % DIN TOTAL CE FURNIZEAZA | CONDITII DE PLATA DE CAND?
5.3.2. CLIENTI:
Va rugam sa completati pentru fiecare client care detine cel putin de 15% din vanzarile lunare

VIITOR % VANZARI PRODUSE VANDUTE CONDITII DE PLATA DE CAND?
5.3.3.CONCURENTA:

a) Cate firme ofera produse/servicii identice sau similare pe segmentul Dvs. de piata? Enumerati principalele firme

concurente, interne sau externe — daca este cazul.

b) Prin ce va deosebiti de concurenta? Enumerati punctele forte si punctele slabe ale propriei afaceri, comparativ

Ccu ale concurentei.

c) Ce ar trebui sa faceti pentru a va imbunatati pozitia pe piata?

|




d) Cum se compara preturile Dvs. fatd de cele ale concurentei?

5.3.4. Care este piata tinta? Cit de mare estimati a fi aceastd piata? Care este procentul detinut de DVs. din
piata?
Descrieti schimbarile ce vor avea loc pe piata si cum anume se va adapta firma Dvs. la aceste schimbari:

Cresterea concurentei pe piata interna? Cresterea cererii? Schimbari in legislatie? Alfi factori care pot influenta pia{a?

5.4 ASOCIATUL /ADMINISTRATORUL A URMAT UN CURS DE ANTREPRENORIAT

1 Asociatul /administratorul a urmat/urmeaza un curs de antreprenoriat in cadrul
proiectului ”Visul tau, afecerea de maine!”

2 Asociatul /administratorul a urmat/urmeaza un curs de antreprenoriat in afara
proiectului "Visul tau, afecerea de maine!”

Asociatul /administratorul nu a urmat/nu urmeaza un curs de antreprenoriat

Reprezentant legal :
Nume si prenume M/F varsta

5.5 ASOCIATUL/ADMINISTRATORUL INTREPRINDERII A AVUT CALITATEA DE SOMER
SAU ABSOLVENT DE STUDII MEDII / SUPERIOARE iN ANUL PRECEDENT SI/SAU ANUL
CURENT

1 Asociatul/administratorul a avut calitatea de somer sau absolvent studii medii /
superioare in anul precedent si/sau anul curent

2 Asociatul/administratorul NU a avut calitatea de somer sau absolvent studii medii /
superioare in anul precedent si/sau anul curent inregistrarii

6. DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR / LUCRARILOR CARE FAC
OBIECTUL AFACERII




6.1. SOCIETATEA INFORMATIONALA SI NOILE TEHNOLOGII:

Explicati modul in care proiectul contribuie la introducerea noilor tehnologii si/sau a solutiilor informatice sau la cresterea
gradului de utilizare a noilor tehnologi/ solutiilor informaticei in procesul de productie/prestare servicii/ constructii

6.2. PRODUSUL/ SERVICIUL

Descrieti si explicati, in detaliu, produsul/serviciul ce face obiectul investitiei propuse in proiect.

Descrierea produsului: Descrieti explicit fiecare bun sau serviciu, caracteristici fizice (marime, formd, culoare, design, capacitati),
tehnologia utilizata in producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forta de muncad, patente etc — localizati, la nivel de
regiune de dezvoltare/judet, sursa acestor elemente).

Descrierea serviciului: ce reprezintd, ce nevoi satisface, care sunt materialele si echipamentele necesare prestarii serviciului, etape in
procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienti.

Prezentati modul in care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate in producerea/ mentinerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului.
Evidentiati noutatea, calitati/avantaje ale produsului/ serviciului dvs. faga de cel al competitorilor.

Punctele tari ale afacerii (produsului/ serviciului), avantaje oferite fata de competitori.

Riscuri identificate si masurile prevazute pentru diminuarea efectelor in cazul materializarii acestor riscuri.

6.3. PRODUSELE, SERVICIILE rezultate in urma implementarii proiectului

Descrieti tipul de produse/servicii si caracteristici, procentul din total vanzari, pref vanzare

ENUMERATI PRODUSELE-SERVICIILE

Produs Pondere in vanzarile totale




7. STRATEGIA DE MARKETING

Descrieti ce strategie de marketing afi gandit sa aplicati, cum afi identificat clientii potentiali, cum veti extinde piata sau
identifica noi piete, etc.

8. ANALIZA SWOT A AFACERII

EERST) » o

Care sunt ,,punctele tari”, “punctele slabe”, “oportunitatile” si “amenintarile” afacerii propuse? In aceastd sectiune facefi
analiza swot a afacerii dumneavoatra incercind sa raspundeti la intrebarile urmatoare:

S — Puncte tari: La ce suntem cei mai buni? Ce aptitudini specifice are forta de munca de care dispunem? De ce avantaje
dispunem pentru a atrage personal de calitate? Ce experienta detine echipa de proiect din proiecte similare? Ce resurse unice
detinem? De ce resurse financiare dispunem? Ce tehnologie folosim? Care este gradul de optimizare al proceselor interne?

W — Puncte slabe: La ce suntem cei mai slabi? Ce fel de instruire le lipseste angajatilor nostri? Care este nivelul de atasament
al angajatilor nostri? Care e pozitia noastra financiara? Este disponibila o estimare solida a costurilor? A alocat compania un
buget suficient pentru a acoperi anumite cheltuieli neprevazute? E nevoie ca anumite parti din proiect sa fie externalizate? Ce
nu facem bine? Ce ar trebui sa fie imbunatatit? Ce ar trebui evitat pentru a nu repeta greselile din trecut? Care sunt
dezavantajele proiectului?

O — Oportunitati: Ce schimbari ale mediului extern putem exploata? La ce tehnologie noua am putea avea acces? Ce piete noi
ni s-ar putea deschide? Cum s-a modificat comportamentul de consum al potentialilor clienti? Care sunt directiile strategice
majore ale afacerii (Consolidare / Diversificare ? Specializare / Generalizare ?) Care sunt punctele slabe ale competitorilor,
daca acestea exista? Unde se poate identifica, sau cum se poate crea, un avantaj concurential?

T — Amenintari: Exista deja pe piata o competitie bine inchegata? Ce ar putea face concurenta in detrimentul nostru? Ce
legislatie noud ne-ar putea lovi interesele? Ce schimbari ale normelor sociale, ale profilurilor populatiei si a stilurilor de viatd
ar putea fi o amenintare pentru noi ( Schimbarile tehnologice? Schimbari ale curentelor artistice? Schimbari ale cererii pentru
anumite tipuri de servicii, probabil legate de influenta deosebitd a Internetului?) E dificild inlocuirea personalului cu
experienta? A fost noua tehnologie testata corespunzator? Cum ne va afecta ciclicitatea economica?

Se vor detalia minim trei aspecte pentru fiecare sectiune SWOT

9. PROIECTII FINANCIARE

9.1. SCHEMA DE FINANTARE
1

Schema de finantare cu credit bancar

2 Schema de finantare fara credit bancar

9.2. PLAN DE FINANTARE A INVESTITIEI:

Sumal %
Credite bancare
Ajutor minimis
Alte surse
TOTAL 100%

9.3. CHELTUIELI ANUALE DE PRODUCTIE/EXPLOATARE:

Detaliati cheltuielile directe §i indirecte anuale ale activitatii ce se va desfasura in urma implementarii proiectului la
capacitatea maximd

Anul 1 Anul 2 Anul 3

! Sumele vor fi trecute in LEI, fari TVA




Cheltuieli de productie/exploatare

Suma
Lei

%

Suma
Lei

%

Suma
Lei

%

Materii prime

Materiale auxiliare

Manopera directa (salarii + taxe si contributii
sociale)

Energie, alte utilitati

Subansamble

Servicii sau lucrari subcontractate

Alte cheltuieli directe

Cheltuieli de productie indirecte

Administratie / Management

Cheltuieli de Birou / Secretariat

Cheltuieli de Transport (transport intern,
manipularea produselor in cadrul activitatii si cu ce
forte se realizeaza)

Cheltuieli de protectia muncii si a mediului

Alte cheltuieli indirecte

TOTAL

9.4. VENITURI ANUALE PRECONIZATE:

(Detaliati volumul vdnzarilor anuale pentru fiecare categorie de produs/servicii oferite prin
implementarea proiectului la capacitatea maxima a echipamentelor)

Vanzari la capacitatea maxima

Pondere 1n vanzarile totale

Anul 1

Anul 2

Anul 3

Produsul 1

Produsul 2

Produsul 3

TOTAL

9.5. PROIECTII FINANCIARE

Se ataseaza proiectiile financiare pe o perioada de 3 ani, conform model.
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