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Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

OBIECTIVE IN PLAN STRATEGIC 
2024-2029 

OS 1.1 Dezvoltarea tuturor programelor de studii fi crefterea calitafii proceselor 
educafionale oferite de universitate la toate nivelurile. 

OS 1.2 Asigurarea unei resurse umane competitive, perfecfionarea continua a competenfelor 
cadrelor didactice, motivarea corpului profesoral pentru desfii.$urarea unui proces de 
fnvatamant de calitate. 

' 
OS 2.1 Crefterea prestigiului fi recunoafterii ftiinfifice a Universitafii "Valahia" din 

Targovi$te pe plan national $i international 

OS 2.2 Dezvoltarea resursei umane care desfii.foara activitafi de cercetare ftiinfifica fi creafie 
artistica fi recompensarea cadrelor didactice fi cercetatorilor din cadrul Universitafii 
"Valahia" din Targovifte cu contribufii meritorii la crefterea prestigiului ftiinfific al 
acesteia 

OS 2.3 Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat fi a infrastructurii necesare pentru 
desfii.furarea cercetarii $ tiinfifice, inovarii fi transferului tehnologic in Universitatea 
"Valahia" din Targovifte 

OS 3.1 Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul universitafii $i studenfi in 
vederea crearii unui autentic climat universitar fi implicarea studenfilor in procesul 
decizional al universitafii 

OS 3.2 Consolidarea ~i fmbunatafirea permanenta a ofertei institutionale ~i a serviciilor 
sociale pentru studenfii universitafii 

OS 4.1 Integrarea universitafii la nivel european fi intensificarea procesului de 
internafionalizare 

OS 4.2 Consolidarea pozifiei Universitafii Valahia din Targovifte in clasamentele nafionale 
fi internafionale 

OS 4.3 Cref terea mobilitafii internafionale a studenfilor fi cadrelor didactice ale UVT 

OS 4.4 Cref terea numarului de studenfi internafionali 

OS 5.1 Integrarea deplina a universitafii in spafiul european al invafamantului superior fi 
intensificarea procesului de internafionalizare a universitafii prin coordonarea, 
dezvoltarea ?i modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universitati 

OS 5.2 Dezvoltarea unei comunitafi universitare dinamice, adaptata nevoilor universitafii 

OS 5.3 Crefterea nivelului de comunicare din ?i spre Universitatea "Valahia" din 
Targovifte, atat catre mediul social, cat fi catre viitori studenfi, studenfi, personal, 
Alumni 

OS 6.1 Menfinerea certificarii sistemelor de management implementate, integrarea acestora 
fi extinderea prin operafionalizarea unor noi sisteme. 

OS 6.2 imbunatafirea feedback-ului, susfinerea fi incurajarea activitafii co 
evaluare §i asigurare a calitiifii 
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Nr. 

1.1.1 

1.1.2 

1.1.3 

1.1.4 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

MA.SURI OPERATIONALE , 

Educatie , 

Miisurii Responsabili Termen Indicatori de performantii 

OS 1.1 - Dezvoltarea tuturor programelor de studii fi crefterea calitiifii proceselor educafionale 
o[!rite de universitate la toate nivelurile 

Dezvoltarea, evaluarea externa ~i internationalizarea 
programelor de studii de licenta 9i masterat. 

Asigurarea calitatii studiilor universi tare de doctorat 

Digitalizarea 9i standard izarea proceselor academice 
privind elaborarea 9i gestionarea planurilor de 
invatamant, a fi;;elor de disciplina ~i a documentelor 
didactice. 

Actualizarea 9i imbunataµrea permanenta a 
programelor de studii universitare de licen\a, rnasterat 
~i doctorat in vederea indeplinirii cerin\elor normative 

ligatorii, a standardelor ~i indicatorilor de 
nta stabiliti de Agenµa Romana de Asigurare 
i in Invatamantul Superior (ARACIS). 

Responsabili de program / DSUM/ 
DSUD. Decani. Directori 

departament. 

Director CSUD. Directori Scoli 
doctor ale. 

Prorector invatamant ~i asigurarea 
calitatii 

Responsabili de program/ DSUM/ 
DSUD. Decani. Directori 

departament. 

Prorector invatamant 9i asigurarea 
calitatii 

Responsabili de program/ PSUM / 
DSUD. Decani. Prodecani . Directori 
departament, CSUD, DPPD, DIDFC. 
Prorector invatamant 9i asigurarea 

calitaµi 
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Termenul 
scadent al 
fiecarui 

program/ 
Decembrie 

2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- 100% dintre programele de licenta evaluate i~i 
mentin acreditarea. 

- 100% dintre domeniile de master evaluate i~i 
mentin acreditarea. 

- Min. 8 programe noi de studii dezvoltate ~i 
aprobate instituµonal in domenii de masterat 
acreditate. 
1 program comun de master dezvoltat in cadrul 
aliantei KreativEU; 
1 program de masterat dezvoltat prin Erasmus 
Mundus. 

- 100% dintre domeniile de doctorat evaluate i9i 
mentin acreditarea. 
2 dosare pentru noi domenii de doctorat elaborate ~i 
depuse spre evaluare. 

- Min. 75% dintre recomandarile de imbunatatire 
rezultate din evaluarea de domeniu, implementate 
in evaluarea intermediara. 

- Sistem digital pentru management curricular ~i 
documentar implementat 9i utilizat in procesele 
academice. 

- 100% dintre planurile de invatamant 9i fi~ele 
disciplinelor gestionate prin sistemul digital. 

- Min. 1 9edin\a anuala/departament pentru analiza 
planurilor de inva\amant; 

- 100% dintre programele de studii analizate 9i 
actualizate conform cerin\elor legislative 9i 
standardelor ARACIS. 
100% dintre discipline analizate anual. 
Min. 20% actualizate in vederea actualizarii 
conpnuturilor. 

Resurse 

Personal didactic ~i 
de cercetare. 

Studenti. 
Contravaloarea 

taxelor de evaluare 

Personal didactic ~i 
de cercetare. 

Fonduri proiect FDl 

Personal didactic 9i 
de cercetare. 

Studen\i. 



1.1.5 

1.1.6 

1.1.7 

1.1.8 

1.1.9 

Plan operational al Universitatii,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Identificarea eyi analiza punctelor slabe pentru 
programele de studii, stabilirea unor planuri de masuri 
eyi suspnerea financiara a tuturor obiectivelor realiste 
stabilite de departamente pentru evolutia pozitiva a 
parcursului acestor specializari. 

Participarea angajatorilor, absolvenplor i:;i studenplor 
la procesul de elaborare a planurilor de inva\amiint, in 
vederea validarii competen\elor i:;i stabilirii 
rezultatelori'nvatarii; implicarea activa a studentilor in 
procesele educative i:;i de asigurare a calitatii. 

lmplementarea sistemului institu\ional digital de 
evaluare multidimensionala a activitapi didactice ~i 
utilizarea rezultatelor pentru imbunataprea procesului 
educaponal. 

Alocarea unui procent de minim 20% din granturile 
doctorate pentru sustinerea financiara a cercetarii 
studen\ilor doctoranzi. 

Prorector invatamiint Iii asigurarea 
calitapi. CEAC-F. COLCA. 

Decani. Prodecani. Directori 
departamente facultap. Director 
DPPD. Prorector inva\amiint ~i 

asigurarea calitapi 

Directori departamente faculta\i, 
DPPD. Prorector inva\amiint i:;i 

asigurarea calitapi 

Rector. Prorectori. DGA. Directori 
SD. Director CSUD. Director 

economic. 

Dezvoltarea abilitatilor practice ale studentilor si a Prorector invatamant si asigurarea 
competentelor privind dezvoltarea durabila si calitatii. Decani. Directori de 
incluziva a zonei montane, prin activitati desfasurate departamente. Echipa proiectului 
la baza de practica Fundatica. FDI 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- Min. 80% dintre masurile stabilite la nivelul 
programelor implementate piina la sfiin1itul anului. 
Reducerea numarului de neconformitap I 
recomandari identificate in evaluarile interne. 

- Men\inerea unui grad de satisfacpe de minimum 
80%. 

- Reducerea numarului programelor cu indicatori de 
rise (admitere redusa, abandon, promovabilitate 
scazuta). 

- Min. 1 intiilnire / facultate cu angajatori, absolvenp 
eyi studenp. 

- Min. 1 propunere de actualizare curriculara / 
program rezultata din consultari. 
Min. 70% dintre programele de studii analizate cu 
partici parea reprezentanplor mediului socio­
economic. 

- Sistem institutional de evaluare multi-dimensionala 
a activitapi didactice implementat Iii utilizat. 

- Crei:;terea gradului de implicare a studen\ilor in 
Decembrie evaluarea i:;i imbunataprea calitapi activitapi 

2026 didactice prin utilizarea sistemului digital 
implementat (min. 1000 chestionare completate). 

- Actualizarea procedurilor instituponale privind 
evaluarea online. 

- Min. 20% din veniturile generate de granturile 
Decembrie doctorale alocate fondului de cercetare pentru 

2026 doctoranzi. 

Decembrie 
2026 

Min. 10 doctoranzi beneficiari ai fondului; 

Min. 45 de studenti participanti la sesiuni bazate pe 
~tiin\a i:;i networking; 

OS 1.2 -Asigurarea unei resurse umane competitive, perjecfionarea continua a competenfelor cadre/or didactice, 
motivarea corpului profesoral pentru des/ii$urarea unui proces de inviifiimiint de calitate 

onitorizarea performantei procesului educaponal 

Directori departamente faculta\i, 
DPPD, scoli doctorale. Director 

proiecte. Prorector inva\amiint i:;i 
asigurarea calitapi 
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Decembrie 
2026 

- Min. 1 analiza anuala/departament privind 
promovabilitatea ~i performan\a academica a 
studen\ilor. 

- Min. 20 cadre didactice participante la activitap de 
formare privind metode modeme de predare Iii 
evaluare. 

Personal didactic eyi 
de cercetare. 

Personal didactic 
auxiliar ~i 

administrativ. 
Studenp. 

Personal didactic eyi 
de cercetare. 

Personal didactic 
auxiliar i:;i 

administrativ 

Personal didactic ~i 
de cercetare. 

Fonduri proiect FD! 

Cad re didactice. 
Studenti. 

Aloca\ii bugetare. 
Fonduri ~rii 

Fonduri FD! 

Personal didactic i;;i 
de cercetare. 

Studen\i. 
Fonduri proprii. 
Fonduri proiect 

FD! 



1.2.2 

1.2.3 

1.2.4 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Implementarea cadrului instituponal pentru evaluarea 
rezultatelor inva\arii $i corelarea acestuia cu 
proiectarea $i evaluarea programelor de studii. 

Formarea si perfectionarea cadrelor didactice in 
domeniul sustenabilitatii, tranzitiei ecologice si sociale, 
consilierii in cariera si educatiei incluzive. 

Formarea cadrelor didactice cu rol de 1ndrumator de an 
sau tutore in domeniul tutoriatului academic, 
mentoratului, comunicarii $i sprijinului educaponal 
acordat studenplor din anii I ~i II. 

Responsabili programe de studii. 
Oirectori compartimente didactice. 

Oecani. Prorector inva\amant $i 
asigurarea cali tapi 

Prorector invatamant si asigurarea 
calitatii; decani; directori de 

departamente; directori proiecte 

Prorector inva\amant eyi asigurarea 
calitapi; decani; directori de 

departamente; CCOC; echipa 
proiectului FOi 
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Oecembrie 
2026 

Oecembrie 
2026 

Oecembrie 
2026 

- Min. 1 activitate de formare privind lucrul cu 
studen\ii cu dizabilitap ~i cerin\e educaponale 
speciale. 

- Elaborarea ~i implementarea unui plan de masuri 
pentru imbunataprea procesului educational la 
nivelul fiecarei facultap . 

- Cre~terea gradului de participare a studenplor la 
activitaple de sprijin academic $i consiliere. 

- Organizarea unui webinar instituponal privind 
evaluarea rezultatelor inva\arii, cu participarea 
reprezentan\ilor tuturor facultaplor 

- Elaborarea eyi aprobarea procedurii institu\ionale 
privind evaluarea rezultatelor inva\arii pana la 15 
septembrie 2026. 

- Revizuirea eyi actualizarea a 100% dintre fi~ele 
disciplinelor in conformitate cu prevederile 
procedurii aprobate. 

- Realizarea unui raport instituponal privind 
implementarea evaluarii rezultatelor 1nva\arii la 
nivelul programelor de studii. 

- Corelarea metodelor de evaluare cu rezultatele 
1nva\arii pentru 100% dintre disciplinele din oferta 
educaponala. 

- 40 de cadre didactice formate, dintre care min. 20 in 
domeniul dezvoltarii durabile si 20 in domeniul 
consilierii in cariera; 

- 10 cadre didactice formate in domeniul educatiei 
incluzive a studentilor cu dizabilitati. 

- 1 pachet de formare elaborat, incluzand suport de 
curs, ghid de tutoriat academic eyi materiale 
educaponale; o sesiune de formare online organizata; 
80-100 de cadre didactice participante 

Personal didactic $i 
de cercetare 

Personal didactic eyi 
de cercetare. 

Fonduri proiect 
FD! 

Personal didactic $i 
de cercetare. 

Fonduri proiect 
FOi 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Cercetare si creatie artisticii , , 

Nr. Masura Responsabili Termen Indicatori de performanta Resurse 

OS 2.1 - Cre~terea prestigiului ~i recunoa~terii ~tiintifice a Universitatii "Valahia" din Targovi~te pe plan national ~i international 

2.1.1 

2.1.2 

2.1.3 

2.1.4 

Suspnerea activitaplor care conduc la indeplinirea 
criteriilor specifice clasificarii superioare a universitapi 
noastre in clasamentele naponale, precum ~i in cele 
internationale luate in considerare in metaranking-ul 
naponal (de ex. THE, QS, Scimago, etc.) 

Prioritizarea acpunilor care vizeaza i:ndeplinirea 
criteriilor specifice :;,i indicatorilor aferen\i obiectivelor 
de dezvoltare durabila (SDG) lua\i in considerare in 
diverse rankinguri internaponale prestigioase, precum 
si imbunatatirea continua a acestora 
Cresterea gradului de internationalizare prin cercetare 
i;;tiinpfica in Spapul European de Cercetare 
(dezvoltarea unor proiecte comune in cadrul 
Consorpului Universitar European, intitulat 
,,Knowledge ans Creativity European University -
KreativEU" din care Universitatea face parte, dar :;,i cu 
alte entita\i in cadrul competipilor interna\ionale, 
articole publicate in coautorat cu autori straini, cu 
autori straini din ta.ri in curs de dezvoltare, recrutarea 
cercetatorilor din strainatate, reintegrarea 
cercetatorilor romani aflap in diaspora, etc.) 
Diversificarea surselor de finan\are pentru activitatea 
de cercetare 5tiinpfica prin obpnerea de fonduri din 
surse private conform prioritaplor din Strategia 
Naponalii de Cercetare, lnovare si Specializare 
Inteligentii 2022-2027 cu privire la dezvoltarea 
parteneriatelor public-private ca elemente cheie 
pentru inovare si eficientizarea instrumentelor folosite 
pentru imbunataprea acestei cooperari 

activitiiplor :;,tiin\ifice organizate de 
-\i si de catre centre le de cercetare recunoscute 
ponal - conferinte, simpozioane, mese rotunde, 
ride lucru 

Directori JCSTM, Consiliul $tiinpfic 
al ICSTM, Prorector Cercetare :;,i 
Creape Universitara, Prorector 

Dezvoltare Jnstituponala :;,i Rela\ii 
Internationale, Rector 

Directori JCSTM, Consiliul $tiinpfic 
al ICSTM, Prorector Cercetare :;,i 
Creape Universitara, Prorector 

Dezvoltare Instituponala si Rela\ii 
InternaFonale, Rector 

Directorii centrelor de cercetare, 
Directorii departamentelor didactice, 
Directori ICSTM, Prorector Cercetare 

si Creape Universitarii, Prorector 
Dezvoltare lnstituponala :;,i Rela\ii 

Internationale, Rector 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Prorector Cercetare :;,i Creape 

Universitara, Prorector Dezvoltare 
Jnstitu\ionalii si Relapi lnternaponale 

Decani, Directori ICSTM, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare 

Prorector Cercetare si Creaµe 
Universitarii, Prorector Dezvoltare 

Instituµonalii :;,i Relaµi Internationale 
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Octombrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- Menpnerea prezen\ei in minimum un 
ranking internaponal recunoscut; 

- Mentinerea prezentei in metarankingul 
naponal; 

- Depunerea completa ~i la termen a datelor 
entru rankingurile vizate. 

- Realizarea unei metodologii interne pentru 
raportarea indicatorilor ODD (SDG); 

- Raportarea indicatorilor ODD (SDG) pentru 
toate domeniile relevante; 

- Minimum o sesiune de instruire. 
- Depunerea eel pu\in a unei aplicapi pentru 

competipile dedicate in cadrul programelor 
UEFISCDI (de ex. MCD pentru cercetatori 
cu experien\a din diaspora), Horizon 
Europe 2022-2027, alte finan\ari , etc.; 

- Organizarea la nivelul UVT a min. 10 
evenimente :;,tiinpfice pentru cadre didactice 
si studenti, in vederea promoviirii 
rezul ta tel or cercetarii 5tiin\ifice. 

- Min. 5 publica\ii in coautorat interna\ional 
rezultate din colaborarile dezvoltate; 

- Minimum I contract de cercetare sau 
consultan\ii cu mediul economic privat. 

- Minimum I acord de colaborare 

- Minimum 10 evenimente stiinpfice 
organizate in anul 2026 

Personal didactic :;,i de 
cercetare. Buget Fondul de 

cercetare 

Personal didactic :;,i de 
cercetare. Buget Fondul de 

cercetare 

Personal didactic :;,i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar :;,i administrativ. 
Buget proiecte. Sponsoriziiri 

Personal didactic si de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar 5i administrativ. 
Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic si de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar si administrativ. 
Buget proiecte. Sponsorizii ri 
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2.1.6 

2.1.7 

2.1.8 

2.1.9 

2.1.10 

2.1.11 

2.1.12 

Sus\inerea participarii personalului didactic ~i de 
cercetare $i a studen\ilor din Universitate la conferin\e 
na\ionale $i interna\ionale de prestigiu. 

Sus\inerea activita\ilor cultural-artistice ~i sportive 
organiza te de faculta \i, IOSUD, Clubul sportiv 
universitar $i/sau studen\i - spectacole, concerte, 
reprezenta\ii, expozi\ii, competi\ii $i evenimente 
sp_ortive. 

Promovarea unor practici autentice de crea \ie artis ti ca 
drept rezultat al cercetarii prin ~i pentru arta sub forma 
de expozi\ii, workshop-uri dedica te, evenimente 
artistice. 

Sus\inerea cercetarii in aria ~i in domeniul conservarii­
restaurarii ;,i prin valorificarea exemplelor de buna 
practica din Romania, respectiv Uniunea Europeana in 
domeniul cercetarii ~tiin\i fice ~i crea\iei artis ti ce 
universitare. 

Sus\inerea activita\ii de cercetare a universita\ii la 
nivelul unor clustere aferente industriilor crea tive 
locale ~i/sau regionale. 

Organizarea Confe rintei SJIME 2026 in domeniul 
microelectronicii si tehnologiilor emergente. 

Organizarea Conferintei Internationale «Global 
Interferences in Knowledge Society» - GIKS, editia a 
VII-a. 

Diseminarea rezultatelor ac tivitatilor privind 
2.1.13 pregatirea practica si dezvoltarea durabila a spatiului 

montan . 

narea 
itara, 

bunelor practici privind 
tranzi\ia elev-student ~i 

nului universitar. 

incluziunea 
prevenirea 

Decani, Directori ICS1M, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare 

Prorector Cercetare $i Creape 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

Institu\ionala ~i Relaj:ii Intema\ionale 
Decani, Directori ICS1M, Director 

CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 
Prorector Cercetare $i Creape 

Universitara, Prorector Dezvoltare 
Instituj:ionala ~i Relaj:ii Intemaponale 

Decani, Directori ICS1M, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 

Prorector Cercetare ~i Crea\ie 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

Institu)ionala ~i Rela\ii Intemaponale 
Decani, Directori ICS1M, Director 

CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 
Prorector Cercetare ~i Creaµe 

Universitara, Prorector Dezvoltare 
lnstitu j:ionala ~i Relaj:ii Internaponale 

Decani, Directori ICS1M, Director 
CSUD, Directorii centrelor de cercetare, 

Prorector Cercetare ~i Creape 
Universitara, Prorector Dezvoltare 

Instituponala ~i Rela\ii Internaponale 

Prorector cercetare si crea tie 
universitara; Director ICSTM; 

Consiliul stiintific al ICSTM; decani 

Prorector cerceta re si crea tie 
universitara; Director ICSTM; 

Consiliul stiintific al ICSTM; decani 

Prorector cercetare si crea tie 
universitara; decani; directori d e 

departamente; echipa proiectului FD! 

Prorector cercetare ~i crea \ie 
universitara; Prorector inva\amant $i 
asigurarea calita\ii; echipa proiectului 

FD! 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Sus\inerea participarii la minimum 10 
conferin\e 

Min. 5 evenimente cultural-artistice ~i/sau 
sportive organizate; 
Min . 100 participan\i. 

Min . o expozi\ie; 
Min. doua workshopuri. 

Min. o propunere de proiect dedicata 
conservarii-res taurarii; 
Min. o expozi\ie tematica; 
Min. o publica \i e. 

Min. un parteneriat; 
- Min . un laborator demonstrativ sau un 

a telier tematic dedica t. 

1 conferinta orga niza ta. 

- 1 conferinta organiza ta. 

- Min. 2 articole stiintifice. 
- Min. 3 par ticipari la workshopuri si 

conferinte. 
1 workshop studentesc. 
1 eveniment educational. 

- 1 conferin\a de diseminare organizata, cu 
minimum 70 de participan\i. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i . 

Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i . 

Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didac tic ~i de 
cercetare. Studen\i . 

Buget proiecte. Sponsoriza ri 

Personal did actic ~i de 
cercetare. Studen\i. 

Buget proiecte. Sponsorizari 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ . 
Fonduri FSS 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar ~i adrninistrativ. 
Fonduri FSS 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal did ac tic 

auxiliar ~i administrativ. 
Fonduri FDI, venituri 

ropria 
Personal didactic ~i de 

cercetare. Personal didactic 
auxiliar ~i administrativ. 

Fonduri FDI 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

- I volum $tiin\ific colectiv puhlicat cu ISBN, 
1n format tiparit $i digital, 'in regim de acces 
deschis. 

- Partici parea la o conferinta internationala 1n 
domeniul educatiei. 

OS 2.2 - Dezvoltarea resursei umane care desfii.foarii. activitii.fi de cercetare !jtiinfificii. !ji creafie artisticii. !ji recompensarea cadrelor didactice 
$i cercetii.torilor din cadrul Universitii.fii "Valahia" din Targovi~te cu contributii meritorii la cre$terea prestigiului ~tiintific al acesteia 

2.2 .1 

2.2.2 

2.2.3 

2.2.4 

2.2.5 

Sustinerea ini\iativelor personalului centrelor de 
cercetare ~i al Jnstitului de Cercetare $tiin\ifica ?i 
Tehnologica Multidisciplinara pentru dezvoltarea 
activitii \ilor CDI 

Finantarea cadrelor didactice si de cercelare pentru 
puhlicarea de arlicole ~i participari la conferin\e pentru 
sustinerea excelen\ei 1n cercetare 

Sustinerea docloranzilor pentru puhlicarea de articole 
'in fluxul principal de puhlica \ii indexate Clarivate 
Analytics WoS ?i Scopus 1n co-autorat cu conducatorii 
de doctoral titulari ai UVT. 

Continuarea achizi\ionarii accesului la haze de date 
pentru consultarea puhlica \iilor $liin\ifice ?i extinderea 
accesului la haze de date necesare domeniilor de 
cercetare din universitate 

Stahilirea/continuarea unor acorduri pentru reducerea 
taxelor de puhlica re ?i pentru open access cu editurile 
interna\ionale de prestigiu pentru autorii cu afilierea 
Universita\ii "Valahia" din Targovi(i te 

Sprijinirea puhlica \iilor ~tiin\ifice ale Universita\ii 
pentru o clasificare scientometrica superioara ~i 

2.2 .6 stimularea puhlicarii de articole ?tiin\ifice 1n aceste 
reviste de ca tre personalul didactic ~i de cercetare al 
Universitatii 

izarea administrarii proiectelor CDJ atat la 
scrierii propunerilor de proiecte, ca t ?i al 

entarii cu succes a proiectelor ca(>tigate 

Directori JCSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare ~i 

Crea \ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Prorector Cercetare ~i 
Crea \ie Universitarii, Prorecto r 

Dezvoltare Institu\ionala ?i Rela \ii 
Internationale, Rector 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

~i Crea\ie Universilarii, Prorector 
Dezvoltare lnstitu\ionala ~i Rela \ii 

Internationale, Prorector 1nva\amant 
i asigurarea ca litii tii 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare ~i 

Creatie Universitara 

Directori JCSTM, Consiliul $tiin\i fic 
al ICSTM, Directorii centrelor de 
cercetare, Prorector Cercetare ~i 

Crea\ie Universitara 

Responsahili reviste ale universita\ii, 
Decani, Directori centre cercetare, 

Prorector Cercetare ?i Crea\ie 
Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
a l ICSTM, Directori centre cercetare, 

Prorector Cercetare (ii Crea \ie 
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Decemhrie 
2026 

Decemhrie 
2026 

Decemhrie 
2026 

Decemhrie 
2026 

Decemhrie 
2026 

Decemhrie 
2026 

Decemhrie 
2026 

Raport individual al activita\ii de cercetare; 
Planul anual de cercetare al centrelor de 
cercetare. 

- Sustinerea financiara a eel pu\in doi 
cerceta tori. 

Min. IO cadre didactice sprijinile financiar 
pentru participarea la conferin\e; 

- Min. 3 articole ~tiin\ifice indexate WoS 111 co­
autorat cu conduciitorul de doctoral titular 
aIUVT 

Men\inerea participarii universita\ii 1n 
proiectul ANELIS ?i implicit accesul Ia 
hazele de date ~tiin\ifice. 

- Stahilirea/Continuarea a minimum I acord 
de red ucere a taxelor 

- Puhlicarea a minim 8 articole ?tiin\ifice 
ind exate WoS ?i/sau Scopus cu sustinerea 
taxei de puhlicare 

- Min. 1 sesiune de instruire privind scrierea 
~i managementul proiectelor; 

- Min. IO participanti; 

Personal didactic $i de 
cercetare. Buget proiecte. 

Personal did actic $i de 
cercelare. Personal did ac tic 

auxiliar ~i administra liv. 
Fond cercetare. Venituri 

roprii 

Personal didac tic ?i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv. 
Studen\i doctoranzi. Fond 
cercetare. Venituri propri i 

Personal didactic $i de 
cercetare. Fond cercetare. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv. 
Fond cercetare. Venituri 

roprii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrati v. 
Fond cercetare. Venituri 

roprii 

Personal didactic (ii de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
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2.2 .8 

2.2.9 

Promovarea a doua gale anuale ale Universita\ii 
"Valahia" din Targovi~te (ex. "Gala cercetarii" ~i "Gala 
educa\iei") pentru recunoa~terea meritelor 
personalita\ilor care au sus\inut ~i promovat 
Universitatea noastra 'in diferite domenii de acti vitate, 

recum si recompensarea excelentei 'in cercetare 

Implementarea unei strategii de dezvoltare 
profesionala ~i de integra re 111 cercetare pentru cadrele 
didactice ?i cercetatorii afla \i in etapa de consolidare a 
performan\ei in cercetare 

Asigurarea sustenabilitatii operationale a Centrului de 
2.2.10 Networking si Dezvoltare a Carierei in Cercetare in 

Regiunea Sud-Muntenia. 

Universitara, Director General 
Administrativ, Rector 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\i fic 
al ICSTM, Directori centre cercetare, 

Prorector Cercetare ~i Crea \ie 
Universitara, Prorector inva \amant ?i 

asigurarea calita\ii 

Decani, Director CSUD, Di rectori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

?i Crea \ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala ~i Relatii 

Internationale, Prorector 'inva \amant 
i asigurarea calitatii, Rector 

Prorector cercetare si crea tie 
universitara; Director CNDCSM; 

Director ICSTM; directori centre de 
cercetare 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- Organizarea evenimentelor "Gala cercetarii" 
?i "Gala educa \iei" . 
Diseminarea Raportului anual al activ ita\ii 
de cercetare - anul 2025. 

Elabora rea unui program institutional de 
mentorat; 
Min. 10 beneficiari; 

- Min. 100 de beneficiari ai serviciilor 
centrului. 

- Min. 3 activitati de suport organiza te; 
mentinerea functionalitatii centrului. 
1 rapor t anual privind impactul activi ta \ilor 
centrului. 

Fond cercetare. Venituri 
roprii 

Personal didac tic $i de 
cercetare. Personal didac tic 

auxiliar $i administra tiv. 
Fond cercetare. Venituri 

proprii 

Personal didac tic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didac tic 

auxiliar ~i administra ti v. 
Fonduri FSS 

OS 2.3 - Dezvoltarea cadrului metodologic adecvat fi a infrastructurii necesare pentru desfiifurarea cercetiirii ftiintifice, inoviirii fi 
transferului tehnologic in Universitatea "Valahia" din Targovi~te 

2.3.1 

2.3.2 

Consolidarea infras tructurii pentru cercetare in 
concordan\a cu progresul ~tiin\ific la nivel 
international in domeni ile de cercetare specifice 
Universita\ii Valahia din Targovi~te 

Promovarea infrastructurii de cercetare pe platfo rma 
EERTIS pentru cooptarea de noi parteneri 'in cadrul 
propunerilor de proiecte de cercetare ~i fac ilitarea 
accesului la serviciile oferite de aceasta 

Sus\inerea performan\elor ~tiinµfi ce ale membrilor 
comunita\ii academice prin asigurarea dotarii 
laboratoarelor $i centrelor de cercetare ~i faci lilarea 

2.3.3 accesului la aceste resurse cu rezultat in ca?tigarea unor 
proiecte CDI ~i scrierea de articole ~tiin\ifice clasifica te 'in 

'in special in cuartilele Ql ~i Q2 sau 
us. 
augmentarea laboratoarelor / 

telor din cadrul ICSTM 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin \ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cerce tare 
$i Crea\ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
$i Crea\ie Univers itara 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Proreclor Cercetare 

~i Crea\ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala ~i Rela\ii 

Internationale, Prorector inva \amant 
~i asigurarea calita\ii, Rector 

Directori ICSTM, Consiliul $1iin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Min. o propunere de proiect care sa 
contribuie la dezvoltarea bazei materiale 

- Min. o aqiune de promovare a 
infrastructurii EERTIS; 
Min. cinci organiza \ii externe informa te; 

- Stimularea membrilor comunita\ii 
academice a universita\ii care au publica t 
articole indexate WoS ~i Scopus 'in anul 2025 

Min. un proiect de modernizare; 
Min. o platfo rma experimentala noua. 

Personal didac tic $i de 
cercetare. Personal did ac tic 

auxiliar $i administrati v. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i adrninistra tiv. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri pro prii 

Personal did actic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Buget pro iecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 



2.3.5 

2.3.6 

2.3.7 

2.3.8 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Perfec\ionarea structurii Raportului asupra activita\ii de 
cercetare ;,tiin\ifica, prin eviden\ierea articolelor, 
brevetelor, contractelor, grupurilor de cercetare etc., 
prin analiza demersurilor intreprinse pentru 
imbunata\irea continua a indicatorilor ;,i prin asumarea 
unui plan de masuri. Este oportuna realizarea unui 
raport de tip clasament, avand la baza productia 
;,tiin\ifica a cadrelor didactice ;,i de cercetare, pentru a Ii 
se putea oferi, in mod transparent (conform unor reguli 
de departajare discutate ;,i aprobate in avans sub forma 
unui regulament/metodologie), celor mai performan~ 
membri ai comunita\ii academice, stimulente financiare 
sau plata deplasarii la conferin\e (de tip portofel virtual) 

imbunata\irea continua a activita\ii Centrului de 
Transfer Tehnologic in vederea viabilizarii ;,i 
eficientizarii parteneriatelor cu mediul antreprenorial 

Continuarea dezvoltarii Platformei Cercetarii in 
concordan\a cu cerin\ele de raportare elaborate de 
institu(iile responsabile de cercetarea ;,tiin\ifica 

incurajarea ;,i sus\inerea dezvoltarii unor muzee 
virtuale ;,i alte produse digitale care sa disemineze 
rezultatele crea\iei artistice din universitate 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
;,i Crea\ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
;,i Crea\ie Universitara, Prorector 
inva\amant ;,i asigurarea calita\ii, 

Rector 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor de 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
;,i Crea\ie Universitara 

Directori ICSTM, Consiliul $tiin\ific 
al ICSTM, Directorii centrelor d e 

cercetare, Decani, Prorector Cercetare 
;,i Crea\ie Universitara 

Decani, Director CSUD, Directori 
$coli Doctorale, Prorector Cercetare 

;,i Crea\ie Universitara, Prorector 
Dezvoltare Institu\ionala ;,i Rela\ii 

Interna\ionale, Prorector inva\amant 
;,i asigurarea calita\ii, Rector 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- Perfeqionarea continua a metodologiei de 
elaborare a raportului anual asupra 
activita\ii de cercetare ;,tiin\ifica ;,i realizarea 
unor analize comparative cu sistemele din 
alte universita\i din \ara sau din strainatate 
prin definirea unor repere diferen\iate 
(benchmarking) concrete 

- Actualizarea Planului institu\ional de 
inovare ;,i transfer tehnologic; 
Min. 3 intalniri cu reprezentan\i ai mediului 
economic; 
Min. 2 servicii tehnologice promovate catre 
mediul economic; 

- Min. 1 acord de colaborare privind 
transferul tehnologic. 

Actualizarea Platformei Cercetarii conform 
cerin\elor institu\iilor na\ionale de raportare; 

- Integrarea noilor indicatori de cercetare 
solicita\i de UEFISCDI ;,i alte organisme; 

- Min. un prod us digital dezvoltat pentru 
valorificarea crea\iei artistice; 

- Publicarea acestora pe platformele 
institu\ionale ;,i promovarea !or la nivel 
national ;,i international. 

auxiliar ;,i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ;,i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ;,i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ;,i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ;,i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ;,i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ;,i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 

Personal didactic ;,i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ;,i administrativ. 
Buget proiecte specifice. 

Venituri proprii 
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Studenti , 

Nr. Masura Resp_onsabili Termen Indicatori de performanta Resurse 

OS 3.1 - Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul universitiifii ~i studenti in vederea creiirii unui autentic climat 
universitar si imvlicarea studentilor in vrocesul decizional al universitiitii 

3.1.1 

3.1.2 

3.1.3 

3.1.4 

3.1.5 

3.1.6 

Stimularea implicarii studen\ilodn toate activitii\ile de 
interes din universitate 

Dialog permanent ~i eficient cu reprezentan\ii 
studen\ilor 'in structurile de decizie ale universi ta\ii $i 
in ega la masura cu reprezentan\ii organiza\iilor 
studen\e§li existente la nivelul universitii\ii 
Dezvoltarea sferei de servicii oferite studen\ilor, 
pornind de la digitalizarea proceselor din universitate, 
consiliere eficienta 'in cariera, consiliere psihologica, 

racticii si internship 'in cadrul universitatii 

Realiza rea unui regulament privind stagiile de 
practica ~i/sau internship pentru studen\i 

Identificarea unor stra tegii ~i miisuri care sii conducii 
ca tre reducerea ratei de abandon a studen\ilor 

Cre$terea numiirului de mobilitii\i Erasmus+ pentru 
studen\i ~i derularea de activita\i diverse care sii 
creascii interesul studen\ilor pentru derularea acestor 
mobilitii \i 

Organizarea unor campanii eficiente de promovare a 
ofertei educa\ionale cu implicarea studen\ilor $i 

3.1.7 participarea la diferitele evenimente $i activita\i 
e care au drept scop 'imbunata\irea imaginii 
ita\ii 

Decani. Prodecani. Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale $i studen\e~ti 

Decani. Prodecani. Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale $i stud en\e~ti, 
Liga studen\ilor 

Decani. Prodecani. Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale $i studen\e$ti, DGA, 
Reprezentat CCOC, Directori proiecte 

Decani. Prodecani. Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale ~i studen\e$ti, 
Prorector Cercetare $i Crea\ie, 

Universitarii, Serviciul 
tehnologia informa\iei, 
digitalizare si proiecte 

Decani. Prodecani. Directori 
departament. Prorector pentru 

problemele sociale $i studen\e~ti, 
Secretariate facultiili, Tutori 
Decani. Prodecani. Directori 

departament, Prorector Dezvoltare 
lnstitu\ionalii ~i Rela\ii 

Interna\ionale,Compartimentul de 
relatii internationale, Erasmus+ 
Rector, Prorectori, DGA, Decani, 

Prodecani, Directori departament, 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

internaponale 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- Min. 2 campanii de informare 
- Min. 500 de studen\i informa\i 

Min. 70% dintre studen\ii anului I participan\i 

Min. 2 'intalniri cu studen\ii reprezentatnti 'in 
structurile reprezentative ale UVT ~i 

conducerea Ligii studen\ilor 

Min. 2 programe de consiliere; 
- Min. 300 studen\i beneficiari; 

Min. 20 parteneria te pentru practica. 

Regulament privind stagiile de prac ti cii 
~i/sau internship 

Reducerea ra tei abandonului fa\ii de anul 
precedent 

- Min. 2 activitii\i pentru promovarea 
programului Erasmus+ 

- Min. 3 campanii de promovare a ofertei 
educa\ionale / Min. 3 participari la targuri 
de profil 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal did ac tic 

auxiliar $i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal did actic 

auxi lia r $i administrativ, 
Studenti 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar $i administrativ 
Buget Erasmus 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar $i administrati v, 
Studenti 

Fonduri proprii 



3.1.8 

3.1.9 

3.1.10 

3.1.11 

3.1.12 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Organizarea unui targ de joburi si faci litarea 
interactiunii dintre studenti, absolventi si angajatori, in 
vederea integrarii pe piata muncii . 

lmbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare 
profesionala oferite studentilor prin dezvoltarea 
functionalita tii CCOC. 

Dezvoltarea serviciilor de sprijin, consiliere si 
incluziune destinate studentilor cu dizabilitati. 

Dezvoltarea competen\elor ~i abilita\ilor 
antreprenoria le ale studen\ilor ~i absolven\ilor prin 
activita\i organiza te in cadrul Socie ta\ii 
Antreprenoriale Stud en\e!i ti , 

Elaborarea unor 
antreprenoriatului 

materiale 
stud en\esc 

pentru 

~i 

sus\inerea 
dezvoltarea 

competen\elor necesare ini\ierii unor afaceri . 

Prorector pentru probleme sociale si 
studentesti; Director CCOC; decani; 
directori de departamente; echipa 

roiectului FDI 

P rorector pentru probleme sociale si 
studentes ti; Director CCOC; decani; 

tutori ; echipa proiectului FDI 

Prorector pentru probleme sociale si 
studentesti; Biroul Social; CCOC; 

decani; tu tori; echipa proiectului FDI 

Prorector pentru probleme sociale ~i 
studen\e!iti; coordonator SAS; decani; 

directori de departamente; echipa 
proiectului FDI 

Coordonator SAS; decani; cadre 
didactice; echipa pro iectului FD! 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- 1 targ de jobu ri organizat. 
- Min . 20 de companii participante; 
- Min. 100 de studenti participanti . 

- Min. 200 de studenti consiliati. 
Min. 85% grad de sa tisfaqie. 
Min. 10 tu tori implicati, asistati de 2 experti 
ccoc. 
1 sesiune de consiliere la nivelul fieca rei 
facu lta ti. 
Min. 10 studenti voluntari fo rmati . 
Ghid studentesc privind educatia incluziv­
asis ti va. 
Min. 2 workshopuri organiza te. 
Min. 20 de studenti participant. 
Min. 5 studenti cu dizabilitati beneficiari ai 
serviciilor de consiliere si tutoria l. 
2 worksho puri . 

- 3 tra ininguri . 
- 1 concurs de planuri de a faceri cu maximum 

20 de studen\i, masteranzi ~i absolven\i . 
Participarea la eel pu\in 2 competi\ii, 
conferin\e sau ateliere de profil. 

- 2 deplasa ri la universitati partenere. 

- Elaborarea Ghidului studentului 
antreprenor; 

- Integrarea ghidului in activ ita\ile SAS. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv, 
Studenti . Fonduri FDI 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administra tiv, 
Studenti . Fonduri FDI 

Personal didactic !ii de 
cercetare. Personal did actic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti . Fonduri FDT 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal did ac tic 

auxiliar !ii administra tiv, 
Studenti. Fonduri FDT 

Personal did actic ~i de 
cercetare. Persona I didactic 

auxiliar !ii administra tiv, 
Studenti. Fonduri FDI 

OS 3.2 - Consolidarea si imbuniitiitirea vermanentii a ofertei institutionale si a serviciilor sociale ventru studentii universitiitii 

3.2.1 
Construirea de noi spa\ii de cazare a studen\ilor in 
contextul preocuparilor universita\ii pentru cre~terea 
numarului de studen\i straini 

' ta\irea permanenta a condi\iilor ~i 
ardelor de cazare pentru studen\i 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Direc\ia economica ~i 
gestiunea resurselor, Direc\ia 

tehnico - administrativa 
Rector, Prorector pentru problemele 
sociale ~i studen\e~ti, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Direc\ia economica ~i 
gestiunea resurselor, Direqia 
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Decembrie 
2026 

Octombrie 
2026 

- ldentificarea ~i aprobarea sursei de finan\are 

Finalizarea lucrarilor de eficientizare 
energetica a spa\iilor de cazare conform 
proiectului aprobat din fonduri externe 
nerambursabile aferente Planului Na\ional 
de Redresare ~i Rezilien\a (DGA) 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar !ii administrativ 
Buget proiecte 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar !ii administra tiv 
Buget proiecte 



3.2.3 

3.2.4 

3.2.5 

3.2.6 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

ldentificarea ~i alocarea de resurse financiare, din surse 
guvemamentale ~i/sau proprii, in vederea dezvoltarii 
sistemului de burse ~i a altar forme de sprijin financiar 
destinate studen\ilor, pentru stimularea performan\ei 
academice ~i cre~terea incluziunii sociale. (reformulare) 

Oferirea unor stagii sau locuri de munca pe perioada 
determinata pentru studen\i in afara programului de 
pregatire academica, inclusiv ca membri in echipa de 
implementare a unor proiecte, aqiuni de voluntariat 
(pentru care pot primi un numar suplimentar de 
credite), pentru sarcini administrative in unele 
compartimente ale Universita\ii sau pentru activita\i in 
laboratoare, in condi\iile legisla\iei in vigoare 
Realizarea unui parteneriat necesar cu autorita\ile 
locale care sa contribuie la identificarea unor facilita\i 
pentru studen\i, precum ~i cu institu\ii din zona 
mediului economico-social, cu scopul identificarii de 
oportunita\i de angajare ~i a stagiilor de practica de 
specialitate pentru studen\i 
Organizarea competitiei universitare «Valahia 
University Basketball Challenge - Editia a II-a», in 
vederea cresterii participarii studentilor la activitati 
sportive si extracurriculare. 

tehnico - administrativa 

Rector, Prorector pentru problemele 
sociale ~i studen\e~ti, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 

Direc\ia economica ~i 
gestiunea resurselor 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament, 
Directori proiecte, ICSTM, Direqia 
economica ~i gestiunea resurselor, 

Serviciul resurse umane ~i 
salarizare 

Rector, Prorectori, DGA, Decani, 
Prodecani, Directori departament 

Pro rector pentru probleme sociale si 
studentesti; decani; Directia 
administrativa; organizatii 

studentesti 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Finalizare execu\ie ~i inaugurare Student 
Cafe 
Evaluarea anuala a conditiilor din camine de 
catre studen\i prin aplicarea unui chestionar 

Cre~terea cu 5% a numarului de burse fa\a 
de situa\ia anului anterior 

- Diversificarea categoriilor de burse destinate 
studen\ilor prin introducerea a eel pu\in 
doua noi tipuri de burse 

Minimum 10 studen\i implica\i in activita\i 
remunerate sau de voluntariat recunoscute 
institutional. 

Min. 1 acord de colaborare 
- Min. cinci oportunita\i de practica sau 

angajare promovate. 

- Min. 250 de participanti . 
- Min. 5 universitati participante, dintre care 

eel putin o universitate din afara Romaniei. 
- Minimum 50 de studenti voluntari. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Buget ME burse ~i focnduri 
roprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 
Fonduri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ, 
Studenti 

Fonduri FSS 



Nr. 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.4 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Internationalizare , 

Masura Responsabili Termen Indicatori de performanta Resurse 

OS 4.1 - Integrarea universitiitii la nivel european ~i intensificarea procesului de internationalizare 
Opera\ionalizarea Strategiei de interna\ionalizare a 
UVT prin actualizarea strategiei de interna\ionalizare in 
concordan\ii cu noile tendin\e de la nivelul Uniunii 
Europene, precum ~i cu principalele evolu\ii 
manifestate pe plan international in domeniul 
inviitiimantului superior 
Elaborarea, depunerea ~i ca~tigarea unui proiect FDI 
2026 dedicat consolidiirii interna\ionalizarii 
Universita\ii ,,Valahia" din Targovi~te, prin 
propunerea unor masuri coerente, inovatoare ~i 
sustenabile, orientate ciitre cre~terea vizibilitii\ii 
interna\ionale a institu\iei, dezvoltarea parteneriatelor 
academice externe ~i promovarea unui mediu 
educa\ional competitiv, deschis ~i adaptat exigen\elor 
actuale ale invii\iimantului superior european ~i 
international. 

Consolidarea participiirii UVT la evenimente 
academice interna\ionale de referin\ii, in vederea 
dezvoltiirii de parteneriate, a schimbului de experien\a 
~i a promovarii profilului institu\ional. 

Sus\inerea participarii Universitii\ii ,, Valahia" din 
Targovi~te la targuri educa\ionale interna\ionale cu 
impact strategic, in vederea cre~terii vizibilitii\ii 
externe a institu\iei, extinderii ariei de promovare 
academicii ~i consolidiirii prezen\ei universitii\ii pe 
pie\e educa\ionale relevante din Asia Centrala ~i de 
Sud, Africa ~i Orientul Mijlociu. 

Organizarea de activitii\i de tip International Open 
Days ~i webinare interna\ionale pentru prezentarea 

ei educa\ionale, a profilului de cercetare, a 
"'or institu\ionale ~i a oportunita\ilor de 

e. 

Prorector dezvoltare institu\ionalii ~i 
rela\ii interna\ionale; Departamentul 

de comunicare, imagine 
institu\ionalii ~i rela\ii interna\ionale; 

Rector 

Prorector dezvoltare institu\ionala §i 
rela\ii interna\ionale 

Departamentul de comunicare, imagine 
instituµonalii ~i rela\ii internaµonale, 
Prorector dezvoltare instituµonala §i 

rela\ii internaµonale 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i relatii 

interna\ionale, Prorector dezvoltare 
institu\ionalii §i rela\ii interna\ionale, 

Prorector dezvoltare institu\ionalii ~i 
rela\ii interna\ionale; Departamentul 

de comunicare, imagine 
institu\ionalii ~i rela\ii interna\ionale; 

structurile academice implicate 
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Decembrie 
2026 

Iunie 2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

1 strategie de interna\ionalizare actualizatii; 
1 raport de monitorizare interna privind 
stadiul implementarii strategiei. 

- 1 proiect FDI in Domeniul D2-
Interna\ionalizare ca~tigat 

- Participarea la min. 4 evenimente 
interna\ionale relevante pentru educa\ie, 
interna\ionalizare, guvernan\ii universitara 
~i cooperare academica; 
Min. 4 fise de oportunitiiti/post-eveniment. 

- Participarea la 2 targuri interna\ionale de 
educa\ie 

Min. 3 webinare/intalniri online 
interna\ionale; 

Personal didactic ~i de 
cercetare; personal didactic 

auxiliar ~i administrativ; 
venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ~i administrativ. 
Venituri proprii. Fonduri 

FDI 

Fonduri FDI ; contribu\ie 
proprie UVT; personal 

implicat in proiect 

Fonduri FDI ; contribu\ie 
proprie UVT; personal 

implicat in proiect 

Fonduri FDI ; contribu\ie 
proprie UVT; personal 

implicat in proiect 



4.1.6 

4.1.7 

4.1.8 

4.1.9 

4.2.1 

4.2.2 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Dezvoltarea competen\elor necesare implementarii 
activita\ilor cu caracter interna\ional prin formarea 
personalului academic 9i administrativ implicat 111 
mobilita\i, parteneriate, promovare interna(ionala 9i 
servicii pentru studen\ii interna\ionali. 

Participarea activa a UVT la structurile, reuniunile 9i 
evenimentele Alian\ei Europene KreativEU, prin 
valorificarea experien\elor deja derulate 9i prin 
pregatirea participarii institu\ionale la evenimentele 
planificate ale alian\ei. 

Dezvoltarea de activita\i academice cornune in cadrul 
KreativEU, inclusiv BIP-uri, activita\i blended, cursuri 
invitate, module tematice, micro-oferte educa\ionale $i 
ini\iative de tip Internationalisa tion at Home, in acord 
cu profilul academic al UVT. 

Integrarea rezultatelor 9i oportunita\ilor KreativEU in 
mecanismele institu\ionale de interna\ionalizare ale 
UVT, prin corelarea cu roadmap institutional, cu 
strategia de comunicare interna\ionala 9i cu politicile 
de dezvoltare a parteneria telor europene. 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala 9i rela(ii 

interna\ionale; structurile academice 
implicate 

Prorector dezvoltare institu\ionala $i 
rela\ii interna\ionale; coordonator 

institutional KreativEU; 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala 9i rela\ii 

interna\ionale; decani; responsabili 
faculta\i 

Coordonator institu\ional KreativEU; 
decani; directori de departament; 
Departamentul de studii in limbi 

straine; Prorector dezvoltare 
institu\ionala $i rela\ii interna\ionale 

Prorector dezvol tare institu\ionala 9i 
rela\ii interna\ionale; Manager 

proiect ASCEND-UVT; 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala $i rela\ii 

interna\ionale; coordonator 
institutional KreativEU 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

1 atelier de formare; 
Min. 20 de participan\i din structurile 
academice $i administrative; 
1 set de materiale suport pentru 
in tern a Fonalizare. 

- 1 calendar intern al participarilor UVT 1n 
KreativEU; 

- 10 participari la 
reuniuni/evenimente/activita\i ale alian\ei; 

- 3 informari interne privind oportunila\ile 9i 
rezultatele KreativEU; 

- 1 raport sintetic anual de valorificare 
institutionala. 

- Min. 2 propuneri academice comune 
formulate 1n cadrul KreativEU; 

- Min. 1 activitate de tip BIP/blended/curs 
comun pregatita sau implementata; 

- 25 de studen\i/cadre didactice implicate 1n 
activitati academice asociate aliantei. 

Min. 10 materiale bilingve sau multilingve 
de prornovare/diseminare; integrarea 
KreativEU 111 roadmap-ul de cooperare 
interna\ionala; 

- 5 set de oportunita\i KreativEU transmis 
faculta \ilor. 

Fonduri FDI ; contribu\ie 
proprie UVT; personal 

implicat 1n proiect 

Resurse KreativEU; 
Erasmus+; venituri proprii; 

fonduri FDI; resurse 
administrative 

Resurse Krea tivEU; 
Erasmus+; venituri proprii; 

fonduri FDI; resurse 
administrative 

Fonduri FDI; resurse 
KreativEU; resurse digitale; 

venituri proprii 

OS 4.2 - Consolidarea pozifiei Universitafii Valahia din Targovi~te in clasamentele nafionale ~i internafionale 

lmbunata\irea colectarii, verificarii $i raportarii datelor 
necesare prezen\ei UVT 1n clasamente universitare, 
metaranking, raportari interna\ionale $i indicatori de 
vizibilitate academica. 

Cre9terea vizibilita\ii interna\ionale a UVT prin 
promovarea rezultatelor relevante in educa\ie, 
cercetare, proiecte 9i apartenen\e institu\ionale 

Prorector cercetare 9i crea\ie 
universi tara; Prorector dezvoltare 

institu\ionala $i rela\ii interna\ionale; 
Directori ICSTM; Departamentul de 
comunicare, imagine institu\ionala 9i 

rela\ii interna\ionale 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala 9i rela\ii 

interna\ionale; Prorector dezvoltare 
institu\ionala 9i rela\ii interna\ionale; 

responsabili comunicare faculta\i 

16 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- 1 ac\iune interna de informare privind 
indicatorii utiliza\i in clasamente; 

- 1 raport privind pozi\ionarea UVT. 

- Min. 20 de materiale/postari bilingve sau 
multilingve; actualizarea sec\iunilor 
relevante 1n limbi de circula\ie 
interna\ionala; 

- Min. 1 raport de vizibilitate externa. 

Fond cercetare; venituri 
proprii; personal de 

cercetare $i administrativ 

Fonduri FDI ; contribu\ie 
proprie UVT; personal 

implicat 111 proiect 



4.2.3 

4.3.1 

4.3.2 

4.3.3 

4.3.4 

4.4.1 

Plan operational al Universitatii,, Valahia" din Targovi9te pentru anul 2026 

Realizarea unui roadmap institutional pentru 
cooperare academica avansata ;;i cu accent pe 
parteneriate strategice, mobilita\i, micro-oferte ;;i 
colaborari in re\ele interna\ionale. 

Prorector dezvoltare institu\ionala ;;i 
rela\ii interna\ionale; Departamentul 

de comunicare, imagine 
institu\ionala ;;i rela\ii interna\ionale; 

structurile academice implicate 

Decembrie 
2026 

1 roadmap institu\ional elaborat; 
Min. 5 direqii de cooperare academica 
avansata definite; 

- Min. 1 plan de follow-up pentru 
parteneriatele identificate. 

OS 4.3 - Cresterea mobilitii.tii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale UVT 

Men\inerea ;;i extinderea acordurilor Erasmus+ 
destinate mobilita\ii studen\ilor, cadrelor didactice ;;i 
personalului administrativ, cu accent pe calitatea 
mobilita\ilor ;;i pe echilibrul intre fluxurile incoming ;;i 
outgoing. 

Prospectarea $i formalizarea unor parteneriate noi cu 
institu\ii compatibile academic, inclusiv din spa\ii 
geografice de interes pentru UVT: Europa, Africa, 
Orientul Mijlociu, Asia Centrala ;,i de Sud. 

Cursuri de limba engleza ;,i/sau limba franceza pentru 
perfec\ionarea cadrelor didactice ;;i de cercetare 
implicate in predarea la programele de studii in limba 
straina 

Consolidarea culturii institu\ionale KreativEU la 
nivelul comunita\ii universitare, prin implicarea 
faculta\ilor, a studen\i!or $i a structurilor 
administrative in activitati de diseminare, consultare $i 

transfer de bune practici europene. 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ;;i rela\ii 

interna\ionale, Prorector dezvoltare 
institu\ionala ~i rela\ii interna\ionale 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ;,i rela\ii 

interna\ionale, Prorector dezvoltare 
institu\ionala ~i rela\ii interna\ionale, 

Rector 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala $i rela\ii 

interna\ionale, Decani, 
Departamentul de studii in 

limbi straine, Prorector dezvoltare 
institu\ionala ~i relatii interna\ionale 
Coordonator institutional KreativEU; 

decani; Liga Studen\ilor; 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ;,i rela\ii 

interna\ionale; Prorector dezvoltare 
institutionala si relatii internationale 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- 30 cadre didactice "incoming" 
50 cadre didactice "outgoing" 
6 studen\i "incoming" 

- 30 studen\i "outgoing" 
- 2 ac\iuni de popularizare de tip "Erasmus 

Open Doors" 

- Min. 2 acorduri Erasmus+; 
Min. 2 acorduri bilaterale de cooperare; 

- l lista de universita\i \inta $i oportunita\i de 
colaborare. 

- 100 cadre didactice participante la cursul de 
limba engleza 

- Min. 1 eveniment intern dedicat KreativEU; 
- Min. 6 faculta\i implicate in activita\i de 

informare sau diseminare; 
Min. 100 de participan\i din comunitatea 
academica; 

OS 4.4 - Cresterea numii.rului de studenti internationali 

Actualizarea, traducerea ;;i reorganizarea pachetului 
multilingv Study and Live at UVT, destinat 
candida\ilor interna\ionali, studen\ilor incoming ;;i 
partenerilor institu\ionali. 

Dezvoltarea International Welcome & Integration Hub 
nism de orientare, integrare ;,i sprijin pentru 

"i interna\ionali ;;i studen\ii incoming. 

Prorector dezvoltare institu\ionala ;;i 
rela\ii interna\ionale; Departamentul 

de comunicare, imagine 
institu\ionala ;;i rela\ii interna\ionale; 

structurile academice implicate 
Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ;,i rela\ii 

interna\ionale; Departamentul de 
studii in limbi straine; CCOC; 
Decani; Prorector dezvoltare 

institu\ionala ;;i rela\ii interna\ionale 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Min. 10 de resurse institu\ionale 
actualizate/traduse/adaptate 

- Min. 50 pachete de orientare; 
- 2 sesiuni de orientare/integration; 
- 1 set de informa\ii de baza privind via\a 

academica ;;i administrativa la UVT. 

Fonduri FDI ; contribu\ie 
proprie UVT; personal 

implicat in proiect 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 

Personal didactic ;;i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar $i administrativ. 

Personal didactic $i de 
cercetare. Personal didactic 

auxiliar ;,i administrativ. 
Venituri proprii 

Resurse KreativEU; venituri 
proprii; resurse ale 

faculta\ilor; voluntariat 
studen\esc 

Fonduri FDI ; contribu\ie 
proprie UVT; personal 

implicat in proiect 

Fonduri FDI ; contribu\ie 
proprie UVT; personal 

implicat in proiect 



4.4.3 

4.4.4 

4.4.5 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Cre$terea atractivita\ii UVT pentru romanii de 
pretutindeni ~i pentru studen\ii interna\ionali prin 
comunicare institu\ionala clara, resurse multilingve, 
consiliere administrativa $i orientare academica. 

Imbunata\irea serviciilor suport pentru studen\ii 
internationali prin digitalizarea informa\iilor 
relevante, standardizarea comunicarii $i corelarea 
serviciilor academice, administrative, de cazare ~i 
consiliere. 

Organizarea unei componente de Internationalisation 
at Home, prin activita\i tematice care sa permita 
expunerea studen\ilor UVT la contexte academice, 
culturale $i profesionale interna(ionale, inclusiv pentru 
studen\ii care nu beneficiaza de mobilita\i fizice. 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala ~i rela\ii 

interna\ionale; Decani; 
Departamentul de studii 1n limbi 

straine; Prorector dezvoltare 
institu\ionala $i rela\ii interna\ionale; 

Rector 
Prorector dezvoltare institu\ionala ~i 

rela\ii interna\ionale; Prorector 
probleme sociale $i studen\e$ti; DGA; 

Departamentul de comunicare, 
imagine institu\ionala $i rela\ii 

internationale; CCOC 
Manager proiect ASCEND-UVT; 

Prorector dezvoltare institu\ionala $i 
rela\ii interna\ionale; Departamentul 

de comunicare, imagine 
institu\ionala ~i rela\ii interna\ionale; 

structurile academice implicate 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- Cre~terea cu 10% a numarului de studen\i 
interna\ionali; 
Min. 5 studen\i romani de pretutindeni; 

1 set de informa\ii despre cazare ~i servicii 
suport; 
I raport de feedback. 

- Min. 5 activita\i tematice; 
- Min. 60 de participan\i; 
- I raport de feedback.. 

Personal didactic ~i 
administrativ; venituri 

proprii; fonduri proiecte 

Fonduri FOi ; contribu(ie 
proprie UVT; personal 

implicat 1n proiect 

Fonduri FOi ASCEND­
UVT; venituri proprii; 

parteneriate 



Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Dezvoltare institutionalii si administratie , , , 

Nr. Miisurii Responsabili Termen Indicatori de performantii Resurse 

OS 5.1 - Integrarea deplinii a universitiifii in spafiul european al inviitiimantului superior ~i intensificarea procesului de internationalizare 
a universitiitii prin coordonarea, dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale, respectiv a patrimoniului universitiifi 

5.1.1 

5.1.2 

5.1.3 

5.1.4 

5.1.5 

5.1.6 

5.1.7 

Continuarea lucrarilor de reabilitare ~i extindere a 
bazei sportive din campusul universitar situat 'in Aleea 
Sinaia, nr.13 

Construirea unor spa\ii de socializare de tip 
CafeStudent 

Continuarea lucrarilodn regim accelerat pentru sediul 
Facultii\ii de Drept ~i $tiin\e Administrative ~i al 
Facultatii de Stiinte Umaniste, Corp C 

Continuarea lucrarilor la obiectivul Aula de 500 de 
locuri 

Crearea de spa \ii noi de cazare 1n campus, unele dintre 
acestea des tinate studen\ilor straini ~i profesorilor 
invita\i 

Organizarea unei serii de dezbateri publice cu privire 
la Campusul universitar ~i viitoarele obiective de 
investi\ii 

Lansarea conceptului de Campus Universitar Integral 

Asigurarea resurselor financiare necesare promovarii 
a doua gale anuale ale Universita\ii "Valahia" din 
Targovi$te (ex. "Gala cercetarii" ~i "Gala educa\iei") 

5 .1.8 pen tru recunoa$terea meri tel or personal i ta \ilor care au 
t ~i promovat Universitatea noastra in diferite 

de activitate, precum ~i recompensarea 
i in cercetar 

Rector, DGA, directori directii, ~efii 
de servicii / compartimente 

Rector, DGA, directori direc\ii, ~efi i 
de servicii / compartimente 

DGA, directori dire(\ii, ~efii de 
servicii / compartimente 

DGA, directori directii, $efii de 
servicii / compartimente 

Rector, DGA, directori directii, ~efi i 
de servicii / compartimente 

Rector, DGA 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\i. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Prorector invatamant §i asigurarea 
calitatii, Prorector cercetare ~i crea\ie 
universitara, DGA, directori direc\ii, 

~e fii de servicii / compartimente 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Extinderea bazei sportive din campusul 
universitar situat 111 Aleea Sinaia, nr.13 

- Finalizarea lucrarilor aferente spa\iului de 
socializare pentru studen\i. 

- Demararea procedurii de achizi\ie a 
lucrarilor ~i semnarea contractului cu 
operatorul economic. 

- Demararea procedurii de achizi\ie a 
lucrarilor ~i semnarea contractului cu 
operatorul economic. 

- Continuarea demersurilor privind 
identificarea sursei/surselor de finan\are 'in 
vederea const ruirii de noi spa\i i de cazare 

entru studen\i. 
- Organizarea a doua dezbateri cu personalul 

universita\ii cu privire la viitoarele obiective 
de invesli\ii 
Realizarea unei investi\ii in capacita\i noi de 
producere a energiei electrice din surse 
regenerabile solara pentru asigurarea 
autoconsumului la nivelul universita\ii. 

- Sistem de iluminat inteligent exterior. 
Puncte de incarcare pentru vehicule 
electrice. 

Organizarea Galei Cercetarii $i Galei 
Educa\iei 

Personal didactic auxiliar ~i 
administrativ Aloca\ii ME 

i/sau venituri proprii 
Personal didactic auxiliar ~i 

administrativ 
Venituri proprii 

Aloca\ii ME $i/sau venituri 
proprii 

Personal didactic auxiliar ~i 
administrativ Aloca\ii ME 

si/sau venituri proprii 

Personal didactic auxiliar 
Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar §_i administrativ 

Personal didactic ~i de 
cercetare 

Personal didactic $i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 
Chetuieli organizare 

evenimente 



5.1.9 

5.1.10 

5.1.11 

5.1.12 

5.1.13 

5.1.14 

5.2.1 

5.2.2 

Plan operational al Universitatii,, Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Satisfacerea nevoilor comunitii\ii academice de 
informare, studiu, cercetare, documentare, educare $i 
recreere prin construirea $i dotarea Bibliotecii 
Universitiitii 

Intretinerea infrastructurii specifice pentru instruirea 
practica a studentilor si imbunatatirea calitatii bazei 
materiale existente la baza de practica Fundatica . 

Dezvoltarea si utilizarea cadrului aplicat ,, Valahia 
Smart Campus Lab" pentru analiza si optimizarea 
functionarii campusului universitar. 

Amenajarea si functionalizarea unor spatii CCOC 
destinate activitatilor de consiliere, coaching si testare 
vocationala. 

Rector, Manager proiect, DGA, 
directori direc\ii, $efii de servicii / 

compartimente 

Rector; Director General 
Administrativ; directori directii; sefi 

servicii/compartimente; echipa 
roiectului FDI 

Rector; Prorectori; Director General 
Administrativ; decani; directori 

directii si departamente 

Prorector pentru probleme socialesi 
studentesti; Director General 

Administrativ; Director CCOC; 
directori directii 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Finalizarea lucrarilor de construc\ie a 
bibliotecii din Campusul universitar din 
Aleea Sinaia, nr.13 

- 0 baza de practica sustinuta prin activitati 
de intretinere si imbunatatire a bazei 
materiale 

- 50 de studenti implicati; 
- 5 echipe interdisciplinare; 
- Min. 2 solutii concrete de optimizare. 
- Spatii-pilot dotate cu echipamente de 

monitorizare si reglare. 

- Doua spatii suplimentare de consiliere 
amenajate. 

Accesibilizarea mediului fizic, informational 
comunicational al universitatii pentru studentii 
personalul cu dizabilitati. 

. Prorector pentru probleme socialesi 1 compartiment din cadrul universitatii 
si studentesti; Director General Decembrie dotat cu materiale, echipamente si obiecte 
si Administrativ; Biroul Social; directori 2026 de inventar specifice persoanelor cu 

Dotarea spa\iilor utilizate de Societatea 
Antreprenorialii Studen\eascii pentru desfa~urarea 
activitii\ilor antreprenoriale cu studen\ii $i absolven\ii. 

directii dizabilitati. 
Rector; Director General - 20 de laptopuri 

Administrativ; coordonator SAS; Decembrie 15 hard-diskuri portabile 
directori direc\ii; echipa proiectului 2026 - 20 de scaune de birou achizi\ionate $i puse 

FDI la dispozi\ia SAS. 

OS 5.2 - Dezvoltarea unei comunitii.ti universitare dinamice, adaptatii. nevoilor universitii.tii 
Crearea unui parteneriat solid cu administra\ia publicii 
$i institu\iile publice 'in ceea ce prive$te organizarea 
stagiilor de practicii sau internship, precum ~i 
dezvoltarea unor programe de formare profesionalii 
sau postuniversitare 'in domenii de interes precum 
achizi\ii, comunicare 'in administra\ia publicii sau 

rotectia datelor cu caracter personal 

Organizarea $i finan\area unor programe de formare, 
specializare, perfec\ionare profesionalii ~i de 
promovare a principiilor $i valorilor etice pentru 

iversele categorii de personal ale universita\ii 

ntarea politicilor din domeniul resurselor 
potrivit principiilor de transparen\ii, de 

$i meritocra\ie 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente facultii\i. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Rector, DGA, DSLS, directori direc\ii, 
$efii de servicii / compartimente 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente facultii\i. Director 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Men\inerea parteneriatelor 'incheiate 
- Incheierea a minim 1 parteneriat nou. 

Men\inerea Universitii\ii ca formator'in 
programul de competen\e digitale. 

Organizarea a minim douii sesiuni de 
training. 

- 5 ac\iuni promovate de managementul UVT 
pentru cre$terea performan\elor $i 
competen\elor cadrelor didactice 

Personal didactic auxiliar 
Fond uri PNRR 

Fonduri FDI 

Fonduri FSS 

Fonduri FDI 

Fonduri FDI 

Fonduri FDI - CNFIS-FDI-
2026-F-0433 

Personal didactic $i de 
cercetare personal didactic 

auxiliar $i administrativ 
Venituri proprii -taxe de 

autorizare 

Personal didactic $i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar $i administrativ 
Venituri proprii-cheltuieli 

formare profesionalii 
Personal didactic $i de 

cercetare personal didactic 
auxiliar $i administrativ 



5.2.4 

5.3.1 

5.3.2 

5.3.3 

5.3.4 

5.3.5 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Implementarea unor instrumente online accesibile 
pentru informarea si facilitarea accesului elevilor si 
studentilor cu dizabilitati la serviciile universitare. 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Prorector pentru probleme socialesi 
studentesti; Serviciul tehnologia 

informatiei, digitalizare si proiecte; 
decani; Director ICSTM; Biroul Social 

Decembrie 
2026 

Toate site-urile facultatilor si site-ul ICSTM 
adaptate o baza de date revizuita, 
actualizata si modernizata. 

Venituri proprii, fonduri 
PNRR 

Fonduri FDI 

OS 5.3 - Crefterea nivelului de comunicare din §i spre Universitatea "Valahia" din Targovifte, atat catre mediul social, 
cat ~i catre viitori studenfi, studenfi, personal, Alumni 

Stabilirea unei rela\ii func(ionale cu Alumni, 
absolventii de marca fiind repere reale in ~rientarea in 
cariera a studen\ilor ~i care pot oferi, in condi\iile legii, 
sprijin inclusiv financiar studen\ilor cu venituri 
modeste, dar ~i elevilor merituo~i care doresc sa 
urmeze studiile in cadrul UVT 

Crearea unui parteneriat solid cu mediul social ~i eel 
de afaceri ~i implicarea activa a acestora in calitate de 
integratori pentru programele de master ~i licen\a din 
domeniile de activitate pe care le reprezinta 

Implicarea mediului de afaceri ~i a institu\iilor publice 
in procesul de formare a studen\ilor prin sus\inerea 
unor prelegeri pe teme de interes de catre speciali~ti ~i 

ersonalitati din domeniile din care fac parte 

Organizarea si desfasurarea ,,Caravanei academice 
Valahia" pentru promovarea institutionala si 
consolidarea interactiunii cu mediul educational 
preuniversitar si comunitar. 

Organizarea programului «Valahia Experience 
experienta universitara aplica ta pentru elevi». 

lidarea relatiei dintre universitate, mediul 
ic si actorii institutionali prin activitati de 

are si extinderea retelei de parteneria te. 

Prorector probleme sociale ~i 
studente~ti, Decanii, prodecanii, 

directorii de departamente faculta\i. 
Director CSUD, ICSTM, DPPD, 
DIDFC, DSLS. DGA, directori 

direc\ii, ~efii de servicii / 
compartimente 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\i. Director 

CSUD, JCSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Rector, Prorectorii, Decanii, directorii 
de departamente faculta\i. Director 

CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, DSLS. 
DGA 

Pro rector pen tru probleme sociale si 
studentesti; Prorector dezvoltare 

institutionala si relatii internationale; 
decani; structura de comunicare; 

organizatii studentesti 

Prorector pentru probleme socialesi 
studentesti; decani; directori de 
departamente; cadre didactice; 

organizatii stud entesti 

Rector; Prorectori; decani; directori 
de departamente; Director CCOC; 

echipa proiectului FDI 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- Organizarea unei intalniri cu reprezentanti 
ALUMNI. 
Organizarea unui eveniment ALUMNI. 

Organizarea unei sesiuni de dezbateri cu 
participarea studen\ilor si a 
reprezentantilor din mediul de afaceri in 
vederea identificarii nevoilor existente pe 

iata muncii. 
- Mentinerea protocoalelor de colaborare 

incheiate cu angajatori, cu reprezentan\i ai 
mediului de afaceri ~i reprezentan\i ai 
institutiilor publice locale. 
50-70 de studenti implicati. 
25-30 de licee vizitate. 

- 50 autorita\i publice vizitate pentru 
implicarea in promovarea ofertei 
ed uca \ionale. 

- 1000 de elevi informati; activitati interactive 
desfasurate; participare la minim 1 targ 
educational 

- 300 de elevi participant. 
- 10 de sesiuni applicate. 
- 20 studenti implicati in activitati de 

mentorat 
- 2 mese rotunde tematice organizate cu 

angajatori si actori institutionali; 
5 parteneriate incheiate cu actori din mediul 
socio-economic. 

Personal didactic ~i de 
cercetare, personal didactic 

auxiliar ~i administrativ 

Personal didactic ~i de 
cercetare 

Personal didactic ~i de 
cercetare 

Fonduri FSS, venituri 
proprii 

Fonduri FSS, fonduri 
proiect Bucuria :;,tiin\ei 

Fonduri FDI 



5.3.7 

5.3.8 

5.3.9 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Promovarea ofertei educationale si organizarea unor 
activitati de orientare si consiliere pentru elevii si 
absolventii cu dizabilitati. 

Dezvoltarea unor comunita\i educa\ionale digitale 
pentru informarea, orientarea ~i sprijinirea elevilor 1n 
procesul de acces la 1nva\amantul superior. 

Dezvoltarea ~i implementarea unor activita\i inovative 
de promovare a ofertei educa\ionale, bazate pe 
tehnologii imersive, des tinate elevilor din medii 
vulnerabile. 

Prorector pentru probleme sociale si 
studentesti; decani; Biroul Social; 
CCOC; structura de comunicare; 

echipa proiectului FDI 

Prorector dezvoltare institu\ionala ~i 
rela\ii interna\ionale; decani; cadre 

didactice responsabile; studen\i 
ambasadori; echipa proiectului FDI 

Prorector dezvoltare institu\ionala ~i 
rela(ii interna\ionale; Prorector 

pentru probleme sociale ~i 
studen\e~ti; decani; structura de 

comunicare; echipa proiectului FDI 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- 2 acorduri de colaborare cu 
institutii/organizatii. 

- 25 de seturi de materiale de promovare. 
- 2 seminare de orientare si consigliere. 
- 20 de elevi/absolventi cu dizabilitati 

articipanti . 
- 3 comunita\i educa\ionale digitale 

func\ionale, integrate 1n platforma Valahia 
EDU4ALL. 
Min. 3 materiale de informare publicate; 

- Min. 3 tipuri de materiale de diseminare 
realiza te. 

- 1 pachet de con(inut educational digital ~i 
imersiv elaborate. 

- Min. 10 acorduri de parteneriat cu licee; 
- Min. 5 campanii de informare ~i caravane 

educa\ionale immersive. 
- Min. 500 de elevi informati ~i consiliati. 

Fonduri FDI 

Fonduri FDI 

Fonduri FDI 



Nr. 

6.1.1 

6.1.2 

6.1.3 

6.1.4 

6.1.5 

6.1.6 

6.1.7 

6.1.8 

Plan operational al Universitatii ,,Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Managementul calitiifii 
Masurii Responsabili Termen Indicatori de performanta 

OS 6.1 - Menfinerea certificarii sistemelor de management implementate, integrarea acestora ~i 
extinderea vrin overationalizarea unor noi sisteme 

Stabilirea obiec tivelor specifice la nivelul 
compartimentelor universita\ii aliniate ~i corelate cu 
obiectivele strategice ale universitatii . 

Elaborarea/Revizui rea procedurilor 'in conformi tate cu 
legisla\ia in vigoare. 

Instruirea personalului. 

Elaborarea/Actualizarea (acolo unde es te cazu l) de 
regulamente ~i metodologii conform legisla\iei in 
vigoare. 

Monitorizarea indica tori lor de performan\a stabili \i. 

Actualizarea registrului de riscuri la nivelul UVT. 

Intocmi rea Planu lui de implementare a masurilor de 
control pentru riscurile semnifica tive la nivelul UVT. 

Efectuarea de auditu ri interne in faculta\ile, 
departamentele ~i structurile administra tive din 
universi ta te. 

ea analizei de management. 

Prorector 1nva\amant §i asigurarea calita\ ii . 
Comisia de eva luare §i asigurare a calita\ii. 

Comisia de monitori za re. Decanii, 
d irectorii de departamente fac ulta\i. 

Director CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, 
DSLS. DGA, directori di rec\ii, $efi i de 

servicii / com.e_a rtimente 

Prorector 'invatamant ~i asigurarea 
calita\ii . Compartimentul 

Managementul Calitatii . Consultant 
extern 

Prorector mva\a man t §i asigurarea ca lita\ii. 
Comisia de eva luare ~i asigu rare a calita\i i. 

Comisia de moni toriza re. Decanii, 
di rectorii de dep arta mente facu lta\i . 

Director CSUD, ICSTM, DPPD, DIDFC, 
DSLS. DGA, di rectori di rec\ii , ~efii de 

servicii / compartimente 

Comisia de monitorizare. Decanii, 
directorii de departamente faculta\i. 

Director CSUD, ICSTM, DPPD, 
DIDFC, DSLS. DGA, directori 

direcpi, ~efii de servicii / 
compartimente 

Prorector'inva \amant ~i asigurarea 
calitatii. Compartimentul 
Managementul Calitatii 

Prorector'inva \amant ~i asigurarea 
calita\ii . Compartimentul 
Managementul Calita\ii 
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Iulie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Iulie / 
Septembrie 

2026 

Iulie / 
Septembrie 

2026 

Conform 
program 
audituri 
interne 

Conform 
pl anificare 

- 100% dintre compartimente au obiective 
specifice ~i planuri opera\ionale elaborate ~i 
a proba te. 

Revizui rea tutu ror procedurilor pe educatie 
(acolo und e este cazul). 

- Elaborarea a doua proceduri 

Realizarea instruirilor conform programului 
anual de instruire/perfec\ionare. 
Formulare de feedback pentru fiecare instruire 

Min. 15 regulamente elaborate/actualiza te. 
Min . 10 metodologii elaborate/actualiza te 

- Rapoarte de audit. 
- Raport privind analiza SMI. 

Stadiul realizarii obiectivelor 

- Registrul de riscuri la nivelul UVT 

Planul de implementare a masurilor de 
contro l 

- Program de audituri interne pentru anul 2026. 
- 100% dintre structurile planificate au fos t 

auditate confo rm programului anual. 
Rapoarte de audit intern. 
Implementarea 100% a masurilor prin 
'inchiderea aqiunilor corective recomandate in 
urma auditurilor interne anterioare 

- Raport privind analiza SMI. 
- Plan masuri de 'imbunata\ire rezultate din 

analiza efectuata de management 

Resurse 

Personal didactic ~i de 
cercetare, personal 
didactic auxiliar ~i 

administra tiv 

Personal didactic ~i de cercetare, 
personal d idactic auxil iar ~i 

ad mi nistrati v. Venitu ri propri i -
plata taxelor aferente conform 

contractului lncheiat cu 
consultantul extern. Veni turi 

roprii - consumabile 

Personal didac tic ~i de 
cerceta re, personal 
didactic auxiliar ~i 

administrativ. 
Venituri proprii -

consumabile 

Persona l didacti c ~i de 
cercetare, personal did acti c 

auxiliar ~i ad mini strat iv. 
Venituri proprii - plata taxelor 
aferente conform contractului 

1ncheiat cu consultantul 
ex tern, Venituri prop ri i -

consumabile 



6.1.10 

Plan operational al Universitatii II Valahia" din Targovi~te pentru anul 2026 

Efectuarea auditului de supraveghere. Asigurarea 
pregatirii ~i derularii auditului extern de 
supraveghere, prin actualizarea ~i pregatirea 
documenta\iei sistemului de management, informarea 
personalului implicat ~i asigurarea unei bune 
colaborari cu echipa de audit. 

Prorector 1nva\amant ~i asigurarea 
calita\ii. Compartimentul 
Managementul Calita\ii 

Conform 
contract 

Men\inerea certificarii SMI. 
Numar de neconformita\i identificate de 
organismul de certificare: 0. 

- Numar de observa\ii identificate de 
organismul de certificare: maximum 3 

Persona l didactic ~i de 
ce rcetare, personal didactic 

auxiliar ~i admini strativ. 
Venituri proprii - plata taxelor 
aferente conform contractului 

7ncheiat cu consultantul ex tern 
/ orga nismul de certifi ca re. 

Venituri proprii - consumabile 

OS 6.2 - imbuniitiitirea feedback-ului, sustinerea si incuraiarea activitiitii comisiilor de evaluare si asi~urare a calitiitii 

6.2.1 

6.2.2 

6.2.3 

6.2.4 

6.2.5 

incurajarea transparen\ei, a ideilor noi, a ac\iunilor de 
benchmark, a masurilor de 1mbunata\ire a activita\ii 'in 
institu\ie precum ~i sus\inerea ac\iunilor de colectare a 
unor informa\ii complete ~i complexe pentru 
rapoartele inlerne de evaluare privind calitatea. 

lmbunata\irea feedback-ulu i institu\ional referitor la 
opinia studen\ilor. 

Extinderea corpului auditorilor/evaluatorilor interni, 
dezvoltarea profesionala a acestora prin cursuri de 
perfec\ionare (securitatea informa\iei) 

Sus\inerea activita\ilor tutu ror comisiilor de evaluare 
~i asigurare a ca lita\ii, de la orice nivel, 'imbunata\irea 
rapoar telor structurilor de asigurare ~i evaluare a 
calita\ii 111 scopul cre~ terii eficien\ei activita\ilor. 

ldentificarea riscurilor cauza te de suprasolicitarea 
cadrelor didactice ~i a cercetatorilor existen\i 111 sistem. 

>1~•!~~\\ -~ \ \• ·~ i ► \~ Iii."'¥:'! I :r I )>, 
~ . -

Prorector 1nva\amant §i asigurarea 
calita\ii. Comisia de evaluare si 

asigurare a calita\ii. Compartimentul 
Managementul Calita\ii. 

Prorector 1nva\amant ~i asigurarea 
calita\ii. Comisia de evaluare si 

asigurare a calita\ii. Compartimentul 
Managementul Calita\ii. 

Prorector 'inva\amant §i asigurarea 
calita\ii . Comisia de evalu are si 

asigurare a calita\ii . Compartimentul 
Managementul Calita\ii. 

Prorector 1nva\amant §i asigurarea 
calita\ii. Comisia de evaluare si 

asigurare a calita\ii. Cornpartimentul 
Managementul Calita\ii. 

Prorector 1nva\amant §i asigurarea 
calita\ii . Comisia de evaluare si 
asigurare a calita\ii . Psiholog. 
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Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2026 

- 1 schimb de experien\a cu 3 universita \i din 
Romania 

- Raport analiza chestionar de satisfac(ie la final 
de ciclu de studii licen\a ~i master. 

- Min. 500 chestionare centralizate 
Min. 40% chestionare completate de 
absolven\i/specializare. 
Plan de masuri elaborat pe baza rezultatelor 
chestionarelor de sa tisfactie 

- Min. 10 de cadre didactice externe institu\iei 
care au acceptat sa devina evaluatori pentru 
domeniile de studii universi tare de master. 
1 curs de perfecµonare pentru min. 40 de pers. 
Formulare de feedback pentru fiecare instruire. 
Actualizarea anuala a bazei de evaluatori 
interni. 
Comisii cu structuri adaptate 1n conformitate 
REG 01 - CEAC, ed . 3. 
Rapoarte adapta te unei noi structuri (comisii). 

- Recunoa~terea anuala a activita\ii comisiilor 
rin mecanisme institu\ionale de stimulare. 

- Aplicarea unui chestionar institu\ional 
priv ind 1ncarcarea profesionala. 
Elaborarea unui raport privind factorii de rise 
id entifica \i . 
Elaborarea unui plan de masuri pentru 
diminuarea suprasolicitarii. 

Mernbrii CEAC, CEAC-F, 
COLCA, Auditori. 

Studen\i 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Venituri proprii. 

Personal didactic ~i de 
cercetare. Studen\i 

Venituri proprii 

Personal didactic ~i de 
cercetare. 


